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YONETICi OZETi

BEBKA'nin Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda, Bilecik ekonomisinin sanayi
firmasi sayisi yonunden %75'ini olusturan dort ana sektoéru, Mermer, Seramik, Metal-Makine ve Gida
icin sektdrel bazda inovasyon karnesi ¢ikarilmasi planlanmistir. inovasyon karnesi, sanayi firmalarinin
yenilik yapma kapasitelerini dlgen ve guglu ile zayif yonlerini ortaya ¢ikaran bir analizdir. Bilecik
Sektdrel inovasyon Karnesinde 20 kategoride 50 dnerme ile séz konusu sektdrler incelenmistir.

Giris boluminde BEBKAnIn daha once yaptidi calismalardan bahsedilmis ve bu raporun arka
plani ile arastirmanin yontemi anlatilmistir. Daha sonrasinda inovasyonun tanimi yapilmis, Turkiye
ile DUnya'daki yansimalari hakkinda bilgi verilmistir. Bilecik Sanayi Sektdérl bolumuinde Bilecik'in
sanayisinden ve Uretim kapasitesi ve Ar-Ge kabiliyetinden bahsedilmis, takip eden dort bdlum olan
mermer,seramik, metal-makine ve gidasektorleribolimundeise Dlnyave Bilecik'indurumlariher bir
sektor 6zelinde incelenmistir. Buna istinaden, her sektdrin inovasyon karnesi ¢ikarilmis ve analizleri
yapimistir. Ayrica Bilecik'in inovasyon karnesi de cikariimis ve Turkiye geneli ile karsilastiriimistir.
Sonug¢ bélimunde ise inovasyon karnesi sonuglarina yonelik dnerilerde bulunulmustur.

Gelismis Ulkelerin Ar-Ge ve inovasyona ayirdiklari kaynak GSYH icinde %3 civarinda iken, Turkiye'de
bu oran %11 civarindadir ve yukselen bir trende sahiptir. Bilecik'in sanayi sektértd GSYH bazinda
Turkiye'den farklihk gdstermekte ve hasilanin neredeyse yarisini sanayi sektort olusturmaktadir.
Firma sayisi dider illere gére az olmasina ragmen, Ar-Ge merkezine sahip firma sayisi gorece
yuksektir.

Mermer sektdru ozellikle Cin firmalarinin Bilecik'in kendine has mermerlerini almayi birakmasiyla
durgunluk icindedir. Sektorin rekabet durumunun ylksek olmasi da kar marjlarini baskilamaktadir.
Musteri taleplerine karsi aksiyon alabilme kapasitesi ve dusuk maliyetle kaliteli Urun Uretebilme
performansi yuksek olmakla beraber, yenilik yapabilmek icin ayrilan 6zkaynak, Urlnlerin ihrac
edilebilmesi ve devlet desteklerinden yararlanabilme dlzeyi gelismeye aciktir.

Seramik sektorl ise cok dinamiktir. Cin'in ABD ile yasadidi ticaret krizinden sonra Cin menseili
seramik Ureticilerinin Gretimi dUsurmesi ile Turkiye seramik sektorl sadece tek bir takvim yilinda
%25 blUyUmustir (Ceramic World Review, 2021: 40). Sektordeki firmalar inovasyon icin kaynak ayirma
ve dlsuk maliyetle kaliteli UrlGn ¢ikarabilme konusunda iyi performans gostermektedir. Seramik
firmalarinin devlet desteklerinden yararlanma duizeyi ise diger parametrelerin gerisinde kalmistir.

Makine-Metal sektorl rekabetin yodun ve karlihdin beklenenden diustk oldugdu bir sektor olarak
karsimiza cikmaktadir. Yeni teknoloji kullanmaya azami ¢aba sarf eden, risk alip yeni Urlnler cikaran
ve dedisen musteri taleplerini cok iyi karsilayan sektordeki firmalar, reklam ile pazar analizinde ve
devlet desteklerinden yararlanma konusunda geride kalmistir.

Gida sektdrl en az maliyetle en kaliteli Grlin cikarmaya cok dikkat etmekte, yenilik icin kaynak
ayirmakta ve yeni teknoloji kullanmaya &zen gdstermektedir. Bununla beraber, reklam ve
fiyatlandirmaile inracatta orta seviyede performans gdstermistir. Devlet desteklerinden yararlanma
dlzeyi, en dusUk performans gosterdigi kategoridir.

Bilecik ilinde 6ne cikan sektorlere genel bir cerceveden baktigimizda ise firmalarin risk alma
kapasitelerive calisanlarin gorUs alisverisinde bulunabilme kabiliyeti TUrkiye'ye gore yuksek cikmakla
beraber ihracat performansi ile devlet desteklerinden yararlanma duzeyi Turkiye ortalamasinin
altindadir.
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GIRIS

Ozel sektérin bilimsel bilgi Uretilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetlerine yatirim yapmasi yatirm
sonuglarinin ticari UrlUnlere donusumunu tesvik edici politika ve desteklerin olusturulmasi
ve uygulanmasi 90l yillarla beraber artmaya baslamistir (Ar-Ge ve Yenilik Ekosisteminin
Guiclendiriimesi Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, 2018: xii). On Birinci Kalkinma Planinda imalat
sanayiinin katma dederli Uretim yapabilmesi ve yenilikci Grlin gelistirme kapasitesinin artiriimasi
yonlunde Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin glclendirilmesive yeniligi esas alan bir yapiya kavusturulmasi
amaclanmistir (T.C. Strateji ve Bltce Baskanlidl, 2019: 78). Uluslararasi alanda rekabet glicinin
artirilmasi, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi'nin bdlge plani hazirlik surecinde yapilan
toplantilarda da 2014-2023 dénemindeki bolgenin gelisme eksenlerinden biri olarak ortaya
konulmustur. Buna istinaden yapilan analizde tretim yapisi (Ar-Ge harcamalarinda ve faaliyetlerin
Urtne doénldsme konusunda yetersizlik, Ar-Ge'ye dayall teknoloji yodun UrUnlerin ithal edilmesi)
zayIf yonlerden biri olarak 6n plana ¢cikmistir (Bursa Eskisehir Bilecik Bdlge Plani 2014-2023, 2015:
98-99). BEBKAnIn 2020 yilinda yayinladigi TR41 Bolgesi Yenilik ve Akilll Uzmanlasma Strateji
Belgesi'nde ise KOBI'lerin kurumsal yapi ve nitelikli isglici eksikligi nedeniyle Ar-Ge uygulamalari
ve desteklere erisiminin kisitli olmasi, firmalarin teknoloji girisimcilidinin beklenen dizeyde
olmamasi zayIf yonler; bolge illerinde Ar-Ge merkezi sayisinin artma egiliminde olmasi, Ar-Ge ve
inovasyon kapasitesinin gelisime olumlu katki yapmasi ise firsatlar olarak tespit edilmistir (TR41
Bolgesi Yenilik ve Akilll Uzmanlasma Strateji Belgesi, 2020).

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2021 Yili Calisma Programi Yenilik ve Verimlilik Sonug
Odakl Programi Ugtincii Ozel Amaci (Ar-Ge, yenilik, dijitallesme ve verimlilik odakli teknik
altyapi, kurumsal kapasite ve is birliklerinin gelistiriimesi) kapsaminda, Bilecik ekonomisinin sanayi
firmasi sayisi 6zelinde %75'ini olusturan dort ana sektor olan Mermer, Seramik, Metal-Makine ve
Gida icin sektdrel bazda inovasyon karnesi cikarilmasi planlanmistir. Yapilan ¢alisma ile firmalarin
Ar-Ge ve inovasyon kapasiteleri tespit edilip mevcut durumun ortaya ¢ikarilmasi amaclanmistir.

Soru formu, Universite Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu (USIMP) inovasyon Karnesi (USIMP
inovasyon Karnesi, 2021) baz alinarak olusturulmustur. Calisma besli likert skalasinda hazirlanmis
elli dnermeden olusmaktadir. Bu elli énerme, igeriklerine gdre yirmi kategoriye ayriimistir.
Puanlamada 1ila 199 arasi zayif, 2 ila 399 arasi orta, 4 ila 5 arasi ise iyi olarak dederlendirilmektedir.

Tabakal ornekleme yontemi ile Bilecik'in dort buyuk sektorinde faaliyet gosteren firmalar
arasindan rastgele kirk dokuz tanesi secilmistir. Firmalarin sektér dadilimlariise mermer'de on Ug,
seramik'te on bir, gida'da sekiz ve metal-makine'de on yedidir. Bu firmalardan bazilari, kendilerine
e-posta ile iletilen soru formu linkinden soru formunu firma temesilcisi vasitasi ile doldurmus,
diderlerinde ise ylz ylze gorisme ydntemi ile soru formu doldurulmustur.
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1. INOVASYONUN TANIMI & iNOVASYON
KARNESI

Kelime olarak inovasyon, Latince innovatus (yenilik) kelimesinden gelmektedir. Turk Dil
Kurumu'nun sozlUgundeki karsihdi ise "yenilesim"dir. inovasyon, herhangi bir seyi etkileyip onun
dederini ylkselten bir yenilik olarak tanimlanabilir (inovasyon Nedir?, 2020). inovasyon'un Urin,
hizmet, is modeli, pazarlama, organizasyonel gibi farkli ¢esitleri bulunmaktadir (OECD, 2006: 50).
inovasyon kelimesi, icerisinde Ar-Ge, teknoloji, patent, girisimcilik, egitim vb. gibi pek cok olguyu
ve unsuru barindirmaktadir (Acar, 2021: 147). inovasyon, makro seviyede Ulkelerin, mikro seviyede
sirketlerin ekonomik buyumelerini, gelismisliklerini, verimliliklerini ve rekabet kapasitelerini
artirmalarinda dnemli bir faktordir (Malecha, 2019: 1). BUyUime sadece bir yatirrmin sonucu
degildir. Bir streg olarak, yatirimin inovasyonu, inovasyonun teknolojiyi, teknolojinin blylmeyi,
blylUmenin de yatirimi tetikledidi zincirleme bir reaksiyonun sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir
(Corlu Ticaret ve Sanayi Odasi, 2015).

2021

Sekil 1. Anket Yapilan Firmalarin Sektér Dagilimi
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inovasyon karnesi, sanayi firmalarinin "Bilgi, Ar-Ge, inovasyon" sarmalinda kapasitelerinin
Olcllmesi ve mevcut inovasyon durumu Uzerine yapilacak analizlerin daha sagdlikli olmasini
saglayacak bir yol haritasi olarak tanimlanabilir. Karne, firmalarin Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerine iliskin performanslarinin dlgulerek; guglt ve zayif yonlerinin ortaya cikarilmasinda
rol oynamaktadir.

Bircok gelismis Ulke, Ar-Ge'ye yuksek kaynak ayirarak bu alanda yetkinlesmeyi ve inovatif Grunler
elde etmeyi amaclamislardir. Yenilik¢ci teknolojilerle blUyume stratejisi icerisinde olan ulkelerin
bircogunda Ar-Ge harcamalarinin GSYH icerisindeki pay! %3 civarindadir (Murat & Geyik, 2014:
172). TUrkiye'de ise gayrisafi yurt ici Ar-Ge harcamasinin GSYH icindeki orani 2019 yilinda %1,06
iken, 2020 yilinda 5 trilyon 46 milyar 883 milyon TL ile GSYH icindeki orani %1,09'a yUkselmistir
(2020 Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi, 2021). 2009'dan beri artan trend, asagdidaki
grafikte gorulebilmektedir.

Sekil 2. Ar-Ge harcamasinin GSYH icindeki payi, 2009-2020
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Kaynak: (2020 Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Arastirmasi, 2021)

2. BILECiIK SANAYI SEKTORU

Bilecik'in sektorel paylari Turkiye geneli ile karsilastirdigimizda farklilik géstermektedir. TUIK
2019 verilerine gore Gayrisafi Yurtici Hasila'nin sektorel dadilimina baktigimizda Turkiye'de sanayi
sektdri %29,5'lik payla hizmet sektérini takip ederken, Bilecik'te %489 ile ilk siradadir (TUIK,
2021). Sanayi, Bilecik'in en 6nemli sektori olarak kendini konumlandirmistir. Ozellikle mermer ve
seramik, Bilecik sanayi sektdrinun neredeyse yarisini olusturmaktadir.

Alti faal organize sanayi bolgesi (Merkez'de 1.0SB ve 2.0SB, ilcelerde BozlyUk OSB, S6dut OSB,

Pazaryeri OSB, Osmaneli OSB) bulunmakla beraber, bu OSB'lerde yaklasik yUz firma faaliyet
gdstermekte ve yaklasik sekiz bin kisi calismaktadir. Kurulus asamasinda ise iki OSB (Merkez'de

BiLECiK SEKTOREL iNOVASYON KARNESi RAPORU
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3.0SB, Goélpazari'nda Gida Ihtisas OSB) bulunmaktadir. Boziyik'te, Bilecik'i kara ve demiryolu
tasimacilik merkezi yapacak "Gunduz Bey Lojistik Merkezi" ise insaat asamasindadir.

Bilecik'in ihracati son on sekiz yilda dokuz kat bUyUmustlr ve Turkiye genelinin Uzerinde
performans (yaklasik alti kat) gdstermistir (TUrkiye ihracatcilar Meclisi, 2022). ihracat ve ithalat
rakamlarina baktidimizda imalat sanayi her iki kategoride de ilk sirada yer almakta olup ihracat
rakamlariithalat rakamlarini 2020'de pandeminin de etkisiyle neredeyse Uce katlamistir. (Bolgesel
istatistikler, 2021). Tarim sektdrl de ihracatta iyi performans gdsterip ithalati neredeyse ikiye
katlamis fakat madencilik sektdérinun ihracat rakamlari ithalat rakamlarinin ¢ok gerisinde
kalmistir (Bélgesel istatistikler, 2021). 2020 yilinda iSO 1000'de Bilecik'te faaliyet gdsteren yirmi
alti firma bulunmakla beraber bu firmalardan sadece yedisinin merkezi Bilecik'tedir (SO, 2021).

Turk Patent ve Marka Kurumu istatistiklerine gére 1995-2020 arasi Bilecik'ten 706 marka,
27 patent, 24 faydall model ve 764 tasarim-dosya tescil edilmistir (TUrk Patent ve Marka
Kurumu, 2021). Tescil sayilarinin iller siralamasina bakildi§inda Bilecik kendine orta siralarda yer
bulmustur. Bu durum, Bilecik'in nlfus siralamasinda en altlarda yer aldidi gdz énlne alinirsa
iyi bir performans olarak dederlendirilebilir.

Bilecik'in sanayi sektorU alt kirinimlari asagdidaki grafikte verilmistir.

Sekil 3. Bilecik'teki ilk On Sektériin 2020 Yili Firma Sayisi Dagilimi
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Kaynak: Sanayi ve Teknoloji I M(idirliigid, 2020.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans’'nin Temmuz 2020 tarihli Bilecik inovasyon Ekosistemi
Analizinde Bilecik'te faaliyet gosteren firma sayilarinin dider illere gore sayica az oldudu
belirtimekle beraber Ar-Ge merkezine sahip kurumsal firma sayisinin gérece ylksek oldugu
vurgulanmistir (BEBKA, 2020: 3). Turkiye ortalamasi binde 4,87 iken, Bilecik'te bu oran binde 11,56
olmustur (BEBKA, 2020: 21).
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3. BIiLECiIK ILINDE MERMER SEKTORU

Dlnya mermer rezervlerinin %33'Une sahip olan Turkiye'de 1.500 adet dogal tas ocagi, fabrika
Olcegdinde 2.000 kadar tesis, orta ve klcuk 6lcekli 9.000 atolye faaliyet gdstermekte ve istihdam
edilen kisi sayisi ise 300.000 civarindadir (T.C. Ticaret Bakanhgi, 2021: 2-3). TUrkiye, diinya dogal tas
ihracatinda Cin, italya ve Hindistan'in arkasinda dérdiincu siradadir (T.C. Ticaret Bakanhdi, 2021: 9).
Bilecik'te ise Bilecik pembesi-gulkurusu, Golpazari beji ve S6JUt beji olarak adlandirilan mermer
cinslerinin toplam rezervi 406.000.000 m3 olarak saptanmistir (MTA Genel Mudurlagu, 2010).
Bilecik beji diye adlandirilan mermer tard, 2008-2017 yillarinda yurtdisi piyasada ¢ok populerken,
mermer sektorinin en 6nemli degiskenlerinden biri olan moda ve trendlerdeki degisimle
beraber 2018 yilindan sonra populerligini kaybetmistir.

Sektdr, Bilecik'in ana sanayi sektorleriicinde ilk olusan sektdrdur. Yaklasik 60 tane mermer isletmesi
Bilecik'te faaliyet gostermektedir, bu isletmelerden 38'i mermer ocadi iken, 22'si mermer isleme
tesisidir. Bilecik'teki ebatli mermer diye tabir edilen Urlnu Ureten sanayicilerden bazilari, yapilan
gorlsmelerde rekabet yodunlugundan dolayl kar marjinin distk oldugunu belirtmis ve blok
mermer satislarindan daha fazla kar elde ettiklerini belirtmislerdir. Taslarin satisinin yillar icinde
dalgalanmasinin nedeni olarak ise global pazardaki trendlerin degdisimi (tas rengi, tas cinsi vb.)
ve bu trendleri yonlendirecek glce Turk mermer sektorinun sahip olmamasini gdstermislerdir.
Bilecik'teki mermer isleme firmalari, sadece Bilecik'te cikan mermeri dedil, pazardaki talebe gore
Turkiye'nin her yerinden ¢ikan farkl renk ve 6zellikteki mermeri de Bilecik'te islemektedirler.

Mermer kesme ve isleme teknidi, Leonardo da Vinci tarafindan tasarlanan katrak makinesinden
(lamali blok kesici) beri ayni yolu izlemektedir. Katrak makineleri zaman icinde teknolojinin de
gelismesiyle daha verimli hale gelmislerdir, fakat calisma mantidi bes ylUz yildir aynidir. Bununla
beraber, Turkiye'nin aktif bir tektonik hatta yer almasindan dolayi ¢ikarilan blok mermer veriminin
dUsUk olmasi ve sUreksizlik iceren sekilsiz bloklarin varlidi, TUrkiye'de dodal tas islemeciliginde S/T
(stripper trimmer, dairesel diskli blok kesici) denilen makinelerin kullaniminin artmasina sebep
olmustur (Yurdakul, 2009: 55). Blok kesme isleminde katraklar S/T'lere gbre yaklasik %45 daha
yUksek verimle calisirlar (Ozkan, Sayin & Ersoy, 2015: 12).

i§lenmi§ mermer spektrumunun dider ucunda ise nis bir sektor olarak niteleyebilecedimiz dogal
tastan mozaik, karo, seramik benzeri kaplama malzemesi Ureten firmalar bulunmaktadir. Su
jeti ile seramik gibi dizayn edilmis bir gorlntlye sahip dodal tas Urlnleri Ureten bu firmalarin
Uretim sUrecleri sUrekli inovasyon gerektirdiginden ve Uretilen UGrlUnler yurtdisindan talep
gordugunden Urdnlerin fiyatlari yUksektir ve i¢ piyasada bulmak cok zordur.

BiLECiK SEKTOREL iNOVASYON KARNESi RAPORU
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31. MERMER SEKTORU INOVASYON KARNESI

Bilecik'te mermer sektériinde faaliyet gdsteren mikro, kiiclik ve orta dlcekli (KOBI) ve buiylk
isletmeler icinden rastgele secim yapilarak on dort tanesi ile gorusmeler yapilarak, 20 kategoride
50 onermeden olusan form, verilen cevaplara gore doldurulmustur. Yapilan gdrusmeler
neticesinde asadidaki grafik olusmustur.

Sekil 4. Bilecik ili Mermer Sektdrii inovasyon Grafigi

Mermer Sektdri inovasyon Karnesi
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Inovasyon Performansi 5 Ar-Ge'ye Verilen Onem

Tasarim Yetenegi 4 Sektor Rekabet Durumu

Bilgiyi i¢sellestirme Kapasitesi Pazar Degisim Hizi
Ticari Performans ihracat Performansi

Dis Gevreyle lletisim inovasyon igin Ozkaynak
Agik ve Kapal inovasyon Desteklerden Yararlanma Diizeyi
Katilimci Karar Alma Pazarlama Yetenegdi
Risk Alma Teknoloji Gelistirme Yetenegi
Yeni Teknoloji Kullanim Duzeyi Firma i(;i Diyalog

Pazardaki Degisime Duyarlilik

Sirket galisanlarinin sirketin politikalarinda sz sahibi oldugu, galisanlarin bilgi toplamak igin
cevreleriyle iletisimde ve firmadaki calisma gruplarinda 6zgUr olduklari, sirketlerin inovasyon
yaparken rakiplerden ve danismanlardan yararlandiklari ve genel karliliklari "Orta" seviyesinin Ust
kisimlarinda oldugu belirlenmistir. Ayni sekilde, ulasilan bilginin saklanmasi ve kullanilma seviyesi,
urUnlerin tasarlanmasi sirasinda maliyet-kalite-Uretim kategorilerindeki performans, yeni urin
gelistirme performansi, Ar-Ge finansmanina verilen dnem, reklam yapma ve fiyatlandirma
basarisi, ydnetim bilgi sistemi kullanimi “"Orta" seviyesinin Ust kisimlarindadir.

Grafikten mermer sektdorinun kendi teknolojisini gelistirmek yerine, disaridan teknoloji alma
egiliminde oldugu gérilmektedir. "inovasyon icin Ozkaynak" kategorisindeki ortalama skor ise
bu egilimi destekleyicidir. izmir Mermer Fuari 2021'de yapilan gdrismelerde sektdrdeki rekabet
durumunun cok yodun oldugu bilgisi alinmistir ve bu arastirmanin “Sektér Rekabet Durumu”
dederi ile uyum icindedir. Mermer Ureticileri kendi aralarinda rekabete ek olarak ayni zamanda
seramik Ureticilerinin kendilerine rakip olarak ortaya ciktidini eklemistir. En iyi ve en kotu
performansi gosteren kategoriler asadidaki grafikte verilmistir.
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Sekil 5. Bilecik ili Mermer Sektérii inovasyon Karnesi One Gikanlar

5,0
4.0
3,0
2,0
1,0
0,0
Sektér Pazardaki Uriin/Sireg Desteklerden ihracat inovasyon
Rekabet Degisime Odakh Yararlanma Performansi . igin
Durumu Duyarlilik Inovasyon Duzeyi Ozkaynak
= En Basarili Alanlar m Gelismeye Agik Alanlar

“Ihracat Performansi” ise 6zellikle blok mermer satisi da yapan firmalarin Cin'in mermer alimini
durdurmasi ile ticaret hacminin daralmasini yansitmaktadir. Calismanin genelinde ortaya
cikmis bir desen olan "Desteklerden Yararlanma Duzeyi"ndeki dusuk skor, burada da kendini
gdstermektedir.

Dodal tas levhalarin islenmesi icin robotlarin kullaniimasi sektdrde artis trendindedir. is kazalarini
azaltip, insan hatalarini minimuma indiren robotlar, verimliligi arttirip maliyetleri distrmek
konusunda cok etkili olmaktadir. CNC tezgahinin gelismis bir versiyonu olarak dlsunebilecedimiz
testere-jetler (sawjet) insan mudahalesini en aza indirgeme ve isleme sirasinda tasa zarar
vermekten kacinma Uzerine ortaya cikmistir. Amerika Birlesik Devletleri ve italya firmalari sektére
inovasyon konusunda onculUk etmektedir. Turkiye'de de bu tur robotlari Uretmeye baslayan
firmalar vardir. Yesil Mutabakat'a uyum, Avrupali rakiplerin 6nune gegebilme ve Urunlerin
dogayla barisik oldugu reklamini yapabilme nezdinde dnem arz etmektedir. Uyum icin karbon
6lcimU yapan akredite sirketlerden gerekli belgeler alinabilir (Cakan, 2022).

Yapay zeka teknolojileri de mermer sektorinde kullanilmaya baslanmistir. Mermer levhalarin
kalitesini belirlemek ve siniflandirmasini yapmak icin insan kullanmak yerine makineleri
kullanarak siniflandirmada hata payl en aza indirgenip, karhhdin artirlmasi ve musteri
memnuniyetinin yiksek tutulmasi daha kolay elde edilebilir hale gelmistir. insan faktéri ile en
fazla %73'lUk bir basari orani yakalanirken, yapay zeka ile bu oran %95'e kadar ¢cikmistir (Stone
Group International, 2021). Turkiye'de de bir firma, bu konuda gelistirdigi TUBITAK projesi
sayesinde mermer isleme firmalarina hizmet vermektedir (Argeplus, 2018).

4. BILECIK iLINDE SERAMIK SEKTORU

Seramik sektdru Turkiye'nin en eski sektorlerinden biri olmakla beraber, teknolojinin ve taleplerin
cok hizli degismesiyle Urin gaminin ¢ok genis oldudu, oldukga dinamik bir sektérdir (Seramik
Sektdr Raporu, 2020: 4). Sektdérin en gok Urettigi Griin grubu seramik karodur. TUrkiye, seramik
sektorinde 1990'dan sonra yaptidi yatirimlar ile bugin dinya seramik Uretiminde sdz sahibidir.
Seramik kaplama malzemeleri Uretiminde Avrupa'nin Ucuncl ve dinyanin dokuzuncu buyuk
Ureticisi ve ayni zamanda Avrupa’'nin Uguncu ve dunyanin altinci buyUk seramik karo ihracatgisi
konumundadir (Seramik Sektdr Raporu, 2020: 4). Seramik kaplama malzemeleri konusunda
neredeyse %50'lik, sadlik gerecleri konusunda ise neredeyse %35'lik kismi Bilecik-Kitahya-Eskisehir
boélgesindedir (Seramik Sektdr Raporu, 2020: 8).

BILECIK SEKTOREL iINOVASYON KARNESi RAPORU
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Bilecik'te bulunan alti Ar-Ge merkezinden U¢ tanesi seramik firmalarina aittir. Yapilan
gorusmelerde, ozellikle Cin'in Uretimi azaltmasiyla birlikte Bilecik seramik firmalari talep
patlamasli yasadiklarini belirtmis, isci bulmakta zorlandiklarini vurgulamis ve ihracatlari cok karli
oldudu icin i¢ piyasaya mal vermeyi azaltmis olduklarini beyan etmislerdir. Sektorin az ithal girdi
ile cok hacimli inracat yapabilme kapasitesi vardir (Seramik Sektdr Raporu, 2020: 6).

2019 italya Dogal Tas Raporu'nda mermere ¢ok benzeyen ve "sinterlenmis tas" olarak adlandirilan
yapay tasin, italyan dogal tas sektérl icin tehdit oldugu vurgulanmis (Carli, 2019: 67-68),
Turk seramik firmalarinin ise bu tasl granit veya seramik adi altinda Uretip ihrag ettidi yapilan
goérusmelerde tespit edilmistir.

41. SERAMIK SEKTORU INOVASYON KARNESI

Bilecik'te seramik sektorunde faaliyet gosteren mikro, kUcuk ve orta olcekli (KOBI) ve buUyUk
isletmeler icinden rastgele secim yapilarak on bir tanesi ile gorusmeler yapilarak, 20 kategoride
50 dnermeden olusan form, verilen cevaplara gore doldurulmustur. gériusme yapilmistir. Yapilan
gorlsmeler neticesinde asagdidaki grafik olusmustur.

Sekil 6. Bilecik ili Seramik Sektérii inovasyon Grafigi
Seramik Sektérii inovasyon Karnesi

Uriin/Siireg Odakli inovasyon

Inovasyon Performansi 5 Ar-Ge'ye Verilen Anem

Tasarim Yetenegdi Sektoér Rekabet Durumu

Bilgiyi igselle;tirme Kapasitesi Pazar Degisim Hizi

Ticari Performans ihracat Performansi

Dis Cevreyle lletisim inovasyon icin Ozkaynak

Agik ve Kapal inovasyon Desteklerden Yararlanma Diizeyi

Katihmci Karar Aima Pazarlama Yetenegi

Risk Alma Teknoloji Gelistirme Yetenegi
Yeni Teknoloji Kullanim Diizeyi Firma igi Diyalog

Pazardaki Degisime Duyarlilik

Sektdrin en onemli &zelliklerinden biri olan dinamik yapl, inovasyon konusunda da kendini
gostermektedir. Gorlsulen firmalarin "Orta" seviyesinin altinda performans gosterdigi tek
kategori Devlet, Ar-Ge veya AB desteklerinden yararlanma duzeyidir. Sirket calisanlarinin sirket
politikalarinda séz sahipligi "lyi" seviyesine cok yakin olmasina ragmen "Orta" seviyede kalmistir.
Katilimcilara gdre teknolojinin, yeni ve mevcut musterilerin tercihlerinin degisim dederi de de
tam "lyi" sinirindadir ve firmalarin adaptasyon seviyesini dlcmesi acisindan dnemlidir.
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Sekil 7. Seramik Sektorii inovasyon Karnesi One Cikanlar

5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
0,0
Uriin/Suireg Sektor inovasyon  Desteklerden Katilimci Pazarlama Pazar
Odakli Rekabet _igin Yararlanma Karar Alma Yetenegi Degisim Hiz
Inovasyon Durumu Ozkaynak Dulzeyi
= En Basarili Alanlar = Gelismeye Agik Alanlar

Ozellikle Urlnlerin gelistirilmesi sirasinda yeni teknoloji kullaniminin ve yenilikleri yapabilmek
icin gerekli finansmanin varliginin yiksek dederi, firmalarin strekli inovasyon icin devinim icinde
oldugunu gostermektedir. Ek olarak, firmalar hem UGrlnu Gretme sirasinda daha yenive iyi Grdnlerin
piyasaya surulmesi icin calistiklarini, kullandiklari streclerde de maliyeti minimuma indirecek ve
daha verimli GrUn Gretmelerini saglayacak sekilde sUrekli yenilik yaptiklarini belirtmislerdir. Devlet
desteklerinden yararlanma dlzeyine "1" puan veren bir buyUuk olgekli ve iki KOBI boyutunda firma
bulunmaktadir.

Sektdrdeki firmalardan bazilarl, Turk firmalarinin kendi Urdnlerini ozellikle yenilik konusunda
sektorde lider olarak gordukleri Avrupa ve Japonya firmalarinin GrUnleri ile karsilastirdiklarini,
tersine mUhendislik ile Grinlerin mUhendislik ¢dzUmlerini ortaya ¢ikarmaya ¢alistiklarini belirtmis,
ispanyol seramiklerinin Turkiye'den iyi oldugunu, Japon ve Alman Urlnlerinin ise Turk Grinleri
ile basa bas oldudunu vurgulamistir (Goktas vd., 2018: 23-29). Firmalar, bilgiyi i¢sellestirme ve
biriktirmenin sistematik olmadigi, seramik sektorlicin makine Ureten firmalarla yakin calisiimadigi,
bu ylUzden genel olarak disaridan teknoloji almaya yatkin olduklarini ayrica vurgulamislardir
(Goktas vd., 2018: 39).

2023-2025 arasindaki Yesil Mutabakat gegis ddneminde Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi'nin kapsadidi sektorlerde UGrUn ithalatcilar bir vergi édemeden, emisyonlari
bildirmek zorunda kalacaktir. 2026'da uygulamaya gecilecek olmasina ragmen seramik sektoru
bu uygulamaya dahil degdildir. Fakat 2025'te Sinirda Karbon Dlzenleme Mekanizmasi'nin gdzden
gegirilmesi ve mekanizmanin kapsaminin 2026'da daha fazla sektdre yayllmasi ongdrulmektedir.
Bu, 2026'dan itibaren en azindan bazi seramik endustrisi sektorlerinin Sinirda Karbon Duzenleme
Mekanizmasi sistemi icine alinabilecedi anlamina gelmektedir (Akyar, 2020). En buyUk girdinin
dodalgaz oldudu dustinlldidinde, seramik sektordnln yenilenebilir enerji kullanmasi icin
gecgirmesi gereken donusumde tesvik mekanizmalarinin artirilmasi dnem arz etmektedir.

TUrkiye'nin seramik konusunda gerekli atimi gosteremedidi alan teknik seramiktir. Teknik
seramik, ¢cok ozel optik, elektrik, manyetik, mekanik ve termal ozelliklere sahip 6zel uygulama
alanlari olan seramik malzemelerdir (Pekdemir, 2019). Bunlar, havacilik, biyomedikal ve yUksek
performansli mekanik uygulamalarda kullanilan seramik malzemeleriigerir. Baslica teknik seramik
ureticileri Fransa, Almanya, Hollanda ve Birlesik Krallik'ta bulunmaktadir. Klasik seramiklerin
ortalama ton fiyati 300S civarinda iken teknik seramiklerin ortalama ton fiyati 30.000S civarindadir.

BILECIK SEKTOREL iINOVASYON KARNESi RAPORU
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Teknik seramik Uretimi Turkiye'de yok denecek kadar azdir, fakat klasik seramikten elde edilen
bilgi birikimi sayesinde teknik seramik Uretimine kolay gecis kapasitesi bulunmaktadir (Pekdemir,
2019). Sektdrdeki uzmanlar ile konusuldugunda miktar olarak sayisi az olan firmalarin gerekli
teknolojik birikime sahip ve rekabetcilik ydninden guclu olduklari teyit edilmistir.

5. BILECIK ILINDE METAL-MAKINE SEKTORU

Arastirmada ana metal sektdru ile makine imalat sektorl firmalari beraber dederlendirilmistir.
Bilecik'te ana metal sektérinde adirlikli olarak "demir dokim”, "diger demir disi metallerin
dokimu” ile "soguk sekillendirme veya katlama" alt sektorleri bulunmaktadir. Demir disi dokim
yapan firmalarda ise ozellikle aliminyum dokimu yapilmaktadir.

Turkiye ana metal sektoru Uretimde dunyada yedinci, Avrupa'da ise birinci siraya yukselmistir ve
sektdr makine, otomotiv, elektronik, kimya, savunma, havacilik, madencilik ve ulasim sektérlerine
temel girdi ve hammadde sagdlamaktadir (Demir Celik Sektorlt Raporu, 2021: 4). Makine imalat
sektorl ise Ulkemizin sanayilesmesinin itici gucudur. Yatirrm mali ekipmanlarini Ureten sektor
olduklari icin diger sanayi kollari ile is birligi icindedir (Makina Sektéri Raporu, 2019: 7).

2018 yilinda Turkiye makine imalat sektérdnun Ar-Ge yatirimlari GSYH'nin %1'ine ulasmistir. Daha
onceleri makine-metal imalat sektorundeki Ureticilerin kendi i¢c deneyimleri ve Ar-Ge galismalari,
iyi rin Uretebilmek ve pazar payini blylUtmek icin yeterli olurken (buna ragmen harcanan
zaman ve kaynaklar ¢ok yUksektir), kiresellesmenin getirdidi siki rekabet bu durumu yok etmis,
zamana duyarh Urlnlerin uygun maliyetle cikmasi 6n plana cikmistir. Batidaki sirketler, kendi Ar-
Ge ve patentlerini birbirleri ile paylasarak sektoru ileri tasiyip, tedarikgisinden musterisine kadar
standartlari ylUksek tutmaya calismaktadir (Kocaeli Sanayi Odasi, 2016: 29-30).

Yaptigimiz gérismelerde Metal-Makine firmalarinin isgi bulma konusunda birbirlerine yardim
ettidi gorilmuUs ama Ar-Ge veya patent paylasma durumlarindan séz etmemislerdir. Bilecik'te
bulunan alti Ar-Ge merkezinden Ug¢ tanesi metal-makine firmalarina aittir. 2020'de yasanan
pandemi doneminde bile makine ve ekipman imalati, metal Urunler ve ana metal sanayi kollari
blUyUmustir (Turkiye Makine Federasyonu, 2021: 32).

Bilecik'teki metal dokum sirketleri oOzellikle otomotiv yan sanayiyi destekleyici Urunler
Uretmektedir. Kurulusu daha eski olan metal dokim sirketleri, gdrece yeni kurulmus
dokum sirketlerine saglanan avantajlardan sikayet etmis ve serbest piyasayl bozucu sekilde
davranildigindan yakinmislardir.

51. METAL-MAKINE SEKTORU INOVASYON KARNESI

Bilecik'te metal-makine sektdriinde faaliyet gdsteren mikro, kiiclik ve orta dlgekli (KOBI) ve
buyuk isletmeler icinden rastgele secim yapilarak on sekiz tanesi ile gdrisme yapilmistir. Bu
firmalardan yedi tanesi ana metal sektdrinde faaliyet gosterirken, on bir tanesi makine imalat
sektorundedir. Yapilan gorusmelerde 20 kategoride 50 dnermeden olusan form, verilen cevaplara
gore doldurulmus ve neticesinde asagdidaki grafik olusmustur.
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Sekil 8. Bilecik ili Metal-Makine Sektérii inovasyon Grafigi

Metal-Makine inovasyon Karnesi

Uriin/Stireg Odakli inovasyon
Inovasyon Performansi 5 Ar-Ge'ye Verilen ®nem

Tasarim Yetenegi Sektér Rekabet Durumu

4

Bilgiyi igsellestirme Kapasitesi Pazar Degisim Hizi

Ticari Performans ihracat Performansi

Dis Cevreyle lletisim inovasyon igin Ozkaynak

Agik ve Kapali inovasyon Desteklerden Yararlanma Diizeyi

Katihmci Karar Alma Pazarlama Yetenegi

Risk AlIma Teknoloji Gelistirme Yetenegi
Yeni Teknoloji Kullanim Diizeyi Firma ici Diyalog

Pazardaki Degisime Duyarlilk

ihnracat karliligive genelkarlilik; kamu, Ar-Ge veya AB desteklerinden yararlanma durumu; reklamve
halklailiskilerin gelismislik dUzeyi, laboratuvar, galisanlarin Grin gelistirmeigin bilgi paylasimive yeni
urun gelistirme performansi metal-makine sektorinde "Orta” seviyede kalmis olup gelistiriimeye
aclk alanlar olarak goze carpmaktadir. Metal dokim sirketleri rekabet yo§unlugundan dolayi kar
marjlarinin duslk, fakat yeni teknoloji kullanmak icin harcamanin yUksek oldudunu belirtmislerdir.
Bu bulgu, "Ticari Performans” ve "ihracat Performansi”nin "Orta" seviyede olmasiyla uyumludur.

Sekil 9. Bilecik ili Makine-Metal Sektorii inovasyon Karnesi One Gikanlar

5,0
4.0
3,0
2,0 3,7
1,0
0,0
Yeni Teknoloji Sektor Pazardaki Risk Desteklerden ihracat Pazarlama
Kullanim Rekabet Degisime Alma Yararlanma  Performansi Yetenegi
Dulzeyi Durumu Duyarlilik Dizeyi
= En Basarili Alanlar = Gelismeye Agik Alanlar

Grafikte de goruldugdu gibi, sektordeki rekabetin yodunludu firmalari risk almaya, yeni teknoloji
kullanmaya ve pazardaki dedisimleri ve salinimlari takip etmeye tesvik etmektedir. Gorlsltlen
firmalardan biri devlet desteklerinden yararlanmak icin getirilen kriterlerin agdirlidina dikkat
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cekmis ve bu kriterlere uyumun neredeyse imkansiz oldudu icin devlet desteklerinin fiilen var
olmadigdini savunmustur. "Desteklerden Yararlanma Duzeyi" kategorisinin degeri, sonuglarin
genelindeki egilim ile uyumludur.

Dunyadaki durumu degerlendirdigimizde, Avrupa Birligi kiglk oOlcekli dokimhaneleri kapatip,
daha verimli calistirabilecegi blyuk olcekli dokiimhaneler kurmaktadir. Buna istinaden, Uretim
istatistiklerine bakildi§inda Avrupa bodlgesinde artis gdzlemlenmektedir. Amerika Birlesik
Devletleri, Almanya ve Japonya hem Uretimde hem de teknolojide dncudurler. Turkiye'deki
Uretimde ise kullanilan ark ocadi sayisinin fazlahdi sayesinde dokim sirasinda ortaya ¢ikan karbon
salinimi Avrupa'dan %40 azdir. Yesil Mutabakat kapsaminda atilmasi gereken adimlar géz énune
alindiginda Turkiye bu konuda ¢ok avantajhdir (Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi, 2021: 6).

Konvansiyonel yollarla makine Gretiminde Turkiye diger Ulkelerle yarisabilecek durumdadir, fakat
yapay zekd, tam otomasyon gibi EndUstri 4.0 6zelliklerine sahip surecleri kullanan firmalar olsa
da bu teknolojiler disaridan tedarik edilmektedir. Ulke icindeki gelistirme slrecleri sanayilesmis
Ulkeler kadar gelismis dedildir. Otomasyon ve robotik sistemlerle ilgilenen ve Tlrkiye'de bu Grlnleri
pazarlayan firmalarin tedarikgcileri cogunlukla Alman ve Japon firmalari olmaktadir. Yapay zeka ile
otomasyon konusunda Alman ve Japon firmalari makine sektorine dnculuk etmekle birlikte, Cin
de sektore dnclllk eden bazi firmalara ortak olmakta ya da satin almaktadir (Reuters, 2016).

6. BILECIK ILINDE GIDA SEKTORU

Gida, yasayan her canli icin vazgecilmesi mUmkin olmayan bir seydir. icinde bulundugumuz
modern donemde, sadece gidaya ulasim degdil, ayni zamanda gidanin strdurebilir ve gUvenilir
bir sekilde temini de 6nem kazanmistir (Gida Sektorl Raporu, 2020: 6). Turkiye, en blyUk gida
Ureticisi Ulkeler siralamasinda ilk ondadir (Gida Sektéri Raporu, 2020: 9).

Yaklasik 27 milyonluk nUfusun ortasinda konumlanmis olan Bilecik, tavuktan salyangoza,
alkolll iceceklerden geleneksel bozaya kadar genis bir dlcekte gida Ureticilerine ev sahiplidi
yapmaktadir. Bulundugu bolgedeki blyuk nifus ve dolayisiyla blylk talep sayesinde, dzellikle
kanatlh yetistiriciligi Bilecik'te hem blyUk hem de klcUk dlcekli sirketlerden radbet gérmektedir.
Dodu Marmara bdlgesinin Turkiye'deki en buylk tavuk Ureticisi bdlgesi olmasi bu radbeti
desteklemektedir (Tarim ve Orman Bakanhgi, 2020: 2). GoérUsulen gida Ureticilerinin Uretim
merkezi Bilecik olmasina ragmen, ilin kendisinden hammadde tedarikinin ¢ok sinirh oldugdu
bilgisi alinmistir. Ureticiler, TUrkiye'nin diger illerinden daha ucuza mal tedarik edebildiklerini
vurgulamislardir. Bilecik'in tarim sektorU, gida sektdruyle entegre halde Uretim yapmamaktadir.

BuyUk firmalar, rekabet konusunda yurtdisi rakipleri ile yarisabilmek icin Uretim tekniklerini
gelistirmeye yonelik calismalar yapmaktadir. AB muktesebatina uyum surecinde yonetmelikler
ile degistirilen uygulama surecleri Ureticiler tarafindan benimsenmis ve rekabet glicinl gelistirici
bir etki saglamistir. Gida sektorl yabanci yatirimcl icin cazip bir sektdr olup (Gida Sektorl
Raporu, 2020: 11), Bilecik'te de yabanci ortakli veya tamami yabanci sermayeli bircok gida sirketi
bulunmaktadir. Bu firmalarin haricinde, sadece ihracat icin Uretim yapan ve i¢c piyasaya Urun
vermeyen firmalar da mevcuttur.
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61. GIDA SEKTORU INOVASYON KARNESI

Bilecik'te gida sektériinde faaliyet gdsteren mikro, kiiclik ve orta dlgekli (KOBI) ve blytik isletmeler
icinden rastgele se¢im yapilarak sekiz tanesi gorusmeler yapilarak, 20 kategoride 50 dnermeden
olusan form, verilen cevaplara gére doldurulmustur. Yapilan goérismeler neticesinde asagdidaki
grafik olusmustur.

Sekil 10. Bilecik ili Gida Sektdrii inovasyon Grafigi
Gida Sektdrii inovasyon Karnesi

Uriin/Siireg Odakli inovasyon

Inovasyon Performansi 5 Ar-Ge'ye Verilen Onem

Tasarim Yetenegi Sektér Rekabet Durumu

Bilgiyi igsellestirme Kapasitesi Pazar Degisim Hizi

Ticari Performans ihracat Performansi

Dis Cevreyle lletisim inovasyon igin Ozkaynak

Agik ve Kapali inovasyon Desteklerden Yararlanma Diizeyi

Katilimci Karar Alma Pazarlama Yetenegi

Risk Alma Teknoloji Gelistirme Yetenegi
Yeni Teknoloji Kullanim Dlzeyi Firma ici Diyalog

Pazardaki Degisime Duyarlilk

ihracat karliigi ve Devlet, Ar-Ge veya AB desteklerinden yararlanma diizeyi gelistiriimeye acik
alanlar olarak en géze carpan kategorilerdir. "ihracat Performansi'nin "Orta" seviyede kalan degeri
gorisulen firmalarin codunlukla ic pazara calismasi ile aciklanabilir. "Desteklerden Yararlanma
Duzeyi" ise arastirmanin geneliyle uyumlu haldedir. Bu kategorilerin disinda teknolojinin, yeni ve
mevcut misterilerin tercihlerinin dedisimi ve reklam, halkla iliskiler "iyi" seviyesine yakin olmasina
ragmen "Orta" seviyesinde kalan degerler olarak gbze carpmaktadir.

Sekil 11. Bilecik ili Gida Sektérii inovasyon Karnesi

5,0
4,0
3,0
2,0
1,0
00— , :

Uriin/Sireg Inovasyon Yeni Teknoloji Desteklerden lhracat Pazarlama
~ Odakli _igin Kullanim Yararlanma Performansi Yetenegi
Inovasyon Ozkaynak Duzeyi Duzeyi

= En Basarili Alanlar = Gelismeye Agik Alanlar
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Gida sektortndeki firmalar hem UrUnd Uretme sirasinda hem de kullandiklari sureclerde maliyeti
minimuma indirecek ve verimlerini artiracak sekilde inovasyon yaptiklarini, bunun icin de
ozkaynak ayirip yeni teknolojilere yatirim yaptiklarini belirtmislerdir.

DuUnyadaki éncu Ulkeler Amerika Birlesik Devletleri ve Hollanda'dir. En buyUk yirmi Ureticiden
on besinin Hollanda'da Ar-Ge birimleri bulunmaktadir. Unilever ve Cargill gibi buyuk Amerikan
firmalarinin yani sira, bitkilerden et gorunumlu ve et tadina sahip UrUnleri gelistiren Beyond
Meat gibi inovatif firmalar da Ar-Ge birimlerini Hollanda'da kurmuslardir. Hollanda, verdigi
devlet tesvikleri ve sundugu devlet-6zel sektor ortakliklari sayesinde strdurulebilir ve doJaya en
az zarari veren Urlnlerin ortaya ¢cikmasinda dncl pozisyonda bulunmaktadir (Invest in Holland,
2021). Hollanda ayni zamanda arastirmalari ile buyuk sehirlerin dis mahallelerinde Gretim yapmayi,
yerel Uretimi gelistirerek lojistik maliyetleri en aza indirip strdurulebilir bir sekilde gida Uretimini
yirmi yil icinde hayata gecirme arzusundadir. Yapay zeka ile isleyen ve insan etkisini en aza indiren
Uretim merkezleri de denenmektedir ve on yil icinde tamamen otonom olmasi beklenmektedir
(DW Turkge, 2021).

AB'nin sera gazi emisyonlarinin yluzde 10,3'Unun tarim, yaklasik yuzde 70'inin ise hayvancilik
kaynaklidir. Yesil Mutabakat kapsaminda yenilenebilir enerji Uretiminin gelistirilerek tarimsal
atiklardan ve gubre gibi kalintilardan biyogaz Uretimi icin anaerobik curUtuculere yatirim,
hayvanciliktan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini  azaltma firsatlarinin  yakalanmasi
amaclanmaktadir (istanbul Sanayi Odasi, 2021: 12).

Yesil Mutabakatta gida sanayisinin donlsumunde belirlenen basliklar asadidaki gibidir:

« Herkes tarafindan kolayca erisilebilen saglikli gida

+ Surdurulebilir bir etiketleme ¢ercevesi

< SUrdurulebilir gida sistemlerinde paketlemenin kritik onemi
«  Tek kullanimlik plastiklerin azaltilmasi

« Satilan UrUnler gevre dostu veya surdlrebilir olmadigl halde bu yonde algl yaratilmasini
engelleme (greenwashing)

«  Tuketicilere gidanin kaynagdi, besin degeri ve cevresel ayak izi hakkinda dijital araglar Gzerinden
bilgi verilmesi

«  Pestisitlerin kullanim oraninin 2030'a kadar %50 azaltilmasi ve gubre kullaniminin %20
azaltilmasi

«  Ciftlik hayvanlari ve su UrUnleri yetistiriciliginde antibiyotik kullaniminin %50 azaltiimasi
« 2030'a kadar tarim arazilerinin en az %25'inin organik tarim yontemleri kapsaminda olmasi
«  Gida kaybi ve atiklarinin azaltilmasi

Kaynak: (Istanbul Sanayi Odasi, 2021: 12)
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7. BILECIK SEKTOREL iNOVASYON KARNESI

Bilecik'in dort buUyUk sektorlnG bir bUtlin olarak dederlendirdidimizde ise asadidaki grafik
olusmaktadir.

Sekil 12. Bilecik Sektérel inovasyon Grafigi

Bilecik inovasyon Karnesi

Uriin/Stireg Odakli inovasyon

Inovasyon Performansi 5 Ar-Ge'ye Verilen Onem

Tasarim Yetenegdi Sektér Rekabet Durumu

Bilgiyi i¢sellestirme Kapasitesi Pazar Degisim Hizi

Ticari Performans ihracat Performansi

Dis Cevreyle lletisim inovasyon igin Ozkaynak

Agik ve Kapali inovasyon Desteklerden Yararlanma Duzeyi

Katihmci Karar Alima Pazarlama Yetenegi

Risk Alma Teknoloji Gelistirme Yetenegi
Yeni Teknoloji Kullanim Diizeyi Firma i(;i Diyalog

Pazardaki Degisime Duyarlilik

Sektorlerde cok yodun olan rekabetin yaninda, en yUksek puan alan parametrenin daha yeni
Urln Uretilmesi ve kullandiklari sUreclerde maliyeti minimuma indirme oldugu gézlemlenmistir.
"lyi" seviyesine cok yakin olup "Orta" seviyede kalanlar ise genel karlilik, sirket calisanlarinin
sirket politikalarinda s&z sahibi olmasi, reklam ve halkla iliskiler performansi, ¢calisanlarin Grln
gelistirme icin bilgi paylasimi ve yeni uUrln ¢ikarma performansidir. Desteklerden yararlanma
diizeyi genel egilime uygundur.

Bilecik'ingeneldurumunu TUrkiyeile karsilastirmakicin USIMP inovasyon Karnesine 2021'de katilmis
olan 215 firmanin cevaplari analiz edilmis ve bu calismada ayni sekilde deJerlendirmesi yapilmis
parametreler ile karsilastiriimistir. Karsilastirma sonrasi en iyi Gc alan ve gelismeye ihtiyag duyulan
Ug alan hem Turkiye acisindan hem de Bilecik agisindan iki grafik seklinde degerlendirilmistir.

BiLECiK SEKTOREL iNOVASYON KARNESi RAPORU | 15
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Sekil 13. Bilecik'in One Cikanlari ve Tiirkiye
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Sektor Rekabet Risk Alma Firma igi Pazarlama ihracat Desteklerden
Durumu Diyalog Yetenegi Parformansi Yararlanma
Duzeyi

= Tlrkiye = Bilecik

Karsilastirma yapilabilen parametreler arasinda Bilecik'in en iyi oldudu Ug¢ alandan ikisi olan
firmalarin yeni Urln icin risk alma kapasitesi ve calisanlarin firma icinde &zgur iletisimi Turkiye'nin
dederlerinden daha yUksektir. Bilecik'in en gelismeye acik alanlarindan biri olan "Pazarlama
Yetenedi" yani reklam ve etkin pazar plani yapabilme, TUrkiye ortalamasinin UstUindedir. Geri
kalan iki parametre olan “/hracat Performansi” ve “Desteklerden Yararlanma Diizeyi" Turkiye
ortalamasinin gerisinde kalmistir.

Sekil 14. Turkiye'nin One Gikanlari ve Bilecik
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Turkiye'nin en iyi oldu§u parametrelerden olan “inovasyon Performansi” ve “inovasyon igin
Ozkaynak"ta Bilecik ortalamanin altinda kalsa bile gdsterdigi performans "lyi" seviyesindedir.
Bununla beraber, Turkiye ortalamasina yetismek icin yeni drun gelistirmede ve yenilik icin kaynak
aylrmada Bilecik sanayi sektorinun gelismeye ihtiyaci oldugunu gostermektedir. TUrkiye'nin
gelismeye acik parametrelerinin ikisi olan “Ticari Performans”ve "Pazarlama Yetenedi’nde Bilecik,
TUrkiye ortalamasinin Uzerinde performans gostermistir fakat bahsedilen parametrelerde, dider
bir deyisle firmalarin karlilik orani ile reklam ve halkla iliskiler performansinda gelisime ihtiyag¢
vardir. Desteklerden yararlanma dUzeyi ise Turkiye ortalamasinin cok altindadir.

SONUC VE ONERILER

Arastirma her ne kadar sinirli sayida firma ile yapilmis olsa da tabakali drnekleme ydntemi ile
Bilecik sanayisinin inovasyon durumu ve potansiyeli hakkinda temel bilgilere ulasiimistir. Bilecik'te
firmalar ihracatlarinin yeterince karli olmadigini dile getirmislerdir. Bilecik geneli igin ¢ikan
sonuclardan biri rekabetin ylksekligi ile beraber kar marjlarinin distk olmasidir. Bu durum,
pandemi doneminin genel etkisi, sektor bazinda ise degisen trendler ile aciklanabilir.

Mermer sektorl Cin'in Bilecik mermerlerini almayi birakmasiyla durgunluga ve yeni pazar arayisi
icine girmistir, fakat TUrk mermercileri piyasayi yonlendirme guclne sahip olmadigi icin ¢ikis yolu
bulma konusunda zorlanmaktadir, buna istinaden ihracat performansi ve pazar plani yapabilme
kabiliyeti dUsmUstUr. Sektdrde rekabet yUksektir, firmalar italya mermer sektdrl gibi fiyat
sabitleme yerine fiyat kirmayi tercih etmekte ve bu durum karliliklarini dustrmektedir. Yenilik
yapabilmek icin ayrilan 6zkaynak dusuktur, bu durum kalite standardi tutturma ve maliyetleri
dusurup daha kaliteli GrUnler Uretme potansiyelini baskilamaktadir. Desteklerden yararlanma
duzeyi gelistiriimeye cok agiktir.

Seramik firmalari yenilik icin kaynak ayirma ve dusuk maliyetle kaliteli Grin cikarabilme
konusunda iyi performans gostermektedir. Sektdrde sektore 6zgu bir dinamizm vardir. Musteri
talepleri ve trendler cok hizl dedismektedir. Cin'in Amerika Birlesik Devletleri ile yasadidi ticaret
krizi ile olusan talep aciginin bir kismi TUrkiye'ye kaymis ve konvansiyonel seramik Uretiminde
buyuk gelisim yasanmistir. Seramik sektdérindn surekli yeni Urdn ve sUrec gelistirme kabiliyeti
de c¢ok yUksektir. Neredeyse her parametrede iyi performans gosteren sektor, desteklerden
yararlanma duzeyinde geride kalmistir.

Makine-Metal sektoérinde rekabet yodunludu firmalari risk almaya ve teknoloji gelistirmeye bu
sayede kendilerini 6ne cikarmaya calistiklarini belirtmislerdir. Codunlukla otomotiv sektdrine
galisan metal dokum firmalari, dUstk kar marijlari ile galisip olabildigince yUksek kalitede Grun
uretmektedir. Birkag firma, sektdre yeni giren firmalara pozitif ayrimcilik yapilmasi dolayisiyla, bu
durumun rekabet ortamini kotl yonde etkiledigiyle ilgili geri bildirimde bulunmuslardir.

Gida firmalari hem UrUnleri hem de surecleri icin sudrekli inovasyon icinde olduklarini
belirtmislerdir. Risk almak ve yeni teknolojiler ile piyasaya daha verimli bir sekilde Uretilmis Urunleri
sunabilmek firmalarin ic pazarda yuksek olan rekabet ortaminda hayatta kalmalari icin dnem arz
etmektedir. Bilecik firmalari ihracat performanslari ile reklam ve fiyatlandirmanin gelistirilmeye
aclk konular oldudunu belirtmis, desteklerden yararlanma dUzeylerinin ise disUk oldugunu
vurgulamislardir.

BiLECiK SEKTOREL iNOVASYON KARNESi RAPORU
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Dort sektdrin her birinde en dikkat ceken parametre devlet desteklerinden yararlanma duzeyi
olmustur. Bilecik'i genel olarak degerlendirdi§imizde de desteklerden yararlanma duzeyi TUrkiye
ortalamasinin altinda bir dedere sahiptir. inovasyon igin ayrilan ézkaynak ise "lyi" seviyesindedir.
Finansmanin inovasyon icin yapilan galismalarda en dnemli kalem olarak degerlendirirsek, bu
durum firmalarin kendi kaynaklarinin yeterli oldudu ve bundan kaynakli devlet desteklerine
ihtiyag duymadiklari seklinde yorumlanabilir. Ayni zamanda desteklere basvuru ve hayata gecirme
sUrecindeyasanan burokrasiye takilmamak adina dabudesteklere basvuru az gerceklesmis olabilir.
Bu durumlara ek olarak, yapilan gérusmelerde baz firmalar desteklere basvurmak igin istenen
kriterlerin cok adir oldugunu belirtmis ve bu kriterlerin karsilanamayacadini sdylemis, bazilari ise
destek mekanizmalarina basvurma sureclerinde bilgisiz olduklarini ve ilk olarak gitmeleri gereken
yerin neresi oldugunu bilmediklerini vurgulamislardir. Sahadaki kosullara gére dederlendirme
yaptigimizda Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri icin firmalarin devlet destedine ihtiyaclari oldugu
asikardir.

Sahada karsilasilan en 6onemli geri donuslerden biri firmalarin para ve zaman harcayarak
hazirladiklari projenin basvurduklari kurum nezdinde basarisiz bulununca motivasyon kaybina
ugramalari ve ileriki donemlerde acilacak desteklere basvurmaktan vazgecmeleridir. Proje
yazma kapasitesi olmayan firmalar desteklerden haberdar oldugunda ylksek mebladlar 6deyip
danismanlik hizmeti almakta ve codunlukla hisrana ugramaktadir. Desteklerden yararlanmak icin
firmalara bir proje gercevesinde calismanin dneminin anlatiimasi, daha sonrasinda ise firma iginde
proje yazma ve yUrUtme becerilerinin artiriimasi gerekmektedir. Bu sayede firmalarin basari orani
artirilabilir ve vazgecmelerinin dnune gegilebilir.
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EKLER

1) Soru Formu

] UrUn/SQreg Firmamiz surec yeniligi yapar
Odakli Inovasyon Firmamiz Grldn yeniligi yapar
2 érrw_eenf ye verilen Firma yonetimi Ar-Ge ve inovasyona uygun miktarda kaynak saglar.
3 gektor rekabet Faaliyette bulundugumuz sektorde yodun bir rekabet vardir.
urumu
Bulundudumuz pazarlarda teknoloji hizla degisim gdstermektedir
veya firsatlar yaratmaktadir.
4 Pazar Degisim Bulundudumuz pazarlarda musteri tercihleri hizl bir degisim
Hizi gostermektedir.
Yeni musterilerin GrUnlere iliskin ihtiyaclari, var olan musterilerin
ihtiyaclarindan farklidir.
5 Ihracat Ihracatimiz oldukga karldir ve artmaktadir.
Performansi
inovasyon igin . S . .
6 Ozkaynak Firmamiz, yenilik igin gerekli finansman kaynaklarina sahiptir.
Desteklerden Firmamiz, kamu, Ar-Ge veya AB desteklerinden etkin bir sekilde
7 | Yararlanma
. . yararlanir.
Duzeyi
Pazarla ilgili tum dis faktorleri detayl inceler, etkin pazar plani yapariz
Pazarlama -
8 yetenedi Reklam, promosyon ve halkla iliskilerde basarilyiz.
Fiyatlandirmada basarilyiz
Her tUrlU laboratuvarlardan, arastirma enstitulerinden, Ar-Ge
. merkezlerinden veya Universitelerden siklikla yararlaniriz.
Teknoloji R U L
9 | Gelistirme Calisanlarimiz yeni Grln gelistirebilmek igin bilgi ve uzmanliklarini
Yetenedi birbirleriyle paylasir.
Firmamiz yeni Urlnleri ortaya ¢ikarmada bulundudu sektérde liderdir.
Firmamizda bilgi ydnetim sistemi vardir ve etkin olarak calismaktadir.
Firmadaki calisma gruplarinda &zgur ve acik iletisim vardir.
10 | Firma ici diyalog Geleneksel yollarla yapilan islerin yapilma seklinde degdisiklige
gidebiliriz.
Dedisik birimlerimizi birlikte calismak icin bir araya getirebiliriz.
. Urlnlerimize olan talep degisiklikleri hizh bir sekilde analiz edilip
Pazardaki orumlanir ve firsata cevrilir.
11 | Dedisime Y & :
Duyarhhk Rakiplerin yaptigi yenilik ve taklitlerin cabucak farkina varabiliriz.
12 Yeni Teknoloji Yeni UrUnlerimizin gelistiriimesinde teknolojiyi dlizenli olarak
Kullanim dlzeyi | kullaniriz.
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Firmada galisanlarin yeni fikirlerini dile getirmesi, sunmasi desteklenir
ve cesaretlendirilir.

Calisanlarimiz firma iginde risk almaya/ bilinmeyen alanlara/konulara

13 |Riskalma girmeye cesaretlendirilir.
Mevcut bilgilerimiz yeni is alanlari yaratmak icin harekete gecirme
gucunu verir.
14 Katilimci karar Sirket politikalarinin belirlenmesinde/dnemli kararlarda calisanlarin
alma goérusleri Gnemli rol oynar.
15 Acik ve Kapalr Tedarikgilerinden, rakiplerden veya danismanlardan siklikla yararlaniriz
Inovasyon
Problem ¢dzmek, Urlin gelistirmek veya iyilestirmek igin isbirligi
yapariz
Personel firma disinda neler oldudu hakkinda bilgi toplar ve raporlar.
16 ﬁ)eliigierxreyle Firmamizin musterileri ile cok iyi ve sik olan bir iletisimi vardir.
Calisanlar, diger paydaslar (rakipler, misteriler, teknolojik enstituleri,
Universiteler, tedarikgiler, vb.) ile iletisim ve etkilesim icindedir.
Personel, cevre ile iletisime gecmek icin tesvik edilmektedir.
Ticari Firmamiz, genel basari performansini yakalama agisindan basarilidir.
17
Performans Mevcut karhlidimiz yUksektir.
Yeni teknolojik egilimler incelenir, gelismeler konusunda bilgi sahibi
olunur.
Yeni teknolojilere sahip olabilmek icin dis kaynaklar arastirilir ve satin
alinir.
R Bulundugumuz sektdr hakkinda derinlemesine bilgi toplanir ve Ust
Bilgiyi diizey bilgi sahibi olunur.
18 | lIgsellestirme ) » - — - -
Kapasitesi Yeni teknolojilere ulasabilmek icin dis paydaslarimizla dizenli
toplantilar yapilir.
Firmamizda yeni bilgiler gelistirilir, gincellenir ve kurumsal bilgi olarak
saklanir.
Firmamiz teknolojik bilgiyi yeni Grune ddnUsturme konusunda yeterli
uzmanliga sahiptir.
Firmamizda teknolojiler yeni Urlnlere kolaylikla uygulanir.
Uriinlerin tasariminda kalite 6n plana cikar
Urlinlerin tasariminda Uretim kolayli§i &n plana cikar
Tasarim UrUnlerin tasariminda diistik maliyetle Uretim 6n plana cikar
19 Yetenedi
Uriinlerin tasariminda yeni Grlnleri daha hizli piyasaya sunabilme 6n
plana cikar
Yeni UrUnlerin tasarim surecinde gergek maliyeti hesaplayabilir,
Uretilebilirligini sinayabiliriz.
Yeni Grun gelistirme programimizin genel performansi hedeflerimizi
20 inovasyon karsilamaktadir.
performansi Rakip firmalarla kiyaslandiginda, yeni Urln gelistirme programimiz

¢ok daha basarilidir.

BiLECiK SEKTOREL iNOVASYON KARNESi RAPORU
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