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RAPORUN KAPSAMI

Bu rapor Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden olusan TR41 Bolgesinde 2016 Yili Mali Destek
Programlari Etki Degerlendirme raporuna iliskin calismalara girdi saglamak amaciyla Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgdi koordinasyonunda faaliyet gdsteren Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansi tarafindan hazirlanmistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan
bilgi ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan
kaynaklar ve bilgiler kullanilarak, yararlanicilari yonlendirme ve bilgilendirmme amacli olarak
yazilmistir. Rapordaki bilgilerin degerlendirilmesi ve kullanilmasi sorumlulugu, dogrudan
veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak karar veren sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki
bilgilere dayanarak bir eylemnde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere
karsl Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi sorumlu tutu-
lamaz.

Bu raporun tum haklari Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor
hizmet gordugu cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Bursa Eskisehir Bilecik Kal-
kinma Ajansi’'nin yazili onayl olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz,
elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhangi bir sekilde basilamaz, cogaltilamaz, fo-
tokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gésterilmeden iktibas edilemez.
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YONETICI OZETi

Bu rapor, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi'nin 2016 yilinda cagdrisini gerceklestirdigi
Havacllik, Rayli Sistemler, Savunma Sanayi ve Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektort olmak Uze-
re iki Mali Destek Programinin program sonrasli etki degerlendirme calismasi kapsaminda
hazirlanmistir. Her iki program da kar amaci guden yararlanicilara yonelik hazirlanmis olup,
programlarin toplam butgesi 16 milyon TL olarak belirlenmistir. S6zlesme kapsaminda des-
teklenen ve proje uygulama suresini basari ile tamamlayan 28 projeye 11,6 milyon TL hibe
saglanmistir.

Bu calisma hazirlanirken nitel ve nicel yontemler ile OECD DAC Kriterleri dikkate alinmistir.
Ayrica “Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendirilmesine iliskin Usul
ve Esaslar” 7. Madde kapsaminda programlarin amaca uygunlugu, programlarin uygulama
surecindeki etkinligi, carpan etkisi ile bu etkilerin surdurulebilirligi ele alinmis, raporun so-
nuclar bolumunde énumuzdeki dénem programlarinin tasarimina girdi saglayabilecek tes-
pit ve dneriler sunulmustur.

Etki dederlendirme calismasi, birincil ve ikincil verilerin derlenmesi ve analizini iceren kap-
samli bir metodoloji ile yurutulmustur. Calismanin ilk fazinda, performans gostergeleri icin
yararlanicilarin belirledigi hedefler ve elde edilen sonuclar ve kullanilan destek miktari gibi
ikincil verilerden olusan izleme verileri bir araya getirilmis, organize edilmis ve analiz edil-
mistir. izleme verilerine ek olarak, program basvuru rehberleri, ulusal ve bolgesel politika ve
planlar ile Ajans mevzuati da gézden gecirilmis ve program degerlendirmesinde girdi verisi
olarak kullaniimistir.

Birincil veri toplama surecinde ilgili tum paydaslarin dahil oldugu saha calismalari yapiimistir.
Bu nedenle, projeye 6zel cizelgeler ve veriler, calismanin baslangicinda gézden gecirilmis ve
analiz edilmistir. Ardindan, Ajanstan mali destek alan toplam 25 projenin yararlanicilariyla yuz
yUze/cevrimici anket calismasi gerceklestiriimistir. Calisna kapsaminda destek programla-
rinin degerlendirilmesine imkan taniyacak birincil veri toplanmasi saglanmistir. Elde edilen
tum veri seti ve bilgilerin analizinden sonra degerlendirme sorularinin cevap olabilecek de-
gerlendirmeler yapilmis ve rapora son hali verilmistir.

Calisma, degerlendirilen programlarin amaclarina uygun olarak uygulandigini ve Ajansin su-
re¢ boyunca iyi bir performans gosterdigini ortaya koymustur.

Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi'na (HRS) toplam 67 pro-
je basvurusu alinmis; 33 proje desteklenmek Uzere secilmis; 6 proje sahibinin sdzlesmeden
feragat etmesi, 3 projenin de fesih olmasina bagli olarak 24 proje basariyla tamamlanmistir.

T http://www.oecd.org/dac/evaluation/daccriteriaforevaluatingdevelopmentassistance.htm, Erisim Tarihi: 19.01.2022
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Program icin 12 milyon TL'lik bUtce tahsis edilmistir. Tamamlanan projelerin sézlesmeye bag-
lanan butgesi 10,6 milyon TL, gerceklesen butgesi ise 9,5 milyon TL olmustur. Program but-
cesinin yaklasik %80'inin kullaniimis olmasi, programin bolgeye daha fazla fayda saglama
potansiyeline sahip oldugunu gostermektedir.

Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektoru Mali Destek Programi'na (MER) toplam 25 proje basvu-
rusu alinmis; 12 proje desteklenmek Uzere secilmis; 6 proje sahibinin sézlesmeden feragat
etmesi, 2 projenin fesih olmasina bagli olarak 4 proje programi basariyla tamamlanmistir.

Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektoru Mali Destek Programi icin tahsis edilen butce 4 milyon
TL olmustur. Proje uygulama suresi basariyla sona ermis projelerin sézlesme kapsaminda
belirlenen butgesi 2,04 milyon TL, gerceklesen butgesi ise 2,02 milyon TL olmustur. Program
ozelinde tahsis edilen butcenin yaklasik %50'sinin kullandirilabilmis olmasinin ana gerekgesi-
ni, proje uygulama asamasinda fiyatlardaki beklenmedik artislardan kaynaklanan s6zlesme-
den feragat ve sdzlesme fesih surecleri olusturmaktadir.

Havacilik-Rayl Sistemler-Savunma Sanayi (HRS) ve Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektortu Mali
Destek Programi (MER) yararlanicilari bu etkiler disinda, teknolojik altyapilarini gelistirdik-
lerini, Uretim kabiliyeti ve kalitelerini gelistirdiklerini, Gretim kapasitelerini arttirdiklarini, re-
kabet gucu ve sektdrdeki pazar paylarinit arttirdiklarini belirtmistir. Ayrica bazi yararlanicilar,
BEBKA'dan destek almanin kendilerine kamuyla ¢alisma firsati da verdigini ifade ederken,
bazi sirketler teknolojik altyapinin gelistirilmesinin ihracat icin de bir én kosul oldugunu ve
bu kosullarin projeler yolu ile saglanmasinin ihracati tetikledigini dne sirmustuar. Yararlanici
firmalarin %40'1 (10 yararlanici) proje sonrasinda projeyle alakali yeni yatirrmlar konusunda
somut adimlar attiklarini ifade etmislerdir.

Performans hedeflerini tamamen gergeklestirme orani Havacilik - Rayl Sistemler - Savunma
Sanayi Mali Destek Programi'nda, diger programa gdre daha yuksek oranda gerceklesmis-
tir (%69). %100 oraninda ulasilamamis gdstergeler bazinda ise gdstergelerin cogunun sonug
gostergesi kapsaminda oldugu tespit edilmistir.

Kar amaci guden isletmelerdeki yararlanicilarinin program performans gdstergelerini belir-
lerken daha ulasilabilir hedefler ortaya koydugu gorulmektedir. Program yararlanicilarin ku-
rumlari 6zelinde degerlendirme yapildiginda ilgili kurumlarda davranissal degisimlerin séz
konusu oldugu ve proje 6zelinde teknik bilgi ve kapasitenin arttigi gézlenmistir. Proje yararla-
nicilarinin bUyuk bir kismi yUruttukleri projeler kapsaminda proje butceleri disinda finansal
kaynak yarattiklarini ve yeni yatirimlar yaptiklarini ifade etmislerdir.

Yukarida belirtilen hususlar ve anket calismasindan elde edilen diger ciktilar raporun asagi-
daki bolumlerinde ele alinmistir. Bu ciktilardan hareketle sonug, degerlendirme ve dnerilerin
yer aldigi raporun son bolumunde Ajansin gelecekte tasarlayacagdl benzer destek program-
larina girdi saglayacagi ongérulmektedir.
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KISALTMALAR VE TANIMLAR

Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi
Ar-Ge :Arastirma Gelistirme
BEBKA : Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

HRS : Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi
KOBi  :KulcUk ve Orta BUyUklUkteki isletmeler

MDP : Mali Destek Programi

MER : Bilecik Mermer ve Dogaltas Mali Destek Programi

KAYS : Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

OECD : Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Teskilati (Organization for Economic Co-
operation and Development)

OSB : Organize Sanayi Bolgesi

Tanimlar

Artimsalllk: Kamu mudahalesine yonelik ve yararlanicillarin  gerceklestirmek
istedigi bir faaliyetin/projenin kamu mudahalesi olmaksizin gerceklestirilip
gerceklestirilemeyecegini ifade eder.

Birincil veri: Degerlendirmeyi gerceklestirmek icin calismayi ydriten uzmanlar
tarafindan dogrudan sahada toplanan verileri ifade eder.

Cikti  artimsalligi: Program kapsaminda verilen destegin,yararlanicilarin ¢ikti
gostergelerine olan etkisini ifade eder.

Davranissal artimsalllk: Kamu desteginin projenin temasiyla ilgili olarak proje
yararlanicisinin davranisinda ve stratejisinde olusturdugu farki ifade eder.

Girdi artimsalligi: Program kapsaminda verilen destegdin, yararlanicinin kendisi
tarafindan finanse edilen destege iliskin harcamalar Uzerindeki etkisini ifade eder.

ikincilveri: Farklikaynaklardan birarayagetirilmisverikiimelerinindestek programlarinin
degerlendirmek Uzere kullanilmasini ifade eder.

Mudahale mantigi: Program tasarimi icin gerekli tium boyutlarin analiz edilmesini
ve yonetilmesini saglayan, program izleme ve degerlendirme surecglerinde yol gdsterici
olan modeldir.

Program: Bir politikanin yurutulmesi adina olusturulmus fonksiyonel araci temsil eder.

Program degerlendirme: Kamu kurumlari tarafindan uygulanan programlarla
baslangi¢cta belirlenen o6nceliklere ulasmada ilerleme saglanip saglanmadigini ve
beklenen sonuclarin ve etkilerin olusturulup olusturulmadigini belirlemek ve bunlara
dayanarak yargiya varmak icin yapilan ¢calismalari kapsar.

Proje artimsalligi: Verilen mali destegin yararlanicinin yUrittigu proje kapsamindaki
etkileri ele alir.

Tasma etkisi (spillover effect): Program kapsamindaki mtdahalesonucuolusanolumlu
katkilarin, hedef kitlenin yani sira diger isletmeleri ve toplumun diger kesimlerinde
olusturdugu etkiyi ifade etmektedir.
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1. GiRiS

BEBKA, faaliyetlerini yaruttigu TR41 bolgesinde, bdlge planindaki oncelikler dogrultusunda, kar
amacl guden kurumlara yonelik olarak 2016 yilinda toplam 16 milyon TL butgeli iki proje teklif
cagrisina cikmistir (Sekil 1).

Ajans tarafindan hazirlanan “TR41 Bdlgesi Rayll Sistemler Sektéru Raporu”, saha ¢alismalari
sonucunda elde edilen bilgiler, bdlgesel ve makro olcekli planlarda yer alan amacg ve hedefler
dogrultusunda sistematik bir sekilde degerlendirilmis ve BEBKA, 2016 yilinda Havacilik - Rayli
Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi'ni hazirlamistir. Bu destek programinin amaci
ayni zamanda 10. Kalkinma Plani'nin da temel hedefleri arasinda yer alan ve “basta bolgemiz
olmak Uzere Ulkemizde havacilik, rayl sistemler ve savunma sanayi sektorlerinde daha yuksek
katma deger yaratan, teknoloji Uretebilen ve kullanabilen, cevreye duyarliigi 6n planda tutan,
becerilerini sturekli gelistirebilen, ulusal ve uluslararasi talebe cevap verebilen, rekabet gucunu
surekli yukseltebilen, girdi tedarikinde etkinligin saglanarak yatirim ve ara mallarinda ithalat
bagimhhginin azaltildigi sektdrel donustm sureglerini hizlandirmak” olarak belirlenmistir.

Bilecik ilinde onde gelen faaliyet alanlari arasinda yer alan dogdaltas sektorinun gelisimine katki
saglayacak, sektorin daha yuksek katma degerli donUisimuune kaynaklik edecek ve ihracat
duzeyini yukseltecek calismalar, ilin sosyoekonomik gelismislik duzeyinin gelismesinde dnemli
bir paya sahiptir. Yapilan saha calismalarinin yanisira Ajans tarafindan hazirlanan “Bilecik
Mermer Sektoérl Raporu” kapsaminda yapilan analiz ve 6ncelik calismalari kapsaminda BEBKA,
2016 yilinda Bilecik ili 6zelinde “Bilecik Mermer ve Dodaltas Sektoru Mali Destek Programi’ni
hazirlamistir. Basta mermer ve granit olmak Uzere, il bunyesinde islemesi yapilan dogaltas
Urunlerinin katma degerinin arttirilarak isletmelerin rekabet gucunun yukseltilmesini amaclayan
bu destek programi temel olarak dogaltasin islenmesi sUreclerindeki verimliligin arttiriimasi,
teknolojik altyapinin gelistirilmesi, geri ddonlUstm faaliyetleri ve endUstriyel simbiyoz calismalarini,
isglucunun niteliginin gelistiriimesine yonelik faaliyetleri ele almaktadir.

Sekil 1.Mali Destek Programlarinin Bltgeleri (milyon TL)

Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektoru I

Havaciik Reyh Sisternler Savunmasanayi - [ NN 2
0 2 4 6 8 10 2 14

Kaynak: Mali Destek Programlari Basvuru Rehberleri, BEBKA

Yukarida belirtilen programlarin degerlendiriimesi ve etki degerlendirmesine iliskin
gerceklestirilen bu calisma, esas olarak bdlge planlarinda 6ngoérulen amacg ve hedeflere ne dlgtde
ulasildigini belirlemek amaciyla yapiimistir. Calisma ayni zamanda kalkinma ajanslarinin proje
ve faaliyetlerine destek verilmesine iliskin yonetmeligin gerektirdigi dlclde programlarin etki ve
sonuglarini ortaya koymayi da amaglamaktadir.
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Bu raporun ilk bélumunde kisaltmalar ve tanimlar, takip eden bolumlerinde ydnetici 6zeti, birinci
bolumunde giris, ikinci bolumunde program hakkinda genel bilgiler, Ucuncu bolumunde destek
verilen programlara iliskin programlarin tanimi ve kapsami ile amag, oncelik ve performans
gostergelerinin yer aldigi bilgiler bulunmaktadir. Dorduncu bolumde destek verilen programlarin
gerceklesen butge oranlari, proje basvuru ve sdzlesme surecleri ile proje uygulama suregleri sona
eren projelere yonelik sayisal verileri yer verilmistir. Calismanin son bdliumunde ise elde edilen
tum ciktilarin analiz edilmesi sonucu Ajans tarafindan verilen desteklerin etki ve verimliliklerin
artirtlmasina iliskin éneriler sunulmustur.

2. PROGRAM HAKKINDA GENEL BIiLGILER

2.1. Programlarin Tanim ve Kapsami
Programlara iliskin Uygun Basvuru Sahipleri

Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi ve Bilecik Mermer ve Dogaltas
Sektord Mali Destek Programi, bolgede faaliyet gosteren kar amaci guden kuruluslar icin
tasarlanmistir. Bu programlar icin uygun olan basvuru sahipleri asagida belirtiimistir:

Tum isletmeler

- Limited Sirketler

- Anonim Sirketler

- Komandit Sirketler
- Kolektif Sirketler

- Sahis isletmeleri

- Kar Amaci Guden Kooperatifler
Destek Miktar ve Oranlari

Mali Destek Programlarinin proje ozelinde belirlenen minimum ve maksimum destek
tutarlarn Tablo Tde sunulmustur. Bu degerler disindaki destek taleplerini iceren proje teklifleri
degerlendirmeye alinmamistir. Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi
ile Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektoru Mali Destek Programlarinda proje yararlanicisi ézelinde
verilen destek orani proje butgesi en az %25, en fazla %50 olarak belirlenmistir. Proje butgesinin
geri kalan bolumundn yararlanicilar tarafindan es finansman olarak saglanmasi 6ngdrulmdas;
ayni katkilar, es finansman olarak kabul edilmemistir.

Tablo 1.Programlar Bazinda Yararlanici Kurulus Basina Destek Miktarlari

Program Destek miktari (TL)

Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi 50.000 TL - 600.000 TL
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Program Destek miktar (TL)

Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektoru 50.000 TL - 600.000 TL

Kaynak: Program Basvuru Rehberleri, BEBKA

Proje Sureleri

Desteklenen projelerin azami sureleri 12 ay olarak belirlenmistir (Sekil 2).

Sekil 2.Mali Destek Programlarinin Sdreleri (ay)

Bilecik Mermer ve Dogaltas sekeora | NN 2
Havacilik Rayh Sistemler savunma sanayi [ EEEEEENEEENNE 2

0 2 4 6 8 10 12 14

Kaynak: Program Basvuru Rehberleri, BEBKA

Proje Degerlendirme ve Se¢im Sureci

Programlarin son basvuru tarihi 2 Mayis 2016, degerlendirme sonuclarinin duyurulma tarihi
ise 27 Ekim 2016 olarak belirlenmistir. Ajansa sunulan projeler, “On inceleme” ve “Teknik ve
Mali degerlendirme” olmak Uzere iki asamada degderlendiriimistir. On inceleme sUrecinde
projeler idari kosullar ve uygunluk kriterleri agisindan ele alinmis, teknik ve mali degerlendirme
asamasinda ise her proje en az iki bagimsiz degerlendirici tarafindan belirlenen kriterlere gore
onceden degerlendirilmis; sonrasinda ise degerlendirme komitesi tarafindan degerlendirilmistir.
2016 yil mali destek programlarinin degerlendirilmesi sureci “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeligi"ne uygun olarak tamamlanmis ve destege uygun projeler belirlenmistir.
Mali destege uygun projeler gerceklestirilen Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir.

Desteklenecek projelerin secimi, asagida belirtilen hususlar cercevesinde gerceklestirilmistir:
Mali Kapasite ve isletme Kapasitesi
igililik
Faaliyetler ve Yontem
Surdurulebilirlik
Butce ve maliyet etkinligi

Bir projenin Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi kapsaminda
desteklenebilmesi icin toplam degerlendirme puaninin 100 Uzerinden en az 65; mali ve isletme
kapasitesi puaninin 25 Uzerinden en az 15 ve ilgililik puaninin 30 Uzerinden en az 20 olmasi
ongorulmustur.

Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektoru Mali Destek Programi kapsaminda desteklenebilmesi icin
ise toplam degerlendirme puaninin 100 Uzerinden en az 65; mali ve isletme kapasitesi puani ile
ilgililik puaninin 25 Uzerinden en az 12 olmasi 6ngdrulmustur.
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Destek Sireci

Kar amaci guden yararlanicilarin tumunden, sézlesmede dngorulen toplam destek miktarinin
%40 kadar teminat alinmasi sarti getirilmistir. Teminatin alinmasinin ardindan, destek
miktarinin %40", yararlanicinin risk degderlendirmesinin olumlu sonuglanmasi halinde &én
ddeme olarak saglanmistir. On édeme sonrasinda yapilan diger édemeler ise hak edis esasina
gore gerceklestirilmistir. Buna gore, 6n ddeme tutarinin ve ayni oranda saglanan es finansman
tutarinin usullne uygun harcandigini gosteren belgelerin ara/nihai raporlarla birlikte Ajansa
sunulmasinin veilgiliraporlarin Ajans tarafindan incelenip onaylanmasinin ardindan (s6zlesmede
aksi belirtiimedigi takdirde), ara ddemede destek miktarinin %40" ve son 6demede ise %20'si

yararlanicinin banka hesabina sirayla 40 ve 60 gun icerisinde aktarilmistir.

2.2. Programlarin Amag, Oncelik ve Performans Géstergeleri

Degerlendirmeye konu programlarin  amaclari ve &ncelikleri basvuru rehberlerinden,
performans gostergeleri ise program basvuru rehberleri ve Ajansin periyodik olarak kayit altina

aldigl proje uygulama surecinde elde edilen verilerden hareketle asagida o6zetlenmektedir.

Havacilik - Rayl Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi

Programin genel amaci, “Havacilik, rayl sistemler ve savunma sanayi sektdrlerindeki isletmelerin
Uretim altyapilarinin ve kabiliyetlerinin gelistirilmesi ile yUksek katma dederli sektdrlerin rekabet
guclerinin artirilmasi” olarak belirlenmistir.

Programda ele alinan 6ncelik alanlari asagidaki gibi tanimlanmistir:

1. TR41 Bolgesinde havacilik, rayl sistemler ve savunma sanayi sektorlerinde rekabet gucunu
artirmaya yonelik teknolojik altyapinin, kurumsal kapasitenin, Uretim kabiliyeti ve kalitesinin
gelistirilmesi

2. TR41 Bolgesinde havacllik, rayli sistemler ve savunma sanayi sektorlerinde isguUcu niteliklerinin
gelistirilmesi

3. TR41 Bolgesinde havacilik, rayli sistemler ve savunma sanayi sektdrlerindeki firmalarin ve
urUnlerinin tanitimi ile ihracat kapasitelerinin artirilmasi

Programin performans gostergeleri ise su sekildedir:

Toplam Uretim Degeri,
Yurt ici Satis Tutari,

Yurt Digi Satis Tutari,
Surekli istihdam,

Gegici istihdam,

Ar-Ge Harcamalari,
MdUsteri Sayisl,

Urtn Cesidi Sayisi,
Yenilik¢i Uran Cesidi Sayis,
ihracat Yapilan Ulke Sayis,
ithal Makine Sayisi,
Uretim Hatti Sayis,

Yerli Makine Harcamalari
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Yerli Makine Harcamalari,

ithal Makine Harcamalari,

Yurtdisi MUsteri Sayisi,

Duzenlenen Sergi, Fuar Sayisi,

Katihm Saglanan Seminer, Toplanti, Konferans, Calistay vs. Sayisl,
Patent Basvuru Sayisi,

Patent Tescil Sayisi,

Marka Basvuru Sayis,

Marka Tescil Sayisi,

Faydali Model Basvuru Sayisi,

Faydali Model Tescil Sayisi,

Endustriyel Tasarim Basvuru Sayis,

Endustriyel Tasarim Tescil Sayisi,

Danismanlik Faaliyetlerine Yapilan Toplam Harcamalar,
Danismanlik Faaliyetlerinden Faydalanan Kisi Sayisi,

Cografi isaret Basvuru Sayisi,

Cografi isaret Tescil Sayisi,

Alinan Sertifika Sayisi,

Nihai Urn ihracati icindeki ithal Edilen Ara Mal Tutari,

Su Tuketim Miktari,

Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/Ur-Ge Merkezi Sayis,

Elektrik TUketim Miktari,

Dogalgaz Tuketim Miktari,

Egitim Harcamalari,

Geri Donusum Teknolojilerine Yapilan Yatirim Tutari,

Cevre Mevzuatina Uygun Tesis Sayisl,

Gelistirilen Prototip Urdn Sayis,

Ortakhk Kurulan/isbirligi Yapilan Kurum/Kurulus/isletme Sayisi,
Kurulan/Gelistirilen isbirligine Katilan Kurum/Kurulus/isletme Sayisi,
Ticarilestirmeye Yonelik Analiz Sayisi,

Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim Alani Sayisi,
Kurulan/Gelistirilen Ortak Kullanim Alanindan Faydalanan Kurum/Kurulus/isletme Sayisi,
Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/Ur-Ge Merkezlerinden Faydalanan Kurum/Kurulus/isletme Sayisi,
Kurulan/Gelistirilen Rekabet Oncesi Arastirma isbirligi Sayisi,
Egitime Katilan Kisi Sayisi,

Yenilenebilir Enerji Kaynakli Elektrik Uretim Kapasitesi,
Yenilenebilir enerji kaynaklariyla Uretilen yillik elektrik enerjisi,
Tesis edilen glnes enerjisi sisteminin kurulu gucuy,

Enerji verimliligi teknolojileri ile ilgili yatirim tutari,

Isi geri kazanim teknolojileri ile ilgili yatirim tutari,

Tasarruf edilen elektrik enerjisi miktari,

Egitim Sayisi,

Egitim Suresi, Uluslararasi Gegerlilige Sahip Sertifikasyonla Belgelendirilmis Egitim Sayisi,
Uluslararasi Akreditasyonu Saglanan Tesisi Sayisi,

Gelistirilen Yenilik¢ci Hizmet/Model/Uygulama Sayis,
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Erisim Saglanan Yeni Pazar Sayisi,
Kurumsal Kimlik ve Gérunurluk Calismalari Sayisi.

Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektoru Mali Destek Programi

Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektoru Mali Destek Programi'nin genel amaci “Bilecik ilinde dogaltas
sektorunde faaliyet gostermekte olan isletmelerin Grlnlerinin islenmesi, enerji sarfiyatlarinin
dusurulmesi, katma degeri yuksek yenilikci Urunlerin tasarlanmasi ve Uretilmesi yoluyla rekabet
guclerinin artirilmasidir” olarak belirlenmistir.

Programin oncelikleri ise su sekildedir:

Bilecik ilinde basta mermer ve granit olmak Uzere, dogaltas urunlerinin islenmesindeki
verimliligin artirilmasi; teknolojik ve kurumsal altyapinin gelistirilmesi

Dogaltas sektorunde enerji ve kaynak verimliliginin artirilmasi, yenilebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin yayginlasmasi, atik degerlendirme, geri kazanim ve endustriyel simbiyoz
calismalarinin gercgeklestirilmesi

Dogaltas sektorunde faaliyet gosteren isletmelerin insan kaynaklarinin gelistirilmesi

Dogaltas drunlerinin ihracatinin artirilmasi, sektérde markalasmanin saglanmasi ve yurtdisi
pazar olanaklarinin gelistirilmesi

Programin performans gostergeleri ise su sekildedir:

ithal Makine Sayisi,

Uretim Hatti Sayisi,

Yeni Makine Harcamalari,

Yerli Makine Harcamalari,

ithal Makine Harcamalari,

MuUsteri Sayisi,

Yurtdisi MUsteri Sayisl,

ihracat Yapilan Ulke Sayisi,

Urdn Cesidi Sayis,

Yenilikci Urtin Cesidi Sayisi,

Katilim Saglanan Seminer, Toplanti, Konferans, Calistay vs. Sayisl,
Patent Basvuru Sayisl,

Patent Tescil Sayisl,

Marka Basvuru Sayisi,

Marka Tescil Sayisi,

Faydali Model Basvuru Sayisi,

Acik Alan Buyuklugu,

Faydali Model Tescil Sayisl,

EndUstriyel Tasarim Basvuru Sayisi,

Kapali Alan Buyukluguy,

EndUstriyel Tasarim Tescil Sayisi,

Kapasite Artirmaya Yénelik insaat Harcamalari,
Danismanlik Faaliyetlerine Yapilan Toplam Harcamalar,
Danismanlik Faaliyetlerinden Faydalanan Kisi Sayisi,
Cografi isaret Basvuru Sayisi,

Cografi isaret Tescil Sayisi,
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Alinan Sertifika Sayisi,

Nihai Uran ihracati icindeki ithal Edilen Ara Mal Tutari,

Su Tuketim Miktari,

Elektrik Tuketim Miktari,

Kurulan/Gelistirilen Ar-Ge/Ur-Ge Merkezi Sayisi,
Kurulan/Gelistirilen Laboratuvar Sayisi,

Egitim Harcamalar,

Gelistirilen Prototip Uran Sayis,

Cevre Mevzuatina Uygun Tesis Sayisl,

Geri Donusum Teknolojilerine Yapilan Yatirim Tutari,
Ortaklik Kurulan/isbirligi Yapilan Kurum/Kurulus/isletme Sayisi,
Kurulan/Gelistirilen isbirligine Katilan Kurum/Kurulus/isletme Sayisi,
Ticarilestirmeye Yonelik Analiz Sayisi,

Kurulan/Gelistirilen Rekabet Oncesi Arastirma isbirligi Sayis|,
Toplam Uretim Degeri,

Yurt ici Satis Tutar,

Yurt Digi Satis Tutari,

Surekli istihdam,

Gegici istihndam,

Ar-Ge Harcamalari,

Atiktan Elde Edilen Urin Miktari,

Egitim Sayisi,

Egitim Suresi,

3. PROGRAMLARIN SONUCLARI
3.1. Bitce Gerceklesmeleri

Mali Destek Programlarinin toplam butgesi 16 milyon TL olup, hibe talep eden 45 proje
desteklenmeye hak kazanmistir. Feragat, fesih ve yasal strecle birlikte eksilmeler sonucu 28 proje
basariile tamamlanmistir. Bu projelerin basvuru formlarinda Ajanstan talep edilen hibe miktarinin
toplam 12.690.897,75 TL oldugu gdrulmektedir (Tablo 2).

Projelerini tamamlamis yararlanicilarin sézlesmelerindeki hibe miktarinin cok buyuk kismini (%91)
kullanabildigi gorulmektedir. Gerceklesen destek tutari ise programlarin toplam butgesinin %72'si
oranindadir (11.593.103,8 TL).

Programlar bazinda butce kullandirma oranlari farklilik gostermektedir. Havacilik - Rayli Sistemler
- Savunma Sanayi Mali Destek Programi'nda programa ayrilan butcenin %80Q'i yararlanicilara
kullandirilirken (9.574.721,09 TL), Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektdru Mali Destek Programi'nda

%94'U (2.018.382,71 TL) kullanilabilmistir.
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Tamamlanan Tamamlanan
. Tamamlanan Projelerin . "
Mali Destek Program Projelerin Sézlesmeye g;?:;:lref::n
Programi Destek Toplam Butcesi Baglanan Destek Tutan
Tutari(TL) (TL) Destek Tutar Ty
(TL)
Havacilik - Rayl
Sistemler - 12.000.000,00| 21.782.930,44 10.650.117,70 9.574.721,09
Savunma Sanayi
Bilecik Mermer
ve Dogaltas 4.000.000,00 4.212.790,00 2.040.780,05 2.018.382,71
Sektoru
TOPLAM 16.000.000,00| 25.995.720,44 12.690.897,75 11.593.103,8

Kaynak: Program izleme Verileri, BEBKA

Sekil 3.Program Biitceleri ve Gerceklesen Hibe Odemeleri

25

21,70

20
15
10,65
10 9,57
4,21 4
. . - 201

Bilecik Mermer ve Dogaltag Havacilik Rayli Sistemler
Sektoru Savunma Sanayi

B Tamamlanan Projelerin Toplam
Butgesi (Milyon TL)

B Cagn Butcesi (Milton TL )

B Tamamlanan Projelerin
Sozlesmeye Baglanan Destek
Tutar (Milyon TL)

B Tarmamlanan Projeler icin
Gerceklesen Destek Tutari
(MilyonTL)

Kaynak: Program izleme Verileri, BEBKA

3.2. istatistiki Bilgiler

Programlara toplam 92 proje basvurmus; bunlarin %49'u teknik ve mali degerlendirmede basarili
bulunarak 45 proje desteklenmeye hak kazanmistir. Desteklenmesine karar verilen projelerin
%27'si (toplam 12 proje) gesitli sebeplerden dolayi Ajansla s6zlesme imzalamaktan feragat etmis;
dolayisiyla 33 proje icin hibe destegdi veriimeye baslanmistir. Desteklenen projelerin %15'inin
(5 proje) sozlesmesi, cesitli nedenlerle feshedilmis ya da yasal sUrece girmistir. Dolayisiyla
desteklenmeye hak kazanan projelerin %85'i (28 proje), toplam basvuran projelerin ise %30'u, Mali
Destek Programlari kapsaminda yurUtulerek basariyla tamamlanmistir.
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Tablo 3.Programliar Bazinda Basvuru ve Tamamlanan Proje Sayilari

Mali Destek Programi| Basvuru | Asil Liste |Feragat| Fesih Kapanis! | tamamlanan
yapilmayan

Havacilik - Rayli

Sistemler - Savunma 67 33 6 3 - 24

Sanayi

Bilecik Mermer ve 5 - 5 .

Dogaltas Sektoru > 6 )

TOPLAM 92 45 12 5 - 28

Kaynak: Program izleme Verileri, BEBKA

Programlar bazinda ele alindiginda, Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek
Programi'nda basvuran projelerin yaklasik yarisi desteklenmeye hak kazanmistir (%49). Bilecik
Mermer ve Dogaltas Sektoru Mali Destek Programinda da benzer sekilde proje basvurularinin
%48'i desteklenmek Uzere secilmistir.

Sozlesmeden feragat edilen veya fesih edilen proje oraninin Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektoru
Mali Destek Programi'nda yUksek oldugu goérulmektedir. Bu programda, asil listeye alinan
projelerin %67'si (8 proje) fiyatlar duzeyindeki beklenmedik artislardan kaynakli nedenlerle
tamamlanamamistir. Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi programinda bu nedenlerle

tamamlanamayan projelerin orani %27'dir.

Sekil 4.Programlar Bazinda Basvuru ve Tamamlanan Proje Sayilari

67

Havacilik Rayli Sistemler Savunma Sanayi

33

24

25

Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektoru - 1
B

0 10 20 30 40 50 60 70 80

B Basvuru m AsilListe ®Tamamlanan
Kaynak: Program izleme Verileri, BEBKA
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Programlara basvuran ve destekten yararlanan kurumlarin illerine bakildiginda, yapilan 92 proje
basvurusunun 35'inin Eskisehir, 31'inin Bursa, 26'sinin Bilecik'ten oldugu gorulmektedir (sirasiyla
%38 %34 ve %28) (Sekil 5). Destek almaya hak kazanan 28 projenin 17'si Bursa, 7'si Eskisehir, 4'U
Bilecik firmasidir.

Sekil 5.Mali Destek Programlarina Basvuran ve Yararlanici Kurumlarin iller Bazinda Dagilimi, n=92

. T -
Eskigehir m Basvuran
-7 ® Yararlanicl

I -

4

Bilecik

0 10 20 30 40

Kaynak: Program izleme Verileri, BEBKA

Programlar bazinda ele alindiginda, Havaclilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi ve Bilecik Mermer
ve Dogaltas Sektord Mali Destek Programlarina basvuran ve programlardan yararlanan projelerin
illeri arasinda Eskisehir birinci sirada olup proje basvuru yapan (%52) ve destekten yararlananlarin
%711 bu ilden cikmistir. Bu iki programdan Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektort Mali Destek
Programi yalnizca Bilecik 6zelinde basvuruya acilmistir. (Sekil 6). Havacilik - Rayli Sistemler -
Savunma Sanayi programi Bursa ve Eskisehir 6zelinde tasarlanmis olup, dzellikle Eskisehir ilinde
rayli sistemler ve havacilik kimelenmelerinin gucld oldugunu séylemek mumkundur. Hem
programa basvuru rakamlarinda hem de destek almaya hak kazanan projeler bakimindan bu iki

ilin onde oldugu gorulmektedir.

Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programina Eskisehir'den sonra en
yUksek sayida basvuru Bursa'dan yapilmis olsa da (%46), Bursa'da destek alan firmalarin orani
%29'da kalmistir.
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Sekil 6.Programlar Bazinda Basvuran ve Yararlanici Kurumlarin illeri, n=92

I 29 %
Yararlanicl G 71 0
0%
" 46 %
Baswuran  [INNNNEGEEEE - 0
2%
0%
Yararlanici 0%
I 100 %
0%
Basvuran 0%

I 100 %
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Havacilik Raycilik
Savunma Sanayi

Bileciik Mermer ve
Dogaltas Sektort

mBursa mEskisehir m Bilecik

Kaynak: Program izleme Verileri, BEBKA

2016 senesinde uygulanan mali destek programlarinin her ikisi de kar amaci guden kuruluslara
yoneliktir.
Sekil 7.Mali Destek Programi Yararlanicilarinin Sektorleri?, n=25

Kauguk ve plastik
< Urdnlerin imalati

312%

Diger imalatlar
4:16% N

Diger metalik
" olmayan mineral
Urdnlerinimalati;

312%

Hava tasitlari ve
uzay araclariile
bunlarla ilgili

makinelerin imalati; |
520% Fabrikasyon metal
- drdnleri imalat
(makine techizat
haric);
Motorlu kara tasiti, 2%
treyler (romork)ve
ari treyler (yar Bagka yerde
’ yerl \ smﬁ’lar?/dlrllmamlg

romork) imalat; " "
.Qo0, makine ve ekipman
28% imalati520%

Kaynak: Program izleme Verileri, BEBKA

2Yararlanicilarin sektorleri NACE koduna gore siniflandiriimistir.
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Anket calismasi yapilan 25 yararlanicinin sektor dagilimlari ele alindiginda; %20'sinin hava tasitlari
ve uzay araglari ile bunlarla ilgili makinelerin imalati, %20sinin baska yerde siniflandirilmamis
makine ve ekipman imalatl, %8'inin motorlu kara tasitl, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork)
imalati, %12'sinin fabrikasyon metal UrUnleri imalati (makine ve techizat harig), %12'sinin diger
metalik olmayan mineral Urdnlerin imalati, %12'sinin kaucuk ve plastik Urunlerin imalati, %16'sinin
ise diger imalatlar sektorinde faaliyet gosterdikleri gorulmektedir. (Sekil 7).

4. PROGRAMLARIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. Degerlendirmede Kullanilan Yontem

BEBKA 2016 yili Mali Destek Programlari icin gerceklestirilen degerlendirme ve etki analizi
calismasinin temel sUreci Sekil 8'de gdsterilmektedir.

Sekil 8.BEBKA Mali Destek Programlari Degerlendirme Sdureci

Raporlarin

Yapilandirma Veri / bilgi
toplama

hazirlanmasi

Degerlendirme Bulgularin

gozden gegirilmesi degerlendirilmesi

kriterlerinin ve ve analize hazir hale

- . Verilerin analizi
sorularinin getirilmesi

. . Bulgulardan
belirlenmesi Saha arstirmasi Bulgularin yarglya variimasi

hazirliklarinin raporlanmasi

Gostergelerin yapiimasi Onerilerin
formulize
oimes | | sphdenve s

- 7\ P J J L Y,

“Degerlendirmesorularinayeterliyanitverebilmekicin birden fazlayontemin birarada kullanilmasi
gerekmektedir. Bu asamada, nitel ve nicel yontemlerin bir arada kullanilmasi anlamina gelen
Ucgenleme yaklasimi, ydntemlerin secimi ve uygulanmasinda énem kazanmaktadir. Ucgenleme
sayesinde bir yontemle elde edilen sonug, baska bir ydntemle elde edilen sonugla karsilastirilabilir
ve dolayisiyla dogrulanabilir. Birydntemle ortaya ¢cikan bir sonucu baska bir yontemle incelemek ve
degerlendirme sorularina gerekli cevaplari olusturmak da mumkundur. Nitel ve nicel yontemlerin
dezavantajlarini dengelemek ve fayda saglamak icin U¢cgenleme gereklidir.” 3

5 Elci, S., Ar-Ge ve inovasyon Destek Programlarinin Dederlendirilmesi ve Etki Analizi, INOMER, 2014
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Bu calisma kapsaminda kullanilan degerlendirme araclari ve yontemler su sekildedir:

1.1 Etki Degerlendirme Komisyonunun Kurulmasi

Ajans destek programlarinin detayli analizi icin derinlemesine yari-yapilandiriimis mulakatlarin
yapilmasi 6nemlidir. Bu kapsamda Ajansin Program Ydnetim Birimi, Yatinm Destek Ofisleri
ve izleme ve Degerlendirme Birimi uzmanlarindan olusan bir etki degerlendirme komisyonu
kurulmustur. Komisyonun ¢alismalari dogrultusunda anket soru formlari olusturulduktan sonra,
mulakatlar calismanin basinda gerceklestirilerek programlar hakkinda detayli bilginin alinmasi

ve bodylece ¢alismanin sonraki asamalarina veri saglanmasi amaglanmistir.

1.2 izleme Verilerinin incelenmesi

Yararlanicilara ait izleme verilerinin etki degerlendirme komisyonu tarafindan konsolide
edilerek dijital ortama aktarilmasi saglanmistir. Bu verilere ek olarak yararlanicilarin performans
gostergeleri icin projelerinin basinda belirledikleri hedefler ve elde ettikleri sonuglardan olusan
izleme verileri, yararlanicilarin dosyalarindan ¢ekilerek bilgisayar ortamina aktarilmistir. Boylelikle,

bu verilerin islenmesi ve analiz edilerek etki analizi calismasinda kullanilmasi mumkudn olmustur.

1.3 Literatur taramasi

izleme verilerine ek olarak, program basvuru rehberleri, ulusal ve bdélgesel politikalar ve
planlar, bolgesel arastirma raporlari ve Ajans mevzuati da godzden gecgiriimis ve program
degerlendirmesinde girdi verileri olarak kullaniimistir. Konuyla ilgili guncel literatUr de taranarak

karsilastirilmis olup raporda bu bolume de yer verilmistir.

1.4 Yararlanicilarla Yuz yuze/Cevrimici Gériusmeler

Ajanstan mali destek alan 25 yararlanicidan veri toplanabilmesi icin ylUz ylUze/cevrimici anket
calismasi yapilmistir. Anket uygulamasi ile calisma kapsamindaki destek programlarinin
degerlendirilmesine girdi olusturacak birincil verilerin toplanmasi amacglanmistir. Anket formlari,
degerlendirme sorulari
program gostergeleri
Ajans tarafindan arsivlenmis izleme verileri
dikkate alinarak olusturulmustur.

Anketlerde kapali uglu ve coktan secmeli sorularin yani sira, mulakat sorulari niteliginde agik uclu
sorulara da yer verilerek yararlanicilardan nicel ve nitel verilerin toplanmasi hedeflenmistir. Anket
sorulari, kar amaci guden kurumlar bazinda hazirlanmis olup, anketlerde talep edilen verilerin
tamami, yapilan yUz ylze/cevrimici gérusmelerden elde edilmistir. Havacilik - Rayli Sistemler -
Savunma Sanayi Mali Destek Programi ve Bilecik Mermer ve Dogaltas Mali Destek Programlarinin
uzun vadeli etkisini gorebilmekicin 2015-2020yillariarasinda mali gosterge verileride firmalardan

talep edilmistir.
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Yukarida aciklanan adimlar gercgeklestirildikten sonra elde edilen veriler ve bilgiler 1siginda
degerlendirme sorularinin yanitlandigi analizler yapilmis; kapsamli ihtiya¢c degerlendirmeleri ve
degerlendirmeleri yapilarak nihai rapor hazirlanmistir.

4.2. Amag ve Oncelikler Kapsaminda Hedeflere Ulasiima Duzeyi

Uygulanan mali destek programlari kapsaminda yUrudtUlen projelerde yararlanicilarin performans
gostergeleri icin belirledikleri degerler ve bu dogrultuda elde ettikleri ¢iktl ve sonug gdstergeleri

Ajans tarafindan izleme verisi olarak kayit altina alinmistir.

4.2.1. Havacilik - Rayl Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi

Havacilik - Raylh Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi'nin asagida belirtilen
onceliklerine yonelik olarak toplam 60 gosterge belirlenmis ve bu gostergelerin 12'si projesi destek
alan firmalar tarafindan hedef gdsterilmemistir. Hedef gdsterilen 48 gdstergenin ise 33'Unde
(%69) hedeflenen sayilara ulasiimis veya hedefin Uzerinde gerceklesmis, geri kalan gostergelerde

ise hedeflenen sayilara ulasilamamistir.

Oncelik 1: TR41 Bélgesinde havacllik, rayli sistemler ve savunma sanayi sektérlerinde rekabet
glcunu artirmaya yonelik teknolojik altyapinin, kurumsal kapasitenin, Uretim kabiliyeti ve

kalitesinin gelistirilmesi

Oncelik 2: TR41 Bélgesinde havacllik, rayli sistemler ve savunma sanayi sektérlerinde isgicU
niteliklerinin gelistirilmesi.

Oncelik 3: TR41 Bélgesinde havacilik, rayli sistemler ve savunma sanayi sektérlerindeki firmalarin
ve urunlerinin tanitimi ile ihracat kapasitelerinin artirilmasi

En fazla sayida yararlanici tarafindan elde edilen gostergeler Urln cesidi, musteri sayisi, su tuketim
miktari, egitim sayisi olmustur. Danismanlik Faaliyetlerinden Faydalanan Kisi Sayisi, Elektrik
Tuketim Miktari, Kurumsal Kimlik ve Gorunurluk Calismalar Sayisi disindaki (sirasiyla %2727,
%23,44 ve %2,22 oranlarinda basarilabilmistir) (Tablo 4) ulasilamayan hedeflerin yine de en az
%59,17 oraninda gerceklestirildigi gorulmektedir (6rnegdin, egitim harcamalari gibi) (Tablo 5). Bu
durum projelerde hedeflenen gostergelerin en az yarisindan fazla bir oranla gerceklestirildigini
ortaya koymaktadir.
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Tablo 4.Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi Ulasilan Hedeflerde

Yararlanicilarin Basari Diizeyi

Gésteraevi Gosterge Gosterge Sayisina
Gosterge| Gosterge Turl he deﬂeg gn hedefini Gore Basari Orani
Sira No fi Y gerceklestiren (gerceklesen /
Irma say!s firma sayisi hedeflenen)

ULASILAN HEDEFLER

1 Uluslararasi A:k.reditasyonu 1 1 %100,00

Saglanan Tesisi Sayisi

2 Uriin Cesidi Sayisi 1 8 %72,73

3 Musteri Sayisi 16 6 %37,50

VA Su Tuketim Miktari 2 2 %100,00

5 Egitim Sayisi 14 14 9%100,00

Eneriji verimliligi teknolojileri

6 ile ilgili yatirnm tutari ! ! %100,00

7 Patent Bagvuru Sayisi 5 4 %80,00

8 Surekli istihdam 18 16 %88,89

9 Yurt Disi1 Satis Tutari 12 1 9%91,67

10 Yurt ici Satis Tutan 16 10 %62,50

n Ar-Ge Harcamalari 4 4 %100,00

12 Faydali Model Bagvuru Sayisi 3 2 %66,67

13 Duzenlenen Sergi, Fuar Sayisi 2 2 %100,00

14 Yenilik¢i Uriin Cesidi Sayisi 9 8 %88,89

15 ithal Makine Harcamalari 1 M %100,00

16 Yeni Makine Harcamalari 16 N %68,00

17 Yerli Makine Harcamalar 3 2 90,00

18 Egitim Suresi 14 12 %8571
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Gostergeyi Gosterge Gosterge Sayisina
hedefini Gore Basari Orani
.. .. - hedefleyen o 5
Gosterge | Gésterge Turiu i sa);/|5| gergeklestiren |  (gerceklesen /
Sira No firma sayisi hedeflenen)
19 ihracat Yapilan Ulke Sayisi 10 7 %70,00
20 Erisim Saglanan Yeni Pazar 5 5 %100,00
Sayisi
21 Gelistirilen Prototip Uriin Sayisi 6 5 %83,33
22 Toplam Uretim Degeri 13 10 %76,92
23 Egitime Katilan Kisi Sayisi 14 13 %92,86
KuruIan/GeI|§t|r|Ien Ar-Ge / Ur-Ge
24 Merkezlerinden Faydalanan 1 1 %100,00
Kurum / Kurulus / Isletme Sayisi
25 Dogalgaz Tuketim Miktan 4 3 %75,00
26 Marka Tescil Sayisi 3 2 %66,67
Danismanlik Faaliyetlerine
27 Yapilan Toplam Harcamalar 9 2 %22,20
Katiim Saglanan Seminer,
28 |roplant,Konferans, Calistay vs. Sayisi S 4 %8000
29 Endustriyel Tasarim Tescil Sayisi 1 1 %100,00
30 Ticar.etlegtirmeye Yoénelik 1 1 %100.00
Analiz Sayisi '
Kurulan/ Gelistirilen Ortak 1
31 0
Kullanim Alani Sayisi 1 %100,00
32 Gelistirilen Yenilik¢i 2 o
Hizmet / Model / Uygulama Sayisi 2 %100,00
33 Geng Istihdam 1 1 9%100,00

Kaynak: Program izleme Verileri, BEBKA
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Tablo 5.Havacilik - Rayll Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi Ulasilamayan
Hedeflerde Yararlanicilarin Basari Duzeyi

Gé B L Gost . Gosterge Gosterge Sayisina
osterge( Gosterge Tiri h: de‘:{geg; hedefini Gore Basari Orani
Sira No P Y gerceklestiren (gerceklesen /
Irma sayisi firma sayisi hedeflenen)
ULASILAMAYAN HEDEFLER
1 Alinan Sertifika Sayisi 8 4 %50,00
2 Patent Tescil Sayisi 3 2 %66,67
3 Marka Basvuru Sayisi 4 3 %75,00
4 Uretim Hatti Sayisi 9 7 %7778
5 ithal Makine Sayisi 15 12 %80,00
6 CevreMevzuatina Uygun ) 1 %50.00
Tesis Sayisi '
7 Yurtdigi Musteri Sayisi 13 7 %53 85
8 E:;:Istrlyel Tasarim Basvuru > 1 %50,00
9 Uluslararasi Gegerlilige Sahlp
Sertifikasyonla Belgelendirilmis 4 2 9%50,00
Egitim Sayisi
10 Faydali Model Tescil Sayisi 3 1 962,50
Ortaklik Kurulan / isbirligi Yapilan > 1 o
n Kurum / Kurulus / isletme Sayisi %3333
12 Egitim Harcamalan 6 3 %50,00
Danismanlik Faaliyetlerinden 6 3z o
13 Faydalanan Kisi Sayisi #5000
14 Elektrik Tliketim Miktan 5 2 %40,00
Kurumsal Kimlik ve
1 10 8
s Gorunurlik Calismalan Sayisi %8000

Kaynak: Program izleme Verileri, BEBKA

Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi kapsaminda performans

hedefi olarak gosterilmemesine ragmen firmalar tarafindan gerceklestirilen hedefler arasinda

uluslararasi akreditasyonu saglanan tesis sayisi, gelistirilen prototip sayisi ve endustriyel tasarim

basvuru sayisi 6n plana ¢ikan gostergeler arasinda yer almaktadir (Tablo 6.)
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Tablo 6.Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi Hedef Olarak
Gosterilmemesine Ragmen Firmalar Tarafindan Gergeklestirilen Géstergeler

.. -~ . Gostergenin

Gosterge Turu Firma sayisi proje éncesi Hedeflenen| Gerceklesen
toplam degeri

Uluslaraarasi Akreditasyonu Saglanan ] 0 0 5
Tesis Sayis|
Gelistirilen Prototip Urdn Sayisi 1 0 0 4
EnduUstriyel Tasarim Basvuru Sayisi 1 0 0 1
Danismanlik Faaliyetlerinden ] 0 0 3
Faydalanan Kisi Sayisi
Uluslararasi Gegerlilige Sahip
Sertifikasyonla Belgelendirilmis 2 0 0 3
Egitim Sayisi
Kurumsal Kimlik ve Géranurluk 5 0 0 2
Calismalari Sayisi

Kaynak: Program izleme Verileri, BEBKA
4.2.2, Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektorii Mali Destek Programi

Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektoért Mali Destek Programi’nin ise asagida belirtilen énceliklerine
yonelik olarak toplam 50 gosterge belirlenmistir. Bu gostergelerin 21'i projesi destek alan firmalar
tarafindan hedef gdsterilmistir. Hedef gosterilen 21 gostergenin ise 8inde (%38) hedeflenen
sayilara ulasiimis veya gecilmis, geri kalan gostergelerde ise hedeflenen sayilara ulasilamamistir.

Oncelik 1: Bilecik ilinde basta mermer ve granit olmak Uzere, dogaltas Grtnlerinin islenmesindeki

verimliligin artirilmasi; teknolojik altyapi ve kurumsal kapasitenin gelistirilmesi.

Oncelik 2: Dogaltas sektoérinde enerji ve kaynak verimliliginin artirilmasi, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniminin yayginlasmasi, atik degerlendirme, geri kazanim ve endUstriyel

simbiyoz calismalarinin gerceklestirilmesi.
Oncelik 3: Dogaltas sektérinde faaliyet gésteren isletmelerin insan kaynaklarinin gelistiriimesi.

Oncelik 4: Dogaltas Urtnlerinin ihracatinin artirilmasi, sektérde markalasmanin saglanmasi ve
yurtdisi pazar olanaklarinin gelistirilmesi

En fazla sayida yararlanici tarafindan elde edilen gostergeler yenilikgi Urun cesidi sayisi, Urun
cesidi sayisi, yeni makine harcamalari olmustur. ihracat yapilan Ulke sayisi, egitim sUresi, atiktan
elde edilen Urun miktari disindaki (sirasiyla %40,63, %34,29 ve %33,21 oranlarinda basarilabilmistir)
(Tablo 7) ulasilamayan hedeflerin yine de en az %52,25 oraninda gerceklestirildigi gorulmektedir
(6rnegdin, toplam Uretim degeri gibi) (Tablo 8).
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Tablo 7.Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektéri Mali Destek Programi Géstergelere Goére Ulasilan
Hedeflerde Yararlanicilarin Basari Dizeyi

Gé ) L Gést . Gosterge Gosterge Sayisina
osterge | Gosterge Tiri h O: (:Ir gey! hedefini Gore Basari Orani
Sira No f.e etieyen gerceklestiren (gerceklesen /
Irma sayisi firma sayisi hedeflenen)
ULASILAN HEDEFLER
1 Yenilik¢i Uriin Cesidi Sayisi 2 2 %100,00
2 Uriin Cesidi Sayisi 2 2 %100,00
3 Yeni Makine Harcamalari 2 1 %50,00
4 ithal Makine Sayisi 1 1 %100,00
5 Uretim Hatt: Sayisi 1 1 %100,00
6 (;ev.re Mevzuatina Uygun 1 1 9%100,00
Tesis Sayisi
7 Egitim Sayisi 2 2 %100,00
8 Egitime Katilan Kisi Sayisi 2 2 %100,00

Kaynak: Program izleme Verileri, BEBKA

Tablo 8.Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektéri Mali Destek Programi Gostergelere Goére
Ulasilamayan Hedeflerde Yararlanicilarin Basari Dizeyi

Gé ) L Gést . Gosterge Gosterge Sayisina
osterge | Gosterge Tiri h o: ‘:Ir geyl hedefini Gore Basari Orani
Sira No f.e erieyen gerceklestiren (gerceklesen /
Irma sayist firma sayisi hedeflenen)

ULASILAMAYAN HEDEFLER

1 Yurt ici Satis Tutan 4 2 %50,00

2 Siirekli istihdam 3 T %33,33

3 Musteri Sayisi 4 2 %50,00

Danismanlik Faaliyetlerinden 2 1

4 Faydalanan Kisi Sayisi %50,00

5 Alinan Sertifika Sayisi 2 1 %50,00

6 Yurt Digi Satig Tutar 2 0 %0,00

30



' T.C.SANAYi VE ) BEB A
/ TEKNOLOJI BAKANLIGI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

7 Yurt ici Satis Tutan 2 1 %50,00
8 Surekli istihdam 1 0] %0,00
9 Miisteri Sayisi 1 0 %0,00
o | Bommantrastytirinn | |
n Alinan Sertifika Sayisi 2 ¢ %0,00
12 Yurt Digi Satis Tutar 2 1 %50,00

Kaynak: Program izleme Verileri, BEBKA

4.3. Degerlendirme Kriterleri Kapsaminda Programin incelenmesi
4.3.1. ilgililik

2016 yili mali destek programlarinin ilgililik bolimu degerlendiriimesinde; mali destek
programlari tasarimlarinin; 10.Kalkinma Plani Gelisme Ekseni, Bolge Plani gelisme eksenleri ve
Bolge Plani oncelikleri ile uyumlari incelenmistir. Bunun yaninda anket sorulari ile yararlanicilarin
programlara basvurma nedenlerinin programlarin amag ve dncelikleriyle uyumu, programlarin
bdlge kosullarina ve yararlanici ihtiyaclarina uygunlugu sorgulanmistir.

4.3.1.1. Programlarin Bolgesel ve Ulusal Politikalar ile Uyumu

Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi

Program basvuru rehberindeki amag, hedef ve 6nceliklerin 10. Kalkinma Plani ve Bursa Eskisehir
Bilecik 2014-2023 Bolge Planindaki amag ve hedefler ile dogrudan iliskili oldugu tespit edilmistir.

Ajans tarafindan bolge illerinde yer alan savunma, havacilik ve rayli sistemler gibi Ust duzey
teknoloji gerektiren sektorlerde faaliyet gdsteren ve/veya gdsterme amacinda olan firmalar ile
birebir gorismeler yapilarak bdlge potansiyeli ortaya koyulmus ve bu sektérlerde ayrintili analizler
yurutulmuastur. Bu calismalar kapsaminda “TR41 Bolgesi Rayli Sistemler Sektortu Raporu” ve “TR4]
Bolgesi Havacilik Sektoru Raporu” adi altinda iki kapsamli rapor olusturulmustur. Bu raporlarda
teknolojik altyapilarin gelistirilmesi, sektorle ilgili kritik sertifikasyon sUreclerinin baslatilmasi,
sektdre 6zgu nitelikli isglcU programlarinin hayata gecirilmesi, pazar analizi calismalari, enerji
verimliligi ve markalasma faaliyetleri, sektdrel egitim ve seminerler, tanitim ve pazarlama
faaliyetleri, sektdére 6zgu yazilim ve program uygulamalarinin tedariki gibi konularda sektérdn
ihtiyaclari ortaya konulmustur. Sektorun ihtiyaclari, bélgesel ve makro dlgekli planlarda yer alan
amac ve hedefler dogrultusunda 2016 yili Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek
Programi'nin hazirlandigi tespit edilmistir.

Destek programinin amaci ayni zamanda 10. Kalkinma Planinin da temel hedefleri arasinda yer
alan ve “basta TR41 bolgesi olmak Uzere Ulkemizde havaclilik, rayl sistemler ve savunma sanayi
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sektorlerinde daha yuksek katma deger yaratan, teknoloji Uretebilen ve kullanabilen, cevreye
duyarhligr én planda tutan, becerilerini sturekli gelistirebilen, ulusal ve uluslararasi talebe cevap
verebilen, rekabet glcunu surekli yUkseltebilen, girdi tedarikinde etkinligin saglanarak yatirim
ve ara mallarinda ithalat bagimlihginin azaltildigi sektorel dénusum sureclerini hizlandirmak”
olarak belirlenmistir. Destek programinin amaclari ve oncelikleri, 10. Kalkinma Planinda yer
alan “ithalata Olan Bagimliligin Azaltilmasi”, “isglci Piyasasinin Etkinlestirilmesi”, “Oncelikli
Teknoloji Alanlarinda Ticarilestirme”, “Enerji Verimliliginin Gelistirilmesi” gibi Ust dlgcekli hedeflerle
uyumludur.

ilgili mali destek programinin amac ve hedeflerinin, Bursa Eskisehir Bilecik 2014-2023 Bolge
Plani'nin “Uluslararasi Alanda Yuksek Rekabet GUcunun Saglanmasi” gelisme ekseni icinde
yer alan “Bélgenin Oncu ve Potansiyeli Olan Stratejik Sektorlerinin Gelistirilerek, ileri Teknoloji
Kullanan Sanayi Uretimine Gecilmesi” 6nceligi ile dogrudan értlustigu gérulmektedir.

Bolge planinin “Sektérel Kimelenme Olusumlarinin ve isbirligi Aglarinin Gelistirilmesi”, “isglc
Niteliklerininveistihdamin Sektérlerin ihtiyaclari Dogrultusunda Sekillendiriimesive Gelistirilmesi”,
“Sanayide Fiziksel Altyapi Eksikliklerinin Giderilmesi ve Lojistik Altyapinin Guglendirilmesi”, “Ar-
Ge ve Yenilikcilik Kapasitesinin Guclendirilmesi ve Verimliligin Artirilmasi” gibi oncelikleri de hem
dogrudan hem de dolayli bu mali destek programinin kapsami icinde yer alan temel amaglari
icinde yer almaktadir.

Sekil 9.Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi ile Ulusal ve Bélgesel
Planlarin ilgisi

10.Kalkinma Plani Yenilikgi Uretim, istikrarh Yiuksek Biiyiime

Gelisme Ekseni

4 4

Bursa Eskisehir Uluslararasi Alanda YuUksek Rekabet GUcunun
Bilecik 2014 -2023 Saglanmasi

Bolge Plani Gelisme

Ekseni

2 4

Bursa Eskisehir - Isgucu Niteliklerinin ve istihdamin Sektoérlerin ihtiyac Dogrultusunda

Wl ) listiril :
Bilecik 2014 -2023 Sekillenmesi ve Gelistirilmesi

Bolge Plani - Sanayi Fiziksel Altyapi Eksikliklerinin Giderilmesi ve Lojistik Altyapinin

Oncelikleri Guclendirilmesi

- Sanayi Fiziksel Altyapi Eksikliklerinin Giderilmesi ve Lojistik Altyapinin
GUclendirilmesi

- Balgenin Oncl ve Potansiyeli Olan Stratejik Sektérlerinin Teknoloji
Kullanan Sanayi Uretimine Gecilmesi
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-Sektorel ihtiyaclara Gére ve Urtin Bazinda Belirlenmis Tanitim
ve Pazarlama ile Dis Ticarette Hedef Pazarlarin Gelistiriimesine
Yonelik Faaliyetlerin Artirilmasi

|| ||

&
- TR41 Bolgesinde havacilik, rayll sistemler ve savunma sanayi
Havacilik - Rayh sektorlerinde rekabet glcUnU artirmaya yonelik teknolojik altyapinin,
Sistemler - Savunma kurumsal kapasitesinin, Uretim kabiliyeti ve kalitesinin gelistirilmesi

Sanayi Mali Destek
TR41 Bolgesinde havacilik, rayli sistemler ve savunma sanayi

Programi Oncelikleri o =REe e ERRa o :
sektorlerinde isgucu niteliklerinin gelistirilmesi.

- TR41 Bolgesinde havacilik, rayll sistemler ve savunma sanayi
sektorlerindekifirmalarinve UrlUnlerinin tanitimiile inracat kapasitesinin
artirilmasi

Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektoru Mali Destek Programi

Program basvuru rehberindeki amac, hedef ve 6nceliklerin 10. Kalkinma Plani ve Bursa Eskisehir
Bilecik 2014-2023 Bolge Planindaki amag ve hedefler ile dogrudan iliskili oldugu tespit edilmistir.

Basta mermer ve granit olmak Uzere, Bilecik ili bunyesinde islemesi yapilan dogaltas Urunlerinin
katma degerinin arttirilarak isletmelerin rekabet gucunun yukseltilmesini amaclayan bu destek
programi temel olarak dogaltasin islenmesi sureclerindeki verimliligin arttiriimasi, teknolojik
altyapinin gelistirilmesi, geri donusum faaliyetleri ve endustriyel simbiyoz calismalarini, isglcunun
niteliginin gelistirilmesine ydnelik faaliyetleri ele almaktadir. Destek programinin diger bir hedefi
de katma degeri yukseltilen dogaltas Urunlerinin ihracat degerinin arttirilmasi, markalasmasinin
saglanmasi ve yurtdisi pazar olanaklarinin gelistiriimesine yonelik faaliyetleri de esas almaktadir.
HRS Mali Destek Programi sektorel bir program olarak Bursa ve Eskisehir illerinde yer alan
isletmeleri hedef alirken Mermer ve Dogdaltas Sektoru Mali Destek Programi ise Bilecik ilindeki
isletmeler icin tasarlanmistir.

10. Kalkinma Planinda ulkemizin énemli potansiyele sahip oldugu jeotermal, linyit, mermer,
bor, krom gibi yer alti kaynaklarimizin yurticinde islenmesi ve daha yUksek katma deger
yaratacak sekilde ekonomiye kazandirilmasina vurgu yapilmaktadir.2023 ihracat Stratejisi'nde
de madencilik sektdru altinda dogdaltaslar ve mermer sektdrlne yer verilmekte, “Dogaltaslar
sektérunde markalasma, nihai kullanicilara, mimar ve muteahhitlere ulasma, endustriyel
minerallerde katma degeri yUksek Urunlere yonelme, sektdrde “Cevre Duyarliligini” ve
“Sardurulebilir Kalkinma” anlayisini gelistirme c¢ergevesinde bir dénusim ihtiyacl oldugu
vurgulanmaktadir. Bu anlamda destek programinin 10.Kalkinma Plani ve 2023 ihracat Strateji
ile dogrudan ilgili oldugu goérulmektedir.

Bursa Eskisehir Bilecik 2014-2023 Bolge Planinda dogaltas ve mermer sektorunun gelistiriimesine
yonelik olarak énemli stratejiler yer almaktadir. Bolge planinda boélgenin dncu ve potansiyeli
olan stratejik sektorlerinden biri olan dogaltas sektorunun gelistirilerek, ileri teknoloji
kullanan sanayi Uretimine gecilmesi, mevcut tesislerin yenilenerek Urun katma degerinin
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artirlmasina yonelik faaliyetler én planda tutulmaktadir. Ayrica, katma dederin yukseltiimesi
dogaltasin islenmesi, tanitimi ve pazarlanmasi sureclerinin yani sira, sure¢ icinde olusan
atiklarin degerlendirilmesi ve/veya geri donusumuanin saglanmasi faaliyetleri de bélge planinda
vurgulanan diger sektor strategjileri arasinda yer almaktadir. Destek programinin amag ve
hedeflerinin, bolge planindaki dogaltas ve mermer sektdéruntn gelistiriimesine yonelik stratejiler
ile dogrudan ortustugu gdérulmektedir.

Sekil 10.Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektérti Mali Destek Programi ile Ulusal ve Bdlgesel
Planlarin ilgisi

| I

h 4 h 4

Bursa Eskisehir Bilecik 2014 - 2023
Bolge Plani Gelisme Ekseni

9 9

- Isglct Niteliklerinin ve Istihdamin Sektérlerin ihtiyac
Bursa Eskisehir Bilecik 2014 - 2023 Dogrultusunda Sekillenmesi ve Gelistiriimesi

Bolge Plani Oncelikleri
- Sanayi Fiziksel Altyapi Eksikliklerinin Giderilmesi ve Lojistik

Altyapinin Guglendirilmesi

- Ar-Ge ve Yenilikgilik Kapasitesinin Guclendirilmesi ve
Verimliligin Artirilmasi

- Bélgenin Oncl ve Potansiyeli Olan Stratejik Sektérlerinin
Geliserek, ileri Teknoloji Kullanan Sanayi
Uretimine Gecilmesi

- Sektorel intiyaclara Gére ve Urtin Bazinda Belirlenmis
Tanitim ve Pazarlama ile Dis Ticarette Hedef Pazarlarin
Gelistirilmesine Yonelik Faaliyetlerin Artirilmasi

9 9

- Bilecik ilinde basta mermer ve granit olmak Uzere,
Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektori dogaltas Urlnlerinin islenmesindeki verimliligin
Mali Destek Programi Oncelikleri artirilmasi; teknolojik ve kurumsal altyapinin
gelistirilmesi

- Dogaltas sektorunde enerji ve kaynak verimliliginin
artirilmasi, yenilebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin
yayginlasmasi, atik degerlendirme, geri kazanim ve
endustriyel simbiyoz ¢alismalarinin gerceklestirilmesi

- Dogaltas sektorunde faaliyet gosteren isletmelerin
insan kaynaklarinin gelistirilmesi

- Dogaltas Urunlerinin ihracatinin artirilmasi, sektorde

markalasmanin saglanmasi ve yurtdisi pazar
olanaklarinin gelistirilmesi
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4.3.1.2. Yararlanicilarin Programlara Basvurma Nedenleri

Birden fazla secenek belirtilebilen anket sorusuna yararlanicilarin verdikleri cevaplardan
programa basvurma amaglarinin, programin amagc¢ ve oncelikleriyle uyumlu oldugu
gorulmektedir.

Sekil 1.Yararlanicilarin proje fikirlerinin ortaya ¢cikma gerekgeleri, n=25

Diger

Enerji verimliligi saglamak 9.0 %
3,9 %

Geri dontsum

Atik azalimi 18,2 %

(o)
Yeni trun gelistirmek 18,2 %
21,6%

i o 18,2 %
Kapasite artisi saglamak ,
) 31,4%
i 0
istihdam saglamak 18,2 %
23,5%
18,2 %

Tesisi modernize etmek 13,7%

EMermer B®BHRS

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Havaclilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi’'ndan destek alan yararlanicilarin
tamami kar amaci guden sirketlerden olusmaktadir. Yararlanicilarin programa basvurmalarindaki
anaamaclarinin; kapasite artisi saglamak (%31,4), istihdam saglamak (%23,5), yeni run gelistirmek
(%21,6), tesisimodernize etmek (%13,7) ve enerjiverimliligisaglamak (%3,9) oldugunu belirtmislerdir.
Uretim kabiliyetinin gelistirilmesi ve kalite kontrol sUrecinin iyilestirilmesi de firmalar ile yapilan
anket ¢calismasinin sonuglarinda yer almaktadir.

Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektdru Mali Destek Programi’ndan destek alan yararlanicilarin
tamami kar amaci guden sirketlerden olusmaktadir. Yararlanicilar programa basvurmalarindaki
ana amaclarinin; atik azaltimi (%18,2), yeni urun gelistirmek (%18,2), kapasite artisi saglamak
(%18,2), istindam saglamak (%18,2), tesisi modernize etmek (%18,2) ve enerji verimliligi saglamak
(%9,1) oldugunu belirtmislerdir.
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4.3.1.3. Programlarin Bolge Kosullarina ve Yararlanici
ihtiyacglarina Uygunlugu

Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi ve Bilecik Mermer ve Dogaltas
Sektdru Mali Destek Programi'ndan destek alan ve anketi cevaplayan 25 yararlanicinin tamami
(%100), programlarin bolge kosullarina ve yararlanicilarin ihtiyaclarina uygun olarak tasarlandigi
gorusundedir (Sekil 12). Yararlanicilarin %601 programin uygunlugu konusunda “kesinlikle
katiliyorum”, %40'1 ise “katiliyorum” seklinde donus yapmislardir.

Sekil 12.Yararlanicilarin programin bélge kosullarina ve firmanin ihtiyaclarina uygunlugu
konusundaki gérusleri, n=25

Soru: Program bdlgemiz kosullarina ve firmamizin
ihtiyaclarina son derece uygundu

Kesinlikle
Katiliyorum
15;60%

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Anketi cevaplayan Havacilik - Rayl Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi
yararlanicilarinin %68'i, Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektord Mali Destek Programiyararlanicilarinin
ise tamami (%100) proje fikirlerinin program ilanindan énce var oldugunu beyan etmislerdir (Sekil
13). Yararlanicilar, programlarin projelerini daha hizli ve daha dusuk butce ile hayata gecirmekiicin
gereken imkani sagladigini dile getirmislerdir. Bu da programlarin yararlanicilarin ihtiyaclarina
uygun oldugunu géstermektedir.

Sekil 13.Yararlanicilarin program ilanindan énce proje fikirlerinin olup olmadigi hakkindaki
gordsleri, n=25

HRS Mermer ve Dogaltas

= Evet " Evet

Hayir

15,68%

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021
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4.3.2. Etkinlik
4.3.2.1. Yararlanicilarin Programlardan Haberdar Olma Yollan

Anketi cevaplayan 25 yararlanicinin verdigi cevaplardan; Mali Destek Programlarinin tanitiminda
en etkili ydntemlerin, organize sanayi bolgeleleri (OSB'ler) tarafindan yapilan bilgilendirmeler
(%25) ve Ajans internet sitesi (%21) oldugu gorulmektedir. Ankete katilan yararlanicilarin %18'i
kurum ziyareti, e-posta gonderimi, toplanti, seminer gibi Ajansin bilgilendirme faaliyetlerinden,
%15'i ise danismanlar vasitaslyla programlardan haberdar olduklarini bildirmislerdir (Sekil 14).

Sekil 14.Tim Mali Destek Programi Yararlanicilarinin Programlardan Haberdar Olma Yollari,
n=25

Cati kuruluslardan Diger
(SIAD'arvs) 7\ 0% )
% Ajansin

web sitesinden

/ 21%

OSBller tarafindan

yapilan
bilgilendirmelerden

25%
N

Ozel sektor
firmalarindan
0%

Ajansin 15%
Kamu kurumlar / iisilemnah

g ' bilgilendirme
araciligiyla (valilik, faaliyetlerinden
belediye vs)

. (kurum ziyareti e-
6% posta gonderimi toplanti,

/ seminer vs) 18% \_ Sosyal medya
Ajansin hazirladigi P

3%

——— Danismanlardan

brosuir, katalog, vb.
basili materyallerden
9%

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Programlar bazinda bakildiginda, Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek
Programi yararlanicilari programdan éncelikle OSB'ler tarafindan yapilan bilgilendirmeler (%28)
sayesinde haberdar olduklarini belirtirken (Sekil 15), Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektoérd Mali
Destek Programiyararlanicilarinin ise birinci haber kaynagdi Ajans tarafindan yapilan bilgilendirme
faaliyetleri olmustur (Sekil 15).
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Sekil 15.Havacilik- Rayl Sistemler- Savunma Sanayi MDP Yararlanicilarinin Programlardan
Haberdar Olma Yollari, n=22

Cati kuruluslardan
(SIAD'lar vs) Diger
0% 0%

Ajansin
web sitesinden
24%

e

OSBler tarafindan
yapilan

bilgilendirmelerden
28% N

Ozel sektor
firmalarindan
0%

Kamu kurumlari

araciligryla (valilik, J

Danismanlardan

— 7%
belediye vs))
7%
Ajans

Bilgilendirme
Ajansin hazirladig) _/ Faaliyetlerinden
brosur, katalog, vb. 1107 Sosyal medya
basil materyallerden \_ platformlarindan

10% 4%

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Sekil 16.Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektéri MDP Yararlanicilarinin Programlardan Haberdar
Olma Yollari, n=3

Cati kuruluslardan
(SIAD'lar vs)
25%

Ajansin bilgilendirme
faaliyetlerinden
(kurum ziyareti e-

posta gonderimi
\ toplanti, seminer
vs)

75%

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021
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4.3.2.2. Yarardanicilann Programlan Finansal Olarak Degerlendirmeleni

Yararlanicilarin buyuk bolumu Mali Destek Programlarini; Ajans destek tutari, destek orani ve 6n
ddeme ylzdesi acisindan cazip bulmustur (sirayla %91, %83 ve %75) (Sekil 17). On 6deme yUzdesi
yararlanicilarin finansal olarak nispeten memnun olmadigi konudur. On édeme ylzdesi destek
programlarinda %40 olarak belirlenmistir. On 6deme yulzdesini Havacilik - Rayl Sistemler -
Savunma Sanayi MDP yararlanicilarinin %76'si cazip bulurken, Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektoru
MDP Yararlanicilarinin ise %67'si cazip bulmustur. Destek orani her iki mali destek programinda
da %50 olarak belirlenmistir. Destek oranini Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi MDP
yararlanicilarinin %81'i cazip bulurken, Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektdért MDP Yararlanicilarinin
tamami (%100) cazip bulmustur.

Sekil17.Mali Destek Programi Yararlanicilarinin Programlari Finansal Olarak Degerlendirmeleri,
n=24

91 %

83 %
75 %
170/ 17 %
9% 4 8% y
0% 0% -

Cazip Fikrim Ca2|p Cazip Fikrim Ca2|p Cazip Fikrim Cazip
yok  degil yok  degil yok  degil

Destek Tutari Destek Orani On Odeme Yuzdesi
Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Sekil 18.Havacilik - Rayl Sistemler - Savunma Sanayi MDP Yararlanicilarinin Programlari
Finansal Olarak Degerlendirmeleri, n=21

90 % .
81 % 76 %
19% 19 %
10%

0% S “ N
Cazip Fikrim Cazip Cazip Fikrim Cazip Cazip Fikrim Cazip
yok  degil yok  degil yok  degil
Destek Tutari Destek Orani On Odeme Yuzdesi

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021
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Sekil 19.Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektoéri MDP Yararlanicilarinin Programlari Finansal
Olarak Degerlendirmeleri, n=3

100% 100 %

67 %
33%
0% 0% 0% 0% 0%

Cazip Fikrim Cazip Cazip Fikrim Cazip Cazip Fikrim Cazip
yok  degil yok  degil yok  degil

Destek Tutari Destek Orani On Odeme Yizdesi

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

4.3.2.3.Yararlanicilarin Program Basvuru Slireclerine Dair Gorusleri

Yararlanicilar basvuru sureclerine dair genel olarak olumlu gorus bildirmislerdir. Basvuru strecinde
(KAYS islemleri, basvuru formunun doldurulmasi, evraklarin hazirlanmasi, BEBKA prosedurleri vs.)
herhangibir zorluk yasamadiklariniifade edenyararlanicilarin orani %71dir. Bu oran Bilecik Mermer
ve Dogaltas Sektdru MDP Yararlanicilarinda %100 iken, Havaclilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi
MDP Yararlanicilarinda ise %67'dir. Zorluk yasadiklarini belirten yararlanicilar genel olarak basvuru
evrakinin hazirlanmasi/temin edilmesi, BEBKA prosedurleri ve KAYS uygulamasinin kullaniimasi
konularinda zorlandiklarini belirtmislerdir. Yararlanicilarin %96'si1 basvuru rehberi ve eklerinin acik
ve anlasilir oldugunu ifade etmislerdir.

Sekil 20.Yararlanicilarin Programlarin Basvuru Rehberi ve Eklerinin A¢ik ve Anlasilir Olmasina
iliskin Gérlisleri, n=25

Kararsizim
4

Kesinlikle
katilyorum
36%

Katiliyorum
60%

TUm Yararlanicilar

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021
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Sekil 21.Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi MDP Yararlanicilarin Programlarin
Basvuru Rehberi ve Eklerinin Acgik ve Anlasilir Olmasina iliskin Gériisleri, n=22

Kararsizim
4%

Kesinlikle
katiliyorum
41%

HRS
Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Sekil 22.Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektéri MDP Yararlanicilarin Programlarin Basvuru
Rehberi ve Eklerinin Ac¢ik ve Anlasilir Olmasina iliskin Gériisleri, n=3

Mermer Dogaltas

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Programlara basvuru suresini (70 gun) yeterligdrenlerin orani %92, basvuru rehberlerinde belirtilen
uygulama surelerinin (asgari 6 ay, azami 12 ay) yeterliligine dair olumlu goérUs bildirenlerin orani
ise %84'tur. Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi MDP yararlanicilarinin %18'i uygulama
surelerini yetersiz gérmuslerdir.
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Sekil 23.Yararlanicilarin Programlarin Basvuru Stresinin Yeterliligine iliskin Gérisleri, n=25;22;3

Hayir Hayir Hayir
7 P
8% 9% 0%

Evet
92 %

Tum Yararlanicilar HRS Mermer ve Dogaltas

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Sekil 24.yararlanicilarin Programlarin Uygulama Siiresinin Yeterliligine iliskin Gérdsleri,
n=25;22;3

Hayir

—
0%

Tum Yararlanicilar HRS Mermer ve Dogaltas

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Yararlanicilar basvuru ve sdézlesme icin istenen bilgi ve belgelerin gerekliligi/kapsami/icerigi
konusunda %94 oraninda olumlu goérus bildirmislerdir. Bununla birlikte bircok islemin e-devlet
Uzerinden yapilabilecegdi ve evrakta sadelesme yapilabilecegi dnerisi gelmistir.

Sekil 25.Yararlanicilarin Basvuru ve Sézlesme icin Istenen Bilgi ve Belgelerin Gerekliligi/
Kapsami/ igeriginin Uygunluguna iliskin Gérdsleri, n=25

. Katilmiyorum

~ 4%

Kesinlikle katilmiyorum
4%

Kararsizim
8%

Katiliyorum
56%

TUm Yararlanicilar

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021
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Sekil 26.Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi MDP Yararlanicilarin Basvuru ve
Sézlesme icin istenen Bilgi ve Belgelerin Gerekliligi/ Kapsami/ iceriginin Uygunluguna iliskin
Gordsleri, n=22

Kesinlikle kat|lm|yorum atllmlyorum

4% 4%
_~ Kararsizim
/ 5%
Katilyorum
55%

HRS
Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Sekil 27.Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektérii MDP Yararlanicilarin Basvuru ve Sézlesme icin
istenen Bilgi ve Belgelerin Gerekliligi/ Kapsami/ iceriginin Uygunluguna iliskin Gérdsleri, n=3

Kararsizim
33%

Katiliyorum
67%

Mermer ve Dogaltas

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Yararlanicilarin %92'si sozlesme imzalama surecinde (KAYS islemleri, evraklarin hazirlanmasi,
BEBKA prosedurleri, sézlesme imzalama suresi vs.) herhangi bir zorluk yasamadiklarini ifade
etmislerdir.

Yararlanicilarin %52'si basvuru surecinde danismanlik destegi aldiklarini belirtmislerdir. Bilecik
Mermer ve Dogaltas Sektord MDP Yararlanicilarin tamami, Havacilik - Rayl Sistemler - Savunma
Sanayi MDP Yararlanicilarin ise %45'i danisman destegi aldigini ifade etmistir. Yararlanicilardan bir
kismi sirketin mevcut danismanindan destek aldiklarini belirtmislerdir. Yararlanicilar danismanlik
destegdi alma sebeplerini; ilk defa BEBKA projesine basvurulmasi, evrak ve sureg tecrube eksikligi,
prosedurler ve mevzuat konularinda hata yapilmamasi, sureci sorunsuz yurutmek olarak ifade
etmiglerdir.
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Sekil 28.Yararlanicilarin Basvuru Stirecinde Danismanlik Destegi Alip Alimadiklari, n=25;22;3

Hayir
0% _gum
Hayir Hayir
48% 55%
Evet
100%
Tum Yararlanicilar HRS Mermer ve Dogaltas

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Yararlanicilarin tamami (%100) basvuru strecinde Ajans uzmanlarindan yeterince destek aldiklarini
belirtmislerdir.

Sekil 29.Yararlanicilarin Basvuru Strecinde Ajans Uzmanlarindan Aldiklari Destegi Yeterli
Gorup Gérmedikleri, n=25

Fazlasiyla
yeterli
10; 40%

Yeterli
15, 60%

TUm Yararlanicilar

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Ankete katilan yararlanicilar destek programlari ile ilgili gorus ve onerilerde bulunmuslardir.
Bunlardan bazilari asagidaki gibidir:

* “Mali destek programlarinin sanayiye yonelik yatirimlara ve dzellikle bolgemiz gelisimine katki

saglayan havacilik sektorune yonelik cagrilara siklikla ¢ikilmasi gerektigini disunuyoruz.”

* “Daha dusuk destek tutarlarinda, daha yuksek destek oranlari ile daha sik programlar acilirsa

firmalarin daha somut fayda saglayabilecegini dusunuyoruz.”

«“Onumuzdeki ddnemde de savunma sanayi sektdrine yonelik desteklerin verilmesinin faydal

olacagini dusunmekteyiz.”
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* “Gelisen teknolojiyi yakalamak, yurtici ve yurtdisinda daha rekabetci konuma gelebilmek icin

Eskisehir ili havacilik sektorune yonelik desteklerin artarak devam etmesini talep etmekteyiz.
* “Bu tip destek programlarinin devami faydali olacaktir.”

* “Sertifikasyon egitimi ve sertifikasyon alim surecini kapsayan projeler icin uygulama surelerinin

esnetilmesi BEBKA'nin destek sagladidi firma sayisini artiracaktir.”

Ankete katilan yararlanicilar basvuru ve sézlesme imzalama sureclerinin daha verimli/sorunsuz/

kolay olmasi icin gorus ve onerilerde bulunmuslardir. Bunlardan bazilar asagidaki gibidir:

* “Basvuru surecleri ile ilgili dokimantasyonun azaltilarak mumkun oldugu olcude dijitallesme

saglanmasi hem yararlanicilar hem de Ajans icin kolaylik saglayacaktir.”
* “Basvuru ve sozlesme imzalama sureci verimliydi.”
* “SUrecte herhangi bir problem yasamadik.”

* “Evrak sayisinin azaltilmasi ve surecin dijital ortamdan yonetilmesi zaman yonetimi acisindan

katki saglayacaktir.”

* “Sozlesme ve basvuru evraklarinin sadelestiriimesi, evrak sayisinin azaltilmasi yerinde olacaktir.”
* “Projeyi yurutebilecek nitelikli kurumlar agisindan sureg halihazirda uygundur.”

+ “Basvuru ve sozlesme imzalama surecleri gayet anlasilabilirdi.”

° “Mevzuat dahilinde bazi hususlarda daha esnek bir yol izlenerek yararlanicinin sureci kolay

yurutmesi saglanabilir.”

* “Teminat mektubu surelerinin revize edilmesi ya da bir yillik sUrelerde yenilemelerin yapilmasi

sanayicinin elini guclendirerek proje basvurularinin daha fazla olmasini saglayacaktir.”
4.3.2.4. Yararlanicilann Proje Uygulama Suireclerine Dair Gorusleri

Yararlanicilarin proje uygulama surecinde en fazla zorluk yasadiklari konu %31,8 ile satin alma
prosedurleri olmustur. Yararlanicilar dzellikle ihale sureclerinde zorlandiklarini ifade etmislerdir.
Bunu %18,2 ile butceyi asan harcamalar, %9,1 ile proje suresinin yetersizligi ve %9,1 ile ara ve
nihai rapor hazirlama sureci takip etmektedir. Herhangi bir zorluk yasamadiklarini belirten
yararlanicilarin orani ise %l11,4'tur. Satin alma prosedurleri, hem Havacilik- Rayli Sistemler -
Savunma Sanayi MDP Yararlanicilarinin (%30,0) hem de Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektoru
MDP Yararlanicilarinin (%50,0) uygulama suUrecinde en fazla zorluk yasadiklari konu olmustur.
Bunun nedenleri olarak, 6zel sektdr firmalarinin mevcut satin almalari herhangi bir mevzuata
tabi olmadan gerceklestirmeleri ve proje kapsaminda uygulamak zorunda olduklari kalkinma
ajanslari satin alma mevzuatina asina olmamalari gosterilebilir.

Satin alma prosedurleri konusunda ve ihale sUreclerinde zorluk yasayan yararlanicilar prosedurleri
siki takip ederek, tedarikgilerle iletisimde kalarak ve satin alma prosedurlerini onlara aciklayarak,
daha 6nce proje ylUrUtmus olan firmalardan destek alarak ve Ajans uzmani destekleri ile
zorluklar astiklarini  belirtmislerdir. Yararlanicilar doviz kurlarinda meydana gelen artislar
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nedeniyle butceyi asan harcamalar konusunda zorluk yasadiklarini belirtmisler, bu zorluklari
kendi 6z kaynaklari ve/veya banka kredisi kullanarak astiklarini ifade etmislerdir. Zorluk olarak
proje suresinin yetersizligini belirten yararlanicilar ise proje suresinin uzatilmasi ile bu zorlugu

astiklarini belirtmislerdir.

Sekil 30.Yararlanicilarin Proje Uygulama Slrecinde En Fazla Zorluk Yasadiklari Konular, n=25

Diger 123 %
Herhangi bir zorluk yasamad K | 1 4 %
Gorunurluk ve tanitim faaliyetleri 0,0 %
Sozlesme degisikligi proseddrleri GGG ©.8 %
Butgeyi asan harcamalar [ EGcGGG_G__ S %
Personel eksikligi IIM23 %
Proje stresinin yetersizligi NG © %
Arave nihai rapor hazirlama streci I ©1 %
Satin alma prosedurleri GG 21,8 %
Ajansileiletisim Il 23 %
Proje yurttme bilgisinin eksikligi | NG 6,8 %
B TUm Yararlanicilar

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Sekil 31.Havacilik - Rayl Sistemler - Savunma Sanayi MDP Yararlanicilarin Proje Uygulama
Surecinde En Fazla Zorluk Yasadiklari Konular, n=22

Diger ] 25%

Herhangi bir zorluk yasamad k| R -~ 7°

Gorunuarluk ve tanitim faaliyetleri 0,0 %
Sozlesme degisikligi prosedUrler iy 7> %

Blitceyi asan harcamalar I 17>

Personel eksikligi il 2> %
Proje suresinin yetersizlig | 10,0 %
Arave nihai rapor hazirlama sureci I 00 %
Satin alma prosed e | OO %

Ajansileiletisim 0,0%
Proje yurutme bilgisinin eksikligi_ 75%
B HRS

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021
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Sekil 32.Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektérid MDP Yararlanicilarin Proje Uygulama Stirecinde
En Fazla Zorluk Yasadiklari Konular, n=3

Diger  0,0%
Herhangi bir zorluk yasamadik  0,0%
Gorunurluk ve tanitim faaliyetleri  0,0%
Sozlesme degisikligi prosedurleri  0,0%
Butceyi asan harcamalar | NG 25 0%
Personel eksikligi  0,0%
Proje sUresinin yetersizligi  0,0%
Ara ve nihai rapor hazirlama sureci  0,0%
Satin alma prosedurleri _50,0%
Ajansile iletisirn | IENGING_—_—— °5.0%
Proje yurutme bilgisinin eksikligi 0,0%

B Mermer ve Dogaltas

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Yararlanicilarin %75'i es finansmanlarini 6z kaynaklari ile karsiladiklarini belirtirken %25'i banka
kredisi ile karsiladiklarini belirtmislerdir. Bu oran her iki mali destek programinda da aynidir.

Sekil 33.Yararlanicilarin Proje Es Finansmanlarini Nasil Karsiladiklari, n=24,20;4

Banka
kredisi
25%

Banka
kredisi
25%

Banka
kredisi
25%

TUm Yararlanicilar HRS Mermer ve Dogaltas

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Yararlanicilarin %36'si uygulama doéneminde danismanlik destegi aldiklarini belirtmistir. Bu
oran Havacilik- Rayli Sistemler- Savunma Sanayi MDP Yararlanicilarinda %32 iken Bilecik
Mermer ve Dogaltas Sektori MDP Yararlanicilarinda ise %67'dir. Bu durum goéstermektedir Ki
danismanlik destedine basvuru sUrecinde ihtiya¢c duyan yararlanicilarin bir kismi uygulama
surecinde ihtiyac duymamislardir. Yararlanicilardan bir kismi sirketin mevcut danismanindan
destek aldiklarini belirtmislerdir. Yararlanicilar danismanlik destegi alma sebeplerini; ilk defa
BEBKA projesi yurutuyor olmalari, evrak ve surec¢ tecrube eksikligi, prosedurler ve mevzuat
konularinda hata yapmamak, teknik konularda yapilacak hatalardan dolayr zaman ve isgUcu
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kaybi yasamamalk, sureci sorunsuz yurutmek, proje takibi ve ihale surecinde yardim almak olarak
ifade etmislerdir.

Sekil 34.Yararlanicilarin Proje Uygulama Sirecinde Danismanlik Destegi Alip Almadiklari,
n=25;22;3

Hayir Hayir . Evet
64% 68% 67%

TUm Yararlanicilar Mermer ve Dogdaltas
Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Yararlanicilarin tamami (%100) basvuru surecinde oldugu gibi proje uygulama surecinde de Ajans
uzmanlarindan yeterince destek aldiklarini belirtmislerdir.

Sekil 35.Yararlanicilarin Proje Uygulama Slrecinde Ajans Uzmanlarindan Aldiklari Destegi
Yeterli Gérlp Gormedikleri, n=24

Fazlasiyla

torl Yeterli
y50% 0%

TUm Yararlanicilar
Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Proje uygulama asamasinda talep edilen belgelerin gerekliligi/kapsami/iceriginin uygunlugu
konusunda yararlanicilarin %76'si olumlu goérus bildirmislerdir. Bu oran Havacilik- Rayl Sistemler-
Savunma Sanayi MDP Yararlanicilarinda %72,7 iken Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektéru MDP

Yararlanicilarinda ise %100'dur. Ankette proje uygulama sureci icin Ajans tarafindan talep edilen
belgelerin sadelestirilmesi dnerileri alinmistir.
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Sekil 36.yararlanicilarin Proje uygulama asamasinda talep edilen belgelerin gerekliligi/
kapsami/ icerigi hakkindaki gérusleri, n=25

Soru: Proje uygulama asamasinda talep edilen belgelerin gerekliligi/kapsami/icerigi uygundu

Kesinlikle katiliyorum I 200 %
aiyoru - |
Kararsizim - 80%
Katiimiyorum B 20 %

Hic katilmiyorum -40%

00% 100 % 200% 300% 40,0% 500% 60,0 %

B TUm Yararlanicilar

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Sekil 37.Havacilik- Rayl Sistemler- Savunma Sanayi MDP Yararlanicilarin Proje uygulama
asamasinda talep edilen belgelerin gerekliligi/ kapsami/ icerigi hakkindaki gérisleri, n=22

Soru: Proje uygulama asamasinda talep edilen belgelerin gerekliligi/kapsami/icerigi uygundu

Kesinlikle katiyorum | 27
Kararsizim - 91%
Katilmiyorum _ 136%

Hi¢ katilmiyorum - 45%

00% 100 % 200 % 300% 400 % 500% 60,0 %

B HRS

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021
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Sekil 38.Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektéri MDP Yararlanicilarin Proje uygulama asamasinda
talep edilen belgelerin gerekliligi/kapsami/icerigi hakkindaki gérisleri, n=3

Soru: Proje uygulama asamasinda talep edilen belgelerin gerekliligi/kapsamificerigi uygundu

Kesinlikle katiliyorum 00%

Kararsizim 00 %

Katiimiyorum 00%

Hic katiimiyorum 00%
00% 200 % 400% 60,0 % 80,0% 100.0% 1200 %

B Mermer ve Dogaltas

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Ankette yararlanicilardan yéneltilen bir diger soru ise proje uygulama déneminde takvime uyum
ve sureg etkinligi bakimindan bir 6zdegerlendirme yapilmasi istenmistir. Bu kapsamda ankete
cevap veren yararlanicilardan uygulama déneminde kendilerini takvime uyum ve surec¢ etkinligi
bakimindan basarili bulanlarin orani %52 iken; %40’k bir grup bu anlamda kendilerini cok basarili
bulduklarini ifade etmistir. Her iki destek programi yararlanicilari da takvime uyum ve sureg
etkinligi acisindan kendilerini %90'In Uzerinde basarili bulmuslardir.

Sekil 39.yararlanicilarin Proje Uygulama Dénemindeki Takvime Uyum ve Slre¢ Etkinligi
Acisindan Kendilerini Degerlendirmesi, n=25;22;3

Soru: Proje Uygulama Donemindeki Takvime Uyum ve Surec Etkinligi Acisindan Kendinizi
Degerlendirir Misiniz?

67 %

70%

60% .
52% 50%

50%

40%

30%

20%

10% 8% 9%
o 0% 0% 0% 0% 0% 0% -. 0%

Basarisiz

40% 41 %

IIB%

Cok basarlli

Cok basarisiz Emin degilim

W HRS

Basarlli

B TUm Yararlanicilar B Mermer ve Dogaltas

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021
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Ankete katilan yararlanicilarin proje uygulama sureciyle ilgili dnemli gérdUgu hususlar ve sunulan
oOnerilerin bazilar asagidaki gibidir:

* “Proje yurutulmesi sirasinda istenen belgelerin azaltiimasi, e-imza kullanarak sunulabilecek
belgelerin artirilmasi gibi hususlar dikkate alinabilir.”

* “SUrec ve prosedurler sadelestirilebilir.”
* “Satin alma sureclerinin mevzuat ¢ercevesinde sadelestirilmesi uygun olacaktir.”

+ ‘“Ihale sUrecleri, 6zel sektér firmalarinin is yapma sekillerine cok uygun olmadigindan satin
almalarda zaman kaybina neden olmakta, ihale icin istenilen belgeler sureci zorlastirmaktadir.”

+ “Ihale sUrecinde firmalardan istenen evraklarin fazla olmasi sebebiyle ihaleye katilmayan
firmalar olabilmektedir.”

+ “Ihale stirecinin kaldirilmasi mimkUin degilse ihale rakamlarinin yikseltilmesi 6nerimizdir.”

* “Satin alma usullerinin farklilastirilmasi ve 6zellikle yurtdisi firmalarla ¢alisabilmek icin ihale
kurallarinin esnetilmesi gereklidir.”

° “"Makine-techizat butcesi olusturulurken yil bazinda artis olabilecegi hesaba katilmalidir.”
* “Doviz kurlarinin yukselisi ile ilgili dUzenleme yapilabilir.”

* "Havacilik sektérunde kullanilan makinalar yurtdisi menseili olduklari igin ihale stUrecindeki
TL fiyat verme zorunlulugu satici firmalari ve firmamizi zorlamistir, bununla ilgili iyilestirme
calismalari yapilabilir.”

4.3.2. Etkinlik
433). Performans Gostergelerine ve Proje Hedeflerine Ulasiima Dlizeyi

Yararlanicilarin proje basvuru asamasinda hedefledikleri performans gdstergelerine ulasma
duzeyleri sunduklari nihai rapordaki verilere gore Sekil 40'ta gdsterilmistir.

Havacilik- Rayli Sistemler- Savunma Sanayi MDP ‘den destek alan 24 yararlanicinin 7’'si performans
gostergelerini %91'in Uzerinde gergeklestirmistir. Performans géstergelerinin %51'inden daha azini
gerceklestiren yararlanici sayisi ise 2'dir.

Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektoru MDP'den destek alan yararlanicilardan 2'si performans
gostergelerini %51'in Ustunde, 2'si de %51'in altinda gerceklestirebilmistir.

Toplamda 28 yararlanicinin 24'G performans gostergelerini %51 ve Uzerinde gerceklestirmistir.
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Sekil 40.Yararlanicilarin Performans Géstergelerine Ulasma Duzeyleri

B Mermer ve Dogaltas B HRS

%91-%100

%81-9%690

%71-%80

%61-%70

%51-%60

%41-%50

1
%91-%40
ST

0 1 2 3 4 5 6 7 8

Yararlanici Sayisi

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Performans gostergeleri bazinda yararlanicilarin basari duzeyleri Sekil 41'de gdsterilmistir. Bu
sekilde ilgili performans gostergesini hedefleyen yararlanicilarin yuzde kaginin hedefine ulastigi
gosterilmistir. MUsteri sayisi hedefini gerceklestiren yararlanicilarin orani %40, yurtdisi musteri
sayisl hedefini gerceklestiren yararlanicilarin orani %53, atiktan elde edilen Urun miktari hedefini
gerceklestiren yararlanicilarin orani ise %50 olarak gerceklesmis olup bu gdstergelerde belli bir
basari yakalanamamistir.
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Sekil 41.Performans Gostergeleri Bazinda Yararlanicilarin Basari Dizeyi

Enerji verimliligi teknolojileriile ilgili

0,
yatirm tutari e

Egitim Sayisi 100%

Yurtdisi MUsteri Sayisi 5%

Atiktan Elde Edilen Urtn Miktari
Cevre Mevzuatina Uygun Tesis Sayisl
Gelistirilen Yenilikci Hizmet / Model
/ Uygulama Sayisi
Ticaretlestirmeye Yonelik Analiz Sayisi
Erisim Saglayan Yeni Pazar Sayisi
ihracat Yapilan Ulke Sayisi
Yurt igi Satig Tutar
Yurt Disi Satis Tutari
. 100%
- 100%]
S

MuUsteri Sayisi

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Basar Duzeyi

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Sekil 42'de yararlanicilarinin katma degerli UruUnlere yonelik basari duzeyleri gdsterilmistir.
Yenilikci Grun gesidi sayisi hedefi olan yararlanicilardan %91'i hedeflerini gergceklestirmistir. Patent
basvuru sayisi hedefi olan yararlanicilardan %80'i, patent tescil sayisi hedefleyenlerden ise %67'si
bu hedeflerini gerceklestirmistir. Genel olarak belli bir dUzeyde basari yakalandigi sdylenebilir.
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Sekil 42.Yararlanicilarinin Katma Degerli Uriinlere Yénelik Basari Dizeyleri

Gelistirilen Prototip Urun Sayis! | R A 2
Yenilikgi Urtin Cesidli Says! | R ' %
Endustriyel Tasanm Tescil Sayis! | NN A
Endustriyel Tasanm Bagvuru Sayis! || RN -©
Faydall Model Tescil Sayisi || RN =3 o
Faydall Model Bagvuru Sayisi |_ 67%
Marka Tescil Sayisi |_ 67%
Marka Basvru oy |
Patent Tescil Sayis: ([ ERNN RN - >
patent Basurusay: | -

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B Basari Dulzeyi
Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Yararlanicilarin proje kapsaminda yaptiklari endUstriyel tasarim, faydali model, marka, patent
basvuru sayilari ve tescil edilen sayilar Sekil 43'te gosterilmistir.

Sekil 43.Endlistriyel Tasarim, Faydali Model, Marka, Patent Basvuru ve Tescil Sayilari

0
Endustriyel Tasarm - 2

6
rvcsiMoce! I

Marka

4
I

2
et N

0 5 10 15 20 25

Tescil Sayisi W Basvuru Sayisl

4.3.3.2. Ankete Verilen Cevaplara Gore Proje Ciktilan

Ankete katilan yararlanicilarin proje ciktilari ile ilgili sorulara verdikleri cevaplar Sekil
44'te gosterilmistir. Tum  yararlanicilar proje kapsaminda makine/ekipman/techizat alimi

54



:'_.,;“; w,

4 4
‘, /(@ z T.C. SANAYi VE B E B A
g* \S * TEKNOLOJi BAKANLIGI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

XX

gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir. Yararlanicilarin %67'si atdlye/iretim hatti, %44'G kalite-
kontrol, tahlil veya test laboratuvari kurmus veya gelistirmistir. Enerji verimliligi ile ilgili
faaliyet gerceklestiren yararlanicilarin orani %12, yenilebilir enerji kaynaklarindan enerji Ureten
yararlanicilarin orani ise %4 olup bu gostergelerde program hedeflerine ulasilma duzeyinin dusuk
oldugu gérulmektedir.

Yararlanicilarin %84'U hedefledikleri satin alma, faaliyet ve performans gdstergelerinin tamamini
gerceklestirdiklerini belirtmislerdir.

Sekil 44.Ankete Katilan Yararlanicilarin Proje Ciktilari, n=25

Proje kapsaminda yeni bir atdlye/Uretim hatti % _
kuruldu mu veya var olanlar gelistirildi mi? --.
Proje kapsaminda satin alinan z
makine / ekipman / techizat var mi? -- oo --
Proje kapsaminda yeni bir kalite-kontrol,tahlil _
ve test laboratuvari kuruldu mu veya -I

var olanlar gelistirildi mi?

Proje kapsaminda personele 72 _
rminda persencle | I
Proje kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
bir faaliyet gergeklestirildi mi? °
kaynaklarindan enerji Uretildi mi?

Proje kapsaminda hedeflediginiz ancak

/ performans gostergesi var mi?

EEvet EHayir

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Ankete katilan 21 Havacilik - Rayl Sistemler - Savunma Sanayi MDP yararlanicisinin 18'i (%86)
proje kapsaminda personel istindam ettiklerini, 16's1 (%76) proje katkislyla proje bittikten sonra da
personel istihdami gerceklestirdiklerini ifade etmislerdir.

Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektord MDP Yararlanicisinin tamami (%100) hem proje kapsaminda
hemde proje katkisiyla proje bittiktensonra personelistihdamigerceklestirdiklerinibelirtmislerdir.
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Sekil 45.Personel istihdam Eden Yararlanicilarin Sayisi, n=25

20 18
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n
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HRS Mermer ve Dogdaltas
B Proje Uygulama Déneminde B Proje Bittikten Sonra

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Ankete katilan yararlanicilarin bir kismi projeleri kapsaminda yeni atolye, Uretim hatty,
kalite-kontrol, test laboratuvari kurmus, bir kismi da var olanlari gelistirmislerdir.
Bu alanlara ait sayllar Sekil 46'da gdsterilmistir.  Yararlanicilarin = satin  aldiklari
yerli makine sayisi toplamda 94, ithal makine sayisi ise 36'dir. Bilecik Mermer ve
Dogaltas Sektord  MDP  yararlanicilarinin - ¢cogunlugu  yerli  makine satin  almistir.

Sekil 46.Ankete Katilan Yararlanicilarin Kurulan/Gelistirilen Kullanim Alanlarina iliskin Proje
Ciktilari, n=25

Kurulan Atlye Sayrsi
Geligtirilen Atolye Sayisi
Kurulan Uretim Hatti Sayisi
Gelistirilen Uretim Hatti Sayisi 38 |
Kurulan Laboratuvar Sayisi
Gelistirilen Laboratuvar Sayisi “

Satin Alinan Yerli Makine Sayisi 8l 13

Satin Alinan ithal Makine Sayisi 35 1
B HRS B Mermer ve Dogaltas

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Ankete katilan yararlanicilarin  proje kapsaminda aldiklari  sertifika ve/veya belge
sayllari Sekil 47'de gosterilmistir. 8 yararlanici, kurumsal kapasitesilerini ve uluslararasi
rekabet guclerini artirmaya yoénelik toplamda 10 adet sertifika ve/veya belge almistir.
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Sekil 47.Ankete Katilan Yararlanicilarin Proje Kapsaminda Aldiklari Sertifika ve Belgeler, n=8

ECERNS I
EN501292003 I
NADCAP CP I 1
OHsAs18001 I
Iso14001 NG
ISO9001 I
RIS I,
AS9100 I

B Belge Sayis

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

4.3.4. Etki

Davranissal Artimsallik

Mali Destek Programlarindan yararlanan isletme ve kurumlarin tamami (%100), projelerinin
kurumlarinda yeni ve farkli bir uygulama, yaklasim ya da davranissal bir degisime neden oldugunu
belirtmektedir. En fazla gozlenen davranissal kazanimlar, yeni projeler gerceklestirme arzusu/
motivasyonunun artmasi(%84), proje yazma ve yonetme konusundaki bilgi ve yetenek artisi
(%80) ve proje konusu alaninda teknik bilginin artmasi (%64) olmustur (Sekil 48). Programlar
bazinda bakildiginda yararlanicilarda proje sayesinde en fazla ortaya ¢ikan davranissal degisiklik
farklillk gdstermektedir. Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi (HRS)
yararlanicilarinin yUzde 86'si yeni projeler gerceklestirme arzusu/motivasyonlarinin arttigini
belirtirken, Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektoru Mali Destek Programi (Mermer) yararlanicilarinin
yuzde 25'i proje yazma ve yonetme konusunda bilgi ve yeteneklerinin arttigini belirtmistir. (Sekil
48)
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Sekil 48.Tim Mali Destek Programi Yararlanicilarinda Projeler Sayesinde Ortaya Cikan
Davranissal Degisiklikler, n=25

Diger 0% 0%

Bu proje kurumumuzda yeni ve farkli bir uygulama, ~u
o |2 0%
yaklasim ya da davranissal degisime yok agmadl.
Diger yonetimsel bilgi ve becerimiz (organizasyonel .
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yonetimi vb.) artti
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analiz etme yetenegimiz artt

Msterilerimiz / tedarikgilerimiz / diger paydaslanmizla 0%

iletisimimiz ve isbirliklerimiz guclendi

Firma ici iletisimimiz ve isbirliklerimiz guclendi 36% 0%
Yeni projeler gerc;eklesti rme arzumuz/ 76% 8%
motivasyonumuz artti

Projeyiilgilendiren alanda teknik bilgi ve 56% 8%
yetenegimiz artti
Proje yazma ve yénetme konusunda bilgive 68% 12%

yetenedimiz artti
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B HRS B Mermerve Dogaltas

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Girdi Artimsalligi

Mali Destek Programlari yararlanicilarin %72'si desteklenen projeler sayesinde proje butgesinin
disinda finansal kaynak yaratarak baska girisimlerde bulunduklarini ifade etmisler, dolayisiyla
girdi artimsalligi elde etmislerdir. Yararlanicilarin bu kapsamda en fazla projeyle baglantili olarak
yeni personel istihdam ettikleri (%52) goérulmustur. Buna ek olarak projeyle baglantili yeni fiziki
yatirnmlar gercgeklestirdikleri (%40), projeyle baglantili yeni projeler baslattiklar (%40) ve proje
konusuna giren alanlarda egitimler/danismanliklar aldiklari (%36) desteklerden yararlanan

kurumlar tarafindan atilan diger adimlardir. (Sekil 49).
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Sekil 49.Tim Mali Destek Programi Yararlanicilarinin Projeler Sayesinde Attiklari ilave Adimlar,
n=25

Baska herhangi bir girisimde bulunmadik 24% 4%

Proje konusuna giren alanlarda egitimler . o
/danismanliklar aldik 36% 0%

Projeyle baglantiliyeni projeler baslattik 0%
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istihndam ettik 44% 8%
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Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Destek programlari icin ayri ayri degerlendirildiginde, programlar bazinda girdi artimsalligi elde
eden yararlanicilarin orani farklilik gostermektedir. Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektort Mali
Destek Programiyararlanicilari personel istihdam etme yonunde (%67) artimsallik saglarken, HRS
programi yararlanicilari ise personel istihdamina (%50), ek olarak fiziki yatirimlar gerceklestirme
(%41), yeni projeler yurutme (%45) ve egitim, danismanlik hizmetleri alma (%41) gibi farkli girdi
artimsalliklari yaratmislardir. Buna ek olarak yararlanicilarin %25'i daha sonra projelerinin devami

niteliginde farkli projeler ile baska kurum ve kuruluslardan destek almislardir. (Sekil 50)

Sekil 50. Mali Destek Programi Bazinda Yararlanicilarinin Projeler Sayesinde Attiklari ilave
Adimlar, (Mermer ve Dogaltas n=3, HRS n=22

Baska herhangi bir girisimde bulunmadik 33%
27%
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Projeyle bagdlantil yeni projeler baslattik
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Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021
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Mali Destek Programlari yararlanicilarinin  %20'si destek almamis olsalardi projelerini
gerceklestiremeyeceklerini, %540 ise daha klUcUk oOlgcekli olarak veya erteleyerek
gerceklestirebileceklerini dile getirmistir. Bu da programlarin 6zellikle stre ve kapsam acisindan
onemli bir fayda sagladigini ve projelerle hedeflenen problemlerin ¢cozUmunu hizlandirdigini

ortaya koymaktadir.

Program Ciktilarinin Yararlanicilar ve Bélgeye Etkisi

Anket uygulamasina katilan yararlanicilarin %96'si ekonomik anlamda, %68'i sosyal ve cevresel
anlamda projelerin basarili oldugunu ifade etmislerdir. Ozellikle Bilecik Mermer ve Dogaltas
Sektort MDP ile bircok mermer atigi tekrar kullanilabilir hale gelmis ve atik miktari azaltilmistir.
Buna ek olarak atiklarin islenerek yeniden kullaniimasina yonelik projelerinde dogrudan ¢evreye
katkl sagladigi gorulmustur. Sosyal anlamda ise projeler firmalar ve kurumlar arasinda is birligini
artirmis buna ek olarak mali desteklerden yararlanan firmalarin yaptiklari yatirrm ve calismalarin
karsiligini &zellikle ekonomik olarak yuksek oranlarda almis olmalari desteklerden yararlanmamis
firmalarinda hem bu sekilde farkli hibe ve destek programlarina basvurmalari hususunda hem
de yatirrm ve Ar-Ge yapma hususunda motivasyonlarini artirmistir. Proje kapsaminda ve proje
ile ilgili olarak daha sonra yapilan istihdam ve egitim faaliyetlerinin de sosyal agidan projelerin
olumlu ciktilari oldugu degerlendirilebilir.

Mali destek programlarinin ekonomik agidan basarisi degerlendirildiginde; Anket uygulamasi
kapsaminda Mali Destek Programlarindan yararlanan isletmelerden projelerini uygulamadan
onceki (2015) ve proje uygulama donemi verileri ile sonraki yillarda tahmini toplam satis, ihracat
ve net kar-zarar tutarlari hakkinda bilgi alinmistir. Elde edilen tUum tutarlar, kamu sabit sermaye
yatirrm ve dis para deflatorleri kullanilarak 2020 fiyatlari ile hesaplanmis, boylece enflasyon
etkisinden arindirilmistir.s Elde edilen saglikli verilere gore yararlanici isletmelerin 2015 yilindaki
proje oncesi degerleri 2020 yilina gelindiginde ortalama satis verileri 55,4 Milyon TL'den 83.3 Milyon
TL'ye ulasarak %50 artis gostermistir. Ayni dénemde ihracat verileri 29,9 Milyon TL'den 61,7 Milyon
TL'ye cikarak %106 artis gostermis ve kar miktarinin ise 2,1 Milyon TL'den 15 Milyon TL'ye ulasarak
%614 oraninda arttigr gorulmustar. Yararlanicilarin ihracat ve karlilik rakamlarindaki artis oraninin
toplam satislarin artis oranina gore daha fazla olmasi, desteklerin firmalar yurtici pazardan cok
sertifikasyonlarin da etkisiyle yurtdisi pazarlara yonlendirme konusunda etkili oldugu, verimlilik

artisi ve maliyetlerin azalmasi ile de karlarini artirmada etkili oldugunu gostermektedir (Sekil 51).

42022-2024 Yatirim Programi Hazirlama Rehberi, T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Butce Baskanligi, 2021
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Sekil 51.Yararlanicilarin Yillara Gére Ortalama Satis, ihracat ve Karlari, milyon TL, (Toplam satis
n=23, ihracat n=21 ve kar n=20)
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Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Mali Destek Programi kapsaminda yararlanicilar tarafindan 321 (proje déneminde 140 sonrasinda
181) yeni personel istihdam edilmistir. Bunun sonucu olarak HRS programindan yararlanan
bir firma mikro dlcekten kuguk olcekliye ve Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektoru Mali Destek
Programindan yararlanan bir firma kucUk O&lcekliden orta olgekli firmaya doénusmustur.
Yararlanicilarin %72'si proje kapsaminda personeline egitim saglamis ve toplam 67 egitimden 809
personel yararlanmistir. Bu anlamda mali destek programinin hem personel sayisina hem de bu

alanlarda calisan personellerin niteliklerinin artmasina katki sundugu sonucuna varilmaktadir .°

Destek programi kapsaminda 7 adet AR-GE merkezi kurulmustur. Yararlanici isletmelerin %60’
AR-GE faaliyetleri yGruttdgunu belirtmis bunlar icerisinde %20'si ilk defa proje ile birlikte AR-
GE faaliyetine basladiklarini, %60'l ise projenin AR-GE faaliyetlerini arttirdigini ifade etmistir.
Yararlanicilar tarafindan toplam 262 prototip Urun gelistiriimistir. Bunlardan 131 adedi yenilikgi
arunler olarak degerlendirilmistir. Buna karsin 2 patent tescili, 4 marka tescili ve 6 faydali model
tescili yapilabilmistir.

Bilecik Mermerve Dogaltas Sektoru Mali Destek Programi kapsaminda 2 firma cevre duyarliliginive
atik yonetim kabiliyetlerini artirmistir. Buna ek olarak Havaclilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi
Mali Destek Programi kapsaminda 2 yararlanici da kaynak verimliligini arttirdigini belirtmistir. Bu
kapsamda 3 tesis ulusal ve uluslararasi cevre mevzuatina uygun hale getirilmistir.

SProgram Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

61



Y T.C. SANAYi VE BEB A
/ TEKNOLOJi BAKANLIGI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Bazi firmalar cevresel mevzuata uymanin ihracat icin de bir 6n kosul oldugunu ve projeleriyle
birlikte bu kosullari saglamalarinin da ihracati tetikledigini belirtmistir.

Yararlanici isletmelerden 3 tanesi tesisleri icin uluslararasi akreditasyon saglamistir. Yararlanicilar
toplam 25 toplanti/calistaya katilmis ve 9 fuarda yer almislardir. Yararlanicilar tarafindan proje
kapsamindaki bu calismalar sayesinde 22 kurum/kurulusla ortaklik/is birligi kuruldugu ve 21
yeni pazarda toplam 62 yurtdisi 340 yurtici yeni musteriye ulasildigi belirtilmistir. Bu ornekler
program yararlanicilarinda ¢ikti artimsalligi saglandigini gdstermektedir. Projeler kapsaminda
gelistirilen yenilikci Uretim teknikleri ile kapasite artisi ve urun gesitliligi saglanmasi ile uluslararasi
akreditasyonlar sayesinde yararlanici firmalarin %36'si icin ithal edilen Grdn miktari azalmistir.
Buna ek olarak ihracata proje ile baslayan firmalarin orani %8 ihracatini artiran firma orani ise
%44 olarak gerceklesmistir. Firmalarin %24'0 ihracata yonelik yeni Urunler Uretmeye baslamis ve
ihracat portfoylerine yeni tlkeler eklemislerdir. (Sekil 52)

Sekil 52.Mali Destek Programlarinin Yeni Pazar, Musteri ve ithalat- ihracata etkileri
Mali Destek Programi Kapsaminda

3 Yeni Akredite Tesis 25 Toplantk/a%?llrlatlay -9 Fuar 22 Yeni Ortaklik / isbirligi

Mali Destek Programi Sayesinde

21 Yeni Pazar 340 Yeni Yurtici MUsteri 62 Yeni Yurtdis MUsteri

Mali Destek Programi Sonucunda

ithalati Azaltan Firma 9 Yeni ihracata Baslayan Firma 2 ihracatini Artiran Firma 11

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Yararlanicilara yapilan anketlerde Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektdéru Mali Destek Programi
yararlanicilarinin %100'U HRS programi yararlanicilarinin ise %97'i projeleri sonucunda program
oncelikleri ve hedefleriyle tanimlanan; firmalarinca yasanan sorunlarin ¢cézumune ve ihtiyaglarin
karsilandigini belirtmislerdir.
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Sekil 53.Projelerin firmalarca yasanan sorunlarin ¢éztimdne ve ihtiyacglarin karsilanmasina
katkisi

Gokkatisioicl | N 55

Katkisi oldu Laes
36%

Kararsizim - 9%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

B Mermer ve Dogaltas B HRS

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

4.3.5. Surdirulebilirlik

Mali Destek Programlari yararlanicilarinin %92'si, projeleriyle birlikte elde ettikleri kazanimlarin
firmalarina/kurumlarina ve boélgeye sagdladigr katkinin uzun vadede devam edecedini
dusunmektedir. Yararlanicilar aldiklari destegin Uzerine yeni yatirimlar yaptiklarini, hedeflerini
buyuttuklerini, bu nedenle de projelerinin sonunda elde ettikleri kazanimlarin uzun vadede
katkilarinin  devam edecegini dusunduklerini belirtmislerdir.  Ayrica yararlanicilarin %72'si
bolgedeki diger kurum/kurulus ve firmalara 6rnek olduklarini ve hem proje yuritme hem
de yenilik¢i yatinmlar yapma konusunda bdlgede hareketlilige yol actiklarini ifade etmislerdir.
Yakalanan ivme ile birlikte kazanimlarin artarak ve bolgeye yayllarak devam edecegi
dusunulmektedir (Sekil 54 ve Sekil 55).

Sekil 54.Projemizin etkileri uzun vadede devam eder

B Kesinlikle
Katiliyorum

B Katilyorum
B Kararsizm

B Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021
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X

Sekil 55.Projemiz bélgedeki diger sektor paydaslarina érnek oldu ve onlari motive etti

Kesinlikle
Katilyorum

Katilyorum

Kararsizm

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2021

Yararlanicilardan anket calismasina katilanlarin %401t mali destek programi kapsaminda
yuruttukleri projenin devami niteliginde farkli projelere baslamislardir. Bu firmalarin %26'si yeni
projeleri icin baska kurumlardan destek almistir. Buna karsin yararlanicilarin tamami uygun
program acilmasi durumunda BEBKA tarafindan desteklenen programlara basvuracaklarini
belirtmislerdir.

Program yararlanicilarina Ajans'in hangi konularda ne tur destekler verirse kendileri ve bolge icin
faydali olacagdi sorulmustur. Yararlanicilar asagidaki konularda Ajans desteklerinin devam etmesi
gerektigi gérusundedir:

Program yararlanicilarina Ajans'in hangi konularda ne tur destekler verirse kendileri ve bolge igin
faydali olacagi sorulmustur. Yararlanicilar asagidaki konularda Ajans desteklerinin devam etmesi
gerektigi gorustndedir:

EnduUstri 4.0 ve Dijitallesme ile ilgili destekler

Altyapi gelistirmesine yonelik destekler

Finansman (faizsiz kredi) destedi

Ticarilestirme ve Markalasma destekleri

UrUn niteligini artirici makine- ekipman destegi

Kalite kontrol makine-ekipman destegdi

Personel gelisimi ve sertifikasyona yonelik egitim- danismanlik destekleri

Kaynak verimliligi ve temiz Uretime yonelik destekler

SONUQ VE DEGERLENDIRMELER

Projelerin izlenmesive yararlanicilarile yapilan gérismeler neticesinde programlarin boélgenin
ihtiyaclari ve oncelikleri ile uyumlu sonucglar dogurdugu, Ajans tarafindan koordinasyon
ve denetim gorevlerinin etkin bir sekilde yurUtulerek basarili sonuclar ortaya koyuldugu
degerlendirilmistir.

Programlar sayesinde hem dogrudan bircok kurum ve kurulusa destek saglanmis hem de dolayl
olarak bdlgede katma degerli Uretim icin onemli adimlar atilmistir. Bu ¢ercevede yeni bircok
ihracat urinunun gelistirilmis olmasi, ithal ikame mallarin Uretilmesi imkani saglanmis olmasi en
onemli unsurlar olarak goéze carpmaktadir.
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Calisma kapsaminda toplanan veriler ve gdrusler 1siginda programlar sayesinde ortaya ¢ikan
kazanimlarin surdurulebilir oldugu anlasiimaktadir. Projeler cercevesinde hayata gecirilen tum
faaliyetler devam etmektedir. Buna ek olarak hem yararlanici kurumlar projelerin ortaya ¢ikardigi
durumlarin devamliligi icin ek yatirimlara girismisler hem de yararlanici olmayan kurumlarinda
benzer calismalar ydrdtmesine vesile olmuslardir.

Ajans tarafindan sunulmus olan mali destek programlarinin etkinlik ve verimliliklerinin
degerlendirilmesi ve bu kapsamda oneriler olusturulmasi icin kamu mudahalesi yaklasimi esas
alinmistir. Bu yaklasima gére basarili bir programda olmasi gereken oncelikler asagidaki sekilde
degerlendirilmektedir.

Bilimsel yontemlerin kullanilmasiyla tasarlanir;
En nitelikli projelerin olusmasini ve basvurmasini saglayacak unsurlar barindirir;

Nitelikli bir degerlendirme surecine sahiptir;

. Izleme sureci, projelerin basariyla yaratilmesini ve hedeflenen nitelikli ciktilar Uretecek sekilde
sonuclanmasini saglayacak bicimde yarutulur;

Arzu edilen ciktilarin elde edilip edilmedigini, bunlarin hedeflenen sonug¢ ve etkileri ortaya
koyup koymadigini tespit etmek amaciyla duzenli olarak degerlendirilir.

Basarili bir program icin uygulama surecinde destek saglayan kurumun sureci kontrol altinda
tutabilmesi gerekmektedir. Program ile hedeflenen sonuclara ulasilabilmesi destek kurulusunun
surecte ne kadar etkin oldugu ile dogru orantilidir. Bu nedenle programin tasarimindan,
projelerin izleme ve degerlendirme sureclerine kadar sistemin en iyi sekilde isletilmesi program
ile amacglanan bolgesel kalkinmanin desteklenmesini mumkun kilacaktir.

Programlar 6zelinde tespit ve goruslerimiz;

Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi

Mali Destek Programi ile bdlgede havacllik, rayli sistemler ve savunma sanayi sektorlerindeki
isletmelerin Uretim altyapilarinin ve kabiliyetlerinin gelistirilmesi ile yuksek katma degerli
sektorlerin rekabet glclerinin artirilmasi hedeflenmistir.

Bu kapsamda yapilan degerlendirmeler sonucunda 24 proje ile toplam 10.688.372,49 TL destek
icin sozlesme imzalanmis ve projelerin tamami sorunsuz tamamlanarak 9.574.721,09 TL tutarinda
destek saglanmistir. Bu anlamda Ajansin proje kapsaminda kullanmak istedigi butceyi etkin
sekilde kullandigi degerlendiriimektedir.

Yararlanicilar ile ilgili yapilan gorusmeler neticesinde neredeyse tUum yararlanicilarin proje
basvuru ve uygulama surecleri ile ilgili olarak Ajansin sureci yonetme seklinden memnun
olduklari gérulmustuar. Tum yararlanicilar hem basvuru hem uygulama ile ilgili dokUmanlarin
anlasilir oldugunu ve ilgili uzmanlarin proje surecinde yararlanicilara yeterli katkiyr sunduklarini
belirtmislerdir. Buna ek olarak projelerde buyUk bir sorun yasanmadan tamamlanabilmis olmasi
Ajansin bu sureclere hakim oldugu ve kontrolU altinda yUruttugu tespitini ortaya ¢ikarmaktadir.
Bu program kapsaminda yararlanicilarin &zellikle uygulama déneminde danisman destegdi
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almamis olmalarina ragmen Ajanstan aldiklari destek ile projeleri yurutebilmis olmalari Ajansin
dogru iletisim kanallari ve yonlendirmeler kullandigini gostermektedir.

Bu program cercevesinde yararlanicilarin dustk oranli da olsa sorun yasadiklari en énemli
konu satin alma suregleridir. Bu program yararlanicilarinin neredeyse tamaminin 6zel firmalar
olmasi nedeniyle kamu satin alma sureclerini hem anlamalari hem uygulamalari zor olmustur.
Programlarin etkinliginin artirilmasi noktasinda bu konuda o6zellikle kamu alimlari konusunda
tecrUbesi olmayan 6zel firmalara daha fazla bilgilendirme ve yonlendirme yapilmasi 6numuzde-
ki ddnemde daha etkin programlar yurutulebilmesi icin bir oneri olarak degerlendirilmelidir.

Program gostergelerinin bir kismi sonug gostergesi niteliginde olsa da projeler icin belirlenen
gosterge hedeflerine ulasma orani ortalama %73,8'dir. Programin sdzlesmeye baglanan
butcesinin %90'1 kullanilmis olmasina karsin bu oranda performans gdstergelerine ulasilabilmis
olunmasl programin etkin  sekilde yUrdtulddgunin gostergesidir. Buna ek olarak program
kapsaminda elde edilen cikti ve imkanlarin halen tam olarak kullanilmakta ve surdurulebilir
oldugu gérulmektedir.

Bilecik Mermer ve Dogaltas Sektoriu Mali Destek Programi

Bu program ile Bilecik ilinde dogaltas sektdrunde faaliyet gdstermekte olan isletmelerin
Urdnlerinin islenmesi, enerji sarfiyatlarinin ddsurdlmesi, katma degeri yuksek yenilikgi Urtnlerin
tasarlanmasi ve Uretilmesi yoluyla rekabet gUclerinin artirilmasi amaclanmistir.

Program kapsaminda 4 yararlanici ile toplam 2.040.780,05 TL destek icin s6zlesme imzalanmis
olup projelerin tamami sorunsuz tamamlanmis ve 2.018.382,71 TL destek kullandirilmistir. Destek
kullanma orani nerdeyse %100 olarak gerceklesmis ve projede planlandigi sekilde butcelerin
kullanilmasi saglanmistir.

Yararlanicilar ile ilgili yapilan gdérismeler neticesinde yararlanicilarin genel olarak Ajansin hem
basvuru hem uygulama doneminde yaptigi bilgilendirme, yonlendirme ve denetimlerden
memnun olduklari gdézlenmis olsa da kurumsal kapasitelerinin dUsUk olmasi nedeniyle hem
basvuru surecinde hem proje uygulama déneminde danismanlik destedi alan firmanin daha
fazla oldugu gozlemlenmistir. Buna ragmen projeleri yurutme konusunda dnemli bir sorun
yasanmamis olmasi ve projelerin tamaminin sorunsuz tamamlanmis olmasi Ajansin sureci etkin
bicimde yonettigini gdstermektedir.

Bu program cercevesinde de satin alma surecleri en cok sorun yasanan konu olmustur. Buna ek
olarak raporlamalar ile ilgili olarak yararlanicilar zorlandiklarini ifade etmis, bazi bilgi ve belgelerin
azaltilmasi veya dijitallesmelerini talep etmislerdir. Bu konu hem burokrasinin azaltilmasi hem de
sureclerin etkinliginin artmasi icin gerekli bir tavsiye olarak degerlendirilmelidir.

Program gostergeleri degerlendirildiginde, projeler icin belirlenen gdsterge hedeflerine ulasma
orani ortalama %60'dir. Programin sdzlesmeye baglanan butgenin neredeyse tamami kullaniimis
olmasina karsin bu oranda performans gostergelerine ulasilabilmis olunmasi proje hedeflerinin
yanlis belirlendidi ve/veya projelerin dogru sekilde yUrutulemediginin gostergesidir. Bu programa
basvuran proje sahiplerinin neredeyse tamaminin kurumsal kapasitelerinin dusuk olmasi ve
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projelerini danisman destegdi ile yurutmus olmalari nedeniyle proje gostergelerini gercekgi ve
dogru ongoremedikleri degerlendirilmektedir. Bu nedenle Ajansin proje on izleme ve ilk izleme
ziyaretlerinde ozellikle bu konularda tespitler yapmasi programlarin etkililigi agisindan anlaml
fark yaratabilecektir.

Bunlara ek olarak her iki program icinde gecerli olmak Uzere;

Program, yararlanicilarinda proje sonrasinda énemli davranissal degisiklikler olusmustur. En
basta proje yazma ve yurutme kabiliyetleri ve motivasyonlari artmistir. Buna ek olarak yurutulen
proje sayesinde elde edilen somut ve soyut kazanimlar firmalarin yenilikgi yaklasimlari daha ¢ok
benimsemelerini ve Ar-Ge faaliyetlerine yonelmelerini saglamistir. Bu kapsamda bir¢cok yararlanici
projenin devami niteliginde proje destekleri almis ve/veya finansman kaynaklari yaratarak yeni
yatirimlar ve istihdam ile proje kazanimlarini desteklemislerdir.

Firmalarin proje uygulama dénemlerisonrasinda ulastiklariyeni pazarlar ve ihracat rakamlarindaki
artis projelerin Ulkemizin kalkinmasi noktasina cok dnemli etkiler yarattigini ortaya koymaktadir.
Veriler incelendiginde proje uygulama ve sonrasi ddnemde yararlanicilarin cirolari %50 artarken,
ihracat tutarlarinin %106 oraninda ve karlilik oranlarinin %614 oraninda arttigi gorulmektedir.
Bu veriler 1siginda ihracata yonelik ve katma degerli drunler gelistirme amacina uygun olarak
programin basarili oldugu sonucuna varilmistir.

Programlarin ¢evresel ve ekonomik etkileri de olmustur. Bu anlamda 6zellikle Bilecik Mermer ve
Dogaltas Sektoru Mali Destek Programi atiklarin azaltilmasi ve kaynak verimliligi ciktilari sunarken
Havacilik - Rayli Sistemler - Savunma Sanayi Mali Destek Programi ithal ikame Urun gelistirme,
ihracatin artmasi ile bolgesel olarak ekonomik etki yaratmislardir. Ayni zaman proje yararlanicilari
bolgedeki kurum ve kuruluslara 6érnek olmus daha sonra farkli firmalarinda bu alanlara yatirim
yaptigi gorulmustur.

Programlara dair genel tespit ve onerilerimiz asagida sunulmustur.

Programlarin tasariminin genel olarak basarili oldugu degerlendirilmektedir. Onceki yillara
nazaran daha dar bir cercevede belirli sektorler ve amaclar dogrultusunda ayni zamanda
illerin dncelikleri g6z énUne alinarak, saha ziyaretleri gerceklestirilerek ve Ajans tarafindan
hazirlanan sektor raporlarindaki ihtiyaclara binaen program tasarimlarinin yapilmis olmasinin
programlarin basarili olmasi hususunda en dnemli etkenlerden biri oldugu degerlendirilebilir.
Buna karsin programlar tasarlanirken performans gostergelerinin ¢ikti ve sonug¢ ayrimi
yapilarak ve program oncelikleriyle iliskilendirilerek belirlenmesi faydali olacaktir. Bu sekilde
ilerikiyillarda projelerin takip edilmesi ve programlarin karsilastirilmasi daha mumkun olacaktir.

Programlarin duyurulmasi ve basvurularin toplanmasi sureci bolgesel paydaslar ile yapilan
gorusmelerveyararlanicilarileyapilananketler cercevesinde degerlendirildiginde, Ajansin streci

etkin yuruttigu gorulmus ve potansiyel yararlanicilara yeterli duzeyde ulasildigi gdérulmustuar.

Programlarla ilgili en 6nemli handikaplardan bir tanesi Ulkemizin yasadigi 15 Temmuz
darbe girisimi ve sonrasinda yasanan surectir. Bu yasanan elim olay sonrasinda
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basvurularin degerlendirilmesi sureci uzamis ve yine bu durumun yarattigr ekonomik belirsizlik
nedeniyle basarili projelerde feragatlar olmus yerine yedek listeden secimler yapilmasi
gerekmistir. Bu ve benzeri belirsizlik yaratan durumlarin olusmasi durumunda program
genel butgesinin ve projelerin destek tutarlarinin guncellenmesinin, bununla uyumlu sekilde
faaliyet ve performans gdstergelerinin yeniden dederlendirilmesinin projelerin uygulama
sureclerini kolaylastiracagi ve program sonuglarini olumlu etkileyecegdi degerlendiriimektedir.

Programlar kapsaminda hem basvuru doneminde hem de uygulama ddéneminde
talep edilen bilgi, belge ve raporlarin detayli ve olmasi genel anlamda olumlu
bir unsur olmasina karsin, pratikte destek programinin seffafligina ve etkinligine
katki sunmayan bircok evrakin dijitallestirilmesi ve/veya tamamen kaldiriimasi
konusunda birgok vyararlanicidan doénut alinmistir. Bu konunun degerlendirilmesinin
onumuzdeki yillarda yurutulecek programlar icin 6nemli oldugu degerlendiriimektedir.

Farkli kurum ve kuruluslarin daha yUksek destek oranlar ve/veya daha yuksek
destek miktarlari sunmalarina ragmen yararlanicilarin hemen hepsinin mali ydénden
programlarin yeterli oldugu goérUsunde olmalari nedeniyle, programlarin hedefledikleri
amaclar ve uygulama ydontemlerinin yararlanicilar acisindan daha onemli oldugu yapilan
calismalar sonucunda tespit edilmistir. Ayrica bircok firma Ajans mevzuatinda yer
alan faizsiz kredi-finansman desteginin de kullanilmasi durumunda bircok kurum ve
kurulusun yararlanmak isteyecegini belirtmistir. Bu konuda yararlanicilar ile gorusmeler
yapilarak bu enstrimanin aktif edilmesinin faydali olacagr degerlendiriimektedir.

Ozellikle Bilecik ili Mermer ve Dogaltas Sektoérl Mali Destek  Programi'nda
proje hedef gdstergelerine yeterli duzeyde ulasilamadigr goérdlmustiur. Bunun
nedenlerinden birisinin  proje yazma ve uygulama konusunda yararlanicilarin
kurumsal kapasitelerinin yeterli olmamasi ve daha &nce proje yazma ve yurutme
tecrUbelerinin  olmamasinin sebep oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle o&zellikle
bu duruma uyan farkli sektér ve potansiyel yararlanicilarin oldugu programlar
icin proje yazma ve yurdtme konusunda egitim ve danismanlik hizmetlerinin
Ajans tarafindan c¢ok daha etkin sekilde ydrdtdlmesi gerektigi tespit edilmistir.

Proje uygulama surecinde yararlanicilarin en zorlandiklari konularinda basinda satin alim
surecleri yer almaktadir. Satin alimlardaki prosedurlerin uygulanmasi ve yeterli sayida teklif
alinabilmesi ozellikle dzel sektdr yararlan yararlanicilar icin zor olabilmektedir. Satin alimlarda
mal/hizmetin niteliklerinin dogru belirlenememesi veya kalitesine glvenilen firmalardan teklif
alinamamasi, projenin basarisi ve surdurulebilirligini de etkilemektedir. Bu nedenle satin allm
surecleriyle ilgili olarak Ajansin talep eden yararlanicilara teknik uzman destegi saglamasi
ve satin alim prosedurlerinin tekrar degerlendirilerek basitlestiriimesi faydali olacaktir.

Projelerin performans gostergelerinin sézlesme imzalamadan once Ajans tarafindan
gozden gegcirilmesi, yararlanici ile bir araya gelerek degerlendirilmesi ve proje baslamadan
once gerekli revizyonlarin yapilmasi onerilmektedir. Boylelikle, hedeflerin daha gercekgi
belirlenmesi ve hedefe ulasma konusundaki basari olasiliginin artmasi mumkun olacaktir.
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Programlarin  bdlgesel kalkinma surecini hizlandiracak sekilde, girisimcilik ve
inovasyon ekosisteminin harekete gecirip guUclendirecek 06gelerle zenginlestirilmesi,
firmalar ve kurumlar arasi is birligini  ve cok-disiplinli projeleri  dzendirecek
nitelikler tasiyacak sekilde tasarlanarak artimsalligin  yukseltilmesi  dnerilmektedir

Ulkemizde bircok kurumun bir yil icerisinde uyguladiklari destekler, sektor,
bolge ve Ulke bazinda incelenirse uygulanmakta olan politikalarin butuncul
etkisi de ortaya c¢ikarilmis olacaktir. Bu sekilde hangi programin basarili olup
yayginlastirilabilecegdi, hangi programin etkili olup olmadigi ve go6zden gecirilmesi
gerektigi ortaya konulabilecektir. Bu kapsamda, verilen desteklerin birbiri ile

uyumlu ve birbirini tamamlayici nitelikte olmasi desteklerin etkisini arttiracaktir®.

®Meydan, Mustafa Caner, Kalkinma Ajanslari Desteklerinin Degerlendirilmesi: Karsit Durum Etki Degerlendirme
Ornegi, T.C. Kalkinma Bakanligi, 2014
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