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YONETIM KURULU

BASKANI SUNUSU

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
yerel potansiyeli harekete gecirmek
suretiyle bdlgesel gelismeyi hizlandirmayi,
sUrdUrdlebilirlidi  sadlamayi, bodlgeler arasi
ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmayi
amaclamaktadir. Bunu yaparken de yerel
sorunlara yerel odakli ¢ozumler sunarak bdlge
illerinde kamu, 6zel sektor, Universiteler ve
sivil toplum kuruluslari arasinda koordinasyon
ve is birligini gelistirmeye, bodlgede 6nemli
projelerin ve yatirimlarin hayata gecmesini
saglamaktadir. Bu baglamda Ajansimiz
2021 yihinda kaynak verimliliginden kirsal
kalkinmaya, girisimcilikten turizm ve tanitim
faaliyetlerine kadar bircok konuda faaliyet,
proje ve destekler yurdtmus, bdlgenin
kalkinmasinda oncuU rol oynamaya devam
etmistir.

Ajansimiz, Girisimcilik  Sonu¢  Odakli
Programi kapsaminda girisimcilik ekosistemini
gelistirerek bolgedeki girisimcilik kapasitesinin
artirlmasinayonelikyUruttigucalismalara2021
yilinda da devam etmistir. Kaynak Verimililidi,
Dijital Pazarlama, Animasyon ve Oyun Yazili
gibi farkh konularda yuruttlen Yonetim
Danismanliklari ile bolge kalkinmasinda oncl
olmaya devam edilmistir. Mayis ayinda ilan
edilen Yenilik Verimlilik Mali Destek Programi
ile 12 proje, Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi ile 7 proje destek
almaya hak kazanmistir. Aralik ayinda ilan
edilen 2022 yili Kirsalda Kalkinma Mali Destek
Programi kapsaminda ise 15 milyon TL destek
verilecektir.
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COVID-19 salginin etkilerini hala
gordidumuiz bu yil da BEBKA, katilimci
bir anlayisla TR41 bdlgesinin  kalkinma
hedef ve stratejilerine yonelik calismalarina
devam etmistir. Bu donemde calismalarini
hizla sdrdlren Ajans personeline ve emegi
gecen herkese tesekklr ediyor, 2021 yili
Faaliyet Raporunu kamuoyunun bilgilerine
sunuyorum.

Yakup Canbolat
Bursa Valisi

BEBKA Yonetim Kurulu
Baskani



GENEL SEKRETER

SUNUSU

Ajansimiz kurulusundan bu yana Bursa
Eskisehir Bilecik illerinden olusan TR41
bolgesinin gelismesine yon verecek amag ve
onceliklerin belirlenmesinde stratejik bir rol
ustlenmistir. Ajansimiz 2021 yilinda da tum
calismalarini, proje ve faaliyetlerini basari ile
yUrUtmaustur.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
2020 ve 2021 yillar icin tema olarak segilen
Kaynak Verimliligi icin  Ajansimiz 2021
yiinda Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlagu
tarafindan koordinator ajans olarak segilmistir.
Bu kapsamda Enerji Verimlili§inin Artirilmasi
ve Yesil Verimlilik Programi kapsaminda verilen
editimlerle firmalara enerji verimliliginin
onemi ve yesil verimlilik kavrami aktarilmistir.
Firma 0&zelinde yurutilen danismanliklarla
firmalarin yatirim ihtiyaclari analiz edilmistir.

YurGtulen bir diger Yonetim Danismanhgi
ile Animasyon, Oyun ve Yazilm firmalarina
yonelik editim ve birebir danismanlik hizmeti
saglanmistir. Bununla birlikte Dijital Pazarlama
konusunda firmalara egitim ve danismanlik
verilerek  firmalarin  e-ticaret konusunda
kurumsal kapasitesi artirilmistir. Diger bir odak
alanimiz olan girisimcilik 6zelinde yazilim ve
kodlama atodlyeleri duzenlenerek genclerin
bu alanda gelisimine katkl saglanmis, atolye
katihmcilarinin olusturdugu 5 ekip Ajansimiz
tarafindan  yUrUtllen SeedUP  inovatif
Girisimcilik Programina dahil edilmistir. Yine
bu ddonemde girisimcileri yatirnm imkanlari ile
bulusturmay! amaclayan fon calismalari tUm
hiziyla devam etmistir.

Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim odak
alanimiz kapsaminda Bursa Turizm Tanitim
ve Marka Stratejisi olusturulmustur. Kirsal
Kalkinma Calistaylari sonucu bolgemizdeki
kirsal alanlardan gelen talepler dogrultusunda
Ureticilere yonelik farkli konularda egitimlere
baslanmistir.

Ajansimizin 2021 yilinda gergeklestirdigi
faaliyetlerin detaylari faaliyet raporunda
yer almaktadir. Bolgemizde  Ajansimiz
koordinasyonunda ilgili paydaslarla is birligi
icerisinde yUrUttigdimuiz tim calismalarin
carpan etkilerini artirmasini temenni ediyor;
Yonetim Kurulu Uyelerimize, tum BEBKA
calisanlarina ve surece destek veren tum
kurum ve kuruluslara tesekkur ediyorum.

M. Zeki DURAK
Genel Sekreter

Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi
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AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma ve Gelistirme

A.S. Anonim Sirket

B2B Business-to-business (ikili is gdérismesi)
BEBKA Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
BTSO Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

DOSAB Demirtas Organize Sanayi Bdlgesi

DYK Destek Yonetim Kilavuzu

EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi

EOSB Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi
GEGSOP Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonug¢ Odakli Programinin
iDB izleme ve Degerlendirme Birimi
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iKA ipekyolu Kalkinma Ajansi

KAGM Kalkinma Ajanslari Genel MUdUurlugu
KAYS Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
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KSS KlcgUk Sanayi Sitesi
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MEVKA Mevlana Kalkinma Ajansi
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SeedUP inovatif Girisimcilik Programi
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SOP Sonug Odakli Program
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I- GENEL BILGILER

26 AJdustos 2020 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile onaylanan Ajansimizin stratejik planinda
misyonumuz; "Bolgesinde siirdlirlilebilir kalkinmayi planlamak, yénlendirmek ve desteklemek”
olarak belirlenmistir.

Paydaslarin ve tum personelin katkisiyla hazirlanan Stratejik Planda Ajansimizin vizyonu
"Stirdirilebilir kalkinmada 6ncii, saygin ve dinamik bir kurum olmak" olarak ortaya konmustur.

Ajansimizin temel ilke ve degerleri:
Tarafsiz

Dinamik

Katilimcli

Yenilikgi

Bilgi Odakli

Bu baslik altinda aciklanan Yetki, Gorev ve Sorumluluklar, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve
Genel Sekreterlik konularinda 14 Temmuz 2021 tarih ve 31541 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
80 (seksen) sayill Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile degisiklikler yapiimistir.

A) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin gérev ve sorumluluklari 4 (dért) sayil Cumhurbaskanlidi Kararnamesi
188. maddesinde ifade edildidi Uzere asadidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek sadlamak.

b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini sadlayici faaliyet ve projelere destek olmak;
bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama surecini izlemek, degderlendirmek
veya Ajans personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanhdinin onayi
ile izlemesini ve dederlendirmesini yaptirmak ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina
bildirmek.

¢) (Ek: RG-14/7/2021-31541-C.K-80/2 md.) Sanayi ve Teknoloji Bakanlidinca belirlenen usul ve
esaslar gergevesinde bUylUme potansiyeli tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine
yonelik girisim sermayesi fonlarina katilim saglamak.

¢) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili
kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

d) (Dedisik:RG-14/7/2021-31541-C.K-80/2 md.) Bolge plan ve programlarini dikkate alarak
kapsami ve usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan belirlenmek Uzere bolgelerindeki

diger projeleri izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslari arasindaki isbirligini gelistirmek.
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f) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen ic ve dis kaynakli fonlari, bélge plan ve
programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet guclnu artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptidi arastirmalari desteklemek.

g) Bolgenin is ve yatirm imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirlidi halinde ulusal ve uluslararasi
duzeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak.

h) Bdlge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina girenizin ve
ruhsatislemleriile digeridarfis ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen slre icinde sonuglandirmak
Uzere tek elden takip ve koordine etmek.

1) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgltlenme ve isglcl egitimi gibi
konularda, ilgili kuruluslarla isbirligi saglayarak kicUk ve orta Olcekli isletmelerle yeni girisimcileri
desteklemek.

i) Tarkiye'nin katildidi ikili veya cok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bélgede
tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistirilmesine katki saglamak.

j) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin gincel olarak yayimlanacadi
bir internet sitesi olusturmak.

B) Ajansa iliskin Bilgiler
1) Fiziksel Yapi

Ajansin merkez ofisi Bursa'dadir. Eskisehir ve Bilecik'te Yatinm Destek Ofisleri (YDO)
faaliyetlerine devam etmektedir. Bursa YDO da Merkez ofis ile ayni yerde yatirimcilara hizmet
vermektedir.

Ajansin faaliyetlerinde ekonomik ve fonksiyonel verimliligini saglamak ve gorinurldgini
artirmak amaciyla yeni bir hizmet binasi ihtiyaci dederlendirilmis ve 26 Aralik 2017 tarihli Yonetim
Kurulu Kararina istinaden 6 Subat 2018 tarihinde imzalanan protokol ile Bursa Organize Sanayi
Bolgesi icerisinde 3742 m2 alan hizmet binasi yapilmasi amaciyla Ajansimiza tahsis edilmistir.
26 Subat 2020 tarihinde yapilan ihale sonrasinda 19 Mart 2020 tarihinde YUklenici firmaya is yeri
teslimi yapilarak Ajans hizmet binasi yapimi baslatiimistir. Ajansimizin yeni hizmet binasi Haziran
2021 tarihi itibariyla faaliyete gecmistir. Ajansimizin Eskisehir'deki faaliyetlerinin verimliligini
artirmak ve fiziksel alan gereksinimine binaen 2021 yili Haziran ayinda Eskisehir Yatirim Destek
Ofisimiz de yeni yerine tasinmistir.

Bursa Merkez Ofis:

Bursa Yatirim Destek Ofisi:

Isiktepe OSB Mahallesi Aritma Caddesi
No:12/1 16215 Niltifer/Bursa
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Eskisehir Yatirim Destek Ofisi: '
Ertugrulgazi Mah. Damlalar Sok. Zeno Is
Merkezi No:28 K:4 D:27 Tepebasi/Eskisehir

Bilecik Yatirim Destek Ofisi:

Bilecik 1. Organize Sanayi Bolgesi Gazi Bulvari
No:2 Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi
Merkez/Bilecik

2) Teskilat Yapisi

4 numarall Cumhurbaskanlidi Kararnamesi 190. maddesinde ifade edildigi Uzere Ajans,
Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofislerinden mutesekkildir.
Kalkinma Kurulu danisma organi, Yonetim Kurulu karar organi, Genel Sekreterlik icra organidir.
BEBKA organizasyon yapisi asagdida gorulmektedir.

Sekil 1. Organizasyon $Semasi

129
12210 Ir>>>>»

Kalkinma Kurulu

1
12

Genel Sekreterlik

5

Hulkuk Migaviri

&) &) =) = S —
Planlama Programmlama ve el v o Izlame v Mali ve Idari sler Yatinm Destek
Program Yanetimi Birimi

Koordinasyan Birimi Dederlendirme Birimi Birimi Ofisleri

Bursa YOO

Eskigehir Y00

Bilecik YOO
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Kalkinma Kurulu
BEBKA Kalkinma Kurulu, bélgesel gelisme hedefine ydnelik olarak; bdlgedeki kamu kurum ve

kuruluslari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel ydonetimler arasinda is birligini
gelistirmek ve ajansi yonlendirmek Uzere olusturulmustur.

Kalkinma Kurulu'nun gérev ve yetkileri 4 (dort) numarali Cumhurbaskanlidi Kararnamesi 192.
maddesinde belirtiimistir. Bu madde hukimlerine gdre Kalkinma Kurulu'nun gorev ve yetkileri
sunlardir:

. Tek ilden olusan bolgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslari temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla secmek.

. Ajansin yillik faaliyet ve ic denetim raporlarini gérismek, dederlendirmek ve yonetim
kuruluna onerilerde bulunmak.

Bdlgenin sorunlarina ve cdézum onerilering, tanitimina, potansiyeline ve onceliklerine
yonelik olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

Toplantl sonuclarini Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi'na raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonuc bildirisi yayimlamak.

Kalkinma Kurulu Gyelikleri 15 Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla
kaldirilmistir.

Yonetim Kurulu

4 (doért) numarall Cumhurbaskanhdi Kararnamesi 193. maddesinde ifade edildigi Uzere
Yonetim Kurulu; birden fazla ilden olusan bdlgelerde il valileri, buyUksehir belediye baskanlari
veya buyuksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, il genel meclisi baskanlari, her
ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret ve sanayi odasi baskanlari ile Ajans genel sekreterinden
olusur. Ancak, birden fazla ilden olusan bdlgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri
kurulmus bulunmasi halinde, yonetim kurulunda yer alacak temsilci Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir. Ajansi ydnetim kurulu baskani temsil eder ve ydnetim
kurulunun baskani validir.

Bu bilgiler 1siginda, BEBKA Yoénetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri valileri, Belediye
Baskanlari, BEBKA Genel Sekreteri, Bilecik Il Genel Meclisi Baskani ile ticaret ve sanayi odasi
baskanlarindan olusmaktadir. BEBKA Yonetim Kurulu iki ayda bir kez toplanmaktadir.

Yonetim kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:
Yillik calisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'nin onayina sunmak.
Yil icinde ihtiyacglara gore butgeyi revize etmek.
Yilhk mali raporu ve kesinlesen butce sonuclarini onaylamak.
Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.
Altr aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'na gdndermek.

. Ajans bUtcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'na gondermek.
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. Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine
iliskin teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

. Ajansa yaplilacak badis ve hibeleri kabul etmek.
. Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

. Genel Sekreterce belirlenen c¢alisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bolumunu
onaylamak.

. Tasit disindaki tasinir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda
Genel Sekreterin yetkili olacadi sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gordugu hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini
agikca belirlemek sartiyla Genel Sekretere devredebilir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en Ust
amiri Genel Sekreterdir. Genel Sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur.

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:
. Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.
. Yillik calisma programi ile butgeyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

. Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile butce ve yonetim kurulu

kararlarina uygun olarak harcamalari yapmak.

. Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin

aliming, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

. Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

. Ozel kesim, sivil toplum kuruluslari ve yerel yonetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
dederlendirerek mali destek saglamak Uzere yonetim kuruluna éneri gétirmek.

. Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, dederlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

. Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla is birlidi yapmak

ve ortak projeler gelistirmek.
. Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.
. Personelin performans olgltlerini belirlemek ve performansini degerlendirmek.
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. Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

. Ajans genel sekreterlidini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi

toplantilara katilmak ve yurt disi temaslarda bulunmak.
. Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri ylritmek.

. Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2021 yilinda, teknolojik gelismeler ve yeni ihtiyaglar dogrultusunda bilgi islem alt yapisi ve
donanim ihtiyaclari takip edilerek eksiklikler giderilmistir. Ajans faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yerine getirebilmesiicin 2021 yilinda bilgi islem alt yapisinin gelistiriimesine yonelik olarak yapilan
calismalar genel olarak asagida siralanmistir:

. Ajans is ve islemlerinde kullaniimakta olan Microsoft 365 uygulamasi yerine Office 2019
yazilimi satin alinarak kurulumlari gerekli tim kurulumlari yapilmistir.

. Maillerimiz Office 365 sistemi Uzerinden devam etmekte olup Bakanhdimiz Uzerinde
kullanilmakta olan mail sistemine aktarimi saglanmistir.

. Kullanilmakta olan Elektronik Belge sistemimizin Bakanlik bUnyesinde kullanilan programa
entegrasyonu iginde ¢alismalarimiz baslatilmistir.

. Ajans yeni hizmet binasinda ve yatinm destek ofislerinde karth gecis, turnike ve
otoparkimizda ise HGS sistemi kullanimi ile giris cikislarin kayit altinda olmasi saglanmistir.

. Cevrimici toplantilar icin Zoom adli program kullanilmaya devam etmektedir.
. Sunuculart isletim sistemleri ve versiyonlari guncel versiyona gecirilmistir.
. Yedekleme Uniteleri ile yedekleme sistemi daha guvenli hale getirilmistir.

. Ofisler arasinda merkez sunucu erisimi ve ortak alan kullanimi guc¢lendirmek, gtvenli hale
getirmek igin ofislerde de metro internet veya radyo link kullanilmaya devam etmektedir.

. Ajans yeni hizmet binasinda kullanilmakta olan ad cihazlari gincel modelleriyle
degistirilerek bagdlanti hizlari glclendirilmistir.

. Kullanilmakta olan analog santral sistemi IP santral sistemi ve IP telefonlar ile
degistirilmistir.

4) insan Kaynaklari

insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin goérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine
getirebilmesi igin, alaninda uzman, ihtiyag duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu
personelin niteliklerinin gelistirilmesi ile strdurulebilirligini sagdlamaktir.
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31 Aralik 2021 itibariye Ajansimizda Genel Sekreter hari¢c olmak Uzere, 31 uzman, 5 destek
personeli ve 1 Hukuk Mdusavirligi Hizmetlerinden Sorumlu Personel olmak Uzere toplam 37
personel goérev yapmaktadir. 696 sayili Kanun Hikminde Kararname kapsaminda, danisma/
santral/haberlesme, temizlik ve soforlik hizmetleriicin Bursa'da 6 kisi, Bilecik ve Eskisehir'de birer
Kisi surrekli isci olarak istihdam edilmektedir.

Ajansimizda muhendislikten sosyal bilimlere kadar ¢esitli alanlarda farkli disiplinlerden mezun
personel olup, ayrica yuksek lisans derecesine sahip olan, yUksek lisans ve doktora editimine
devam eden personel de bulunmaktadir.

Asadidaki tablo ve grafiklerde yukarida s6zU gecen dlzenlemelerle slrekli isgi olarak istihdam
edilen personel bilgisi dikkate alinmamistir.

Tablo 1. Mezun Olunan Béliime Goére Mevcut Personelin Dagilimi

MEZUN OLUNAN  BiRiM BASKANI/ | HUKUK DESTEK | GENEL
BOLUM YDO KOORDINATORU | MUSAVIRI PERSONELI TOPLAM
Bilgisayar ’ ,
Miihendisligi
Cevre 1 1
Miihendisligi
Elektrik
Elektronik 1 1
Miihendisligi
Endustri
Miihendisligi ! 2 3
Gida Miihendisligi 1 1
Hukuk 1 1
iktisat 1 2 1 4
insaat ’ 1
Miihendisligi
istatistik 1 1
isletme 1 8 2 1
Makine 1 1
Miihendisligi
Siyaset Bilimi ve ; 1
Kamu Yoénetimi
Siyaset Bilimi
ve Uluslararasi 1 2 3
lliskiler
Sehir ve Bolge 1 5 3
Planlama
Ugak Teknolojisi 1 1
Ulyslarara5| 1 1
lliskiler
Ziraat
Mihendisligi L L 2
Toplam 7 1 24 5 37
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Grafik 1. BEBKA Personelinin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

EGITiM DURUMU

Onlisans; 1; 3%

Doktora Ogrencisi;
5; 13%

Lisans; 16; 43%

Yiiksek Lisans; 11; 30%

ii.!(sek Lisans
Ogrencisi;
4; 11%

Lisans
Yiiksek Lisans
Onlisans

Doktora Ogrencisi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

16 personel lisans, 1 personel 6n
lisans ve 11 personel yuksek lisans
derecesine sahiptir. 4 personel
yUksek lisans editimine, 5 personel
ise doktora egditimine devam
etmektedir.

Grafik 2. BEBKA Personelinin Cinsiyete Goére Dagilimi

KADIN/ERKEK DAGILIMI

Erkek; 20; 54% Kadin; 17; 46%

. Kadin
@ Eriek

Personelin  17'si  kadin  20'si
erkektir.
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Grafik 3. BEBKA Personelinin Yasa Gore Dagilimi

PERSONELIN YASI

31-40; 20; 53% 41-50; 14; 37%

20-30; 4; 10%

@ 200
@ 3140
@ 150

Personelin yas ortalamasi 37'dir.

Grafik 4. BEBKA Personelinin Deneyim Durumuna Gére Dagilimi

DENEYIiM DURUMU

2 Yildan Az Deneyimi Olan
Personel; 1; 3%

2-5 Y1l Arasi
Deneyimi Olan
Personel; 5;
13%

10 Yildan Fazla 5-10 YIl Arasi

Deneyimi Olan Deneyimi Olan
Personel; 23; Personel; 8;
62% 22%
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2-5 YIl Arasi

5-10 Yil Arasi

10 Yildan Fazla

is deneyimi 2 yildan az personel
sayisl 1, 2-5 yil olan personel sayisi
5, 5-10 yil olan personel sayisi 8 ve
10 yildan fazla olan personel sayisi
23'tlr.



Grafik 5. BEBKA Personelinin Yabanci Dil Bilgisine Gére Dagilimi

. ingilizce-ispanyolca-
Ingilizce- Rusga; 1; 3%
Almanca;

3; 9%

. ingilizce
‘ ingilizce-Almanca

. ingilizce-ispanyolca-Rusca

Ajans uzmanlarinin  tumu ileri
seviyede Ingilizce  bilmektedir.

ingilizce; 28; 88%

Ayrica Almanca, ispanyolca ve
Rusca da personelin bildidi dider
diller arasindadir.

Performans yonetim sisteminde dogdru araci secmek insan kaynaklari ydonetiminin gdrevleri
icerisinde onemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle yetkinliklerin en yaygin kullanim alanlarindan biri
performans dederlendirmedir. Performans dederlendirmede is sonuglarini etkileyen yetkinlikler
degerlendiriimektedir ve yetkinliklerin gelistirilmesiile is performansinin artisi hedeflenmektedir.
Bu dogdrultuda temel amag, sadece en kotu ve en iyi performansa sahip c¢alisanlarin agiga
cikarilmasi dedil, bir buUtlin olarak calisanlarin ortalama performansinin, dolasiyla kurumun
performansinin yukseltilmesidir. 2021 yilinda mevcut Performans Dederlendirme Sistemi bir
danisman tarafindan incelenerek liyakat sistemine taban olusturacak asadidaki konularda bir
sistem kurulmaya calisiimistir.

TUm galisanlara Davranissal Yetkinlik Anketi'nin yapilarak BEBKA'nin davranissal yetkinlik seti ve
Yetkinlik El Kitapc¢igi olusturulmustur.

BAlum ve pozisyon bazli Mesleki Yetkinlik Envanterinin standartlari ve calisanlarin seviyeleri
belirlenmistir.

BEBKA hedef, yetkinlik ve geri bildirim odakli Performans Degderlendirme Sistemi kurulmus
olup 1 Adustos 2021 itibariyla kullanilmaya baslanmistir.

2022 yilinda Mesleki Yetkinlik Envanterinin standartlari kapsaminda, ilgili konularda editime

intiyaci olan personele alaninda iyi olan uzman personel ile eslestirilerek mesleki egitim ve bilgi
ihtiyaglari kurum iginden veya kurum disindan tamamlanacaktir.
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Egitim ve Seminerler

2021 Y1l Cumhurbaskanligi Yillik Programinin "Kamuda insan Kaynaklar” baslhigi altinda "Kamu
personelinin nitelidini artirmak Gzere ihtiyaci kurumlar tarafindan tespit edilecek ve hazirlanacak
mesleki, teknik ve kisisel gelisim egditimlerinin kamu personeline Uzaktan Egitim Kapisi Gzerinden
verilmesi" hikmU yer almaktadir. insan kaynaginin etkin kullanimi, kamu personelinin egitim ve
gelisim faaliyetlerinin kalitesinin artirilmasi kapsaminda "Uzaktan EJitim Kapisi” cevrim ici egitim
platformu kamu kurum ve kuruluslarinin hizmetine Ucretsiz olarak sunulmustur. 2021 yiliicerisinde
tlim Ajans personeli kullanici olarak tanimlanmistir ve 43 farkli egitim bashdinda cevrimigci

egitimler alinmistir.

Kovid-19 krizine yanit amaciyla, Japonya Hukimeti tarafindan fonlanan "Kovid-19 Krizine Yanit
ve Dayaniklilik Projesi” Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ile birlikte Kalkinma Ajanslari Genel
MUdurlagu tarafindan yurGtulmuastdr. YurlGtulen proje kapsaminda Kalkinma Ajanslari Genel
MUdurlagu tarafindan kurumsal kapasite gelistirmeye yonelik Udemy egditim platformundan
hizmet alinmistir. Bu platforma Ajansimizdan yaklasik 20 personel kullanici olarak tanimlanmistir.
48 farklh egitim bash§inda gevrimigi editimler alinmistir.

Ajans galisanlarinin performanslarinin arttiriimasi ve kurumun daha nitelikli hizmet sunabilmesi
amaciyla 2021 yiliigin bir egitim plani calismasi yapilmis ve plan cercevesinde asagdidaki egitimlere
ve cgesitli seminerlere katihm saglanmistir;

05.01.2021- 14.01.2021 tarihleri arasinda toplam 40 saat dlizenlenen "Dijital Pazarlama EJitimi"
ne katihm saglanmistir.

15 Ocak 2021 tarihinde Yildirim Belediyesi ve DETA Danismanlik tarafindan dtzenlenen "Akilli
Sehircilik Modelleri EGitimci EGitimi / Cografi Bilgi Sistemleri ve Yerel Yonetim Kullanim Alanlari”
ile ilgili egitime katilim saglanmistir.

19-21 Ocak 2021 tarihleri arasinda Basarsoft Bilgi Teknolojileri A.S. tarafinda verilen "Cografi
Bilgi Sistemleri Egitimi"” ne katilim saglanmistir.

22 Ocak 2021 tarihinde Yildirrm Belediyesi ve DETA Danismanlik tarafindan duzenlenen
"Akilli Sehircilik Modelleri Egitimci EGitimi-Turkiye'de Akilli Sehircilik Projeleri EGitimi" ne katilim
saglanmistir.

25 Ocak 2021 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurltgu ve
UNDP Turkiye tarafindan dlzenlenen "Afetlere Dayaniklilik EGitimi"ne katihm saglanmistir.

24 Subat 2021 tarihinde "TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Cevre ve Temiz Uretim EnstittisU
Kaynak Verimliligi EGitimi" ne katilim saglanmistir.

Mart ve Nisan aylarinda TURKONFED tarafinda diizenlenen "is Diinyasi icin Yerel Kalkinma
Savunuculuk Egitimleri" ne katihm saglanmistir.
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04 Mart 2021 tarihinde TUIK Bursa Bdlge MUdurliga tarafindan verilen "TUFE Egitimi" ne
katihm saglanmistir.

04 Mart 2021 tarihinde Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu tarafindan dizenlenen “Kaynak
Verimliligi Egitimi" ne katilim saglanmistir.

09 Mart 2021 tarihinde ipek ARAL tarafindan verilen "Performans Dederlendirme Sistemi" ile
ilgili egitime tUm Ajans calisanlari katilmistir.

18 Mart 2021 tarihinde AHIKA ve intihal.Net tarafindan dizenlenen "intihal Egitimi" ne katihm
saglanmustir.

24 Mart 2021 tarihinde Kuzey Anadolu Kalkinma Ajansi (KUZKA) tarafindan dizenlenen "Eneriji
Verimliligi Destekleri — Verimlilik Artirici Projeler (VAP) Semineri" ne katilim saglanmistir.

30 Mart2021tarihinde Sanayi Teknoloji Bakanlidive UNDP tarafindan dlizenlenen "StrdurUlebilir
Kalkinma Amaglari ile is Strekliligi Egitimi" ne katilim saglanmistir.

21 Nisan 2021 tarihinde TUBITAK MAM tarafindan diizenlenen "DéngUsel Ekonomi Yaklasimi ile
EndUstrilerde Su ve Dederli Madde Geri Kazanimi EJitim Programi"na katilim saglanmistir.

26-28 Nisan tarihleri arasinda UNESCO Turkiye Milli Komisyonu tarafindan duzenlenen 2021
"Dogda ve Jeopark EJitim Okulu" na katilim saglanmistir.

04 Mayis 2021 tarihinde "Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu” ile ilgili egitime tim Ajans
calisanlari katilmigtir.

25 Mayis 2021 tarihinde "Bilgi Codalticilari Web Semineri” ne katihm saglanmistir.

25-27 Mayis 2021 tarihleri arasinda Asya Verimlilik Teskilati tarafindan dlizenlenen "Multicountry
Observational Study Mission on Collaboration among Agriculture, Manufacturing, and Retailing”
egitimine katilim saglanmistir.

01-03 Haziran 2021 tarihleri arasinda "Asian Productivity Center Workshop- Service Design for

Business Growth and Improvement” egitimine katilm sadlanmistir.

09.06.2021 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu ve
UNDP Turkiye tarafindan diizenlenen "Kalkinma Ajanslari Afet Sonrasi Kilavuzu is Plani Egitimi"
ne katiim saglanmistir.

15-17 Haziran tarihleri arasinda TUBITAK tarafindan dizenlenen "Ufuk Avrupa Programi
Egitimi" ne katilim saglanmistir.

19 AJustos 2021 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan dizenlenen "EBYS EgJitimi"
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ne katilim saglanmistir.
8 Eylul 2021 tarihinde dlizenlenen “Strec¢ Yazilim Egitimi" ne katihm saglanmistir.

28 Aralik 2021 tarihinde QSI Belgelendirme Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti. tarafindan
verilen "Yesil Mutabakat Bilgilendirme Semineri” ne katilim saglanmistir.

Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan tUm kamu kurum ve kuruluslarinin
hizmetine sunulan Uzaktan EgJitim Kapisi cevrim ici editim platformu Uzerinden ilgili personel
asagdidaki egitimleri tamamlamistir;

Afet Farkindalik Egitim, Dijital DonuUstm, Diksiyon, Etkili ve Dodru E-posta Yazimi, Finansal
Okuryazarlik, insan Haklari, insan Haklari Temelinde is Yerinde Cinsiyet Esitligi, insan Haklari ve
Kamu Denetciligi Kurumu Baglaminda lyi Yonetim ilkeleri, insan Haklar Cercevesinde Etik, Resmi
Yazisma Egitimi, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu, Arsiv
Mevzuati ve Arsiv Bilinci, Resmf Yazisma Usul ve Esaslarl, is Yasaminda Erteleme Davranisi, Beden
Dili ve iletisim Egitimi, Hitabet ve Etkili Sunum Egitimi, Ofis Calisanlarinda Sik Gérilen Postiral
Sorunlar ve Ofis Egzersizleri, Etkili ve Dogru iletisim, 6183 Sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usuli
Hakkinda Kanun, Gelir Vergisi Kanunu EgJitimi, Katma Deder Vergisi Kanunu Egitimi, Kurumlar
Vergisi Kanunu Egitimi, Sanayi 4.0, Sermaye Piyasasi Hukuku, Vergi Usul Kanunu Egitimi, iletisimde
icerigin Onemi, Mizakere Yontemleri Egitimi, Topluluk Ontinde Konusma, Uluslararasi Ogrenci
Hareketliligi, Uygulamali Excel Egitimi, Elektronik Belge Yénetim Sistemleri (EBYS), ileti§imin
Gucl Farkindalik Egitimi / Zafer Kiraz ,ilk Yardim Egitimi, Risk Alma / Problem Cozme ve Karar
Verme / Sonug¢ Odaklilik, Otomatik Eksternal Defibrilatér (OED) Egitimi, Aday Memur / insan
Haklari, Kamu Etigi ve Kamu Gérevlileri Etik Davranis ilkeleri.

Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlagu ile Udemy editim platformu arasinda hizmet anlasmasi
yapilmis olup Ajansimizdan da taniml kullanicilar asagidaki egitimleri almislardir;

MUzakere Becerileri, Diksiyonve Guzel Konusma,Agile (Cevik) 101-Herkesicin Agile, Introduction
to Sustainable Development Goals (SDGs), How to Run truly Productive Meetings — and add value,
Leadership: The Emotionally Intelligent Leader, Seth Godin's Value Creation Master Class, Seth
Godin On Presenting To Persuade, Growth Team Management - How To Build A Growth Team,
Beden Dili, Monitoring and Evaluation, Productivity and Time Management for the Overwhelmed,
Executive Briefing: Machine Learning, 12 Strategies for Dealing With Difficult People, Beginning
Project Management: Project Management Level One, Sirket Degderleme Egitimi, Introduction
to Sustainable Development Goals (SDGs), The Stress Detox: A Stress Management Framework
for Leaders, The Circular Economy, Active Listening Masterclass, Yonetici Ko¢lugu Kursu - Moddl
A — Sertifikall, Eliminate waste by implementing 5S, Boost Your Productivity: Adapt, Improve,
Do, E-Posta ile Etkili ileti§im Teknikleri Egitimi, GUlgln Feyman ile Guzel ve Etkili Konusmak, Alti
Sapkali Disunme Teknigdi, Leadership: The Emotionally Intelligent Leader, Patents & Trademarks:
Learn the Patent and Trademark Process, Kisisel Verilerin Korunmasi ve Blockchain, English for
Business and Law - Contract Law, Project Management: Master Project Management - PMP/PMI,
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Nonprofit Startup - How To Start a Nonprofit Business, 1 Glnde 10 Giinliik is Bitirin: Herkes icin
Zaman Yonetimi, Lean Management: Reduce waste and boost efficiency, Presentation Skills: Give
a Great New Business Pitch, SalesSchool: Sales Training for the Entrepreneurial Business, Learn
How to Grow Your Professional Network, Guy Kawasaki's The Art of Evangelism, Startup Growth
Strategies: Simple Approaches for Fast Growth, Seth Godin on Presenting to Persuade, Modern
Marketing with Seth Godin, The economic model of emerging countries - Michael Spence,
Ekonomi ve finansi anlamak, Temel Analiz ile Firma Tanimak ( Hisse Dederlendirme ), Dijital
Terimler: Gelecedin Dlnyasl, Deliver Your Project & Master Project Management, Introduction to
Islamic Economics and Finance, Stakeholder Management & Engagement.

5) Sunulan Hizmetler

Genel Sekreterlik;
Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi,
Program Yonetimi Birimi,
. izleme ve Degerlendirme Birimi,
Mali ve idari isler Birimi,
Yatirim Destek Ofislerinden (Bursa, Eskisehir, Bilecik olmak Uzere 3 ofis)

olusmaktadir. Ayrica dogrudan Genel Sekretere badll olarak hizmet veren Hukuk MuUsaviri
istihdam edilmektedir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin
Gorevleri (PPKB)

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB) bolgenin ekonomik, sosyal ve klltirel
gelismesini hizlandirmaya ve rekabet glcunu arttirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel
aktorlerin katiimi ile bdlgesel ve sektorel bazda plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal
ve uluslararasi kurumlarla is birligi ve kapasite gelistirmeye yonelik calismalar yapilmasindan
sorumludur. Birimin baslica gorevleri asadida siralanmistir:

Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya
ve rekabet guclUnu artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek,

. Bolgeye iliskin istatistiki verileri toplamak, bu verileri guncellemek ve veri tabanlari
olusturmak,

Bolge Plani calismalarinda ihtiyac duyulacak Cografi Bilgi Sistemlerinin kullanimina iliskin
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altyapi saglanmasi, sayisal veri tabani, yazilm ve mekansal analiz Gretme konularinda calismalar

yapmak,

. Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak yerel aktorlerin katilimini saglayarak bélge planini
hazirlamak veya hazirlanmasini koordine etmek,

. Bolge planinda tanimlanan amag ve dnceliklerin bir veya birkaginin gergeklestiriimesine

yonelik olarak bdlgesel operasyonel programlari hazirlamak,

. Ajansin yillik calisma programini ve dider birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve

mevzuatta belirtilen mercilere sunmak,

. Calisma programinin hazirlanmasinda butce ilgili konulari Mali ve idari isler Birimi ile

koordineli galismak,

. Ajansin alti aylik ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak, mevzuatla belirlenmis mercilere

sunmak,

. Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yurutulen ve bolge
plan ve programlari acisindan édnemli gorllen dider projeleri izlemek ve katkida bulunmak,

. Bolge planive programlariile uyumlu olarak saglanacak desteklerin cercevesiniolusturmak,

zamanlamasini ve mali desteklerin butce dagilimini planlamak,

. Diger birimlerle is birligi icinde, bdlge plani ve programlari ile destek programlarini
dederlendiriimesine yonelik program dlzeyinde performans gostergelerini belirlemek ve
performans dederlendirmesini yapmak,

. Ajansin kurumsal performans degerlendirmesi calismalarini takip etmek,

. Bolge planinda &nceliklendirilmis konularda kamu kesimi, &zel kesim ve sivil toplum

kuruluslari arasindaki is birligi ve iletisimi gelistirmek,

. Kalkinma Kurulu toplantilarinin gerceklestiriimesini saglamak ve Uyelerle ilgiliis ve islemleri

yurutmek,

. Kurumsal iletisim, halkla iliskiler, kurumsal internet sitesinin guUncellenmesi, basili
materyallerin tasarimi ve basimi, ajans faaliyet ve etkinliklerinin etkin sekilde tanitilmasini

saglamak.

Program Yonetimi Biriminin Gorevleri (PYB)

Program Yodnetim Birimi (PYB), PPKB tarafindan hazirlanan bdlge plani ve c¢alisma

programlarina goére olusturulacak destek programlarinin ydnetiminden sorumlu birimdir. PYB,
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tum destekler kapsaminda, basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/
faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru sahipleri ile sozlesmelerin imzalanmasina kadar olan strecin

uygulanmasindan sorumludur. Birimin baslica gdrevleri asadida siralanmistir:
. Yeni destek mekanizmalari ile ilgili arastirma yapmak ve gelistirmek,

. Sagdlanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel cergevesini olusturmak ve
guncellemek,

. Destek programlari kapsaminda, Destek Yonetim Kilavuzunda belirlenen cerceve
icerisinde basvuru kosullarini ve dederlendirme kriterlerini belirlemek,

. Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve dagditmak, fizibilite
destedi uygulamalarina yonelik basvuru rehberini hazirlamak ve Ajans internet sitesinde
yayimlamak,

. Destek programlarinin bolgede tanitimi icin gerekli tedbirleri almak,

. Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri dlzenlemek ve
gerceklestirmek,

. Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan ydneltilen sorulari cevaplariyla birlikte, Ajans
internet sayfasinda "Sikga Sorulan Sorular (§SS)" boélimuidnde yayinlayarak herkesin ayni anda ve
esit dUzeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

. Proje ve faaliyet destegdi basvurularini kabul ederek kayit altina almak,
. Gerekli durumlarda teklif cagrisina iliskin duzeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,

. Basvurularin degerlendiriimesinde gdrevlendirilecek badimsiz degderlendiricilerin secim
kriterlerini belirlemek, secim surecini organize etmek,

. Bagdimsiz dederlendiricilerin performanslarini dederlendirmek,
. Proje secim ve dederlendirme sureclerini planlamak ve yonetmek,

. izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte destek verilecek olan projelere &n izleme
ziyaretleri gerceklestirmek ve proje risklerini tespit etmek,

. Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin butgelerini yapilan
degerlendirmeler isiginda revize etmek, proje sahiplerini sézlesme surecinden 6nce konu ile ilgili
olarak bilgilendirmek,

. Destek verilecek projeleri dederlendirecek olan dederlendirme komitesinde
goérevlendirilecek Uyelerin secim kriterlerini belirlemek ve secim surecini organize etmek,
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. Dederlendirme komitesince yapilan nihai dederlendirmeler sonucu belirlenen ve Yonetim
Kurulunca onaylanan destek almaya hak kazananlarin listesini kamuoyuna ilan etmek,

. Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan dederlendirme sonucunda verilen
kararlari gerekceleriyle birlikte bildirmek,

. Proje basvurulari, degerlendirme slreci ve secgilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi
sisteminde tutularak arsivienmesini sagdlamak,

. Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve
Dederlendirme Birimine devretmek,

. GUdimIt proje destedi fikirleri gelistirmek ve gUdUmli proje desteklerinin
koordinasyonunu yapmak.

Izleme ve Degerlendirme Biriminin (IDB) Gérevleri

izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlar
cercevesinde desteklenen projelerin izleme ve dederlendiriimesi amaciyla gerekli bilgilerin
toplanmasi, analizi, bildirimi ve kullanilmasi hususunda ¢alismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin
verimlilik, etkinlik, yaratilan etki ve strdUrUlebilirliginin dUzenli araliklarla takip edilmesini sadlar.
Bu nedenle destek programlari cercevesinde basarili olup, sdzlesmesi imzalanan projelerin
uygulanmasi, izlenmesi, yasa ve usullere uygunlugunun kontroll, yararlanicinin sorunlari ve

ihtiyaglari ile yakindan ilgilenir. Birimin baslica gorevleri asadida siralanmistir:

. Program Yonetimi Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile
imzalanacak sézlesmeleri hazirlamak ve sézlesme imzalamaya davet etmek,

. Sozlesmelerin imzalanmasini muiteakip, sézlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini dederlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina
iliskin bir yol haritasi hazirlamak ve bunlarin sonuglarini 6n édemenin yapilabilmesi igin Mali ve
idari isler Birimine bildirmek,

. Projelerin uygulama ve izleme slrecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

. Yararlanicilari projelerin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanimina yonelik
bilgilendirmek,

. Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine
aktariimasini sadlamak,

. Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, sikca sorulan

sorulardan olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayinlamak,
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. Sozlesme yukUmlllUklerinin yerine getirilmesini sadlamak ve projelerin sézlesmelerde

belirtilen kural ve usullere goére uygulanmasini temin etmek,

. Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlar ile duizeltici tedbirler ve usulsuzlUk
hakkinda gereken islemleri gergeklestirmek ve geri ddemelerin temini igin gerekli durumlarda
Hukuk Musavirini ve Mali ve idari isler Birimini bilgilendirmek,

. Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve mali acidan dederlendirmek ve uygun
bulunmasi durumunda ddemelerin zamaninda yapilabilmesi icin Mali ve idari isler Birimine

gérusunu iletmek,
. Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,
. Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢c6zimuune yonelik destek vermek,

. Program ve projelere iliskin dlUzenli risk analizleriyapmak ve riskleri nceden tespit ederek,

duzeltici ve dnleyici tedbirleri almak,

. PPKB/PYB ile birlikte destek programlari ile ilgili dederlendirme raporlari (alti aylik ve
yillik) hazirlamak.

Mali ve Idari Isler Biriminin (MIB) Gérevleri

Mali ve idari isler Birimi (MiB), Ajansin muhasebe, satin alma, insan kaynaklari, bilgi islem ve
dider idari islere iliskin faaliyetlerini ylUritmekle sorumludur. Birimin baslica gorevleri asadida

siralanmistir:

. Ajans muhasebe kayitlarini gerceklestirmek, hak sahiplerine édemelerin yapilmasini

saglamalk,

. Ajans gelirlerinin takip ve tahsili, finansal kaynaklarinin yonetilmesi, duran varliklarin takibi,

raporlama ve muhasebe ile ilgili diger gorevleri gerceklestirmek,
. Ajans mal/hizmet/yapim isi satin alma islemlerinin gerceklestirmek,
. Ajans idari islerinin takibini yapmalk,
. Personel ise alim ve uyum sUreglerinin yUrGtilmesini sagdlamak,

. Ajans personelinin egditim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve tamamlanmasi, izinler ve diger

insan kaynaklari faaliyetlerinin yUrtGtulmesi saglamak,

. Ajansin yillik bUtcesini diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve mevzuatta

belirtilen mercilere sunmalk,
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. Ajansin bilgiislem sistemiile ilgili yazim ve donanim ihtiyaclarinin tespit ve temin edilmesi,
bilgi islem teknolojilerinin dodru ve glvenli sekilde kullanilmasi icin gereken tedbirlerin alinmasi,
bilgi islem ile ilgili diger faaliyetlerin gerceklestirilmesini saglamak,

. Evrak kayit islemleri, yazismalar, dosyalama ve arsiv sistemini koordine etmek,

. Ajansin sagladigi desteklerin proje/faaliyet dizeyinde mali denetim ve yonetim islemlerini
yurdtmek,

. Ajansin denetimi ile ilgili mevzuatta belirtilen hiklUmlerin yerine getirilmesini sadlamak.

Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

. Bolge illerinde, &zel kesimdeki yatirrmcilarin kamu kurum ve kuruluslarinin gdrev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile dider idari is ve islemlerini yonetim kurulu adina tek elden
takip ve koordine etmek, yatirimlari izlemek,

. llgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler doJrultusunda yatirimciya bilgi
vermek ve yol gostermek,

. Basvurular hakkinda on inceleme yapmak,
. Yatirimcilara tesviklerle ilgili bilgi vermek, muracaatlari almak

. Tesvik belgelerini yatirimcilara teslim etmek, yatirimlarin ara izlemelerini yapmak, kapama
vizelerini gergeklestirmek, Genel Sekreterlige ve ilgili Bakanlida sunulmak Uzere rapor hazirlamak,

. Mali destek programlarinin duyurularini ve tanitimini yapmak,

. Ajansin o ildeki tim organizasyonlarinin sevk ve idaresine destek olmak (Calistay, Kalkinma
Kurulu, Yonetim Kurulu vs.)

. Ildeki proje hazirlanmasinailiskin kurumsal kapasiteyi ve beserf sermayeyi artirici faaliyetler
yapmak (Proje yazma egditimleri, bilgilendirme toplantilari vs.)

. Genel Sekreterlik bunyesindeki calisma birimlerinin o ilde gerceklestirilecek planlama,
program yonetimi, izleme galismalarina destek vermek.

Hukuk MUsavirligi

. Ajans tarafindan dlizenlenen ya da Ajansin tarafi oldugu sézlesme, yonerge, protokol gibi
metinleri incelemek ve bu dokUmanlarin ilgili mevzuat hikimlerine uygunluklarini denetlemek,

. Ajansin hukuki stirece intikal eden dosyalarinin hukuki strecini, Ajans'in taraf oldugu dava,
icra ve diger hukuki sUrecleri takipleri takip etmek,
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Genel Sekreter ya da dider birimlerce talep edilen konular ile ilgili hukuki, mali, cezai
sonuclar doguracak islemlerle ilgili olarak ya da kanun, kanun hikmuUnde kararname, tlzuk ve

yonetmelik tasarilari hakkinda gorus bildirmek.

6) Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslari Bltce ve Muhasebe Yonetmelidi, Ajans tarafindan cikarilan Yonergeler
ve yapilan dizenleme ve gdreviendirmeler cercevesinde Ajansimiz ic Kontrol Dederlendirme
Komisyonu ile Risk Yonetim Komitesi ocak ayi icerisinde toplanarak Ajansin i¢ kontrol sistemi ve
risk yonetimine iliskin yillik olagan gézden gecirme faaliyetlerini gerceklestirmislerdir.

II- AMAC VE HEDEFLER
A) Ajansin Amag¢ ve Hedefleri

4 (dort) numarali Cumhurbaskanlidi Kararnamesi 184. maddesinde ifade edildigi Uzere
BEBKA'nin temel amaclari:

. Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek,
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini sagdlamak.

. TR41 Bolgesinde yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda ongorulen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bdlgesel gelismeyi hizlandirmak,
strdUrllebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak olarak
tanimlanmigtir.

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

BEBKA, TR41 Bursa Eskisehir Bilecik bolgesinin gelismesine yon verecek amag ve oncelikleri
iceren bir stratejik belge olan ve 3012.2014 tarih ve 2014/1 sayili Bolgesel Gelisme Yuksek Kurulu
karari ile onaylanan 2014-2023 Bodlge Plani'ni bdlgemizdeki kamu kurum ve kuruluslarinin,
sivil toplum orgutlerinin ve &zel sektdr temsilcilerinin katilmiyla hazirlamis ve bolge plani
calismalarinda 3 (U¢) gelisme ekseni belirlemistir.

. Uluslararasi Alanda Yuksek Rekabet Gucu

Sanayi sektorindeki genel egdilimlere paralel olarak yapisal donlsumlerin gerceklestirilmesi,
yenilikgi, ylUksek katma dederli Urlnlere gecisin saglanmasi ve bu yolla sanayide verimlilik ve
rekabetciligin artiriimasi.

. Beser? Gelisme ve Sosyal icerme

Egitim, sadlik ve diger sosyal hizmetlerin gelistirilerek sosyal icerme stratejilerinin olusturulmasi
ve sosyokuUlturel altyapinin ve kent klltUrdnun gelistirilmesi
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Dengeli Mekansal Gelisme ve Surdurllebilir Cevre

Cevresel sorunlarin surdUrulebilir bir yaklasimla ¢cozulmesi, cevresel-kentsel kalitenin artiriimasi,
kamu kurum ve kuruluslarinin ve yerel yonetimlerin teknik altyapilarinin gelistirilerek hizmet
kalitesinin artirilmasi yolu ile yasam kosullarinin iyilestirilmesi.

1) Temel Deger ve ilkelerimiz:

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi'nin ¢alisma ve faaliyetlerinde temel aldidi deder ve
ilkeler su sekildedir:

Sekil 2. Temel Deger ve ilkelerimiz

Bilgi Odakh Yenilikgi
iLKELERIMiZz

I1I- FAALIYETLERE ILI§KIiN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A) Mali Bilgiler

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi'nin 2021 yilina iliskin butce uygulama sonuclari, mali
tablolara iliskin aciklamalar ve mali denetim sonuclari bu bolumde verilmistir.

1) Biitge Uygulama Sonuglari

Ajansimizin 2021 bultgesine onceki yillardan devreden nakit gelirler 82.021.042,23 TL ve
2020 yilinda &6denen fakat giderlestiriimemis proje édenedi avanslari 9.951.629,70 TL olarak
gerceklesmis ve Tablo 2'de gdsterilmistir.

Tablo 2. 2021 Finansman Cetveli (TL)

. NET
FINANSMAN ADI F""T‘t,':i':f" FINANSMAN
TUTARI
1 HAZIR DEGERLER 82.021.042,23 82.021.042,23
11 Hazir Dederler (Normal) 82.021.042,23 82.021.042,23
1.2 Hazir Degerler (Sarth Bagdis ve Yardim) 0,00 0,00
2 MENKUL KIYMETLER VE VARLIKLAR 0,00 0,00
3 ON ODEMELER 9951.629,70 9.951.629,70
TOPLAM 91972.67193 91972.67193

21| 2021 YILI



Ajansin 2021 yili bUtcesindeki gelir tahminleri ile 2021 yilinda gerceklesen gelirler asagdidaki
tabloda gosterilmistir.

Tablo 3. 2021 yil Gelir Butgesi Gergeklesmeleri (TL)

. . . BUTCE GELIR | GERGEKLESEN | GERGCEKLESME
R A b L TAHMINLERI GELIRLER ORANI

MerkeZ'AI‘t’gjf;:‘Pi‘;tlgfs'“de” 4.693.071,00 4.693.071,00 100,00%
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 527.590,21 527.590,21 100,00%
Belediyelerden Aktarilan Paylar 27165.642,79 25.817.684,63 95,04%
T'CaretXEtSaa”rl‘:r{'Fg;"g'fr'”da” 1.068.008,73 1.068.008,72 100,00%
Faaliyet Gelirleri 10.000,00 43133,32 431,33%

Sarth Badis ve Yardimlar 0,00 9.834.408,82 0,00%
Onceki Yillardan Devreden Gelirler 5.000.000,00 3.711.413710 74,23%
Diger Gelirler 1.000.000,00 547.627,42 54,76%

TOPLAM 39.464.312,73 46.242.937,22 11718%

Tablo 3'de de gorilecedi Uzere; Ajansimiza, 2021 yilinda yerel ydonetimler, ticaret ve sanayi
odalari ile merkezi yonetim butcesinden aktarilmasi 6ngorilen tutar toplami (gelir tahmini)
39.464.312,73 TLdir. 2021 yih Aralik ayi itibari ile Merkezi Yonetimden Ajansimiza 4.693.071,00TL
aktarim olmustur. il Ozel idareleri 527.590,21 TL, Belediyeler 25.817.684,63 TL, Ticaret ve Sanayi
Odalar1 1.068.008,72 TL édeme yapmislardir. Bu kalemlerin toplami olarak 32106.354,56 TL gelir
elde edilmistir. Ajansimizin dier gelirler kalemi icerisinde 535.808,79 TL'si faiz gelirlerinden olmak
Uzere 547.62742 TL gelir gergeklesmesi olmustur.

Ajansimiza katki payl 6édemekle mukellef kurumlarin 2021 yilina iliskin katki payi borclari
Belediyeler haric olmak UGzere genel itibarla tahsil edilmistir. Gecikmis borclara iliskin anapara
ve isleyen faizler ise ilgisine gére iller Bankasi veya Maliye Bakanhgi tarafindan kesinti yoluyla
tahsil edilmektedir. Buna gdre dnceki yillardan kalan alacaklardan tahsilat 5.000.000,00 TL olarak
ongorulmustir. 2021 yilinda bu alacaklardan 3.711.413,10 TL tahsil edilmistir. Bu tutarin icerisinde
iller Bankasi'na bildirim yapilarak kaynakta kesinti yapilmak suretiyle tahsil edilmis olanlar da yer
almaktadir.

Ajansimizin gelir kalemleri icinde yer alan Sartl Bagdis ve Yardimlar, Bakanlik tarafindan SOGEP
ve Ureten Sehirler Programi icin tahsis edilen ddenek tutaridir. 2021 yili igerisinde gelir bitcesinde
8.656.399,82 TL SOGEP programi, 1178.009,00 TL Ureten Sehirler Programi icin toplamda
9.834.408,82 TL sarth bagis ve yardim geliri yer almaktadir.
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Tablo 4. 2021 yili Gider Gergeklesmeleri ve Odenen Proje Avanslar (TL)

KURUM FONK | FONK GERCEKLESME .
SN SINIF. | SINIF. GIDER KALEMI TUTARI (TL) AR
KALKINMA AJANSLARI
4 DOGU MARMARA BOLGESI
41 TR41 DUZEY 2 KALKINMA AJANSI 39.606.731,11 100,00%
GENEL HiZMETLER 19.509.503,89 49,26%
GENEL YONETiIM HiZMETLERI 16.247.022,15 41,02%
PERSONEL GIDERLERI 11.458.035,36 2893%
MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI 3.701.859,39 9,35%
SERMAYE GIDERLERI 1.087127,40 2,74%
YEDEK ODENEKLER 0 0,00%
iZLEME DEGERLENDIRME ve
KOORDINASYON HiZMETLERI .
DEéERLENDiR_ME ve KOQRDiNASYON 1.824,00 0,00%
HiZMETLERI
PLAN, PROGRAM ve PROJE .
e 254.524,91 0,64%
ARASTIRMA VE GELIiSTIRME .
HiZMETLERI 1133.151,68 2,86%
TANITIM VE EGIiTiM HiZMETLERI 1.872.981,15 4,73%
PROJE VE FAALIYET DESTEKLEME .
HiZMETLERI 20.097.227,22 50,74%
PROJE DESTEKLEME HiZMETLERI 19.796.392,12 49,98%
TRANSFERLER 19.796.392,12 4998%
Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle Verilen 9.886.806,85 24.96%
Destekler
Gudiumli Proje Destekleri 8.250.017,64 20,83%
Pilot Destek Uygulamalari 59.567,63 015%
SOGEP Destedi 1.600.000,00 4,04%
FAALIYET DESTEKLEME GiDERLERI 300.835,10 0,76%
TRANSFERLER 300.835/10 0,76%
Fizibilite Destedi 300.835/10 0,76%

Gider gerceklesmeleri tablosunda goériuldudu Uzere (Tablo 4) 2021 yilinda 11.458.035,36
TL personel gideri, 3.701.859,39 TL mal ve hizmet alim gideri ve 1.087127,40 TL sermaye gideri
olmak Uzere toplam 16.247.02215 TL genel ydnetim hizmetleri gideri gerceklesmistir. izleme,
dederlendirme ve koordinasyon hizmetleri kapsaminda 1.824,00 TL; plan, program ve proje
hizmetleri kapsaminda 254.524,91 TL; arastirma ve gelistirme hizmetleri kapsaminda 1133151,68
TL; tanitim ve egitim hizmetleri kapsaminda 1.872.98115 TL gider gerceklesmistir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri kapsaminda toplam 20.097.227,22 TL proje gideri
gerceklesmistir. 2021 yilinda toplam 21.915.525,69 TL 6n 6deme yapilmis fakat giderlesmedidi icin
gider tablosuna yansitiimamistir. 2021 yilinda Teknik Destek Programlari kapsaminda 1.372197,37

TL 6édeme yapilmistir.

23 | 2021 YILI



2) Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Onceki yillardan 2021 yilina devreden 82.021.042,23 TLllik nakit finansmana ilaveten 2021
yilinda, merkezi yonetim butcesinden 4.693.071,00 TL. kurumlarin Ajansa olan 2021 yili katki
pay! borclarindan 27.413.283,56 TL, 6onceki yillardan devreden gelirlerden 3.711.413/10 TL, faaliyet
ve diger gelirler 590.760,74 TL ve sarth bagdis ve yardimlar ile birlikte toplam 128.263.979,45 TL
Ajans bultgesi elde edilmistir. 2021 yilinda tahsil edilen gelirlere iliskin dagilim oranlari Grafik 6'da
gbsterilmistir.

Grafik 6. Gelir Oranlari

Bir Onceki Yildan Diger Gelirler
Devreden Alacaklar (Faiz Gelirleri)
8% 1%

Sarth Bagis ve
Yardimlar
21%
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Aktarilan Paylar
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Merkezi Yonetim
Biitgesinden Aktarilan
Paylar

10%

il Ozel
idarelerinden
Aktarilan Paylar
1%

Belediyelerden
Aktarilan Paylar
56%

2021 yilinda gergeklesen giderler 39.606.731,11 TLdir. Bu tutarin 20.097.227,22 TL'si proje ve
faaliyet destekleme giderleri olup Ajansin tim harcamasinin %50,74 Une tekabul etmektedir. Geri
kalan 19.509.503,89 TL ise genel ydnetim hizmetleri ve dider giderlere harcanmistir. (Grafik 7)
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Grafik 7. Harcama Oranlari
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3) Mali Denetim Sonuglari
Dis Denetim

2021 yih icerisinde Ajansin 2020 yili faaliyetlerine iliskin dis denetimi gerceklestirilmistir. Dis
denetim raporu 2021 yili Mart ayinda badimsiz denetim firmasi tarafindan hazirlanarak Yonetim
Kuruluna sunulmak Uzere bir nlshasi Ajansa, diger nushalar icisleri ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanliklarina sunulmustur. Rapor, Ajans Yonetim Kurulu toplantisinda dederlendirilmistir.
Denetim raporunda, kurum icinde ic denetci bulunmamasi hususu elestiri konusu olmus, diger
tum denetim alanlari igin "Olumlu Gorus” verilmistir.
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B) Performans Bilgileri
1) Yenilik Ve Verimlilik Sonug Odakh Programi (YVSOP)

1. Genel Bilgiler

SOP Adi Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakl Programi (YVSOP)
SOP Referans No TR41/21/SOP/YVSOP

Rapor Dénemi 2021 Ocak - Aralik

SOP Biitgesi 45160.000 TL

SOP Siresi 36 ay

SOP Ozeti

Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakli Programinin genel amaci; "Bolgede Ar-Ge ve yenilik odakl, rekabetgi Uretim ve hizmet
sUreclerinin yayginlastiriimasi, kaynaklarin verimli ve etkin kullaniminin saglanmasi"dir.

1.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Gecikme/

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde

yasanan gecikmeler nedeniyle
calisma uzamaktadir.

beklenilen ilerleme saglanamamistir.

Zamaninda | Gecikme ile | Devam Gergeklesmeme Nedeni Yapilacaklar
q Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Arastirma, Analiz ve Programlama
S&z konusu alanlarin tespitinde R )
Atil Kamu Tesis ve g_olf saylda kurum ve ku.ry.ll'@ ile | Sanayive T?kllelel 'Bakanllgl nin Atil Kamu Ala'n.larlnln Istihdam 2022 Calisma
- birlikte galismak gerektiginden, Odakli DénUsimuU Calismasi kapsaminda ilgili kurumlardan
Alanlarinin Tespiti X . o . ST K R o Programindan
zaman zaman veri temininde bilgi talep edilmistir. Ancak yeterli geri dénus alinamadigindan
Envanter Calismasi cikariimistir.
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Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Gecikme ile
Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

Kent ici Sanayi
Alanlarinin Dontsumu
Model Calismasi

ilgili kurum ve kuruluslarla gérusald.

Gerekli kurumlardan veri temin edilmistir.
Uygulanacak dontsum modelleri tasarlanmistir.
Bolgedeki Sanayi Sicil Belgeli isletmeler harita tizerinde
konumlandirilarak cografi veri Uretilmistir.

Yerlesim alanlari
icerisinde kalan sanayi
isletmelerinin yigilma
gosterdidi alanlar
belirlenecek, bu
alanlarda firmalarin
sektorel dadilimlari
incelenecek, planli
sanayi alanina
donuUsum stratejileri
gelistirilecektir.
Mevcut planli sanayi
alanlarinin ise
islevsel ve teknolojik
donUsum modelleri
ele alinacaktir.

_Bilecik Sektorel
Inovasyon Karnesi
Calismasi

49 firmayla anket ¢alismasi tamamlanmistir. Anket verileri
rapor haline getirilmistir.

Tespit edilmis olan
mudahaleye agik
alanlar dogrultusunda
uygun yonetim
danismanliklari
kurgulanacaktir.

is birligi ve Koordinasyon

Bursa Science Expo
DuUzenlenmesi

Pandemi dolayisiyla festival
gergeklestirilememistir.

Pandemi sebebiyle gerceklestirilememistir.

Pandemi
kosullarindaki
dizelmeye
gdre program
gergeklestirilecektir.

Akill Uzmanla§maya
Yonelik Is birligi
Faaliyetleri

COVID-19 sebebiyle
yapilamamistir.

Pandemi sebebiyle gerceklestirilememistir.

Pandemi
kosullarindaki
dlzelmeye
goOre program
gergeklestirilecektir.

Covid-19 Krizine Yanit
ve Dayanikhlik Projesi

Tekstil ve Otomotiv Sektoru igin paydas anketleri, bilgilendirme
toplantilarinin duyurulari ve rapor igerigine gorUs vererek
katkida bulunulan Kirilgan Sektor Analiz Raporlari ve Yeni Pazar
Analizi Raporu tamamlanmistir. Dayanikli Kalkinma Ajanslari
bileseninde Afetlere Dayanikhlik Egitimleri tamsnamlanmis,
taslak kilavuz dikkate alinarak BEBKA Afet Yonetimi Kilavuzu
hazirliklarina baslanmistir.
Kilavuzun tehlike ve risk dnceliklendirme, senaryo planlanmasi
ve kontrol listeleri bdlumleri hazirlanmistir.

BEBKA Afet
Yonetimi Kilavuzu
tamamlanacaktir.
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Gergeklesme Durumu

Bir Sonraki D6nemde

28

. Gecikme/ " . L
Bilesen Adi ermenmch | Cadtoeie | Baem o — Gergeklesmeme Nedeni Rapor Dénemindeki llerlemeler e
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Kapasite Gelistirme
R Bu kapsamda baslatilan Enerji Verimliligi Artirma Programi
"Kayhak verimliligi . (EVAP) ve Yesil Verimlilik Programi (YVP) kapsaminda
Yoénetim Danismanhdi X . AT, } .
Programiar firmalara yonelik egitimler ve 5 firmada etut galismasi
tamamlanmistir.
Yaratici Problem X COVID-19 sebebiyle
Cozme EgGitimleri yapilamamistir.
ilgili faaliyetin TSO'lar ile birlikte
yuratulmesi planlanmistir. Ancak,
TSO'larin yUrGtttgu Dis Ticaret
Dis Ticaret istihbarati X istinbarat Merkezi projelerinin
Yonetim Danismanhdi henlz tamamlanmamasi
nedeniyle planlanan yonetim
danismanlidi faaliyeti bir sonraki
dénemde gergeklestirilecektir.
Firmalarin
Havacilik ve Rayl COVID-19'un é‘ze'l‘likle . . i . ' ba§vuru!ar|r?|vr?
Sistemler Sektérlerine havacnlk.sek.to'rune. TU.RASA§, Havacnllk ve Rayli ?ls?emler Kimeleri, Sglftorde alinmasi, |<;er|%|.n‘
Yénelik Yonetim X olumsuz etkileri nedeniyle fae?llyfet gdsteren ﬂrg?e?larla gdrusmeler gergeklestirilmis ve olusturulmasi, Egitim
Danismaniid 2022'de tamamlanmasi ihtiyac duyulan egitim ve danismanliklar ele alinmistir. ve danismanlik
ongorulmektedir. hizmetinin saglanmasi
planlanmaktadir.
Animasyon, Oyun,
Yazilim, Bilgisayar ve 35 firmaya Kanada pazari Gzerinden Kuzey Amerika pazarina
ileti§im Teknolojileri X acilmalari igin egitim verilmis, segilen 6 firmaya B2B
Firmalarina Yonelik gorusmeler ayarlanmis, danismanlik verilmistir.
Yonetim Danismanhdi
Dijital Pazarlama X 120 firmaya 30 saat egitim verilmis, 22 firmaya danismanlik
Yonetim Danismanhdi yapilmistir.

2021 YILI




Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi e Rapor Dénemindeki ilerlemeler AL e el
¥ Zamaninda | Gecikme ile | Devam Gergeklesmeme Nedeni P Yapilacaklar
A Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Kaynak verimliligine yonelik olarak 3 farkli bilgilendirme Ayn.l '§e.k|k.3|e kqnuyla
- S . o ilgili bilgilendirme
S ias toplantisi dizenlenmistir. Ayrica ulusal diizeyde diizenlenen . .
Kaynak Verimliligi . . . . seminerleri
. . X DénguUsel Ekonomi Haftasl organizasyonunda gorev alinmis, . -
Faaliyetleri P . S R . duzenlenecek, ilgili
etkinlik sirasinda Ajans kaynak verimliligi faaliyetlerini anlatan toplantilara
bir sunum yapimistir. katilim saglanacaktir.
Ajans Destekleri
Yenilik ve Verimlilik MDP kapsaminda
desteklenmeye hak kazanan projeler 4 Mayis 2021 tarihinde
ilan edilmistir.
Yenilik ve Verimiilik 12 proje diitt;aky;rr:;ozl;r\?ktll:ahzanml tir.
Mali Destek . proj 4 st
Pr?glzﬁ;nézrl/n:zrﬁje Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi MDP kapsaminda;
9 Desteklenmeye hak kazanan projeler 4 Mayis 2021 tarihinde
ilan edilmistir. 12 basvuru olmustur.7 proje destek almaya hak
kazanmistir.
2018 SRA- Mali Destek X 6 firmaya toplam 2.525.479,83 TL destek verilmistir.
Programi
2018 Y1l EndUstriyel
Simbiyoz Mali Destek X 4 firmaya toplam 1198.422,81 TL destek verilmistir.
Programi
Gegmis donemde
yurGtulen teknik
destek programinin
etkinligi g6z énine
alindiginda bundan
sonraki donemlerde
2021 yili icinde boélgenin inhtiyacglart dogrultusunda ilgili kurum/ ozel sektor odakl
. - .. ST olarak ele alinmasi
Teknik Destek X kurulus ve 6zel sektdr temsilcileriyle istisareler yapilmis olup .
. konusunda bir
destek programi hazirliklari devam etmektedir.
yaklasim olusmustur.
2022 yilinin ikinci
geyreginde ozel
sektdr odakli bir
destek programinin
ilan edilmesi
amaglanmaktadir.
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Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi el Rapor Dénemindeki ilerlemeler S L e
s Zamaninda | Gecikme ile | Devam Baslamadi Gergeklesmeme Nedeni P Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Araci kurum
protokolindn
hazirlanmasi ve
Bakanlik tarafindan araci rzsgae?“goarﬁzlr?r?e
Finansman / Faizsiz kurum/kuruluslarla yapilan Ajans olarak faizsiz kredi destedi igin bir 6n galisma yapiimisve | ..~ . gorusel
. o X L T iliskin geri bildirimler
Kredi Destegi protokol ¢alismalari sonucu taslak rehber hazirlanarak bakanliga iletilmistir.
) sonrasinda 2022
beklenmektedir. .
yilliginde destek
programinin
ilan edilmesi
hedeflenmektedir.
Bilesen Adi Gergeklesen Cikti Gergeklesme Tarihi

Danismanligi

Animasyon, Oyun, Yazilim, Bilgisayar ve iletisim
Teknolojileri Firmalarina Yonelik Yonetim

egitimler verilmistir.

danismanlik verilmistir.

35 firmaya Kanada pazari Uzerinden Kuzey Amerika pazarina agilmalari i¢cin Kuzey Amerika'dan uzmanlar tarafindan
10 saat Kuzey Amerika Pazari ve Ekonomisine Genel Bakis, MUsteri Arastirma ve Gelistirme Teknikleri, Pazarlama
Dinamikleri- Growth Hacking, Arama Motoru Pazarlamasi, Satis Dinamikleri, Efektif Sunum Teknikleri konularinda

Sonrasinda segilen 6 firmaya firmanin beklentileri ve ihtiyaglarina uygun olarak, her bir firma icin oncelikle Kanada
pazari Uzerinden Kuzey Amerika pazarinda yer alan potansiyel musterilerle B2B gdrlismeler ayarlanmis, yatirm talebi
olan firmalar icin potansiyel yatirimcilarla gértstlmas, inklbasyon ve girisim hizlandirma firsatlarini dederlendirmek
isteyen firmalar igin ilgili organizasyonlarla goérusulmus, yurtigi ve yurtdisi pazarlama, yeni nesil pazarlama konularinda

Ekim 2020-Mart 2021

Dijital Pazarlama Yonetim Danismanlidi

artirilmasina ydnelik danismanlik verilmistir.

120 firmaya Google Adwords Reklamlar, SEO (Arama Motoru Optimizasyonu),Sosyal Medya Pazarlamasi, igerik
Pazarlamasi, Mobil Pazarlama, E-Mail Pazarlama, Influencer Marketing, Remarketing (Yeniden hedefleme),B2B
Pazarlama, Affiliate Marketing, Sifirdan Web Sitesi Kurma ve Yonetme konularinda 30 saat online egitim verildikten
sonra segilen 22 firmaya internet Uzerindeki gortndrlUklerinin artmasing, Uridn ve Uretim kabiliyetlerinin tanitiimasing,
farkl yontemlerle dijital pazarlama kanallarina dahil edilmelerine, hedef Ulkelerine 6zel olarak online tanitim yollari
belirlenmesine, dijital magdazacilik altyapilarinin kurulmasina iliskin sUreglere, e-ticaret ve e-ihracat kabiliyetlerinin

Ekim 2020-Haziran 2021

2018 SRA- Mali Destek Programi

Program Kapanis Raporu dlzenlenerek subat ayi Yonetim Kuruluna sunulmus, akabinde Bakanlida iletilmistir.

22.01.2021 tarihinde rapor
hazirlanmigtir.
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Bilesen Adi Gergeklesen Cikti Gergeklesme Tarihi

2018 Yili EndUstriyel Simbiyoz Mali Destek
Programi

Nihai rapor streci tamamlanan iki adet projenin nihai ddemesi 2021 yilinin ilk ceyredinde tamamlanmis olup, Program
Kapanis Raporu dizenlenerek mart ayl Yonetim Kuruluna sunulmus, akabinde Bakanlida iletilmistir.

30.03.2021 tarihinde rapor
hazirlanmistir.

Raporun saha galismalari ve hazirlanma sureci Aralik 2021 itibariyle tamamlanmis olup revizyon cgalismalari devam | 3112.2021 tarihinde rapor

Bilecik Sektorel Inovasyon Karnesi etmektedir.

ana hatti hazirlanmigtir.

1.3.Sonug¢ ve Cikti Gostergeleri
1.3.1. Sonug Gostergeleri

Baslangi¢ | Planlanan | Dénem | ilgili Ozel R

# Gosterge Adi Birim s'a g.g .. g Tamamlanma
Degeri Hedef | Degeri | Amag(lar) " .
Donemi
1 Ihracata yeni baslayan firma sayisi Adet 0 30 0 3 2021/4
2 Bilecik ilinin patent tescil sayisindaki artis Adet 26 34 27 2,3 2021/4
3 Bilecik ilinin ihracat miktarindaki artis Milyon $ 72 86 M6 1,3 2021/4
4 Akilll Uzmanlasma is birligi faaliyetleri ile gelistirilen yeni Grln sayisi Adet 0 5 0 2,3 2021/4
5 Azaltilan Atik Uriin Miktari Ton/yil 72.500' 200.000 | 75.080 4 2021/4
6 Atiktan Elde Edilen Uriin Sayisi Adet 102 15 23 4 2021/4
7 YVSOP Ajans mali destekleri kapsaminda yeni istihdam sayisi Adet 0 20 34 12,34 2021/4

"Bilecik ilinde hayata gegen endustriyel simbiyoz projesinde azaltilan atik Griin miktari esas alinmistir.

2 Endustriyel simbiyoz projeleri kapsaminda atiktan elde edilen Grln sayisi
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1.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Planlanan | D6nem FELIELT
Cikti Gostergesi Bilesen Kodu | Birim . . Tamamlanma
Hedef Degeri .. i
Doénemi
Bolgede yer alan Atil Kamu Tesis/Alanlarina iliskin Envanter Calismasi Sayisi 11 Adet 3 1 2021/2
Kent ici Sanayi Alanlarinin DénlsUmi Model Calismasi Sayisi 1.2 Adet 1 0 2021/2-4
Bilecik Sektérel inovasyon Karnesi Calismasi sayisi 1.3 Adet 1 1 2021/4
Science Expo Ziyaretci Sayisi 1.4 Adet | 400.000 03 2021/4
Science Expo Bilimsel Atolye Sayisi 1.4 Adet 200 04 2021/4
Akilll Uzmanlasmaya Yonelik Gergeklestirilen Toplanti Sayisi 15 Adet 7 1 2021/4
Kaynak Verimliligi Faaliyetleri Kapsaminda Organize Edilen Toplantisi Sayisi 1.6 Adet 12 12 2021/4
Kaynak Verimliligi Faaliyetleri Kapsaminda Gergeklestirilen Firma Gorismesi Sayisi 1.6 Adet 64 57 2021/4
Akilll Uzmanlasmaya Yonelik is Birligi Faaliyetlerine Katilan Kisi Sayisi 1.5 Adet 60 36 2021/4
COVID-19 Yanit ve Dayaniklilik Projesi Kapsaminda Uretilen Kirllgan Sektor Raporu 17 Adet 2 2 2021/2
Sayisi
Afet Risklerinin Azaltiimasi ve Dayaniklik Konusunda Egitim Alan Ajans Personeli Sayisi 1.7 Adet 5 5 2021/1
Duzenlenen Dis Ticaret Egitimi Sayisi 110 Adet 2 0 2021/4
Dis Ticaret istihbarati Yonetim Danismanligi Yararlanici Firma Sayisi 110 Adet 120 0 2021/4
Kaynak Verimlilidine Yonelik DlUzenlenen EQitimi Sayisi 1.8 Adet 5 3 2021/4
Kaynak Verimliligine Yonelik Dlzenlenen Egitimlere Katilan Kisi Sayisi 1.8 Adet 100 50 2021/4

3 Pandemi kosullari nedeniyle gergeklestirilememistir.

4Pandemi kosullari nedeniyle gergeklestirilememistir.
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Planlanan | Do6nem LT
Cikti Gostergesi Bilesen Kodu | Birim . . | Tamamlanma
Hedef Degeri . o
Donemi
Kaynak Verimliligi Etidu Yapilan Firma Sayisi 113 Adet 23 8 2021/4
Dijital Pazarlama Yonetim Danismanhdi Yararlanici Firma Sayisi 113 Adet 120 120 2021/4
Dijital Pazarlama Yonetim Danismanhdi kapsaminda danismanlik verilen firma Sayisi 113 Adet 30 22 2021/4
Danismanlik Verilen Firma Sayisi (Havacilik ve Rayli Sistemler) 111 Adet 10 0 2021/4
Verilen EGitim Sayisi (Havacilik ve Rayli Sistemler) 111 Adet 10 0 2021/4
Verilen Eg§itim Sayisi (Animasyon, Oygn, Yazilim ve Bilgisayar ve lletisim Teknolojileri 112 Adet 5 5 2021/2
Firmalarina)
Danismanlik Verilen Firma Sayisi (Ammayqn, Oyun, Yazilim ve Bilgisayar ve lletisim 112 Adet 6 6 2021/4
Teknolojileri Firmalarina)
Yaratici Problem Cozme Egitimleri Katilimci Sayisi 19 Kisi 60 0 2021/4
' . Milyon
2018 SRA MDP'de gergeklesen destek miktari 21 TL 11 2,82 -
2018 Yili Mali EndUstriyel Simbiyoz MDP'de gerceklesen destek miktari 2.2 Ml_:_yLon 1,4 119 2021/1
Yenilik ve Verimlilik Alaninda Gudumlu Potansiyeli Olan Fizibilite Sayisi 2.3 Adet 3 3 2023/4
Yenilik ve Verimlilik Mali Destek Programi Kapsaminda Verilecek Destek Miktari 2.4 Ml_:}l/_on 10 3,8 2021/3
Yenilik ve Verimlilik Mali Destek Programi kapsaminda destek alan proje sayisi 25 Adet 15 12 2021/3
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1.4. Kilometre Taslari (Rapor D6neminde 6ngériiliiyorsa)

Gergeklesme Zamani
. (Ay veya Dénem)
# Esik Noktasinin Adi
Planlanan Gergeklesen
1 SOP kapsaminda belirtilen ilgili rapor ve analizlerin tamamlanmasi 2023/4
2 Kent ici Sanayi Alanlarinin D&nUsiimit Model Calismasinin Tamamlanmasi 2021/4
3 Yonetim Danismanlhi§i programlarinin uygulanmasi 2023/4
4 Proje paydaslari ile proje iceriginde ve maliyetlerinde mutabik kalinmasi 2023/4
5 Destek programlarinin hazirlanmasi ve gelistirilmesinde kurumlar arasi is birligi ve koordinasyonun 2023/4
saglanmasi

1.5. Degerlendirme

Bolim

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug
Gostergeleri

Sonug gostergeleri Ug yil kapsayan gdstergeler oldugu icin alti aylik ve bir yillik faaliyet raporlama dénemlerinde kaydedilenilerlemeler
gostergelere yansimayabilmektedir.

Cikti
Gostergeleri

Kaynak Verimliligi yonetim danismanlidi programlarinda calisma programinda 6ngorllen firma sayilarina gore gerceklesen dederler
pandemi kosullari nedeniyle daha dUlsuk gerceklesmistir. Ayrica egitimler ylUz ylze gergeklestiriiememistir. Yalin Uretim ile ilgili
planlanan yonetim danismanhdi da KOSGEB'in model fabrika danismanhdi destedinin aciimasiyla kamu kaynadinin mukerrerligi
nedeniyle agilmamistir.

Yenilik ve Verimlilik Mali Destek Programi Kapsaminda Verilecek Destek Miktarinin planlanan dedere ulasmamasinin sebebi yeterli
saylda nitelikli proje basvurusunun olmamasidir.

Harcama Takvimi

Faaliyetlere ait bltceler SOP'larin kapsadigi Ug yil icin hazirlandidi icin altl aylik Faaliyet Raporu dénemlerinde bltge kullanimi eksik
gorulebilmektedir. Fakat her SOP'un altindaki faaliyetlericin belirlenen bir ve U yillik butceler kapsadigidonemin sonunda hedeflendigi
sekilde gerceklesmektedir.
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1.6. iyilestirme Onerileri

ilgili SOP

# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alani

Kaynak Verimliligi Ynetim Eskisehir ve Bilecik'ten basvurulari artirmak amaciyla daha etkin duyuru yapilmasi gerekmektedir.

1 Pandemi kosullari elverdiginde kurum ve firma gorUsmeleri yapilmasi degerlendirilmelidir. iletisim
Danismanliklari i LT . . o . L
Egitimlerin yUz yUze verilmesi de egitimlerin verimini artiracaktir.
2 Teknik Destek Programinin | Teknik destek programinin &zel sektor odakli olarak uygulanmasi bolge dzelinde etkinliginin Performans

etkinliginin artirilmasi artirilmasi ve ciktilarinin strdurudlebilirliginin artirilmasina katki sadlayacaktir.

2) Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh Programi (GEGSOP)

2.1.Genel Bilgiler

SOP Adi Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programi (GEGSOP)
SOP Referans No | TR41/21/SOP/GEGSOP

Rapor Donemi 2021 Ocak - Aralik

SOP Biitgesi 5.920.000 TL

SOP Siiresi 36 ay

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonug Odakli Programinin genel amaci; "TR41 bolgesinde girisimcilik ekosistemini
gelistirerek bolgedeki girisimcilik kapasitesinin artiriimasi“dir.

SOP Ozeti
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2.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

Bolgesel Kalkinma Fonu
ve Bolgesel Girisim
Sermayesi Calismalari

Gecikme ile | Devam
Tamamlandi | Ediyor
X

Bolgesel Kalkinma Fonunun bélgemizden
yatirim yapabilecedi potansiyel firmalar tespit
edilerek gérusmeler yapiimis ve bunlardan 9
adet firmanin basvurusu Kalkinma Ajanslari
Genel MUdurltgu Uzerinden Fon Yonetimine
bildirilmistir. Yapilan basvurulardan 3 tanesi
olumlu bulunarak Fon Yonetim Ekibi ile
yatirim gortsmeleri baslatiimis olup 1 firma
ile gorusmeler olumsuz sonuglanirken 2
firma ile sire¢ devam etmektedir. Bolgesel
Girisim Sermayesi ¢alismalari kapsaminda
Bakanlidimizin koordinasyonunda Bolgesel
Girisim Sermayesi modeli gelistirilmektedir. Bu
calisma ile baglantili olarak bdlgemizde Melek
Yatirimci akademisi ve Melek Yatirimci Adi
kurulmasina yonelik calismalar da baslatiimistir.

Bolgesel Kalkinma Fonu kapsaminda
calismalara ayni sekilde devam edilecektir.
Ayrica Bolgesel Girisim Sermayesi Destedi

ile bolgede faaliyet gdsteren yenilikgi ve
teknolojik girisimlerin finansmana erisimi
saglanmasi hedeflenecektir.

Girisimcilik Ekosistemi
Analizi

ENHANCER projesi
kapsaminda Bursa ilinde
bir girisimcilik ekosistemi

analizi calismasi
gerceklestirilecedi
proje toplantilarinda
dile getirildigi
icin bu galismanin
tamamlanmasi ve
galismanin 6rnek
alinarak Eskisehir ve
Bilecik illeri icin benzer
calismanin yurtttlmesi
kararlastirilmistir.

ENHANCER Projesi kapsaminda yapilmasi
beklenen calisma heniiz gergeklestirilemedidi
icin bir ilerleme kaydedilmemistir.

ENHANCER Projesi kapsamindaki ¢calisma
takip edilecektir.

is birligi ve Koordinasyon

Sosyal Girisimcilik
Hizlandirici Programi

Pandemi kosullarindan
dolay1 ylz yuze
yapillamayacak olan
programdan alinacak
verim ve maliyetler g6z
onlne alinarak Bakanhk
gorusu ile 2021 yilrigin
program iptal edilmistir.

ENHANCER Projesi kapsaminda yapilmasi
beklenen galisma henlz gergeklestirilemedigi
icin bir ilerleme kaydedilmemistir.

Toplumun sosyal girisimcilik ile ilgili
farkindaliklarinin, bilgi ve yeteneklerinin
artirilmasi ve basarili sosyal girisimcilik
modellerinin desteklenmesi amaciyla
Sosyal Girisimcilik Hizlandirici Programi
dUzenlenecektir.
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Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

TechXtile Startup
Challenge

UTIB, UHKIiBve BTSO is birligi ile gerceklestirilen
faaliyet Aralik ayinda gergeklestirilen final
etkinligi ile son bulmustur.

Duzenli hale gelen etkinlik 2022 yilinda
tekrar gergeklestirilecek olup tekstil ve
hazir giyim sektérinde yenilikgi is fikri
olan girisimcilere yonelik olarak egitim ve
mentorluk hizmetleri saglanacaktir.

Surdurllebilir Sosyo-
Ekonomik Uyum
icin Girisimcilik
Kapasitesinin
Gelistirilmesi Projesi
(ENHANCER)

Bursa ili icin proje kapsaminda bir ag
analizi olusturulmustur. Proje kapsaminda
gergeklestirilen hibe programlarinin duyurusu
gergeklestirilmis ve dlizenlenen bilgilendirme
toplantilarina katilim saglanmistir.

Projedeki hedef illerden biri olan Bursa'da
projenin uygulamasi gelecek rapor
déneminde devam edecek olup Kalkinma
Ajanslari Genel MUdurligu tarafindan
BEBKA'ya tanimlanan gorevier Ajans
tarafindan uygulanacaktir.

Kapasite Gelistirme

Melek Yatirimciligin
Gelistirilmesi

Bolgedeki paydaslar ile yapilan toplantilar
sonucunda, konu hakkinda farkindalik ve
bilinirligin artirilmasi amaciyla, potansiyel
yatirimcilar igin Melek Yatirimci Akademisi adli
altinda duizenli araliklarla gevrimigi etkinlikler
dlzenlenmesi kararlastiriimis ve bunun igin
Bakanligimizin koordinasyonunda bir program
olusturulmustur.

Melek Yatirimci Akademisi kapsaminda
potansiyel yatirimcilara tanitim ve
bilgilendirme seminerleri dizenlenmesi,
bolgedeki potansiyel melek yatirimcilarin
tespiti, melek yatirimci agdi kurulmasina
destek saglanmasi planlanmaktadir.

SeedUP inovatif
Girisimcilik Programi

Eskisehir-Bilecik ile Bursa'da iki ayri
program olarak SeedUP inovatif Girisimcilik
Programlarimiz Mart 2021 tarihi ile baslamis ve
15'er girisimci programlar kapsaminda egitim
ve mentorluk hizmeti almis, son asamada da
yatirimcilar ile bir araya getirilmistir.

Programin gelecek donemde de tekrar
baslanacak olup, egitim ve mentorluklar ile
programlarin sonunda yapilacak yatirimci-
girisimci bulusmasi (Demoday) etkinlikleri

ile girisimciler, yatirimcilara is fikirlerini
sunma imkani bulacaktir.

TechUP Teknoloji
Odakl Hizlandirici
Programi

Birlikte galisiimasi
planlanan TTO'larin
programlarinin uygun
olmamasi nedeniyle
gergeklestirilememistir.

Bursa TechUP programini yUrtten Uludag
TTO'dan yuruttlkleri programin yarattigi etkiyi
Slgen bir calisma talep edilmistir. Bu dogrultuda
Uludag TTO, 2017 yilinda gergeklestirilen
TechUP programina katilan girisimciler ile
goruserek bir rapor olusturmustur. Rapor
incelenmis, girisimcilerin geri bildirimleri ve
TTO'lar ile gergeklestirilen toplantilarda ortaya
konan fikirler dogrultusunda program igeridi
tasarlanmistir.

2022 yili Calisma programinin
onaylanmasinin ardindan programin
uygulanmasina baslanacaktir.
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Gergeklesme Durumu

Sermayesi Destedi

devam edecektir.

edilmistir.

. Gecikme/ . . . . s
Bilesen Adi Zermremeh | Eedlae e | Beem: Gerceklesmeme Nedeni Rapor Dénemindeki llerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
q Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Program kapsaminda 176 rehber 6gretmen
egitici egitimi almis, dgrenci egitimi strecinde Programin 2022 yilinda tekrar
Ug ilden toplam 382 6grenci, rehberlik, egitim duzenlenmesi planlanmaktadir. Ayrica
Cocuk/Gen ve mentorluklar almis, toplam 54 &grenci sirketi cocuklarin girisimci zihin yapisini oyunlar
Girisimeilia insi:n X kurulmus ve tasfiyeleri gerceklestirilmistir. aracilhigiyla deneyimleyerek gelistirmeyi
Ge§li tirilrgesi Bolgemizden bir 6grenci ekibi 250'den fazla ve karar verme, sorgulama ve kesfetme
s ekip arasindan ilk 20'ye girerek Turkiye Finaline | gibiydnlerini gliglendirmeyi amaglayan bir
katihm hakki _kazanml_§ ayrica bu ekip Tl','lrkiye cocuk girisim programinin dizenlenmesi
Finalinde En Inovatif Urin Kategorisi Uguncl hedeflenmektedir.
olmustur.
Faaliyet kapsaminda yapilan atolyeler ile PHP eﬁ:riﬁﬁf:;'sr; ?Iirr:§lr?c>(:|lr”;r?1c')c);l;§;|rx::1|n
Laravel, C# NET Core ile MVC ve JavaScript & g_ 3 ¢In prog L
. T yeniden kurgulanmasina yonelik calismalar
o React olmak Uzere 3 ayri yazilim dili icin toplam " s " .
Geng Girisimcilere : o R yapilmaktadir. "Geng Istihdami” temasi ile
o7 104 katilimci ile egitimler gergeklestirilmistir. ; s S
Yonelik Yazilim ve X . 5 ; uyumlu olacak sekilde nitelikli geng is glcU
s . Atdlye katihmcilarinin olusturdugu 5 ekip S . L oo
Kodlama Egitimleri . e : . yetistiriimesine yonelik olarak egitim ve
Ajansimiz tarafindan yUrGttlen SeedUP Inovatif . L .
s danismanlik hizmetlerini kapsayan bir yerel
Girisimcilik Programlarina basvurmus ve T
bazli geng girisimcilik destek programi
programlara katilmaya hak kazanmistir = .
duzenlenmesi planlanmaktadir
Tanitim ve Yatirnm Destek
Bolgedeki girisimcilerin yer alacagi; somut
G.|r|§|mC|I|k, Ar-Ge ve Pandemi kosullarindan urL.,!ne (.jonu5.mu5., yen|I|I§g|, ileri 3ekno|oyye
Inovasyon Tanitim X dolavi baslamamistir yonelik projelerin sergilenecedi stantlar
Etkinliklerine Katilim yioay st olusturularak cesitli etkinliklere katilim
saglanmasi planlanmaktadir.
Ajans Destekleri
B&lgesel Girisim Calismalar Bakanhk Hazirlik calismalarina baslanmis olup diger Mali Destek Programi kapsaminda Girisim
9 3 X koordinasyonunda Ajanslarin yUrttmekte oldugdu calismalar takip Sermayesi Fonlarina destek sagdlanmasi

planlanmaktadir.

2019 Yih Girisimcilik
Mali Destek Programi

Calismalar Bakanhk
koordinasyonunda
devam edecektir.

Sézlesmesi imzalanan 7 adet projenin uygulama
sUreci devam etmektedir.

2021 yiliigerisinde 6 adet proje
tamamlanmis 1 adet proje sUre uzatimi
alarak bitis tarihi 23.04.2022 olarak
belirlenmistir. Uygulama sUresi dolan
projelerden 4 tanesi nihai rapor asamasinda
olup, inceleme suUregleri tamamlandiktan
sonra 2022 yilinin ilk geyreginde nihai
odemelerin yapilmasi dngérulmektedir.
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Gergeklesme Durumu
Bilesen Ad el Rapor Dénemindeki ilerlemel Bir Sonraki Dénemde Yapilacakl
ilesen Adi Zamaninda | Gecikme ile | Devam Gerceldesmeame Nedeni apor Dénemindeki llerlemeler ir Sonraki Dénemde Yapilacaklar
A Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Osmaneli is Gelistirme
Merkezi GUdUumIU X 1 adet merkez kurulmustur.
Projesi
Teknik Destek 2021 yilinda GEGSOP
Progr@ml kapsamlnda X kapsaminda Teknik
verilen egitimler/ Destek verilmemistir.
danismanliklar
izleme ve Degerlendirme
Bilesen Adi Gergeklesen Cikti Gergeklesme Tarihi

Sozlesmesi imzalanan 7 adet projenin uygulama sUreci devam etmistir. 6 proje tamamlanmis olup, 1 adet proje

2019 Y1l Girisimcilik Mali Destek Programi siire uzatimi almistir. 2511.2021
Osmaneli s Gelis}a)i:g;:JAerkezi Gudumid Proje tamamlanmistir. 1 adet merkez kurulmustur. 20.03.2021
2.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri
2.3.1. Sonug¢ Gostergeleri
Baslangi¢ | Planlanan | Dénem | ilgili Ozel FELIELEL)
# Gosterge Adi Birim g < g.g . . g Tamamlanma
Degeri Hedef | Degeri | Amag(lar) .. .
Doénemi
1 Sosyal Girisimcilik Hizlandirici ProgSr;a}r;EI kapsaminda kurulan sosyal girisim Adet 0 10 0 4 2021/4
2 SeedUP kapsaminda yaratilan istihdam sayisi Adet 0 35° 2 3 2021/4
3 SeedUP programi sonucunda firmasini kuran girisimci sayisi Kisi 6° 307 8 3 2021/4
4 TechUP kapsaminda yatirim alan KOBI sayisi Adet 18 5 2 3 2021/4

5 Program kapsaminda her yil 10 kisinin istihdam edilmesi 6ngérilmektedir.

62019 SeedUP Programi kapsaminda 2019-2020 yillari iginde kurulan firma sayisidir.

7 Program kapsaminda her yil 10 firma kurulmasi 6ngérilmektedir.

82018 TechUP programi kapsaminda yatirim alan firma sayisidir.
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Baslangi¢ | Planlanan | Dénem | ilgili Ozel Planlanan
# Gosterge Adi Birim s < g.g. . . 9 Tamamlanma
Degeri Hedef | Degeri | Amag(lar) .. .
Donemi
5 TechUP kapsaminda yaratilan istihdam sayisi Kisi 10 20 30 3 2021/4
6 Bolgede Yetistirilen Mentor Sayisi Kisi 0 20 99 2 2021/4
7 Yazilim ve kodlama/girisimcilik editimleri alan genglerden SeedUP ve TechUP Kisi 0 6 5 6 2021/4
programlarina katilim sayisi
8 | Girisim sermayesi fonu/Bolgesel Kalkinma Fonundan destek alan firma sayisi | Adet 0 5 0 1 2021/4
0 Girisimcilik MDP kapsaminda duzenlenen faaliyetlerden dogrudan yararlanan Kisi 6199 100 6199 5 2021/4
faydalanici sayisi
Girisimcilik MDP kapsaminda 1 yildan uzun sureli istihdam edilen toplam Kisi ..
10 sayisi (Proje Ekibi Disinda) Kisi 2 10 4 2 2021/4
2.3.2. Cikt1 Gostergeleri
Planlanan | Donem JEIIEUTT
Cikt1 Gostergesi Bilesen Kodu | Birim . . | Tamamlanma
Hedef Degeri e .
Do6nemi
Bolgesel Girisim Sermayesi Fonu quﬁt;;t;llrsTasma yonelik katilim saglanan toplanti 1 Adet 4 5 2021/4
Girisimcilik Ekosistemi Analizi Raporu 1.2 Adet 1 0 2021/4
Sosyal Girisimcilik Hizlandirici Programi kapsaminda egditim verilen girisimci sayisi 1.3 Kisi 20 0 2021/4
TechXtile Startup Challenge kapsaminda girisimcilik editimi alan kisi sayisi 51 Kisi 255 319 2022/4
TechXtile Startup Challenge kapsaminda mentorluk hizmeti alan girisimci sayisi 51 Kisi 100 108 2022/4
Melek yatirimcilik konusunda duzenlenen farkindalik artirici etkinlik sayisi 1.6 Adet 4 2 2021/4
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Planlanan | D6nem LT
Cikti Gostergesi Bilesen Kodu | Birim .. | Tamamlanma
Hedef Degeri .. .
Donemi
SeedUP kapsaminda egitim hizmeti saglanan girisimci sayisi 2.2 Kisi 61 76 2021/4
SeedUP kapsaminda verilen mentorluk suresi 2.2 Saat 300 405 2021/4
Girisimcilik Programlari kapsaminda is birligi yapilan sanayici ve is insani sayisi 19 Kisi 60 59 2021/4
TechUP kapsaminda mentorluk/egitim hizmeti saglanan KOBI sayisi 2 Adet 48 28 2021/4
TechUP kapsaminda verilen mentorluk stresi 21 Saat 560 440 2021/4
TechUP kapsaminda verilen egditim sUresi 2 Saat 12 80 2021/4
Girisimcilik egitimi alan cocuk/geng sayisi 17 Kisi 200 523 2021/4
Yazilim ve Kodlama egitimi alan genc sayisi 1.8 Kisi 160 104 2021/4
Bolgedeki girisimcilerin ve yenilikci grunlerlrj t§n|t|m|na yonelik katilim saglanan fuar, 19 Adet v 4 2021/4
sergi vb. etkinlik sayisi

Mali Destek Programlari kapsaminda desteklenen proje sayisi 2.4 Adet 7 7 2021/4
GUdUmIG Proje Destedi kapsaminda desteklenen proje sayisi 25 Adet 1 0 2021/4

. L . .. o . Milyon
Bolgesel Girisim Sermayesi Destedi kapsaminda saglanan butce 2.3 TL 10 0 2021/4
Teknik Destek Programi kapsaminda egitim/danismanlik alan kisi sayisi 25 Adet 185 155 2021/4
Teknik Destek Programi kapsaminda dizenlenen egitim/danismanlik sayisi 2.5 Adet 14 14 2022/4
Fizibilite Destedi Programi kapsaminda desteklenen fizibilite calismalari sayisi 2.6 Adet 10 8 2022/4
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2.4. Kilometre Taslari (Rapor Déneminde 6ngériilliyorsa)

. Gergeklesme Zamani
. ligili (Ay veya Dénem)

# Esik Noktasinin Adi Bilesen

Kodu

Planlanan Gergeklesen
1 Cocuk/Geng Girisimciliginin Gelistirilmesi 1.7 2021/4 2021/4
2 Sosyal Girisimcilik Hizlandirici Programi 1.3 2021/4 Belirsiz
3 SeedUP inovatif Girisimcilik Programi 2.2 2021/4 2021/4
4 TechUP Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi 21 2021/4 Belirsiz
5 Bolgesel Girisim Sermayesi Destedi 2.3 2021/4 2021/4
2.5. Degerlendirme
Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Yilin ikinci yarisinda tamamlanmasi planlanan faaliyetlerin sonuc gostergelerinin takip eden yilda netlesmesi mimkuUn olabilecedi,
Sonug Gostergeleri | ayrica pandemi nedeniyle aksayan ve iptal olan faaliyetlerin programin sonug¢ gostergeleri hedefine ulasiimasini zorlastiracadi
beklenmektedir.

Cikt1 Gostergeleri | Pandemi nedeniyle aksayan ve iptal olan faaliyetlerin planlanan hedefe ulasiimasini zorlastiracagdi dngorilmektedir.

Pandemi nedeniyle aksayan ve geceklestirilemeyen faaliyetler haricindeki faaliyetlerin yil sonu itibariyle gerceklesmenin mumkuin

Is Takvimi olacag degerlendirilmektedir.

Faaliyetlere ait butgeler SOP'larin kapsadigi Ug¢ yil icin hazirlandidi icin alti aylik Faaliyet Raporu dénemlerinde butge kullanimi
Harcama Takvimi | eksik gorulebilmektedir. Fakat her SOP'un altindaki faaliyetler icin belirlenen bir ve Ucg yillik belirlenen bltceler kapsadidi ddonemin
sonunda hedeflendigi sekilde gerceklesmektedir.
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2.6. lyilestirme Onerileri

. ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alant
Yazilm Gelistirme ve Kodlama egitimlerine katilan genclerin
cogunlukla is kurmaktan ziyade ise girme amaci tasimasi Programin, girisimcilik boyutunun gelistirilmesine yonelik
1 . T Kapsam
nedeniyle girisimcilik programlarina basvuran katihmci sayisinin olarak tekrardan tasarlanmasi
sinirl kalmasi
2 Erasmus for young entrepreneurship Erasmus for young entrepreneurship programiicin araci is birlig
kurulus olmak
Destek programlarinin oncelik alanlarinin ilgili yil 6zelinde
. . . daha odakili, ihtiyaca cevap verebilecek nitelikte ve etkin
3 Destek programlarinin etkinlestirilmesi . . o Performans
olmasi amaciyla belli tema ve/veya sektorler dzelinde
odaklanilmasi
3) Kirsal Kalkinma Ve Turizm Tanitim Sonu¢ Odakl
Programi (KKTTSOP)
3.1. Genel Bilgiler
SOP Adi Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim Sonug¢ Odakli Programi (KKTTSOP)
SOP Referans No | TR41/21/SOP/KKTTSOP
Rapor Donemi 2021 Ocak - Aralik
SOP Biitgesi 8.530.000 TL
SOP Siiresi 36 ay
Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim Sonug Odakl Programinin genel amaci, "bolgemizde kir-kent dengesinin gozetilerek kirsal
SOP Ozeti alanlarda ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesiyle strdUrulebilir kirsal kalkinmanin saglanmasi; yerel zenginliklerin
ve turizm potansiyelinin dederlendirilerek turizmde rekabet glcUnUn artiriimasi”dir.
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3.2. Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Gecikme/

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Zamaninda | Gecikme ile Deyam Baslamadi Gergeklesmeme Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Arastirma, Analiz ve Programlama
: CO.V|D._1? nedgmyle tam '?apa”m‘i‘ Mevcut durum analizleri tamamlanmis, Anket sonuglarina gore strateji
llge Raporlarinin tedbirleri ddneminde saha ziyaretleri ve . T L N . e .
- ) X . ) - ilge anketlerinin bir kismi gelistirme ve oneriler bdlumleri
GUncellenmesi ilce anketleri ertelenmistir. Bu sebeple S .
. ; SR gergeklestirilmistir. belirlenerek raporlar tamamlanacaktir.
analizlerin raporlasma sureci uzamistir.
Eskisehir, Af?’on ve Kutahyei lerini Konuyla ilgilenen Anadolu Universitesi
kapsayan; Valilikler, Kultur ve R o
. . . . . o . - Rektdrlugu ile toplanti gergeklestirilmis
Eskisehir Frig Vadisi Turizm Bakanligl, Frigya Kulturel . Ly T
. RN ve ¢alismanin paydasi olabilecek Diger kurumlarin konuya iliskin
Calismalarinda Mirasini Koruma ve Kalkinma Birligi RN . X . ;
R X ; - S R T kurumlar ele alinmistir. Universite calismalari takip edilecek ve gelismelere
Yol Haritasi (FRIGKUM)), ilgili Gniversiteler is birligi . . . N
. . . . . tarafindan gergeklestirilen Frigya godre sureg ele alinacaktir.
Belirlenmesi ile yapilabilecek bir galisma olmasi Z f
R Jeopark Projesi Arama Toplantisi'na
nedeniyle ortak toplanti ve kararlar katilim sadlanmistir
gerektirmektedir. g st
Mevcut kirsal kalkinma strateji ve
planlari incelenmis,
galisma igerigi olusturulmus,
ilce raporlarinin tamamlanamamasina lIge raporlarinin guncellenmesi
Bolgesel Kirsal s . P . . kapsaminda ilgeler ile gdrlsulmustar. 2022'de raporun kalan bolumleri
o X bagdl olarak mevcut durum analizleri .
Kalkinma Stratejisi R Kirsal Kalkinma Calistaylarinin 6zet tamamlanacaktir.
bdlimune baslanamamigtir.
tablolari hazirlanmigtir. Uluslararasi
ve ulusal kirsal kalkinma stratejileri
ve destek politikalarinin incelendigdi
bolimler tamamlanmistir.
Gelistirilen strateji ve eylem plani
cergevesinde Bursa turizm ve tanitim
faaliyetleri planlanarak ilgili kurum
Bursa Turizm COVID-19 salgini ve ilgili kurumlardan Ve }<uru|u§lar taraflnd_grjhayata
g I . . gecirilecektir. Bursa Valiligi ve Bursa
Tanitim ve Marka alinmasi gereken gorus ve verilerin Calisma kapsamindaki faaliyetler - . . o
o X . X BUyUksehir Belediye Baskanlidi
Stratejisinin temininde yasanan gecikmeler tamamlanarak onaylanmistir. " 2 S e
Gelistirilmesi nedeniyle galisma uzamistir. tarafindan, stratejide de onerildigi
: sekliyle, Bursa Kultur Turizm ve
Tanitma Birligi s6z konusu faaliyetlerin
koordinasyon ve yurUtulmesinden
sorumlu kurum olarak belirlenmistir.
Calismanin tamamlanmasinin uzamasi
Bursa Turizm ve COVID-19 salgininin genis kapsamli
Tanitim ve Marka X toplanti yapilmasina engel teskil Lansman etkinligi 2022 yilinda

Stratejisinin
Lansmani

etmesi nedeniyle s6z konusu lansman
etkinligi 2022 yili Eylll veya Ekim ayinda
yapilmasi planlanmaktadir.

gergeklestirilecektir.
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Gergeklesme Durumu

. Gecikme/ " . . . s
Bilesen Adi Zemenmch | cadtarie | paem Gergeklesmeme Nedeni Rapor Dénemindeki llerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
A Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Mevcut durum analizleri, saha
ziyaretleri ve paydas gérusmeleri,
R . turizm rotalari, imaj analizi, GZFT analizi . . o
S6gut'dn Tarihi L L Raporun Ajans internet sitesinde ve
o ve proje onerileri tamamlanmistir. e .
Alanlarina Yonelik X Kalkinma KutlUphanesinde yayimlanmasi
Eylem Plani Kapak tasarimi yapiimis, BEBKA icin gerekli islemler yurttltlecektir.
Y Yayin Kurulu tarafindan incelenmis, sng 3 y '
intihal kontroll yapilmis ve galisma
tamamlanmistir.
is birligi ve Koordinasyon
Kurumlar Arasi
Is b|r_||g| ve Pandemi §_ebeb|y|__e aksaKI|kIar Pandemi kosullari elverdikge calismalara
Koordinasyon X yasansa da dénem ddénem ziyaretler R ;
- : devam edilmektedir.
Artirllmasina gergeklestirilmektedir.
Yonelik Calismalar
Kapasite Gelistirme
Yurtil.c;l iyi uygglama Faaliyet pandemi nedeniyle Cal!gma prggrammdakl zaman plani
orneklerinin X - L takvimine gdre 2022 ve 2023 yillarinda
. . gergeklestirilememistir. . o .
incelenmesi faaliyetler gergeklestirilecektir.
Bilecik YDO tarafindan faaliyetin
) kaﬁ?sl'?rrgt;izei L%erll'JISL?;I?EiZ I(f;r;tl Eksik kalan egitimler tamamlanacak
Ureticilere Yonelik Faaliyet pandemi nedeniyle 2021 Aralik . - P - y P olup akabinde Uretici kadin
o X dUzenlenmistir. DUzenlenen toplanti ..
Egitimler sonunda baslamistir. o : topluluklarina danismanlik destedi
sonrasi egitim planlamasi yapilmistir. llk verilecektir
egditim 27 Aralik 2021 tarihinde baslamis ’
olup egitimler devam etmektedir.
Faaliyetin kapsamina iliskin kadin
kooperatifleriyle iki adet gevrim ici
Tarim ve Hayvancilik istisare topla;_ntlg duzenlenm|§tvlr.
o Planlanan yonetim danismanhgi
sektorinde faaliyetine baslangig ve altlik calismasi
Modern Faaliyet pandemi nedeniyle Y 1angi¢ ve alt \ salls Programin egitim ve danismanlik
. . ! . olmasi bakimindan Bilecik'te tarim . AR .
Uygulamalar X gergeklestirilememistir. 2022'de farkl bir P . bilesenleri Gnimuzdeki yil
” . M . ) sektdérinun meveut durum analizi - .
Yonetim baslik altinda degerlendirilecektir. L R gergeklestirilecektir.
o yapilarak éncelikli mtGdahale alanlarinin
Danigsmanhgi ) RV
Programi belirlendigi bir rapor hazirlanmistir.
9 Programin teknik sartnamesi, birim
fiyat teklif cetveli ve is plani taslaklari
olusturulmustur.
Tanitim ve Yatirim Destek
Sosyal medya .. . -
X Rapor déneminde ihtiya¢c duyulmamistir.

reklam kampanyasi
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Gergeklesme Durumu
Bilesen Adi el Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar
$ Zamaninda | Gecikme ile | Devam Baslamadi Gergeklesmeme Nedeni P P
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Bilecik'te 2 sosyal medya fenomeninin
katildigi 3 gunluk bir foto safari/
Fam Trip ve Info Tur fam trip etkinligi gergekle'§t|rlln'1.|§t|r.. !Etk.mvllkFen elde eol.ll.en fotograflar
. . X Sosyal medya fenomenleri gezdikleri ileriki donemlerde ilin tanitiminda
Duzenlenmesi . o R
yerlerin fotograflarini gekmis ve kullanilacaktir.
cekilen fotograflar sosyal medyada
yayinlanmistir.
Sahip olduklari turizm potansiyeli
Eskisehir Tanlt.lm COVID-19 salgini nedeniyle gecikme ‘I.|e dleqF g_e.ken Frlgya ve Slvrlhlsar Frlgya BolgeS} ve Slyrlhlsar icin
Materyalleri X , bolgeleri &zelinde gekim yapilabilecek turizm tanitim filmleri hazirlanmasi
yasanmis olup 2022'de baslanacaktir. . A ..
Hazirlanmasi alanlar tespit edilmistir ve drnek planlanmaktadir.
g¢alismalar incelenmistir.
Ajans Destekleri
Bélge dncelikleri ve ihtiyaclar 20}1 yilliginde bdlgenin ihtiyaglari o o .
. > ) dogrultusunda farkl kurum/kurulus Gecmis ddnemde yurutulen teknik
Teknik Destek dogrultusunda teknik destek - .. R TSR
. . ve Ozel sektdr temisilcileriyle istisareler destek programinin etkinligi g6z
Programi programinin 6zel sektor odakli olarak LT . . .
h . . . yapilmis olup 2022 yilinin ikinci onune alindiginda bundan sonraki
kapsaminda X yenilenmesi ve daha odakli bir sekilde .. N . . - . "
) o U N ceyreginde 6zel sektdr odakli bir dénemlerde 6zel sektor odakl olarak
verilen egitimler/ hazirlanmasi amaglandidi igin sektor L . .
T, - L . destek programi igin dncelik ve odak ele alinmasi konusunda bir yaklasim
danismanliklar temisilcileri ile gorisme ve istisare sUreci .. 2
sektorler bagdlaminda destek programi olusmustur.
uzatilmistir. ;
hazirliklari devam etmektedir.
Desteklenmeye hak kazanan projeler 4
2020 Vil Kirsalda Mayis 2021 tarihinde ilan edilmistir. %OZ1 yili Tf—:‘.mmuz ayl |ger|5|r1de
Ekonomik Kalkinma % 52 basvuru olmustur. sOzlesmesi imzalanan 13 projeye
13 proje destek almaya hak kazanmistir. toplamda 8,39 milyon TL destek
MDP : : P ; .
Projelerin uygulama streci 2021 yili verilecektir.
ikinci yarisinda da devam etmistir.
Program sureci, PFDY ve DYK usul ve
2022 Yih Kirsal ilgili program 2021 yili sonu itibariyla esas'la.\rlna uygun bir .sekllde.devz?m
Kalkinma MDP X ilan edilmistir ettirilecek olup basarili projelerin
' Haziran 2022 déneminde duyurulmasi
hedeflenmektedir.
Basarili
bulunan 13
adet projenin Program sureci, PEDY ve DYK usul ve
2020 Yil Kirsalda sozlesmeleri ilgili orogram 2021 vili sonu itibarivla esaslarina uygun bir sekilde devam
Ekonomik Kalkinma | imzalanarak, Ekim 2021 X giitprog ilan edil?/ni tir y ettirilecek olup basaril projelerin
MDP 3.350.000 TL St Haziran 2022 doneminde duyurulmasi
on 6deme hedeflenmektedir.
tutari
odenmistir.
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3.3. Sonug ve Cikt1 Gostergeleri
3.3.1. Sonug Gostergeleri

adedi

Baslangi Planlanan ilgili Ozel AELELELD
# Gosterge Adi Birim slangi¢ Dénem Degeri 9 Tamamlanma
Degeri Hedef Amag(lar) . .
Donemi
1 Bilecik S6gut'e gergeklestirilen yatirim sayisi Adet 0 3 2 5,6 2021/3
2 Bolgedeki codrafi isaretli Grln tescil sayisi Adet 14 18 18 25,7 2021/4
TR41 Bolgesinde konaklama tesislerine giris yapan yerli ve .. N 595.661
3 yabanci turist sayisindaki artis Yuzde 2.414.826 %20 (-%24.6) 5.6 2021/4
. . . 1110143
4 TR41 Bolgesinde ortalama geceleme sayisinda artis Ylzde 4187299 %20 (-%265) 56 2021/4
Geceleme sayisi Bursa: ?]'99 .(%9)
Bursa: 183 Eskisehir:
5 TR41 Bolgesi illerinde ortalama geceleme suresinde artis Yuzde Eski§eh.ir"’l 45 %15 1,47 (%1,5) 56 2021/4
Bilecik: 1,57 Bilecik: 1,6 (%2)
6 Bolgeye yeni kirsal/kentsel turizm yatirimcisi sayisi Adet 0 5 0 15,6 2021/4
7 Bélgede turizm alaninda yapilan yeni konaklama tesisi yatirmi Adet 0 7 1 15,6 2021/4
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3.3.2. Cikt1 Gostergeleri

Planlanan | D6nem AELELED
Cikt1 G6stergesi Bilesen Kodu | Birim . . | Tamamlanma
Hedef Degeri e .
Donemi
Gulncellenen ilce raporu sayisl 11 Adet 33 20 2021/4
Eskisehir Frig Vadisi Calismalarinda Yol Haritasi Belirlenmesi 1.2 Adet 1 0 2021/4
Bolgesel Kirsal Kalkinma Stratejisi Raporu 1.3 Adet 1 0 2022/2
S6gut'dn Tarihi Alanlarina Yonelik Eylem Plani Sayisi 113 Adet 1 1 2021/3
Bursa Turizm ve Marka Stratejisi calismasi kapsaminda dizenlenen eg§itim sayisi 115 Adet 5 5 2021/4
Bursa Turizm ve Marka Stratejisi gal|§msaas)|/ll;apsam|nda hazirlanan konsept tasarim 115 Kisi 10 10 2021/4
Bursa Turizm ve Marka Stratejisi calismasi kapsaminda hazirlanan Strateji Belgesi sayisi 115 Adet 1 1 2021/4
Gergeklestirilen Ziyaret Sayisi (Belediyeler) 1.4 Adet 20 27 2021/4
Kirsal ve Turizm Paydaslariyla Gorusme Sayisi 14 Adet 20 14 2021/4
Ajans Personeli Tarafindan Teknik inceleme Ziyareti Sayisi 14 Adet 3 0 2021/4
lyi Uygulama Ornekleri inceleme Ziyareti Sayisi 1.6 Adet 3 0 2021/4
Ureticilere Yonelik dlizenlenen editim sayisi 17 Adet 3 1 2021/4
Tarim ve Hayvancilik Sektorunde Modgrn Uygu[ama!ar Yonetim Danismanhgi 18 Adet 8 5 2021/4
Programi kapsaminda gerceklestirilen bilgilendirme toplantisi sayisi
Tarim ve Hayvancilik Sektorundg Modern Uygulamalar Yénetim Danismanhgi 18 Adet 10 0 2021/4
Programi kapsaminda gergeklestirilen saha ziyareti ve uygulama calismasi sayisi
Tarim ve Hayvancilik Sektorunde Moqlsern Uygulamalar Yonevt'lr.n Darjlgmanllg| 18 Adet 3 0 2021/4
Programi kapsaminda gergeklestirilen Kirsal Kalkinma egitimleri sayisi
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Planlanan | Dénem AUIERE L
Cikti Gostergesi Bilesen Kodu | Birim .. | Tamamlanma
Hedef Degeri e .
Donemi
Tarim ve Hayvancilik Sektoriinde Modern Uy.g.ulamalar'Yonejclm Danismanligi 18 Adet 5 0 2021/4
Programi kapsaminda gerceklestirilen teknik gezi sayisi
Tasarlanan Turizm Dijital Pazarlama Portali Adet 2 0 2021/4
Sosyal Medya Reklam Kampanyasi Yapilan Urlin Sayisi 19 Adet 15 0 2021/3
Duzenlenen Fam Trip ve Info Tur Sayisi 110 Adet 13 7 2021/4
Fam Trip ve Info Turlara katilan acente/blogger/temsilci Sayisi 110 Adet 285 240 2021/4
Eskisehir icin hazirlanan tanitim filmi sayisi 1M Adet 3 1 2021/4
DUzenlenen Doga Sporlari Festivali sayisi 112 Adet 1 0 2021/4
Bilecik Doda Sporlari Festivaline katilan sporcu sayisi 112 Adet 50 0 2021/4
Bilecik Doga Sporlari Festivali etkinlik filmi sayisi 112 Adet 1 0 2021/4
Bilecik DoJa Sporlari Festivali etkinlik sonu kitapcidi sayisi 112 Adet 1 0 2021/4
Bilecik Doga Sporlari Festivaline iliskin yerel ve ulusal basinda ¢ikan haber sayisi 112 Adet 10 0 2021/4
GUdUmIU Proje Destedi kapsaminda desteklenen proje sayisi 2 Adet 1 0 2021/4
2021 yili Teknik Destek Programi kapsaminda egitim alan kisi sayisi 21 Adet 100 45 2021/4
2021 yili Teknik Destek Programi kapsaminda dlzenlenen egditim sayisi 21 Adet 10 1 2021/4
Proje Teklif Cadrisi kapsaminda destek alan proje sayisi 2.3,24,25 Adet 10 13 2021/4
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3.4. Kilometre Taslari (Rapor Déneminde 6ngériiliiyorsa)

. Gergeklesme Zamani
. ligili (Ay veya Dénem)

# Esik Noktasinin Adi Bilesen

Kodu

Planlanan Gergeklesen
1 lice Raporlarinin Glincellenmesi 11 2021/4 2022/2
2 Bolgesel Kirsal Kalkinma Stratejisi Arastirmasi 1.3 2021/4 2022/2
3 Tarim ve Hayvancilik Sektériinde Modern Uygulamalar Yonetim Danismanhdi Programi 1.8 2021/4 2022/4
4 2022 yili Kirsal Kalkinmma MDP kapsaminda verilen destekler 21 2021/4 2022/4
3.5. Degerlendirme
Bolim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug
Gostergeleri

Pandemi kaynakl turizm alaninda ortaya cikmasi planlanan sonug gostergelerinde beklenen hedefe ulasiimasi guc gdrunmektedir.

EEE e |- clclilememisti.

Pandemiden en olumsuz etkilenen sektorlerden olan turizm alaninda gosterge kabul edilecek cikti verilerinde beklenen gelismeler

i; Takvimi Takvim planinda pandemi sebebiyle aksakliklar yasanmistir.

hedeflendidi sekilde gerceklesmektedir.

Faaliyetlere ait butceler SOP'larin kapsadidi Uc yil icin hazirlandidi icin alti aylik Faaliyet Raporu donemlerinde bultce kullanimi eksik
Harcama Takvimi | gorllebilmektedir. Fakat her SOP'un altindaki faaliyetler icin belirlenen bir ve Ug yillik belirlenen butceler kapsadigi donemin sonunda
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3.6. lyilestirme Onerileri

N ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alani
Pandemi sebebiyle ylz ylze yapilamayan faaliyetler online planlanabilecek
1 Kirsalda online iletisim qiiclidi olsa da kirsal alanda teknologji ve internet kullaniminin kisitli olmasi iletisim
3IM gUGIUg sebebiyle bu araglar kullanilamamistir. Uzun vadede bu sorunu ¢dézmeye ?
yonelik girisimlerde bulunmaya ihtiyac vardir.

Riskler ve planlanmayan gelismeler sonucu takvim | Riskler ve planlanmayan gelismeler sonucu yasanacak gecikmeleri dnlemek .

2 . o . . Takvim
plani iptal olabiliyor, gecikmeler ortaya cikiyor. adina takvim plani esnek tutulmali.
Pandemi gibi kontrol edilemeyen riskler Pandemi k0§uII§.r| sertle§t|g|nde glahl uyg“ulamayl ke&_ntye ugra.tmayacak .
2 . veya en az duzeyde etkilenebilecek yontemler gelistirilerek is plani Risk
aksakliklara yol acabiliyor. yapilmal

4) Yerel Kalkinma Firsatlan

4. Genel Bilgiler

Yerel Kalkinma Firsatlari bolge icin belirlenmis ve herhangi bir sonug odakli programa badli olmayan yerele yonelik faaliyetlerdir. Bolgede kalkinmasina
destek olacak, yerelde potansiyeli ylksek olan faaliyetler bu kapsamda degderlendirilmektedir.

4.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

birligi Faaliyetleri

. Gecikme/ . . . . R
Bilesen Adi Zamaninda | Gecikme ile | Devam Gergeklesmeme Nedeni Rapor Dénemindeki llerlemeler Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar
h Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor

Animasyon Sektoru Raporun icerigine katki saglayacak Rapor glincel veriler 1siginda revize
Raporunun X . . 7
.. . anket firmalara uygulanmistir. edilecektir.

Guncellenmesi
Hedef Ulkelerle is X COVID-19 sebebiyle ziyaret ve Pandeminin durumuna goére

etkinlikler ertelenmistir.

gergeklestirilecektir.
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Gergeklesme Durumu

. Gecikme/ " . . . s
Bilesen Adi Zermierich | Eedlone ik | Deers ERE . Gergeklesmeme Nedeni Rapor Donemindeki llerlemeler Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Sektodr temsilcilerinin katihmi ile
gevrimici Animasyon Sektért Danisma
Animasyon Kurulu Toplantisi gergelg_le,stirildi. Sanayi
Sektérindn ve Teknoloji Bakanhgi preten Sehirler B2B hazirliklari kapsaminda Hessen Sektore yonelik cevrimigi Almanya'daki
Gelistirilmesine X Programina Anadolu Universitesi'nin bolgesiile gorismeler devam firmalar belirlenip gevrimici B2B
Yonelik Tanitim basvuru sahibi oldugu Oyun ve etmektedir. gergeklestiriimesi dngdrulmektedir.
Faaliyetleri Animasyon Gelistirme Merkezi proje
iletilmis ve Bakanlik tarafindan
onaylanmistir.
Bilecik YDO tarafmcjan 17 firmayla
TR41 Balgesi gorusUlerek Bilecik Isglicl Raporu
A hazirlanmistir.
Yatirim Imkanlarinin ..
. X Ayrica sektdr paydaslariyla mevcut
Etkin Tanitiminin
Yapilmas| durum paylasimi toplantisi yapilarak
Bilecik Mermer Sektéri Raporu
gUncellenmistir.
Galismaya iliskin teknik detaylar
cahsilmis ve gdrismeler gergeklestirilmis
Esk|§§h|r Cevrimigi olup, fgallyete godre ortaya gikan yuksek Call;‘mamn.lgerlgl (?!U§jCUrL..I|mU§, 2022 yili Calisma Programindan
Sanayi Fuari ve B2B X maliyetler ve benzer ¢alismalarin alinacak hizmete iliskin piyasa Kariimistir
Etkinligi Eskisehir Sanayi Odasi tarafindan yil arastirmasi yapiimistir. ¢ st
icinde zaten gergeklestiriliyor olmasi
nedeniyle uygulamaktan vazgegilmistir.
2021 Y1l Yatirm X COVID-19 sebebiyle 2022 yilina
Zirvesi ertelenmistir.
Egitim ihtiyac X COVID-19 sebebiyle 2022 yilina
Analizi Egitimleri ertelenmistir.
Destek alan 27 adet projenin uygulama
sUreleri bitmis olup, 5 adet projenin
. . . Mesleki EGitimin Gelistirilmesi MDP nihai re.zpor ve ouqeme surecinin 2022
Proje Teklif Cagrilar X . yilinin ilk geyreginde tamamlanmasi
devam etmektedir. i L= . .
ongorulmektedir. Odeme suregleri
tamamlandiktan sonra program kapanisi
gergeklestirilebilecektir.
Eskisehir Sanayi
Odasi Mesleki X 1 adet merkez kurulmustur.

Egitim Merkezi
Gudumli Projesi
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4.3. Cikt1 Gostergeleri

.. . .. Planlanan | D6nem Planianan
Cikt1 Gostergesi Birim Hedef Degeri Tam:imlan.ma
Donemi
Animasyon Sektoéru Raporu Adet 1 0 2021/4
Kurum ziyareti Adet 5 0 2021/4
Tanitim etkinligi Adet 2 0 2021/4
Dlzenlenen egditim sayisi Adet 10 0 2021/4
Tum kamu kurumlarinin insan kaynaklari yetkililerinden seminere katilim sayisi Kisi 200 0 2021/4
Dlzenlenen Animasyon Sektoru Danisma Kurulu Toplantisi sayisi Adet 1 1 2021/4
Animasyon Sektor Bulasmasi kapsaminda gerceklesen firma goérisme sayisi Adet 100 0 2021/4
Glncellenen yatirnm ortami kitabi/tanitict materyal sayisi Adet 3 1 2021/4
Gergeklesen firma gorismesi sayisi (Eskisehir Cevrimici Sanayi Fuari ve B2B Etkinligi) Adet 50 0 2021/4
Gergeklesen firma gdrtsmesi sayisi (2021 Yil Yatirim Zirvesi) Adet 50 0 2021/4
Mesleki EGitimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda gerceklesen destek miktari Adet 15 12,3 2021/4
Mesleki Egitimin Gelistirilmesi Mali Destek Programi kapsaminda desteklenen proje sayisi Mi_:_yLon 27 27 2021/4
Kurulacak Mesleki E§itim Merkezi Sayisi Adet 1 1 2021/4
Teknik Destek Kapsaminda DUlzenlenen Egitimlere Katilan Kisi Sayisi Kisi 500 28 2021/4
Teknik Destek Faaliyetinden Dodrudan Faydalanan STK Sayisi Kisi 8 4 2021/4
Teknik Destek Kapsaminda Danismanlik Hizmeti Alan Kisi Sayisi Kisi 100 13 2021/4
Teknik Destek programindan faydalanan kurum/kurulus sayisi Adet 30 6 2021/4
Proje Hazirlama Becerisi Kazanan Kisi Sayisi Kisi 50 6 2021/4
COVID-19 ile Mlcadele ve Dayaniklilik Programi kapsaminda gerceklesen destek miktari Mi_:_;l/_on 2 2,7 2021/4
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4.4. Degerlendirme

Bolim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

G(’Ssst:r:;gleri Faaliyetlerin blyuk kismi yil sonuna gerceklesse de pandemi sebebiyle sonuc gdstergeleri hedefine ulasilmasi zor gdzUkmektedir.

CIktdGosterelen Ciktigostergelerinincogununyilsonuitibariyle netlesecedindenve faaliyetlerinbirkismininpandemisebebiyle gerceklesememesinden
9 dolayi planlanan hedefe ulasilmasinin zor olacadi 6ngorulmektedir.

Takvim planinda pandemi sebebiyle iptal olan faaliyetler haricindeki faaliyetlerin yil sonu itibariyle gerceklesmenin mimkin olacadi

Is Takvimi dustiniimektedir.

5) Kurumsal Gelisim

5.1. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu
Bilesen Adi z d Gecikmelil D el . Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar
amaninda ecikme lie eyam Baslamadi Gergeklesmeme Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Arastirma, Analiz ve Programlama
isqiici] Planlamasi insan Kaynaklari Politikasi ve
32 i Yiiki Analizi X Planlanmasi hazirlanip Aralik ayinda
3 Yonetim Kuruluna sunulmustur.
Onceki yilda egitim ihtiyac analizi
yapilmis olup buna gdre yillik
Hizmet igi Egitim egitim plani olusturulmustur. Ancak
P . X G . .
Ihtiyaglarinin Analizi egitim plani pandemi nedeniyle
gergeklesememistir, online egitimlere
agdirhk verilmistir.
Ekonomi 2021 yih dénemlerine dair bllten ve
Gastergeleri X aylik infografik igerikleri tamamlanarak
BUItgni Ajans kurumsal internet sitesi ve sosyal
medya hesaplarinda paylasiimistir.
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Gergeklesme Durumu

Veri Tabaninin
Gelistirilmesi ve

Takibi

. Gecikme/ " . . . R
Bilesen Adi Zamaninda | Gecikme ile | Devam Gergeklesmeme Nedeni Rapor Donemindeki llerlemeler Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar
A Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Calisma Programi 2022 yili Calisma Programi hazirlanmis,
ve Bltge X 2021 yili Calisma Programi igin gerekli
Hazirlanmasi revizyonlar yapiimistir.
is birligi ve Koordinasyon
SOP'larin
Kurgulanmasi ve X
Yonetim Planlarinin
Hazirlanmasi
EURADA ile Girisimcilik, Déngusel
Yurtdisi Kalkinma Ekonomi ve Dijital D&nUsim
Ajanslan ve Dig“;e_r X konularinda galismalar yurtttulmektedir. EURADA ile is birligi faaliyetlerine
llgili Kurumlarla Is AB proje hazirlidinda ortak bulma devam edilecektir.
birlidi ya da ortak olma konusunda destek
alinmaktadir.
Kapasite Gelistirme
Hizmet ici Planli ve Pandemi nedeniyle planli ve plansiz
Plansiz Egitimlerin X egitimler online olarak alinmaya devam
Alinmasi etmektedir.
PersoAl\':lepil:i: Bilgi Ajans personelinin bilgi ve tecrlbesinin
. . .9 gelistiriimesine yonelik konferans, . .
ve Tecrubesinin X X o Ayni sekilde devam edecektir.
Gelistiriimesine senjmer, toplan't|,'davet ye diger .
Yonelik Faaliyetler organizasyonlara istirak edilmektedir.
Pandemi déneminde, Ajans
Ajans Personelinin personelinin kuruma aidiyet badinin,
Pngormarzsmwe X galisma .mot.lv.asyonunun ve c;avl'|§an. Ayni sekilde devam edecektir.
Ajansa Baglihgini memnuniyetinin artirilmasina yonelik
Artirici Faaliyetler mUmkin oldugunca calismalar
yapimistir.
2021 yilinda mevcut Performans
Ajans Performans Degerlendirme Sistemi bir danisman
Yonetim Sisteminin X tarafindan incelenerek liyakat Ayni sekilde devam edecektir.
Gelistiriimesi sistemine taban olusturacak bir sistem
kurulmustur.
Tanitim ve Yatirim Destek
K;;Z?:wﬁ?ﬁl:q internet sitesi Gzerinden iletisim
Y s listesine kayit olunmaktadir. Etkinlik
Genel Paydas X

katilimcilari ile birlikte toplu eposta
gonderimi igin veri tabanina
eklenmektedir.

Ayni sekilde devam edilecektir.
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Gergeklesme Durumu

. Gecikme . . - . PR
Bilesen Adi ermenmch | Cadmeie | P Gergekle;meme/Nedeni Rapor Dénemindeki llerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
5 Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Medya iliskilerinin 2021 yilriginde BEBKA 1646 defa’. '
o . basinda yer almis olup bunlarin 148'ini . . .
Gelistiriimesi ve X , . o Ayni sekilde devam edilecektir.
.. - ulusal, 179'unu boélgesel ve 1318'ini ise
Yonetimi
yerel basin olusturmaktadir.
Ajansin bilinilirliini ve kurumsal
farkindahgini arttirmak, kamuoyunun
Ajans ve faaliyetleri hakkinda yeterli
Ajansin Tanitilmasi bilgi sahibi olmasini saglamak amaciyla
. ve Tems!.l . Ajans ge§|tll platformlar_da t_er_nsm Faaliyetlere ayni sekilde devam
Edilmesine Yonelik X faaliyetler gergeklestirmistir. . .
; o .. ; . edilecektir.
Faaliyetlerinin Bolgeye gelen ve Ajansimizi ziyaret
YUratulmesi eden yerli ve yabanci dnemli Kisiler,
potansiyel yatirimcilar ve kurum
temisilcileri adirlanarak Ajansin en iyi
sekilde temsil edilmesi saglanmistir.
2021 yilinda BEBKA Haber Dergisi
Ajans Faaliyetleri bulten seklinde 6 sayi olarak
ve Desteklerinin yayinlanmistir. Ajans yeni internet sitesi BEBKA Haber dergisi yayinlanmaya
Tanitimina Yonelik X yayina gegmistir. Ajans desteklerinin devam edecektir. Tanitim faaliyetlerine
Faaliyetlerin tanitimina yonelik 4 tanitim filmi devam edilecektir.
Yurattlmesi hazirlanmistir. Sosyal medya aktif olarak
kullaniimistir.
- Bursa YDO tarafindan 2021 yilinda
bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri
kapsaminda 81 adet bilgilendirme ve
danismanlik faaliyeti gergeklestirilmis,
bu alanda toplamda 3 Uzman ve
1 Koordinator personel tarafindan
290,5 adam saat hizmet verilmistir. Bu
bilgilendirme faaliyetlerine iliskin 40
gercek paydas/kisi ve 41 tlzel paydas
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
S (KAYS)'ne kaydedilmistir.
Yatg'i:“ﬁgirjixge“k - Bilecik YDO tarafindan 2021 yilinda
9 bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri Yatirimcilya mevzuat dahilinde etkin
ve Danismanlik X

Faaliyetlerinin
Yapilmasi

kapsaminda 82 adet bilgilendirme ve
danismanlik faaliyeti gergeklestirilmis,
bu alanda toplamda 3 Uzman ve
1 Koordinator personel tarafindan
476 adam saat hizmet verilmistir. Bu
bilgilendirme faaliyetlerine iliskin 50
gercek paydas/kisi ve 32 tlzel paydas
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
(KAYS)'ne kaydedilmistir.

- Eskisehir YDO tarafindan 2021 yilinda
bilgilendirme ve danismanlik faaliyetleri
kapsaminda 149 adet bilgilendirme ve
danismanlik faaliyeti

hizmet verilmeye devam edilecektir.
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Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi Gecikme/

Zamaninda | Gecikme ile | Devam S Gergeklesmeme Nedeni Rapor Dénemindeki llerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor

gergeklestirilmis, bu alanda 4 Uzman
ve 1 Koordinator tarafindan 80,4
adam/saat hizmet verilmistir. Bu
bilgilendirme faaliyetlerine iliskin 40
gercek paydas/kisi ve 109 tlzel paydas
Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi
(KAYS)'ne kaydedilmistir.

Tanitim ve Yatirim Destek

Bursa YDO tarafindan 2021 yilinda
yatirim tegvik islemleri kapsaminda,
islemleri devam eden/tamamlanan

21 adet tesvik belgesine ilave olarak
X 3 adet tesvik belgesinin kapama
ekspertizi streci yarutulmustar.
Eskisehir YDO tarafindan 2021 yilinda
yatirim takibi islemleri kapsaminda; 1
adet yatirim sureci takip edilmistir.

Tesvik Sistemi
Kapsaminda
Faaliyetlerin
YUratulmesi

Bursa YDO tarafindan 2021 yilinda
yatirim takibi islemleri kapsaminda; 5
adet yatirim sUreci takip edilmistir.
Eskisehir YDO tarafindan 2021 yilinda
yatirim takibi islemleri kapsaminda; 1
adet yatirim sUreci takip edilmistir.
Bilecik YDO tarafindan 2021 yilinda
1 adet Ferro-Krom isleme Tesisi ve
1adet Modern Sera ve isleme Tesisi
Yatirrmina yonelik uygun yatirm yerleri
hakkinda e-posta yoluyla bilgilendirme
yapilmistir. 1 adet Bakir isleme Tesisi, 1
adet Metal Boyama Tesisi, 1 adet Tekstil

Tesisi ve 1 adet Refraktor Malzemeleri
X Uretim Tesisine ydnelik yatirim yapmayi
planlayan yatirimcilara Organize
Sanayi Bolgeleri'ndeki uygun alanlar
gosterilmistir.

Bursa YDO tarafindan 2021 yilinda
yatirim takibi islemleri kapsaminda; 5
adet yatirim sUreci takip edilmistir.
Eskisehir YDO tarafindan 2021 yilinda

yatirim takibi islemleri kapsaminda; 1
adet yatirim sUreci takip edilmistir.
Bilecik YDO tarafindan 2021 yilinda 1
adet Ferro-Krom isleme Tesisi ve 1 adet
Modern Sera ve isleme Tesisi Yatirimina
yonelik uygun yatirim yerleri hakkinda
e-posta yoluyla bilgilendirme

Yatirim Yerine iliskin
Faaliyetler
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Gergeklesme Durumu

. Gecikme/ m . af . c e
Bilesen Adi emenmeh | cadtaeie | Baem ERR—. Gergeklesmeme Nedeni Rapor Dénemindeki llerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
yapilmistir. 1 adet Bakir isleme Tesisi,
1 adet Metal Boyama Tesisi, 1 adet
Tekstil Tesisi ve 1 adet Refraktor
Malzemeleri Uretim Tesisine yonelik
yatirim yapmayi planlayan yatirimcilara
Organize Sanayi B(’jlge_leri’ndeki uygun
alanlar gosterilmistir. llgili yatirimlarin
hayata gecmesiicin Yatirimcilar ve
OSB Yetkilileriyle heyet toplantilari
gergeklestirilmistir. Ayrica
Bilecik ili Osmaneli OSB, Bursa Teknoloji
OSB (TEKNOSAB) ve Bursa Tekstil
Boyahaneleri OSB (TOSAB) ilave alan
taleplerine ve Bursa ilinde yeni bir
endustri bolgesi kurulumuna yonelik
kurum gorusleri, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina iletilmistir. Bilecik Osmaneli
OSB'nin genisleme talebi Bakanlikga
uygun gorulmus olup galismalar devam
etmektedir.
Ajans Destekleri
Kurum goérusmeleri, bireysel toplantilar
Proje Teklif Cagrilari Yeni destek mekanizmalari tasarlama yanm'da Ekim 2021 donemlr?de yapilan 2022 yiliiginde de 2023 yili icin benzer
- X - PR . L . genis kapsamli bir galistay ile destek . . X . I
Oncelik Belirleme X sUreci ve pandemi etkisi sebebiyle rogrami éncelik belirleme stirec sona sekilde proje teklif gagrilarina iliskin
Toplantilar oncelik belirleme toplantilari 2021 yili prog ) } gorusme ve toplanti sUreglerine devam
. . . - ST ermis ve 2022 Kirsal Kalkinma Mali - .
Dlzenlenmesi Ekim ayi itibariyla tamamlanabilmistir. edilecektir.
Destek programi 2021 yili Aralik sonu
itibariyla ilan edilmistir.
Proje Teklif . Proje teklif cagrilan oncgllk . 2022 Kirsal Kalkinma Mali Destek
o belirleme toplantilarinin gecikme ile A . . . o e
Cadrilarina . Programina iliskin rehber hazirlama 2023 yiliigin proje teklif cagrilarina iliskin
: tamamlanmasi sebebiyle 2022 Kirsal o . .
Ait Basvuru X . calismalari 2021 yilinin son geyredi rehber hazirlama streglerine 2022 yih
. Kalkinma Mali Destek Programi basvuru e -
Rehberlerinin L . . itibariyla baslamis olup Aralik 2021 itibariyla baslanmasi amaglanmaktadir.
rehberinin nihai hale getirilmesinde . R
Hazirlanmasi . ddneminde tamamlanmistir.
gecikme yasanmistir.
|?I’Oje Tekl.lf 2022 yilina ait prOJg .tekllf gagnsmnj 2OZj Proje teklif cagrist bilgilendirme N 2(?23 y|I|.|g|n prOJe teklif cagrilarina
Cagrilarinin llani yili Aralik ayl sonu itibariyla ilan edilmesi i iliskin bilgilendirme toplantilari benzer
- . X : L . toplantilari takvimi Aralik 2021 sonu . . o X
ve Bilgilendirme sebebiyle bilgilendirme toplantilari 2022 itibarivla taslak olarak hazirlanmistir sekilde basvuru ilan tarihi dncesinde
Yapilmasi yill Ocak dénemine ertelenmistir. y st planlanacaktir.

G_udumlu - GUdumlu Proje gelistirebilecek 2022 yiliitibariyla somutlasmaya
Proje Destegi R . R, . I
Bilgilendirme ve % potansiyele sahip kurum ve kuruluslar | baslayan gudumlu proje fikirlerine iliskin
Prc?'e Gelistirme ile gérismeler 2021 yil genelinde degerlendirme ve istisareler devam

je Selist devam etmistir. edecektir.
Faaliyetleri
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Gergeklesme Durumu
Esslkme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Gergeklesmeme Nedeni

Bilesen Adi Zamaninda | Gecikme ile | Devam Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor s
Soige onceicer v ntyacir
dogrultusunda teknik destek 2021 yili icinde bélgenin ihtiyaclari X prog 919
. ~ . N oo alindiginda bundan sonraki donemlerde
Teknik Destek programinin kar amaci guden kurum dodrultusunda ilgili kurum/kurulus ve A .
: - . . . - I L kar amaci guden kurum ve kuruluslara
Programinin llani ve X ve kuruluslara yonelik yenilenmesi ve Ozel sektor temsilcileriyle istisareler Snelik ele alinmasi ve 2022 vilinin ikinci
daha odakl bir sekilde hazirlanmasi yapilmis olup destek programi Y . A 2y
hazirliklari devam etmektedir. ceyreginde kar amaci gliden kurum
’ ve kuruluslara yonelik programin ilan

Degerlendirilmesi
amaclandigi icin ilgili paydaslarla
edilmesi amaglanmaktadir.

gorlsme ve istisare slreci uzatiimistir.
Ajans bunyesinde 2016 yili Mali Destek
Rapor déneminde etki dederlendirme Progr.amlarl icin Etki Degerlendirme
Tamamlanan . . . ST Komisyonu kurularak rapor hazirhk
hizmeti alinabilmesi icin hizmet satin . )
X o . streci yUrUtdlmustar. 2022 yililk
alma sureci basglatiimistir. Ancak sureg - o . .
. LT ceyreginde rapora nihai hali verilerek
iptal edilmistir. . .. ;
Ajans Yonetim Kuruluna sunulmasi

Projelerin Etki

Degerlendirmesi
planlanmaktadir.

AB ve Dis Kaynakli Projeler
iklim Degisikligine Uyum Hibe
Programina basvuru yapilimis, ayrica
Bursa Buyiiksehir Belediyesi'nin iklim
Degisikligine Uyum Hibe Programi
basvurusuna proje ortadi olunmustur.
Yesil Mutabakat Programi
kapsamindaki projede EURADAnIN

koordinator oldugu faaliyetin istirakgisi .
g Ajans odaklarina uygun programlara
Avrupa Birligi olunmustur. Erasmus+ kapsaminda
. s RSV . N o basvurular yapilacaktir. Basvuru yapilan
Proje Gelistirme X Bursa Valiligi'nin koordinator oldugu .. o
S T dort projenin olumlu sonuglanmasi
Calismalari yesil girisimcilik ve akilll uzmanlasma . . RO .
73 halinde faaliyetleri yUrutulecektir.
projesine ortak olunmus, Centres
of Vocational Excellence projesine
koordinator olarak basvuru yapilmistir.
Ayrica

HORIZON 2021 kapsaminda Enhancing
Synergies Between the EIC and Startup
Europe projesine koordinatdr olarak
basvuru yapiimistir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Personel Odemeleri X
ic Kontrol
Sisteminin X
Gelistirilmesi
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Gergeklesme Durumu

Gecikme/
Zamaninda | Gecikme ile | Devam Gergeklesmeme Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor ebtiure]

Bilesen Adi Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Dénemde Yapilacaklar

Bagimsiz Dis
Denetim Yapilmasi

Ajans Genel idari
Faaliyetlerinin X
YarUtdlmesi

Merkez Ofis ve
Yatirim Destek Mayis 2021'de Eskisehir Yatirim Destek
Ofislerinin Yapimi, X Ofisi, Haziran 2021'de ise Bursa Merkez
Tefrisati ve Ofis yeni yerlerine tasinmistir.
DuUzenlenmesi

Bursa Merkez Ofisin bulundugu
yeni hizmet binasinda Kafeterya ve
toplanti salonlariigin dlzenlemeler

tamamlanmistir.

Ajans Hizmet Binasl Haziran 2021'de Binanin yeni olmasindan dolayi
X tamamlanarak gecici kabul islemi olusabilecek aksakliklar ve ihtiyaglar
gergeklestirilmistir. doénem iginde giderilecektir.

Ajans Hizmet Binasi
Yaptirilmasi

Arac Kiralanmasi
ve Akaryakit
vb. Giderlerinin
Karsilanmasi

Kurumun ihtiyag
Duydudu Bilgisayar,
Ag Baglantilari,
Diger Donanimlarin
ve Yazilimlarin
Temini

Yonetim Kurulu
Toplantilari

Yillik ve Ara Faaliyet

Raporlari X 2021 yih Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

5.2. Degerlendirme

2021 yihnda agdirlikli olarak Ajans yeni hizmet binasinin tefrisati ve dlizenlenmesi ile ilgili galismalar yapiimistir. Mevcut Performans Degerlendirme Sistemi
gelistirilerek liyakat sistemine taban olusturacak bir sistem kurulmaya calisiimistir. Yonetim danismanliklari programlarinin yogun olarak yUrGtuldagu
donemde ayni zamanda girisimcilik programlarinin da bdlgede gergeklestiriimesine azami dnem verilmistir.
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6) SOGEP

Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
Zamaninda Tamamlandi

05 Ocak 2021 tarihinde duyurusu yapilan programa on basvurular 28.02.2021 tarihine kadar devam
etmistir. Bu tarihe kadar Bilecik'ten 12, Eskisehir'den 20 ve Bursa'dan 26 olmak Uzere toplamda 58 proje
oneri formu Ajansa ulastiriimistir. Bu projeler arasindan 8 proje basaril bulunmus olup, 7 proje ile destek

sOzlesmesi imzalanmistir.

ilgili program 2022 yili igin de belirtilen usul ve
esaslar cergevesinde ilan edilecek ve gerekli
slrec yurUtulecektir.

SOGEP X

IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A) Ustiinliikler

Farkli mesleki disiplinlerden, yabanci dil donanimli, veri-analiz-raporlama, proje yonetimi, denetim vib. konularda tecribe sahibi nitelikli insan kaynadi
. Gelismelere hizli cevap verebilen esnek ve dinamik kurum anlayisi
. lletisimi kuvvetli, diger kurumlar ile gUclii is birligi kuran yapi
. Ozerk bitce yapisi ve kullanma esnekligi

. Yerelde sahiplenmeyi artiracak guclu Yonetim Kurulu yapisi

B) Zayifliklar

Ajans Bolge Planinin bolgedeki paydaslar Gzerinde bagdlayiciliginin olmamasi
. Mali destekler ve yatirim destek alaninda dider kurumlarla yetki ve hizmet cakismasi
. Paydas beklentilerinin yuksek olusu ve farkli kesimlere hizmet vermede odaklanma sorunu
. Ajansin mali destek uygulama araclarinda degisiklik ve belirsizlikler

. ikincil mevzuatlarin yetersiz olusu, ydnergeler ile mevzuat yetersizliginin gideriimeye calismasi

C) Degerlendirme

2014-2023 dénemini kapsayan TR41 Bolge Plani gelisme eksenleri, bolgenin kaynaklari ve potansiyeli ve Ajansin Uzerinde yoJunlastigi ve uzmanlastidi
alanlar dikkate alinarak stratejik tercihler belirlenmistir. Yapilan sektorel ve tematik analizler bu odak alanlara yodunlasmis ve mali destek programlarinin
altyapisini olusturmustur.

AJANS FAALIYET RAPORU | 61



TR41 Bolgesi 2020-2022 dénemi stratejik alanlar/tercihler belirlenirken 2020-2024 BEBKA Stratejik Plan kapsaminda belirlenen stratejik temalar, bu
temalar kapsaminda yapilan sektorel ve tematik analizler ile bodlgenin mevcut durum ve potansiyeli dikkate alinmis; Rekabetgi Uretim ve Verimlilik, Yatirim
Ortaminin lyilestirilmesi ve Girisimcilik, Turizm ve Tanitim, Dengeli Mekansal Gelisme ve Kapsayici Blylime stratejik alanlar/tercihler olarak belirlenmistir.

2020 - 2022 yillarinda Ajans calismalarini belirleyen ve yukarida bahsedilen stratejik tercihlere yonelik 3 (¢) adet sonug odakll program olusturulmus
olup programlar asagidaki gibidir:

1. Yenilik ve Verimlilik
2. Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi
3.  Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim

Bu kapsamda, 2021 yilinda Ajansimiz proje ve bilgi Ureten bir kurum olma yolunda ilerlemeye devam etmistir. Yapilan mutat sektorel toplantilar, calistaylar
ve analiz calismalari yaratulmustar.

V- ONERIi VE TEDBIRLER

Ulkemizde bulunan 26 Kalkinma Ajansi arasinda is birligi saglanarak, iyi uygulama érneklerinin yayginlastiriimasi ve bilgi, tecriibe paylasimi ile gorus
alisverisi yapilarak calismalarin daha etkin bir sekilde yUrGtllmesinin saglanmasi tavsiye edilmektedir.

Ajansin faaliyetleriileilgiliolan diger kurum ve kuruluslarla T.C. Cumhurbaskanligi Yatirim Ofisi, KOSGEB, Merkezi Finans ve ihale Birimi, T.C. Disisleri Bakanhgi
Avrupa Birligi Baskanlidi, Tarimsal ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu vb.) Ajans arasinda bilgilendirmeyi sadlayacak, proje destek faaliyetlerinde
mukerrerligi dnleyecek, istihbarat ve iletisim slreclerini kolaylastiracak bir gevrim igi iletisim sisteminin kurulmasi ve bu kurumlarin faaliyetlerinden yararlanan
kisi ve/veya kuruluslarin sistemdeki bilgilerinin entegre edilerek, kurulacak cevrim ici sistemde takip edilebilirligin kolaylastiriimasinin da ileriki asamada son
derece yararli olacagi dustnilmektedir.

Yatirim destek surecinde Yatirim Destek Ofislerinin daha etkin hale gelmesini saglamak ve yatirimciya daha verimli ve hizli hizmet sunmak amaciyla ilgili
kurum ve kuruluslarin mevzuatinda da Yatirim Destek Ofisi mevzuatinda gecen hususlarin yer almasinin saglanmasi uygun olacaktir.

izleme ve dederlendirme stireclerinin iyilestirilmesi icin ise yararlanicilarin tabi olduklari satin alma kurallari basta olmak Uzere proje uygulama dénemi
ile ilgili mevzuatin guncellenmesi ve sadelestiriimesi gerekmektedir. KAYS Uzerindeki islemlerin elektronik imza ile yapilmasinin etkinlestirilerek resmiyet
kazanmasl ve burada yapilan islemler i¢in (yararlanicilar ve Ajanslar tarafindan) tekrardan islak imzali yazisma yapilmasina gerek kalmamasi da strecleri
kolaylastiracaktir.
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Uygun goérusle arz ederim.

i /2022

M. Zeki DURAK

Genel Sekreter

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Uygundur.

] /2022

Yakup CANBOLAT

Bursa Valisi

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Yonetim Kurulu Baskani
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Yakup CANBOLAT Erol AYYILDIZ Kemal KIZILKAYA
Bursa Valisi Eskisehir Valisi Bilecik Valisi

Alinur AKTAS Osman YILMAZ Prof. Dr. Yilmaz Semih SAHIN
Bursa Buyuksehir Bilecik Il Genel Meclisi BUYUKERSEN Bilecik
Belediye Baskani Baskani Eskisehir Blytksehir Belediye Baskani

Belediye Baskani

Celalettin KESiKBAS ibrahim BURKAY Metin GULER siikrii KESKIN M. Zeki DURAK
Eskisehir Sanayi Bursa Ticaret ve Sanayi Eskisehir Ticaret Bilecik Ticaret ve Sanayi BEBKA
OdasI Bagkani Odasi Baskani Odasi Baskani Odasi Baskan Genel Sekreteri
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/ Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
Isiktepe OSB Mahallesi Aritma Caddesi No:12/1 16215
NilGfer/Bursa

"Kalkinma Ajansi Yayinlari Bedelsizdir, Satilamaz"
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