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KISALTMALAR DiZziNi

AB Avrupa Birligi

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

B2B Business to Business

BEBKA Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
BTSO Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

BUTEKOM Bursa Teknoloji Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi
EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi

EMITT East Mediterranean International Tourism and Travel Exhibition - Dogu Akdeniz

Uluslararasi Turizm ve Seyahat Fuari
ES Endustriyel Simbiyoz

GEGSOP Girigsimcilik Ekosisteminin Geligtiriimesi Sonu¢ Odakli Programi

GPD Gudimlu Proje Destegi

iDB izleme ve Degerlendirme Birimi
ISKUR Turkiye Is Kurumu

KAYS Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

KKTTSOP Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim Sonug¢ Odakli Programi

KSS Kigilk Sanayi Sitesi

KOBI Kiiglik ve Orta Biiyiiklikteki isletmeler
KOSGEB Kigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Geligtirme ve Destekleme idaresi Bagkanhgi
MESS Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi

MDP Mali Destek Programi

MiB idari ve Mali isler Birimi

oiB Otomotiv ihracatgilari Birligi

OSB Organize Sanayi Bolgesi

PPKB Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
PTC Proje Teklif Cagrisi

PYB Program Yo&netimi Birimi
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1. GIRIS

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayil Resmi Gazetede
yayimlanarak yurarlige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun” un 3. maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanligr'nin! koordinasyonunda 14 Temmuz
2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

BEBKA Yénetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik Valileri, Belediye Bagkanlari, Bilecik il Genel Meclisi
Baskani ile Ticaret ve Sanayi Odasi Bagskanlarindan olusmaktadir. Azami iki ayda bir dizenli olarak
toplanan Yonetim Kurulu Ajansin karar organidir. Ajansimizin Yénetim Kurulu Bagkanhgi, 25 Temmuz 2021

tarihinden sonra Bursa Valiligine gegmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi; Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi, Program Yénetimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Mali ve idari isler Birimi ile Bursa,

Eskisehir ve Bilecik Yatirrm Destek Ofislerinden olugsmaktadir.

2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bdlge Plani, Kalkinma Bakanhginin Ajansimiza verdigi yetki
kapsaminda, bélgemizdeki paydaslarin genis ve etkin katihmiyla hazirlanmis olup BEBKA Yénetim Kurulu

ve Bolgesel Gelisme Yuksek Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Bursa, Eskisehir, Bilecik illerinin potansiyelinden hareket ederek belirlenen dogal ve kiltirel miras,
uluslararasi rekabet ve surdurulebilir yagam temalari bir araya getirilmis ve bdlgenin gelecegine iligkin
basari hedefi, yani 2023 Bolge Vizyonu, “Kurulustan Kurtulusa Gegmisin Mirasini Deger Katarak Gelecege
Tasiyan, Uluslararasi Diizeyde Rekabetgi; Sirdiirilebilir Uretim, Yenilik ve Yasam Merkezi" olarak

belirlenmistir. Bu vizyona ulasmak icin G¢ temel gelisme ekseni belirlenmistir.

‘ Dengeli Mekénsal

Gelisme ve

‘ N— Sardurulebilir Cevre
Beseri Gelisme ve
Sosyal Igerme

Uluslararasi Alanda
Yiksek Rekabet
Gucl

1 Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurarlige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un 3.
maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanhdi'nin koordinasyonunda 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili
Bakanlar Kurulu Karart ile kurulmustur. 703 sayil KHK'nin 17/d maddesiyle, 641 sayili Kalkinma Bakanhginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamenin birgok maddesi yirirlikten kaldirnimasinin ardindan 1 no’lu
Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 387. maddesiyle, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina baglanmistir.
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Bu eksenler dogrultusunda mevcut kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglayacak ve yerel potansiyeli

harekete gecirecek bolgesel dncelikler planin ana hedeflerini olusturmustur.

Bdlge Plani ile katilimci bir yaklagimla belirlenmis temel kalkinma politikalarini ve uygulamaya konulacak
tedbirleri hayata gecirmek ve kalkinma hedeflerine azami katkiyi saglamak amaciyla 2018 yili igin,
Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda program yoOnetimine gegis saglanmigtir. Programlar, Bdlge
Planindaki buttn bir gelisme ekseni veya kapsamli bir bolim yerine sonug alinabilir, iyi tanimh, etkili bir
yénetim i¢in uygun oOlgekte ve bolgedeki paydaslarin dahil olup takip edebilecekleri dlizeyde tasarlanmaya
cahsiimistir. Bu cergevede; ajansimizca buglne kadar yudrutilen kimelenme analizleri ve sektorel
calismalar dogrultusunda stratejik alanlar belirlenmis ve bu alanlara yoénelik sonug odakh programlar

hazirlanarak orta vadeli hedefler olusturulmustur.

2022 yilinda Sonug Odakl Programlarimiz kapsaminda yerel paydaslarla uygulamaya konulmasi gereken
temel proje ve faaliyetler mizakere edilerek SOP Ydnetim Planlari olusturulmustur. Kurumlar arasinda
sorumluluk paylasimi; paydaslarin gorev ve faaliyet alanlari, teknik ve mali kapasiteleri degerlendirilerek
belirlenecektir. 2023 yili icin belirlenen Geng Istihdami temasina yénelik programlar, paydaslarla birlikte

gelistiriimekte olup ilgili bélimlerde ifade edilmistir.

2. SONUG ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakh Program

a) Amag
Son yillarda hizlanarak artan Ar-Ge ve inovasyon odakli gelismeler kiresel ekonominin kurallarina ve
isleyisine buyuk etki yapmistir. Bu ¢ercevede llkemizde de Ar-Ge faaliyetlerinin yayginlastiriimasi, gerekli
insan kaynaginin yetistiriimesi, 6zel sektdr firmalari basta olmak tzere kurumsal kapasitelerin artiriimasi,
inovasyon kiltirtindn gelistirilebilmesi, Uretim ve hizmet sireglerinde gevresel sirdurulebilirligin, verimliligin
ve rekabetciligin artirlmasi son derece dnemli bir ihtiyaca dénlismustur. Bu baglamda, udlkemizin katma
deger uretimi acgisindan son derece kritik bir yere sahip olan TR41 Bdlgesi icin bu ihtiyaclar ayri bir 6nem
kazanmaktadir. Bolge Planinda yer alan Ar-Ge ve yenilikcilik kapasitesinin guglendiriimesi ve verimliligin
artirlmasi, bdlgenin 6ncl ve potansiyeli olan stratejik sektorlerinin gelistirilerek, ileri teknoloji kullanan
sanayi Uretimine gecilmesi ile sanayide atik olusumu, su ve enerji tiketimini azaltmaya yonelik
uygulamalara ve temiz Uretime gegisin saglanmasi Oncelikleri “surdurilebilir rekabetgilik” temasi
cergevesinde butlunlesik bir sekilde ele alinarak 2021-2023 dénemi igin hazirlanan Yenilik ve Verimlilik

Sonug¢ Odakh Programi olusturulmustur.

Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programin genel amaci; “Bélgede Ar-Ge ve yenilik odakli, rekabetgi
iretim ve hizmet siireglerinin yayginlagtirimasi, kaynaklarin verimli ve etkin kullaniminin

saglanmasi” olarak belirlenmistir.

Ozel Amag 1: Ulasim sistemleri (otomotiv, havacilik, rayli sistemler), savunma sanayi ve makine

sektorlerinde rekabetgiligin, yerli ve/veya milli tGretimin desteklenmesi
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Ozel Amag 2: ileri malzeme, nanoteknoloji, mekatronik, otomasyon, hassas Uretim, kompozit,

teknik tekstil teknolojileri ve uygulamalari yénelik ihtisaslagsmanin tesvik edilmesi

Ozel Amag 3: Ar-Ge, yenilik, dijitallesme ve verimlilik odakli teknik altyapi, kurumsal kapasite ve ig

birliklerinin geligtiriimesi

Ozel Amag 4: Bolgede kaynak verimliligine gegisin hizlandiriimasi/yayginlastirimasi ve bu alanda

yatirimlarin tesvik edilmesi

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Basta otomotiv, tekstil, makine-metal, mobilya, havacilik, rayli sistemler, seramik ve mermer gibi lokomotif
sektorleri barindiran TR41 Bdlgesi istihdam, ihracat ve katma deger gibi alanlarda lUlke ekonomisi iginde
On planda yer alan bdlgelerin basinda gelmektedir. Bununla birlikte TR41 bdlgesi icin daha 6zellikli alanlara
odaklanilmasi ve bu alanlarda yenilik ve verimlilik odakl, daha nitelikli, katma degeri yliksek ve ayni
zamanda cevresel surdurilebilirligi 6n plana ¢ikaran Urinlere gecisi tesvik edecek caligsmalara ihtiyac

duyulmaktadir.

Yenilik ve verimlilik odakli olan bu sektérel ddntisim yaklagimi, ayni zamanda On Birinci Kalkinma Planinda
yer alan birgok politika alani ile dogrudan értiismektedir. S6z konusu SOP ile midahale edilmesi hedeflenen
alanlarin Planin istikrarli ve Giiglii Ekonomi, Rekabetgci Uretim ve Verimlilik, Nitelikli insan, Giigli Toplum
Yasanabilir Sehirler ile Surdirilebilir Cevre bagsliklar altindaki hedeflerine katki saglayacagi
o6ngdrulmektedir. Plan kapsaminda 6zellikle vurgulanan alanlar arasinda yer alan éncelikli sektérlerde ve
alanlarda teknolojik déntisuimun saglanabilmesi ve rekabet glcunin artirimasi amaciyla, énimuzdeki
dénemde ylksek katma deger olusturmasi beklenen kritik teknoloji alanlarinda teknoloji Uretme ve
adaptasyon yeteneginin gelistiriimesine yonelik faaliyetler ve destek programlari; sonu¢ odakh programin
da ana hedefleri arasinda yer almaktadir. Ayrica, ilgili sonu¢ odakli program kapsaminda 2023 Sanayi ve
Teknoloji Stratejisi icinde de 6zellikle belirtilen ve bélgemizde 6nemli dlglide faaliyet gosteren sektorlerden
motorlu kara tasitlari, rayli sistemler, makine, savunma ve havacilik sektorlerine yonelik yenilik ve verimlilik
faaliyetleri, yerli ve milli Gretimin gelistiriimesi baglaminda 6n planda yer alan sektorler arasinda yer

almaktadir.

Yenilik, verimlilik ve strdUrulebilirlik odakli bir anlayisla olusturulan bu sonug¢ odakh program hem bdlgenin
hem de Ajansimizin belli alanlara odaklanarak sektorel ihtisaslasma sureclerini destekleyici uygulamalarin
hizlandirlmasini amagclamakla birlikte ayni zamanda ¢evrenin korunmasi ve surdurilebilirligin

saglanmasina yonelik faaliyetleri de son derece kritik bir husus olarak ele almaktadir.

Tirkiye'de oldugu gibi bélgemizde de hizli sanayilesme sireci ve beraberinde getirdigi plansiz kentlesme,
boyutlari giderek blylyen hava, su ve toprak kirliligi gibi ¢cevresel, sosyal ve toplumsal sorunlarina yol
acmaktadir. Gerek ulusal gerek yerel dlgekteki plan ve stratejilerde daha fazla dikkate alinmaya baglanan
bu anlayistan hareketle Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi, bdlgedeki Uretim faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel etkilerin azaltiimasi, kaynak ve enerji kullanimindaki verimliligin arttirimasi yoluyla

cevre dostu Uretime gegise katkl saglayacak faaliyetlere odaklanmaktadir.
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Bunun yaninda kaynak verimliliginin, sanayilesme diizeyinden ve sektorlerden bagimsiz olarak her bolge
icin sahip oldugu 6nemden yola ¢ikilarak 2020-2021 dénemi Kalkinma Ajanslari temasi Kaynak Verimliligi
olarak segilmistir. Ajansimiz da “Uretirken, tliketirken verimlilik” mottosuyla temiz dretim, endistriyel

simbiyoz ve enerji verimliligi konulari basta olmak tzere bu kapsamda faaliyetler yuritmustir.

c) Sonug ve Cikti Hedefleri
Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programinin 3 (ig¢) yillik sonug ve yillik ¢ikti hedefleri agsagidadir:

Tablo 1. YVSOP Sonug ve Cikti Géstergeleri

Ozel Gosterge Adi Birim Turd Mevcut Hedef Dogrulama

Amag(lar) Durum* LEVLED]

2,3 Bilecik ilinin patent Adet Sonug 29 37 Turk Patent
tescil sayisindaki artig ve Marka
Kurumu
1,3 Bilecik ilinin ihracat Milyon = Sonug 64 75 TUIK
miktarindaki artig $
2,3 Dijital Dontsum ve Adet Sonug 0 5 BEBKA
Yenilik Calismalarina
Yonelik Is Birligi
faaliyetleri ile gelistirilen
yeni Urlin sayisi
4 Azaltilan Atik Urlin Ton/Yil | Sonug 75.0802 200.000 BEBKA
Miktari
4 Atiktan Elde Edilen Adet Sonug 233 15 BEBKA
Uriin Sayisi
1,2,3,4 YVSOP Ajans mali Adet Sonug 34 68 BEBKA

destekleri kapsaminda
yeni istihdam sayisi
4 Kent igi Sanayi Adet Cikti 0 1 BEBKA
Alanlarinin Dénisimu
Model Caligmasi Sayisi
3 Bilecik Sektorel Adet Cikti 1 1 BEBKA
inovasyon Karnesi
Calismasi sayisi
1,2,3 Dijital Dontisiim ve Adet Cikti 3 7 BEBKA
Yenilik Calismalarina
Yonelik Gergeklestirilen
Toplanti Sayisi
4 Kaynak Verimliligi Adet Cikti 9 12 BEBKA
Faaliyetleri
Kapsaminda Organize
Edilen Toplantisi Sayisi
4 Kaynak Verimliligi Adet Cikti 65 64 BEBKA
Faaliyetleri
Kapsaminda
Gergeklestirilen Firma
Gorismesi Sayisi

1,2,3 Dijital Dontsum ve Adet Cikti 61 60 BEBKA,
Yenilik Calismalarina BUTEKOM
Yénelik s Birligi
Faaliyetlerine Katilan
Kisi Sayisi

2 Bilecik ilinde hayata gegen endiistriyel simbiyoz projesinde azaltilan atik (iriin miktari ve Endistriyel Simbiyoz Mali
Destek Programi sonuglari esas alinmistir.
3 Desteklenen endustriyel simbiyoz projeleri kapsaminda atiktan elde edilen drlin sayisi
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Ozel Gosterge Adi Mevcut Hedef Dogrulama
Amacg(lar) Durum* LEVLED]
1,2,3,4 COVID-19 Yanit ve Adet Cikti 2 2 BEBKA,
Dayaniklilik Projesi Sanayi ve
Kapsaminda Uretilen Teknoloji
Kirilgan Sektoér Raporu Bakanhgi,
Sayisi UNDP
1,2,3,4 Afet Risklerinin Adet Cikti 5 5 BEBKA,
Azaltiimasi ve Sanayi ve
Dayanikhhk Konusunda Teknoloji
Egitim Alan Ajans Bakanlhgi,
Personeli Sayisi UNDP
1.3 Duzenlenen Dig Ticaret ~ Adet Cikti 1 2 BEBKA
Egitimi Sayisi
1,3 Egitim Alan Firma Adet Cikti 0 20 BEBKA
Sayisi (Rayl Sistemler)
12,34 Yenilik ve Verimlilik Adet Cikti 14 3 BEBKA

Alaninda Gididmli
Potansiyeli Olan

Fizibilite Sayisi
1,2,3,4 Yenilik ve Verimlilik Milyon Cikti 4,745 9,56 BEBKA
Mali Destek Programi TL
Kapsaminda Verilecek
Destek Tutari
1,2,3,4 Sanayi Altyapisinin Milyon Cikti 9,67 20,28 BEBKA
Geligtiriimesi Mali TL

Destek Programi
Kapsaminda Verilecek
Destek Tutari
1,2,3,4 Yenilik ve Verimlilik Adet Cikti 11° 15 BEBKA
Mali Destek Programi
kapsaminda destek
alan proje sayisi
1,2,3,4 Sanayi Altyapisinin Adet Cikti 610 7 BEBKA
Gelistiriimesi Mali
Destek Programi
kapsaminda destek
alan proje sayisi
4 Yesil Donlsim Faizsiz Adet Cikti 0 5 BEBKA
Kredi Destegi Programi
kapsaminda destek
alan proje sayisi
3 MESS Dijital Dontigim Adet Cikti 0 20 BEBKA
ve Yetkinlik Gelisim
Merkezi: Yonumiz
Yarin Gidimli Projesi
kapsaminda dogrudan
faydalanan isletme
sayIsl

42021 yilinda tamamlanmis olan Nanoteknoloji Merkezi fizibilitesidir.

5 Yenilik ve Verimlilik MDP kapsaminda gergeklesen édeme tutari.

8 Yenilik ve Verimlilik MDP biitge artis talepleri sonrasi onaylanmis sézlesmeye baglanan toplam destek tutaridir.
7 SAG MDP kapsaminda gergeklesen 6deme tutari.

8 SAG MDP kapsaminda bitce artis talepleri sonrasi onaylanmig s6zlesmeye baglanan toplam destek tutaridir.

% Yenilik ve Verimlilik MDP kapsaminda bir adet proje feshedilmistir.
10 SAG MDP kapsaminda bir adet proje feshedilmistir.
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Ozel Gosterge Adi Birim Mevcut Hedef Dogrulama
Amacg(lar) Durum* Kaynagi

3 Gidumli proje Adet Cikti 0 14 BEBKA
kapsaminda egitimlere
katilan sirketlerin
baslattigi dijital
dénlsim proje sayisi
(pilot uygulamalar dahil)
3 Gidumla proje Adet Cikti 0 20 BEBKA
kapsaminda
surdurulebilir Gretim
konusunda hazirlanan
yol haritasi sayisi

2 Teknik Destek Adet Cikti 1.363 1.500 BEBKA
Programi kapsaminda
egitim/danigmanlik alan
kisi sayisi
2 Teknik Destek Adet Cikti 17 20 BEBKA
Programi kapsaminda
dizenlenen
egitim/danismanlik
sayisl
2 Teknik Destek Adet Cikti 17 20 BEBKA
Programi kapsaminda
destek alan proje sayisi
2 Fizibilite Destegi Adet Cikti 3 5 BEBKA
Programi kapsaminda
desteklenen fizibilite
galismalari sayisi

d) Faaliyet Plani ve Biitce

ilgili SOP kapsaminda 2023 yili igerisinde ydritilmesi planlanan tim faaliyetler ve faaliyetlere iligkin

detaylar agagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 2. YVSOP Faaliyet Plani ve Biitce

Alt Bilesen Alt Ozel Yontem Sorumlu Baslangic Bitis 2023 Yih
Adi Bilesen Amag Birim Donemi Donemi Biitcesinden

Turi Ayrilan Tutar
(Faaliyet, (TL)
proje vs.)

Kent igi Arastirma Arastirma, YDO'lar 2020/4 2023/2
Sanayi Analiz ve
Alanlarinin Programlama
Dontstimu
Model
Calismasi

2 Dijital Faaliyet 1,23 Is Birligi ve PPKB PYB, 2023/1 2023/4 150.000
Donlistim ve Koordinasyon YDO'lar
Yenilik
Calismalarina
Yénelik Is
Birligi
Faaliyetleri

3 Bilecik Faaliyet 3 Kapasite Bilecik PPKB 2023/1 2023/4 200.000
Sektorel Gelistirme YDO
inovasyon
Calismalari
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Alt Bilesen Alt Yontem Sorumlu ilgili Baslangic Bitis 2023 Y1l
Adi Bilesen Birim Birim Donemi Doénemi Biitcesinden
Tiri Ayrilan Tutar

(GEEIIES (TL)

proje vs.)

E-ticaret ve Faaliyet Kapasite YDO'lar 2022/1 2023/4 200.000
Dig Ticaret Geligtirme
Yonetim
Danigsmanhgi

5 Rayli Faaliyet 1,2,3 Kapasite Eskisehir Bursa 2022/2 2023/2 50.000
Sistemler Gelistirme YDO YDO
Sektorine
Yonelik Egitim
Programi

6 Kaynak Faaliyet 3,4 Kapasite Bursa PPKB 2020/1 2023/4 100.000
Verimliligi Geligtirme YDO
Faaliyetleri

7 Yenilik ve Destek 1,2,3,4 Ajans PYB iDB, 2022/1 2023/3 30.000.000%*
Verimlilik Mali Destekleri MiB,
Destek PPKB
Programlari/
Proje Teklif
Cagrilan

8 MESS Dijital Destek 3 Ajans iDB PYB, 2022/2 2022/4 -
Doéndsim ve Destekleri PPKB
Yetkinlik
Gelisim
Merkezi:
Yonimuz
Yarin
Gudumla
Projesi
9 Yesil Destek 4 Ajans PYB iDB, 2023/1 2023/4 20.000.000
Déniisiim Destekleri MiB,
Finansman/ PPKB
Faizsiz Kredi
Destegi

a) Arastirma, Analiz ve Programlama

Kent i¢i Sanayi Alanlarinin Déniisiimii Model Galismasi

2019 yili Cumhurbagkanhidr Yilhk Programinda 378 sayil “Kent iginde kalan sanayi alanlar
donusturdlirken yeni ve yenilikgi Uretim iglevlerinin korunarak gelistiriimesi icin model olusturulacaktir’
tedbiri ¢cergevesinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan baslatilan c¢alismalar kapsaminda bir

modelleme galismasinin yuritilmektedir.

Sardurilebilir sehirlesme politikalari kapsaminda ekonomik faaliyetlerin yer secimine iliskin mekansal
planlama siregleri dnemli bir parametredir. Bu kapsamda, Ureten sehirler temel bir yaklasim olarak ortaya
cikmaktadir. Ureten sehirler yaklagiminin hayata gegcirilebilmesi icin mevcut alanlarin en iyi sekilde
kullaniimasi, atil alanlarin ise ekonomiye kazandiriimasi dnem arz etmektedir. Bu kapsamda tlkemize kent

icinde sikismis sanayi alanlari bir yandan bir sorun alani olarak goértilmekle birlikte bu alanlar ayni zamanda

112020 yili Yenilik ve Verimlilik MDP ile Sanayi Altyapisinin Gelistiriimesi MDP biitcelerine iliskin toplam rakam
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ekonomik faaliyetlerin canlandiriimasi, yeni tretim teknolojileri ile katma degeri yiiksek Uretim sireglerinin

kentlere kazandiriimasi bakimindan bir potansiyel sunmaktadir.

On Birinci Kalkinma Planinda yer alan “Kalkinma Ajanslari bdlgesel gelisme hedefleri ve kentlerin
ekonomik beklentilerine uygun olarak sanayi alanlarinin belirlenmesi ve gelistiriimesinde aktif rol alacaktir”
stratejisine  uygun olarak ajansimizin  bu modelleme c¢alismasina dogrudan katki yapmasi
amaglanmaktadir. Calisma kapsaminda ilk toplanti ve degerlendirmeler Temmuz 2019 ddéneminde
baslatiimis olup, ilk asamada galisma taslagi olusturulmustur. Ayrica, 2019 yili igerisinde s6z konusu
tedbirde yer alan modelin gelistiriimesine yonelik olarak il 6zelinde ihtiya¢ analizi galismalari yarttilmus
olup, bdlgemizdeki ©6rnek doéndsim uygulamalari analiz edilerek 6rnek durum incelemesi

gerceklestirilmistir.

2021 yili Calisma Programinda galismanin ilerletiimesi amaciyla yer verilen faaliyet kapsaminda basta
yerel yonetimler ve sanayi boélgeleri yonetimleri (Organize Sanayi Bolgesi, Enduistri Bolgesi, Serbest Bolge)
olmak uzere ilgili kurum/kuruluglara ziyaretler dizenlenmis, diger kalkinma ajanslari ile tecribe
paylasimlar yapimistir. il Sanayi ve Teknoloji Midiirliikklerinden temin edilen sanayi sicil belgeli
isletmelerin adreslerine karsilik gelecek nokta verisi olusturulmus; noktalara girilen belge numarasina
karsilik gelen firma bilgileri (NACE kodlari, il ve ilge, faaliyete baslama yil, vb.) eslestiriimistir. Gincel OSB
ve Endustri Bolgesi sinirlari 2022 yili Ocak ayinda Sanayi Bolgeleri Genel Mudurliginden temin edilmis,
Kiglk Sanayi Sitesi sinirlar ise c¢esitli kaynaklardan derlenerek gizilmistir. Sinir verileri araciligiyla
isletmelere planli sanayi alani igi/disi bilgisi eklenmis ve il, ilce ve sektdrlere gore tablolar gelistiriimistir.
2022’nin 2. geyreginde, tablolardan hareketle il bazinda sektérel dagihma iliskin tematik haritalar

hazirlanmistir.

Sektorlerin cografi dagilimina dair elde edilen haritalar, Eskisehir ve Bilecik illerinde sanayi bdlgelerinin
yonetimleri, ticaret ve sanayi odalari, il Sanayi ve Teknoloji Mudrliikleri ve yerel yonetimlere ayri ziyaretler
duzenlenerek sunulmustur. Bursa’da ise sanayi bdlgeleri yonetimleri disindaki paydaslarin katilim
sagladigi istisare toplantisi dizenlenmistir. 2022 yil sonuna dek Bursa'daki sanayi bdlgelerinin
yonetimleriyle birebir gérismelerin tamamlanmasi ve sonuglarinin rapora aktariimasi hedeflenmektedir.
2023 yilinda ise analizlerden ve goérismelerden elde edilen sonuglar 1s1ginda sehir iginde kalan baslica
sektorlerin daha saghkli kosullarda Uretim imkanlarina sahip olmasina yoénelik alternatif dénusum

modellerinin gelistiriimesi amacglanmaktadir.

b) Is Birligi ve Koordinasyon
Dijital Déniisiim ve Yenilik Galigmalarina Yénelik is Birligi Faaliyetleri

Bdlgemizde Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin ve i birliklerinin artirlimasi amaciyla, TR41 Bdlgesi Yenilik
ve Akill Uzmanlagma Strateji Belgesinde 6n plana ¢ikan, basta Ar-Ge ve tasarim merkezleri olmak tzere
bdlge ici ve bodlge disinda faaliyet gdsteren isletmeler, arastirma ve mikemmeliyet merkezleri ile birlikte
yurGtllecek faaliyetlerle is birliklerinin artiriimasina yénelik toplantilarin dizenlenmesi hedeflenmektedir.
Bu baglamda 6zellikle Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin, yenilik¢i firmalarin birbiri ile sirekli olarak iletigim

icinde olabilecegi sektorel ve tematik olarak periyodik toplantilara olan ihtiyacin giderilmesi ve potansiyel is
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birliklerinin gelistiriimesi amaciyla 6ncelikle sektor ayrimi gbzetiimeksizin yapilacak genis katilimh bir
istisare toplantisinin dizenlenmesi planlanmaktadir. Yine ayni c¢ercevede ihtiya¢c ve taleplere bagh
periyodik olarak bélge illerinde ayri ayri veya genel olarak sektorel veya tematik toplantilarin dizenlenmesi
amagclanmaktadir. Ote yandan Ar-Ge merkezleri ve yenilik odakli ¢alisan firmalar ile TUBITAK MAM
arasindaki tecriibe paylagiminin artiriimasi ve TUBITAK MAM enstitii ve laboratuvar altyapilarinin Bursa,
Eskisehir ve Bilecik illerinde bulunan firmalara tanitiimasi amaciyla; Ajansimiz tarafindan 2019 yili itibariyla
baslatilan teknik ziyaretlerle kurum ve kuruluslarin sundugu test, analiz ve laboratuvar altyapilarinin, bu
alanlarda verdikleri hizmetlerin ve 6zel sektor is birligi olanaklarinin degerlendiriimesi amaglanmaktadir.
S6z konusu ziyaretlerin 2024-2028 Bolge Plani blnyesindeki paydas analizi dogrultusunda

gerceklestirilecek ziyaret ve galistaylarla birlikte ele alinmasi 6ngdrtlmektedir.

Ayrica 2020 yilinda Kalkinma Ajanslari Genel Mudurluglnce baslatilan yeni destek turleri gelistirmek tGzere
ajanslar arasinda “En Yaratici Destek TurG” konulu bir fikir yarismasi dizenlenmistir. Ajansimiz TR41
Bolgesi Yenilik ve Akilll Uzmanlasma Strateji Belgesinde 6nerilen “Ana Sanayi isletmeleri igin Tedarikgi
Gelistirme Programi’nin  sunumunu gerceklestirmistir. Bakanlik tarafindan yapilan degerlendirme
neticesinde tematik olarak benzer program Onerileri gruplandirilarak; 6zel destek mekanizmasi
uygulamalari icin ihtiya¢ duyulan mevzuat altyapisinin gelistiriimesi amaciyla ¢alismalar yapilmasi talep
edilmistir. Bu kapsamda BEBKA, Cukurova ve Ankara Kalkinma Ajanslar birlikte calisma grubu
olusturmustur. S6z konusu ajanslarin ortak ¢alismalari neticesinde, tedarik zinciri konusunda ortak model
ve mevzuat degisikligini iceren dokiman taslagi 18.12.2020 tarihinde Bakanhdin degerlendirmesine
sunulmustur. Onerilen programla bélgelerde yer alan ana sanayi isletmelerinin kendi tedarik zincirlerinde
yer alan veya yer almak isteyen firmalarin tretim ve hizmet kapasitelerinin gelistirimesine yénelik egitim ve
danismanlik faaliyetleri ile ithal ikamesi saglanabilecek yeni Uriin Uretimi ya da kapasite artisi igin firmalar
arasinda ortaklik yapisinin desteklenmesi amacglanmaktadir. Akilll uzmanlagmaya yonelik yapilacak
faaliyetler, tematik ve sektorel toplantilar ile teknik ziyaretlerin 6nerilen programin sanayideki yansimasinin
nasil olacagina iliskin veri saglayacak nitelikte olmasi hedeflenmektedir. TR41 Bolgesi Yenilik ve Akilli
Uzmanlasma Strateji Belgesi kapsaminda gelistirilen ve yarisma kapsaminda sunulan Oneri destek
programlarinin igerikleri, 2022 yilinda Ajanslara génderilen “Kurumsal Dénlstim ve Surdurulebilirlik Destek
Programi” hakkinda genel bilgi dokiimanina katkida bulunmustur. Son olarak, Ajansimizin da temsil edildigi
Bursa Sanayi ve Teknoloji is Birligi Kurulu toplantilarinda (SANTEK) Bursa’da yiritiilen Endistri 4.0 ve
Dijital DonGsUm alanindaki faaliyetlerde planli bir sekilde ilerlemek amaciyla ildeki paydaslarin katkisi ile
hazirlanacak bir Dijital Dénusim Eylem Plani’'na ihtiya¢ duyuldugu vurgusu yapilmistir. Hazirlanmasi
ongorilen eylem plani, ilde yurdtilen dijital donisime yonelik faaliyetlerin daha etkin, odakli ve planh
yurGtilmesini ve Bursa sanayisinin dijital dénlisim konusunda en kisa surede mesafe kat ederek diger
illere érnek olmasini amagclamaktadir. Bursa Uludag Universitesi biinyesinde kurulan Dijital Dénlislim ve
Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (DIJIMER) tarafindan 2022 yilinda baslanan Bursa Dijital Déniisiim
Eylem Plani galismasina gerekli teknik ve maddi katki Ajansimiz tarafindan saglanmaktadir. Konu ile ilgili
Ust duzey katilimcilarin oldugu bir komisyon kurularak her ay dizenli olarak toplantilar
gergeklestiriimektedir. ilk agsama olarak ilde bir anket ¢alismasi yapilmasi ve firmalarin dijital déniisim

olgunluk seviyelerinin él¢iimesi planlanmistir. Anket sonugclari ve komisyon gorusleri ile 2023 yilinda Bursa
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Dijital D6ntGsim Eylem Planinin sekillendiriimesi ve bunun érnek teskil edecek sekilde bdlgenin diger

illerinde de uygulanmasi planlanmaktadir.

2021 Yenilik ve Verimliik MDP kapsaminda desteklenmeye hak kazanan Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi'nin 1.416.636,12 TL destek tutarli “Sanayi Kuruluglarinin Entegre Olarak Dijital Déntugumlerini
Hizlandiracak Dijital Déntusim Platformunun (Merkezinin) Kurulumu” projesi 23.06.2021 tarihinde

sdzlesmesi imzalanmis olup, projenin uygulamasi 24.12.2022 tarihinde sona ermistir.

C) Kapasite Gelistirme

Ydénetim Danigmanhg@i Programlari

On Birinci Kalkinma Planinin “Sektdrel Politikalar” bagligi altinda yer alan “Yénetim danismanligi” kisminda;
yonetim danismanhdi hizmetlerinin kalkinmanin tim sureglerinde etkin bir sekilde kullaniimasi ve
yayginlastiriimasi saglanmasi cergevesinde, Yenilik ve Verimliik Sonu¢ Odakli Programi Kapasite
Gelistirme faaliyetleri kapsaminda bolgemizdeki kurum ve kuruluslarin kurumsal kapasitelerini artirmaya
yonelik bir dizi faaliyet yurutulecektir. Bu faaliyetlerin birgogu yénetim danismanhgi kapsaminda yuritilecek
olup, kurumlara verilecek egitimler, danismanliklar ve mentorluk hizmetlerini icermektedir. Bu dogrultuda
dig ticaret ve ihracat istihbarati, yalin uretim, e-ticaret, dijital pazarlama yonetim danismanligi ile egitim
faaliyetleri diizenlenecektir. S6z konusu egitimler hizmet alimi yoluyla yapilacak olup, sirecin talep
toplama, koordinasyon ve degerlendirme siregleri Ajans tarafindan yUritilecektir. Yirutilecek

faaliyetlerde ilgili kamu kurumlari ve yerel ydnetimlerle is birligi ve koordinasyon imkanlari gozetilecektir.

Rayl Sistemler Sektdoriine Yonelik Egitim Programi

Yuksek teknolojiyi kullanan ve bu teknoloji ile yiiksek katma deger yaratan rayh sistemler sektéri, sahip
olunan bilgi ve tarihten gelen tecribe ile biyik oranda Eskisehir ilinde konumlanmistir. Bununla birlikte, bu
sektordeki teknoloji diizeyinin gelistiriimesi ve bdlgede yer alan diger sektorlerin de bu teknoloji diizeyine
yukseltilmesi, daha rekabetci bir ekonomi igin son derece 6énemlidir. Bu agidan bakildiginda, tretimde ve
ihracat UrUnlerimizde daha rekabetci, daha ylksek katma degerli ve teknolojiyi daha etkin bir bigimde
kullanabilen bir yapiya sahip olunabilmesi i¢in planh yapisal bir dénisim surecine olan ihtiya¢ kaginiimaz

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

2021 ve 2022 yilinda rayli sistemler kiime temsilcileri, TUrkiye Rayl Sistem Araglari Sanayii Anonim Sirketi
(TURASAS) ve Eskisehir Sanayi Odas yetkilileri ile gdriismeler gergeklestiriimistir. ihtiyag duyulan egitim
ve danismanlik konu bagliklari degerlendiriimis, Tirkiye Rayli Sistem Araglari Sanayii A.S (TURASAS) ile
tedarik siireglerine ve firmalarin énceliklerine iliskin gériismeler yapilmistir. Bu kapsamda TURASAS is
birliginde sektdriin ihtiyag duydugu kaynakl imalat standartlari konusunda egitim programinin 2023 yilinda
tamamlanmasi planlanmaktadir. Egitimler, taraflarin is birligi ile TURASAS personeli tarafindan egitimin

icerigine gére TURASAS Eskisehir Bélge Miidirliigiinde ve/veya gevrimici olarak verilecektir.

E-ticaret ve Dis Ticaret Yonetim Danismanlidi Programi

Dunyada yeni tiketici pazarlarinin agilmasi, ticari bloklarin kurulmasi, ticaret anlasmalari ve Diinya Ticaret
Orgiiti'niin (DTO) kurulusu, ihracat igin yeni firsatlar yaratmistir. Daha ucuz, daha hizli ve Kaliteli Giretim

10
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yapabilen rekabetgi Ureticilerin ortaya ¢cikmasini saglayan teknolojinin dinya genelinde ulasilabilir olmasi
dinya ekonomisini etkilemistir. Bunun yani sira, 6zellikle son yillarda tuketicilerin e-ticaret platformlar
Uzerinden alisveris yapma oranlari oldukga artmistir. Bu egilim firmalari e-ticaret platformlari Gzerinden
daha fazla satis yapmaya yoneltmigtir. Gelinen noktada e-ticaret operasyonlarinin édnemli bir blylikluge

ulastigr gértulmektedir.

S0z konusu program ile bdlgemizde faaliyet gosteren daha once hi¢ e-ticaret ve ihracat yapmamis
firmalarin e-ticaret ve ihracat yapmalarini saglama ve halihazirda e-ticaret ve ihracat yapan firmalarin yeni
pazarlara ihracat yapabilmesi ve e-ticaret platformlarini daha profesyonel kullanabilmesi hedeflenmektedir.
Alinan egitimler ile firmalarin, satis ve karlarini artirmalari, diinya pazarlarindan pay almalari, uluslararasi
rekabet gigclerini artirmalari ve istihdam olusturmalari beklenmektedir. S6z konusu ¢alisma illerdeki Sanayi
ve/veya Ticaret Odalari ile istisare edilerek tasarlanacaktir. Programlarin yuritilmesi esnasinda Ajans
personelinin de ilgili konularda yetkinlik kazanarak e-ticaret ve dis ticaret konusunda yatirirmcilari daha etkin
bilgilendirmesi saglanacaktir. Programlarin duyurulmasi suregleri ilgili odalarla is birli§i halinde

yuratulecektir.

2022 yilinda gergeklestirilen egitimler ile basarili sonuglar alinmis, egitim alan katiimcilarin istihdam
edilmeleri konusunda calismalar yuratalmustur. 2023 yilinda da egitimler geligtirilerek devam edecek ve

firma- katihmci eslesmeleri icin faaliyetler gergeklestirilecektir.
Kaynak Verimliligi Faaliyetleri

Tuarkiye'de oldugu gibi bélgemizde de hizli sanayilesme sureci ve beraberinde getirdigi plansiz kentlesme,
boyutlari giderek biylyen hava, su ve toprak kirliligi gibi ¢cevresel, sosyal ve toplumsal sorunlarina yol
agmaktadir. Gerek ulusal gerek yerel dlgekteki plan ve stratejilerde daha fazla dikkate alinmaya baslanan,
kaynak ve enerji kullanimindaki verimliligin arttirlmasi anlayisinin bélgemizde yayginlastiriimasi énem arz
etmektedir. Ancak kaynak verimliligi, dongisel ekonomi, surdlrulebilirlik kavramlari ve uygulamalarina

yonelik kullanilabilecek araglar tizerine halen bir farkindalik olusmamistir.

2023 yili igerisinde kaynak verimliligi konusunda Ozellikle 6zel sektdrin farkindaliginin ve kurumsal
kapasitesinin artiriimasi igin ¢alismalar yapilacaktir. Bununla beraber 2021 yilinda Kalkinma Ajanslari
Genel Mudurlugiu koordinasyonunda kaynak verimliligi 6zelinde diger ajanslarla yapilan tecriibe paylagimi

toplantilarina Koordinator Ajans olarak katki saglanmis olup bu konudaki ¢aligmalar devam edecektir.
Bilecik Sektérel inovasyon Galismalar

2021 yilinda hazirlanan, Bilecik’te 6ne ¢ilkan mermer, seramik, metal-makine, gida gibi sektdrlerden
firmalara yénelik sektorel bazli inovasyon Karnesi Calismasi sonucunda elde edilen bilgiler 1siinda, bu
sektdrlerde ulusal ve uluslararasi rekabet durumunu ve buna ydnelik gelistirilebilecek stratejileri de icerecek
sekilde tasarlanarak sektorel inovasyon galismalarina 2023 yilinda da devam edilecektir.
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d) Ajans Destekleri

Yenilik ve Verimlilik Mali Destek Programi

ilgili SOP kapsaminda 2020 yilinin son geyreginde ilan edilen, Bursa, Eskisehir, Bilecik illerinde 6zellikle
uretim ve hizmet sireclerinin iyilestiriimesi, is birliklerinin gelistiriimesi ve ortak ¢alisma kualtGrinin
artirlmasina yonelik bir mali destek programi kurgulanmistir. Bu ¢ergevede 6zellikle kar amaci glitmeyen
kurum ve kuruluglar tarafindan boélgede yerli ve milli Uretimin desteklenmesi, bélgenin yenilik odakl
gelismesine, bilgi ve teknoloji tiretimine ve/veya transferine yonelik ortak kullanim alanlarinin kurulmasi ve
gelistirilmesi, ortak kullanim amaciyla kaynak verimliligine ydnelik yenilikgi yapilarin kurulmasi ve
geligtiriimesi, Uretim ve hizmet sireclerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik dijitallesme

altyapilarinin kurulmasi ve gelistiriimesi hedeflenmistir.

11/11/2020 tarihinde ilan edilen bu mali destek programinin sonuglari 2021 yili Mayis ayinda agiklanmis
olup basarili bulunan projelerle Temmuz ayinda s6ézlesmeler imzalanarak uygulama surecine gecilmistir.
Sozlesmesi imzalanan 12 projeye 10 milyon TL destek verilmesi ongorilmustir. 12 projeden bir adedi
feshedilmis olup kalan 11 projenin uygulama sireglerinin 2023 yilinin ilk yarisinda tamamlanmis olmasi
beklenmektedir. 07.12.2021 tarih ve 31682 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kalkinma Ajanslari Proje
ve Faaliyet Destekleme YoOnetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik” kapsaminda sunulan

bitce artis talepleri sonrasi 11 adet projenin onaylanan destek tutari 9,5 milyon TL olmustur.
Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

2020 yilinin son geyreginde ilan edilen, bélgenin dnemli dinamiklerinden ve planli sanayi gelisiminin en
o6nemli bilesenlerinden olan Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ve Kiiglik Sanayi Sitelerinin (KSS) alt yapi
eksikliklerinin giderilmesi ile yatirrm ortaminin iyilestiriimesine ydénelik bir mali destek programi
kurgulanmistir. Su altyapisi, atik su altyapisi ve aritma sistemlerinin kurulmasi ve/veya iyilestiriimesi, kati
atiklarin toplanmasi, tasinmasi, geri kazaniimasi ve bertaraf edilmesi icin atik yonetim sistemlerinin
kurulmasi, gerekli tesislerinin insa edilmesi ve/veya iyilestirimesi ile OSB ve KSS’lerin enerji altyapisi
ihtiyaglarinin giderilmesinin hedeflendigi mali destek programi 27 milyon TL olarak bitcelendirilmistir.
Bakanhgimizin OSB destekleri ile mikerrerlik teskil etmemesi adina ilgili Genel Mudurlik ve potansiyel
yararlanicilar ile gériismeler gercgeklestirilmis, yapilan istisare neticesinde hedef kitle SEGE-2017’ye gore
1.kademe diginda kalan ilgelerde yer alan OSB’ler ile son iki yilda i1slah OSB’den OSB statlistine kavusan
OSB’ler ile KSS’ler olarak kisitlanmigtir. 2021 yili iginde degerlendirme silreci tamamlanan projelerin
uygulama sireci 2022 yilinda da devam etmigstir. 2021 yili Temmuz ayinda sézlesmesi imzalanan 7 adet
projeye toplam 23,5 milyon TL destek saglanmasi 6éngorilmustir. Sézlesmesi imzalanan 7 adet projeden
1 adedi feshedilmistir. 07.12.2021 tarih ve 31682 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kalkinma Ajanslari

Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yoénetmelik” kapsaminda
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sunulan butge artis talepleri sonrasi kalan 6 projeye 20,2 milyon TL destek saglanacaktir. Projelerin 2023

yili ilk yarisinda tamamlanmis olmasi beklenmektedir.

Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) Dijital Doniisiim ve Yetkinlik Gelisim Merkezi:

Yoéniumiiz Yarin Gudiimli Projesi

Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligimiz koordinasyonunda yirutilen Marmara Boélgesi Kalkinma
Ajanslari Ortak Proje ve Program Gelistrme Calismasi kapsaminda Istanbul Kalkinma Ajansi
yurGticiliginde ve diger Marmara Bolgesi Ajanslari is birliginde MESS Dijital Déntisim ve Yetkinlik
Gelisim Merkezi: Yonimiz Yarin Gudiumld Projesinin fizibilite raporu ve rapora esas teskil eden diger

belgeler Bakanhgimiz tarafindan 20.06.2022 tarihinde uygun bulunmustur.

Proje kapsaminda altyap! kurulumu blylk Olgide tamamlanan MESS Teknoloji Merkezi’'nin imalat
sanayine dogrudan fayda saglayacak bir dijital donlisim ve yetkinlik gelisim merkezi haline getiriimesi ve
Olceginin bu sekilde genigletiimesi amaglanmaktadir. MESS Teknoloji Merkezi, tretim sektoriinin dijital
teknolojilerle kalkinmasi, bu alanda ihtiyag duyulan yetkin is gicinuin yetigtiriimesi, 6zel sektér, kamu ve

surdurilebilir sosyal faydanin saglanmasini hedeflemektedir.

Yararlanicisinin Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi ve proje ortaginin ise MESS Egitim Vakfi oldugu
projenin hedef grubunu sektér bagimsiz, KOBI'lerden biiyiik olcekli sirketlere kadar imalat sanayinde
faaliyet gosteren Tirk sirketleri, Tirkiye’de faaliyet gosteren OSB’ler, Ar-Ge merkezleri, proje igin
tasarlanacak ve pilot olarak uygulanarak test edilecek dijital dénisim egitimlerini tamamlayacak
muhendisler, projede uygulanacak egitimlere katilacak yoneticiler ve proje kapsaminda uygulanmasi
hedeflenen SIRI Sanayi 4.0 odakl Dijital Olgunluk Degerlendirme c¢alismasina katilacak sirketler

olusturmaktadir.

Proje faaliyetleri proje hazirlik, uygulama ve yayginlastirma faaliyetleri olmak Uzere 3 ana eksende
kurgulanmistir. Hazirhk faaliyetlerinde proje faaliyetlerinin ve operasyonel planlamanin yapilmasi
hedeflenmektedir. Uygulama faaliyetlerinde SIRI Sanayi 4.0 odakli dijital olgunluk degerlendirme galismasi
yapilmasi, kullanilacak makine/ekipmanin satin alinmasi, Ust dizey yOnetici gelisim programinin
uygulanmasi, mihendis, teknik uzman ve operator gelisim programinin uygulanmasi ve dijital dénidsimde
Universite-sanayi is birligi modelinin kurulmasi ve gelistiriimesi yer almaktadir. Yayginlastirma faaliyetleri
kapsaminda ise iletisim faaliyetleri, isletme modelinin devreye alinmasi, danigmanlik hizmetinin satisi ve

pazarlama faaliyetleri ylritilmesi planlanmaktadir.

Proje bltgesi 13.475.914,20 TL, destek bitgesi ise 10.106.935,65 TL'dir. Proje finansmani istanbul
Kalkinma Ajansi tarafindan karsilanmaktadir. Yapilan is birligi protokoli cergevesinde; BEBKA, TR41
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Bolgesinde gerceklesecek faaliyetlerin izleme sireglerinin gerceklestiriimesi ve ilgili raporlamalarin

yapilmasindan sorumlu olacaktir.
Yesil Déniisiim Finansman/Faizsiz Kredi Destegi Programi

Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligimiz koordinasyonunda yirutilen Marmara Boélgesi Kalkinma
Ajanslari Ortak Proje ve Program Gelistirme Calismasi kapsaminda Marmara Bélgesi Kalkinma Ajanslari

is birligiyle Yesil Donlsim Faizsiz Kredi Destegi Programinin uygulanmasi planlanmaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati ile siUrddrulebilir, kaynak-etkin ve yesil bir ekonomiye gecisi destekleyecek
dénUsimin saglanmasinin blyluk énem arz ettigi, Turkiye ekonomisi ve sanayisinin yesil donlisimunin;
kapsayici ve surdurilebilir bir blylmenin tesis edilmesinin yani sira, Ulkemizin AB basta olmak Uzere,
Ucuncu ulkelere ihracatinda rekabetgiliginin korunmasi ve glgclendirilmesi igin elzem goéruldigu, ekonomik
bdyimeyi iklim gindemini g6z oninde tutarak gergeklestirmek ve isletmelerin kiresel 1sinmayi
sinirlandiran bir senaryo ile uyumlu faaliyet géstermeleri icin ilave yatirimlara ihtiya¢ duydugu gerekgeleriyle

programin hayata geciriimesi hedeflenmektedir.

imalat sanayinde daha az kaynak kullanimini hedefleyen siirdiiriilebilir (iretim yayginlastiriimasi amaci
tasiyan programda, enerji ve su verimliligi saglayan faaliyetler 6ncelikli olarak desteklenecektir. Program
icin BEBKA tarafindan 20 milyon TL kaynak ayriimistir. Marmara Bolgesi Kalkinma Ajanslari da bitge

imkanlar1 dahilinde programa kaynak ayiracaklardir.

Program kapsaminda temiz tretim, enerji ve su verimliligi etlitlerine sahip imalat sanayi firmalari, etiitlerinde
6ne cikan ve yatinm yapilmasi 6nerilen, enerji ve su verimliligi saglayacak alanlar icin faizsiz kredi

destegine basvuru yapabilecektir.

e) fzleme ve Degerlendirme

Yenilik ve verimlilik faaliyetlerinin yritilmesi sirecinde paydas olarak yer alan kurum/kuruluslar basta
ticaret ve sanayi odalari olmak tzere diger ¢ati kuruluglar, tecribe paylagimlari konusunda diger yurt ici
ve yurt digl kalkinma ajanslari ile ilgili kurum ve kuruluslardir. BEBKA Genel Sekreterligi koordinasyonunda
ilgili kurumlarin temsilcilerinin ihtiya¢ duyulan zaman ve konularda toplanmasi amaciyla komisyonlar
olusturulabilecektir. Kalkinma Kurulunun faaliyete gegmesi durumunda ilgili kurul Gyeleri de bu

komisyonlara davet edilecektir.

Komisyon toplantilarinda SOP’ta yer alan eylemlerin gergeklesme dizeylerinin yani sira, SOP'’ta
tanimlanmis hedeflere ulasma dizeyine iligkin Ust perspektiften izleme yapacak ve genel degerlendirmede
bulunacaktir. Komisyonlar ayni zamanda SOP bunyesinde yirutiimesi hedeflenen bilesenlere yonelik
konularda gerekli olan veri temini, raporlama, faaliyet koordinasyonu ve is birligi konularinda bulunduklari
kurumlardaki teknik personellerin Ajans personeli ile esgudimli ve uyumlu bir bigimde calisarak ilgili

konularda gerekli yardimlarin saglanmasindan sorumludur.

SOP kapsaminda yurutilen faaliyetlere yonelik olarak yapilacak bilgilendirme toplantilarinda kurum

temsilcilerinin gelecek yillardaki faaliyetlere yonelik géris ve dnerileri alinacaktir.
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iigili SOP yénetiminin Ajans icinde koordinasyonu da Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
tarafindan yurutilecektir. PPKB koordinasyonunda Genel Sekreter onayi alinarak ilgili birimlerden
uzmanlarin katilimi ile SOP 6zelinde bir calisma ekibi olusturulacaktir. Ozellikle mali destek programlari,
gudumli projeler gibi destek mekanizmalari ile desteklenecek olan SOP bilesenleri 6zelinde, ilgili calisma
ekibine Program Yoénetimi Biriminden ilgili uzmanlar da dahil edilecektir. Yine iller él¢ceginde ele alinacak
SOP bilesenleri gercevesinde Yatirnm Destek Ofisi uzmanlari da ekip blnyesinde calismalara destek
verecektir. izZleme ve Degerlendirme birimi uzmanlarinin da 6zellikle SOP bilesenleri cergevesinde ortaya
konulan ¢iktl ve sonu¢ gostergelerinin izlenmesi ve degerlendiriimesi konusunda katkilari ve destegi

alinacak ve ihtiyag¢ dahilinde SOP cergevesinde olusturulan ekibe dogrudan dahil edilecektir.

Ajans binyesinde yeni donemlere iliskin ¢galisma programlari hazirlanirken ge¢gmis donemlere yonelik
degerlendirmeler yapilmakta ve faaliyetlerin gelisim sureci izlenmektedir. Bu baglamda yenilik ve verimlilik
temasi odakli olarak 2023 yili ve 6ncesinde yuritilen galismalara iligkin genel bilgiler asagidaki tabloda
sunulmaktadir. Bununla birlikte 6zellikle SOP blinyesinde tematik alanlarda olusturulan komisyonlar ihtiyag
duyuldugunda toplanarak, calisma programinda yer alan faaliyetlere iliskin hedeflere ulasiima diizeyinin
takip edilmesine, mevcut SOP bilesenlerinde istenen hedeflere ulagiimasi amaciyla yapilabilecek siireg

iyilestirmelerine, gelecek donem faaliyetlerine iligkin goriis ve dneriler alinacaktir.

Tablo 3. YVSOP Kapsaminda Tamamlanan Faaliyetler

YVSOP Kapsamindaki Faaliyet Gergeklesen Cikti Gergeklesen Tarih

e 60 kurum ve kurulus ile goriisme yapildi.

® 146 cevrimici anket yapildi.

* 200 kisi katihmh calistay yapildi.

o Strateji Belgesi hazirlandi.

o S3 Platformuna uyelik gergeklestirildi.

o Strateji Belgesi kapsaminda 6nerilen
programlarin yeni destek tirleri calismasi
kapsaminda tasarimlarina Bakanligimiz
koordinasyonunda devam edilmektedir.

e TUBITAK MAM’a 2 adet ziyaret
gerceklestirildi.

¢ 36 firma temsilcisi katihm sagladi.

e Akilll Uzmanlagma istisare Toplantisi
gerceklestirildi.

o 1 adet rapor hazirlandi.

TR41 Bolgesel Yenilik ve Akilli
Uzmanlagma Stratejisi

Ekim 2018- Eylil
2020

Haziran 2019-
Aralik 2019

Akilli Uzmanlagsmaya yo6nelik teknik
inceleme ve tecribe paylasimi ziyaretleri

Ocak 2020- Aralik
2020

Eskisehir Ar-Ge Merkezleri Raporu

¢ 35 firmaya 10 saat online egitim verildi.
¢ 6 firmaya 15’er saatten toplam 90 saat
danigsmanlik verildi.

Ekim 2020- Mart
2021

Animasyon, Oyun, Yazilim, Bilgisayar ve
iletisim Teknolojilerine yénelik Yonetim
Danismanlhgi Programi

¢ 120 firmaya 30 saat online egitim verildi.

e 22 firmaya 15’er saatten toplam 330 saat
danismanlik verildi.

o KOBJ'lere ve genclere yonelik diizenlenen
3 farkh egitimde katilimcilara e-ticaret,
dijital pazarlama ve e-ihracat konularinda
egitim verilmigtir. Egitimler ¢evrimigi ve yuz
yuze olarak diizenlenmis olup 95 kisi
katihm saglamistir.

Ekim 2020-Haziran
2021

Dijital Pazarlama Y6netim Danismanligi

Ocak-Temmuz
2022

Dijital Pazarlama, E-Ticaret ve E-ihracat
Egitimleri
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YVSOP Kapsamindaki Faaliyet

E-Com Talent Camp

Yenilik ve Verimlilik Mali Destek Programi

Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi Mali
Destek Programi

Enerji Verimliliginin Artiriimasi Programi

Yesil Verimlilik Programi

OaSIS projesi — Optimizing Support for
Innovating SMEs

YV Danisma Kurulu Toplantisi

Kiimelenme faaliyetlerinin izlenmesi, teknik
destek saglanmasi

Kent ici Sanayi Alanlari Déniisiimii Model
Calismasi

OSB’lerde Endistriyel Simbiyoz
Olanaklarinin Arastiriimasi

CALISMA PROGRAMI

Gergeklesen Cikti

* 180 dgrenciye e-ticaret egitimi

® 43 proje bagvurusu yapildi.

¢ 12 proje ile s6zlesme imzalandi.1 adedi
feshedildi.

¢ 11 projeye toplam 9,5 Milyon TL’lik destek
verilecek.

e 12 proje bagvurusu yapildi.

o 7 proje destek almaya hak kazandi. 1
adedi feshedildi.

¢ 6 projeye toplam 20,2 Milyon TL’lik destek
verilecek.

e Uretimde Enerii Verimliligi Semineri
gerceklegtirildi.

¢ 4 firmadan 8 kisi Enerji Verimliligi egitimine
katild1.

» 4 firmada etit calismalar yapildi.

o Yesil Verimlilik Semineri gerceklestirildi.

e 11 firmadan 18 kisi Uygulamali Yesil
Verimlilik egitimlerini tamamladi.

» 1 firmada etit calismasi tamamlandi.

¢ Proje tamamlandi.

¢ 5.300 € fon alndi.

o Toplanti yapildi.

e Kiimelenmelerin ve meslek komitelerinin
toplantilarina katihm saglandi.

e Bursa ilinde Istisare Toplantisi diizenlendi.

e 44 Kisi katihm sagladi.

e 3 adet il raporu hazirlandi.

o Rapor Bursa Bliyiksehir Belediyesi'nin
1/100.000 Cevre Diizeni Planr'nda
kullanildi.

e Calisma kapsaminda Bursa Biiyliksehir
Belediyesi, Gemlik Belediyesi, Sanayi
Bolgeleri Yonetimleri (Organize Sanayi
Bolgeleri, Endistri Bolgeleri, Serbest
Bolge), Dogu Marmara Kalkinma Ajansi,
Sanayi il Miidiirliikleri ile goriisiildii.

o 3 ilde yer alan toplam 13.700 adet Sanayi
Sicil Belgeli isletme harita izerinde
konumlandirilarak kapsamli bir cografi veri
olusturuldu.

e Sanayi Sicil Belgeli igletmelerin planli
sanayi alani igi/dis1, sektor, il ve ilge gibi
bilgilere gore tematik haritalari hazirlandi.

o il bazinda hazirlanan haritalar Eskisehir ve
Bilecik’'te paydaslara sunuldu. Bursa’da
toplu istisare toplantisi diizenlendi, sanayi
bolgelerinin yonetimleriyle birebir
gbrusmelerle devam edilecek.

e Eskisehir igin tamamlandi.

¢ 50 firma, 4 kurum ziyareti, 50 anket yapildi

e 200 adet brosir basildi.

e 71 katihmcil bir galistay gergeklestirildi,
calistay 6zet raporu hazirlandi.

e 72 ES olanag! tespit edildi.

2023

Gergeklesen Tarih

Mayis-Temmuz
2022

Eylil 2019- Devam
ediyor

Eylil 2019- Devam
ediyor

Subat 2021- Ekim
2021

Mart 2021- Aralik
2021

Ocak 2019- Aralik
2019

26 Mart 2019

Ocak 2019- Aralik
2019

Temmuz 2019-
Devam ediyor

Ocak 2019 — Aralik
2019
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Temiz Uretim Etitleri

Temiz Uretim Bilgilendirme Toplantilari ve
Uygulamali Egitimler

Temiz Uretim Raporu
Temiz Uretime Yénelik Firma Goriigmeleri

2018 Yil Endistriyel Simbiyoz Mali Destek
Programi (Uygulama Sdreci)

ileri Kompozit Malzemeler Arastirma ve
Mikemmeliyet Merkezi Gidumli Projesi

COVID-19 Salgininin Ekonomik ve Sosyal
Etkileri Analiz Calismasi

9. Science Expo (Bilim Senligi)
Duzenlenmesi

CALISMA PROGRAMI

Gergeklesen Cikti

o 5 potansiyel sinerji igin fizibilite konsept
notlari olusturuldu.
o 3 firma icin temiz Uretim etudu yapildi.

* 3 ilde egitim gerceklestirildi.
o 3 adet egitim duzenlendi, 51 kisi katilim
sagladi.

o 3 firma icin temiz Uretim raporu hazirlandi.

e Toplam 7 firma ile gérisuldu.

* Moderasyonunu gergeklestirdigimiz TTGV
paneline 69 kisi katilim sagladi.

® 6 proje ile s6zlesme imzalandi. Projelerden
bir adedi feshedildi, bir adedi feragat etti.
Destek alan 4 proje tamamlanmis olup
nihai 6demeleri yapildi.

¢ 19.01.2020 tarihinde proje tamamlanmis
olup, merkez faaliyete gecti.

e 51 kurum ile gériisme yapildi.
e 3 adet il raporu hazirlandi.

e 256.712 Kigi ziyaret etmistir.

» 130 farkli atolyeyi, 32.843 ziyaretci
kullanmistir.

* 16 farkh meslek grubuna yonelik Meslekler
Yarigiyor etkinligi gerceklestirildi.

» Ortaokul ve lise kategorisinde
Tasarla/Yap/Ugur Model Plandr Yarismasi
gerceklestirildi.

o Dereceye giren 54 takim édullendirildi.

2023

Gergeklesen Tarih

Ocak 2019 — Ocak
2020

Ocak 2019 — Ocak
2020

Ocak 2019 — Ocak
2020

Ocak 2019 —
Devam ediyor

Ocak 2019 — Kasim
2020

Mayis 2017 —Ocak

2020

Haziran-Temmuz
2020

9-12 Haziran 2022
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2.2. Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh
Program
a) Amag

Girisimcilik Ekosisteminin Geligtiriimesi Sonug Odakli Programinin genel amaci; “TR41 bolgesinde

girisimcilik ekosistemini gelistirerek bolgedeki girisimcilik kapasitesinin artirlimasi”dir.
Programin 6zel amaglari ise asagidaki sekilde siralanmistir:

Ozel Amag 1: Bolgede girisimcilik ekosisteminin analiz edilmesi, yatirm ve finansman modellerinin

gelistiriimesi
Ozel Amag 2: Bolgedeki girisimcilik ekosisteminde yer alan paydaslarin kapasitelerinin gelistiriimesi

Ozel Amag 3: Bolgede mentorluk ve egitimler yoluyla hizli biiyiime potansiyeline sahip teknoloji odakli ve

yenilikgi girisimcilerin desteklenmesi

Ozel Amag 4: Bélgede sosyal girisimcilik konusunda bilinirlik ve farkindalik olusturulmasi ve yeni sosyal

girisimler kurulmasina ydnelik faaliyetlerin desteklenmesi

Ozel Amag 5: Tekstil sektoriinde girisimcilik kapasitesinin gelistirilerek (iniversite-sanayi-6zel sektor is

birliklerinin hayata gegirilmesi

Ozel Amag 6: Girisimcilik kiltiiriiniin toplumun geneline yayilmasi; gocuk, genc ve kadin girigimciligi ile

kirsalda girisimciligin gelistiriimesi
b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

On Birinci Kalkinma Planinda da belirtildigi gibi girisimcilik kultirinln, teknoloji tabanli ve yenilikgi
girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesi, finansmana, bilgiye ve pazara erisim imkanlarini gelistiren girisimcilik
ekosisteminin giclendiriimesi, firmalarin 6lgek biyitmelerinin saglanmasi temel amagtir. Bolge Planinda
belirtildigi gibi, bdlgede basta Universiteler olmak Uzere kurum ve kuruluslarda girisimcilik ve yenilik
kultirinudn  gelistirimesine ihtiyag vardir. TR41 Bolgesi girisimcilik anlaminda potansiyelini
gerceklestirememektedir. Buna ydnelik olarak Boélge Planr’nda girisimcilik kultirinin geligtiriimesi ve

yatirim ortaminin iyilestiriimesine yonelik olusturulan tedbirler yer almaktadir.

BEBKA tarafindan yiritilen Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi (TechUP) ve SeedUP inovatif
Girisimcilik Programinin uygulama asamalarinda bdlgemizde mentor kapasitesinin yetersiz oldugu ve bu
ihtiyacin bolge disindaki mentorlardan kargilandidi tespit edilmistir. Ayrica bu eksik unsur, BTSO Ekonomik
iligkiler ve Finans Konseyi “BTSO Girisimci Yatirimci Bulusmasi” Alt Calisma Grubu Raporu’nda da tespit
edilmistir. Diger kamu kurumlari tarafindan verilen girisimcilik egitimlerinde is kurma ve isi surdirme
oranlarinin dusuk olmasi, uygulamal girisimcilik egitiminin farkh bir metotla verilmesi ihtiyacini ortaya
koymustur. BEBKA tarafindan inovatif girisimcilere mentorlukla bittnlesik bir sekilde uygulamali girisimcilik
egitimleri veriimektedir. Bu gercevede BEBKA tarafindan koordine edilen ve bdlgedeki Teknoloji Transfer

Ofisleri tarafindan yurutilen SeedUP programi 6zellikle belli bir inovatif fikre sahip olan potansiyel girigsimci
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adaylari ve/veya firma kurma asamasinda olan girisimcilere yol gosteren ve onlari piyasaya hazirlamayi
amaclayan bir program olarak olusturulmus ve yuratulmeye baslanmistir. Uygulamali girisimcilik egitimi ve
ilave egitim moddilleri, mentorluk hizmetleri ve yatirnmci sunumlarini igeren ilk program, 2020 yilinda basaril
sekilde tamamlanmigtir. 2021 yilinda biri Eskisehir ve Bilecik illerindeki digeri de Bursa ilindeki girisimcileri
kapsayacak sekilde iki programa daha baslanmistir. Bu programlarin 2023 yilinda da uygulanmasi
hedeflenmektedir.

BEBKA Girisimcilik Sonu¢ Odakli Programi hazirlanirken “Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
(GISEP)’nin 2015-2018 calismasinin kamunun diizenleyici, yol gésterici ve izleyici bir rol tistienmesi,
gerekli durumlarda uygulamalarda yer almasi, 6zel kuruluslarin girisimciligin gelistiriimesindeki rolinin
artirlmasi, girisimcilik desteklerinin uygulanmasinda 6zel kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile stratejik
is birlikleri yapiimasi, dizenleyici gergeve ile ilgili calismalarin tim taraflarin katihmi ile gergeklestiriimesi,
desteklerin tasarlanmasinda hedef kitleye 6zgu ihtiyaclarin géz 6ninde bulundurulmasi prensipleri goz
éniinde bulundurularak midahale alanlari belirlenmistir. GISEP miidahale alanlarindan olan “Yenilikgi
Girisimciligin Desteklenmesi” midahale alaninda Ajansimiz TechUP ve SeedUP gibi programlar gelistirmis,

bu programlarin igeriginde yatay ve dikey mentorluklar ile tamamlayiciligi saglamistir.

“Finansmana Erigsim” mudahale alanina ydnelik olarak ise “Finansmana erigsimi kolaylagtiracak bdélgesel
girisim sermayesi, melek yatinm ve risk sermayesi gibi finansman modellerinin gelistiriimesi ve
etkinlestiriimesi” alt tedbiri dogrultusunda, bdlgede farkindalik ve kapasite artirici faaliyetlerle melek
yatirnmciligin bolgemizde yayginlastiriimasi icin Melek Yatirimcilik Akademisi faaliyete gecirilmistir. Ayrica
Bakanhgimiz koordinasyonunda modellenen Bolgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi ve Kaynak
Cagrisi hayata gegcirilmistir. 2023 yilinda da kurulan Melek Yatirrmci Akademisi egitimlerine devam
edilecek, destek programi kapsaminda ise yatirrm yapilan girisim sermayesi yatirim fonlarinin yatinm

surecleri yakindan takip edilecektir.

On Birinci Kalkinma Planinda “Nitelikli insan, Guiglii Toplum” baghg@i altinda kalkinma perspektifinin 6zel
politika gerektiren ¢ocuklar, gengler, kadinlar, engelliler, yashlar gibi toplumun tim kesimlerini kapsayici bir
yaklasimla hazirlandigi belirtiimis olup; egitim, istihdam, kadin, ¢cocuk, genclik gibi sosyal politika agisindan
onemli bir yere sahip olan bu unsurlar igin birgok tedbirin alinmis oldugu gértilmektedir. Bolge Planinda yer
alan “Yatirrm ortaminin iyilestiriimesi ve girisimciligin desteklenmesi” dncelidi altinda “Basta kadin ve geng
girisimciligi olmak Uzere dezavantajli gruplara ydnelik girisimciligin desteklenmesi ve geligtiriimesi” tedbiri
yer almakta olup, girisimciligin toplumun geneline yayilmasina ve toplumsal fayda yaratmasi amaciyla
sosyal girisimcilik ile ¢ocuk/geng girisimciligine yonelik calismalar yiritilecektir. Yine bu kapsamda
Kalkinma Ajanslari 2022-2023 yillari temasi olarak “geng istihdami” belirlenmis olup, genclerin girisimcilik
kabiliyetlerinin gelistiriimesinin yani sira edindikleri yeni bilgi ve beceriler ile istihdam edilebilirliklerinin de

artirlmasina katki sunulacaktir.
c) Sonug ve Cikti Hedefleri

Girigsimcilik Ekosistemin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programinin 3 (U¢) yillik sonug ve yillik ¢ikti hedefleri
asagidadir:
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Tablo 4. GEGSOP Sonug ve Cikti Gostergeleri

Ozel Gosterge Adi Birim Mevcut Dogrulama

Amacg(lar) Durum* LEVLED]

SeedUP kapsaminda yaratilan Sonug
istihdam sayisi
3 SeedUP programi sonucunda Kisi Sonug 84 2415 BEBKA
firmasini kuran girisimci sayisi
3 TechUP kapsaminda yatirim alan Adet Sonug 216 5 BEBKA
KOBI sayisi
3 TechUP kapsaminda yaratilan Kisi Sonug 30 50 BEBKA
istihdam sayisi
5 TechXtile Startup Challenge Kisi Sonug 217 - BEBKA
kapsaminda yatirim alan girisim
sayisl
6 Yazihm ve kodlama/girigsimcilik Kigi Sonug 5 10 BEBKA

programina katilan genclerden
SeedUP ve TechUP programlarina
katihm sayisi
6 Kadin Girisimciliginin Gelistiriimesi Kisi Sonug 0 3 BEBKA
Programi kapsaminda kurulan
girisim sayisi
1 Bolgesel Kalkinma Fonundan Adet Sonug 0 3 BEBKA
destek alan firma sayisi

2 Girigimcilik MDP kapsaminda Kisi Sonug 113558 100 BEBKA
diizenlenen faaliyetlerden
dogrudan yararlanan faydalanici
sayisl
2 Girigsimcilik MDP kapsaminda 1 Kisi Sonug 519 10 BEBKA
yilldan uzun sureli istihdam edilen
toplam kisi sayisi (Proje Ekibi
Diginda)
1 Melek yatirnmcilik konusunda Adet Cikti 2 15 BEBKA
dizenlenen farkindalik artiric
etkinlik sayisi
3 SeedUP kapsaminda egitim Kisi Cikti 76%° 136 BEBKA
hizmeti sadlanan girisimci sayisi
3 SeedUP kapsaminda verilen Saat Cikti 40521 605 BEBKA
mentorluk suresi
3 Girigimcilik Programlari Kisgi Cikti 70 100 BEBKA
kapsaminda ig birligi yapilan
sanayici ve is insani sayisi

12 SeedUP 2019 Programi kapsaminda gergeklesen istihdam sayisidir.

132021 ve 2022 yillari igin 6ngorilen istihdamlari igermektedir. Program kapsaminda her yil 10 kisinin istihdam edilmesi
6ngorulmektedir.

14 2019 SeedUP Programi kapsaminda 2019-2020 yillari iginde kurulan firma sayisidir.

15 Program kapsaminda her yil 10 firma kurulmasi 6ngoérilmektedir.

16 2017 ve 2018 TechUP programi kapsaminda yatirim alan firma sayisidir.

172020 ve 2021 yillarinda gergeklestirilen programlar sonrasinda yatirim alan girisimcilerdir.

182019 yili Girigimcilik MDP projeleri kapsaminda dogrudan yararlanan sayisidir. Veriler KAYS performans géstergeleri
tablosundan alinmistir.

192019 yil Girigimcilik MDP projeleri istihdam edilen toplam kisi sayisidir. Veriler KAYS performans gdstergeleri
tablosundan alinmistir.

20 2019 ve 2021 SeedUP Programlari kapsaminda egitim hizmeti saglanan girisimci sayisi (21, 55)

212019 ve 2021 yilinda dlizenlenen SeedUP Programlari kapsaminda gergeklesen toplam mentorluk siresidir.
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Ozel Gosterge Adi Tiird Mevcut Hedef Dogrulama
Amacg(lar) Durum* LEVLED]
3 TechUP kapsaminda Adet Cikti 2822 48 BEBKA
mentorluk/egitim hizmeti saglanan
KOBI sayisi
3 TechUP kapsaminda verilen Saat Cikti 4407 560 BEBKA
mentorluk suresi
3 TechUP kapsaminda verilen egitim Saat Cikti 802 112 BEBKA
suresi
5 TechXtile Startup Challenge Kisi Cikti 319%° - BEBKA
kapsaminda girigsimcilik egitimi alan
kisi sayisi
5 TechXtile Startup Challenge Kisi Cikti 108% - BEBKA

kapsaminda mentorluk hizmeti alan
girisimci sayisi

6 Yazihim ve kodlama egitimi alan Kisi Cikti 10427 - BEBKA
geng sayisl
2 Kirsal Kalkinmada Ureticilere Adet Cikti 0 50 BEBKA

Yoénelik Hizlandirici Programa
katilan girisimci sayisi
6 Cocuk/geng girisimciliginin Adet Cikti 0 12 BEBKA
gelistiriimesi kapsaminda
dizenlenen atdlye sayisi
6 Cocuk/geng girisimciliginin Kisi Cikti 0 180 BEBKA
gelistiriimesi kapsaminda
dizenlenen atdlyelerden
faydalanan ¢ocuk/geng sayisi
2 Kirsal Kalkinmada Ureticilere Saat Cikti 0 200 BEBKA
Yoénelik Hizlandirici Programi
kapsaminda verilen egitim suresi
2 Kirsal Kalkinmada Ureticilere Saat Cikti 0 200 BEBKA
Yonelik Hizlandirici Programi
kapsaminda verilen mentorluk
suresi
2 Bolgedeki girisimcilerin ve yenilikgi Adet Cikti 428 7 BEBKA
Urtnlerin tanitimina yonelik katilm
saglanan fuar, sergi vb. etkinlik

sayisl
2 Mali Destek Programlari Adet Cikti 7 7 BEBKA
kapsaminda desteklenen proje
sayisi
2 Gidumli Proje Destegi Adet Cikti 0 1 BEBKA
kapsaminda desteklenen proje
sayisl
1 Bolgesel Girisim Sermayesi MDP Milyon Cikti 0 20 BEBKA
kapsaminda saglanan butge TL
1 Bolgesel Girisim Sermayesi MDP Adet Cikti 0 8 BEBKA

kapsaminda yatirim yapilan
GSYF’lerin sayisi
1 Bolgesel Girisim Sermayesi MDP Adet Sonug 0 10 BEBKA
kapsaminda yatirim yapilan

22 2016,2017 ve 2018 TechUP kapsaminda mentorluk/ egitim hizmeti saglanan firma sayisi

232016,2017 ve 2018 TechUP kapsaminda verilen toplam mentorluk hizmeti

24 2016,2017 ve 2018 TechUP kapsaminda verilen toplam egitim hizmeti

252019, 2020 ve 2021 TechXtile Startup Challenge kapsaminda girisimcilik egitimi alan kisi sayisi (105, 140, 74)
26 2019, 2020 ve 2021 TechXtile Startup Challenge kapsaminda mentorluk hizmeti alan girisimci sayisi (36, 36,36)
272020 ve 2021 yillarinda yazilim ve kodlama egitimi alan kisi sayisi

28 2016-2019 yillari arasinda MMG Ar-Ge inovasyon Zirvesi ve Sergisi'ne katilim saglanmistir.
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Ozel Gosterge Adi Tiird Mevcut Dogrulama

Amacg(lar) Durum* Kaynagi

GSYF'lerin yatirm yaptigi
girisimlerin sayisi

2 Melek Yatirimcilik Akademisi Kisgi Cikti 20 60 BEBKA
kapsaminda egitimlere katilan kisi
sayisi
2 Melek Yatirmcilik Akademisine Kisi Cikti 0 10 BEBKA
katilip, BKY olan kisi sayisi
2 Teknik Destek Programi Adet Cikti 155%° 185 BEBKA

kapsaminda egitim/danismanlik
alan kisi sayisi
2 Teknik Destek Programi Adet Cikti 930 14 BEBKA
kapsaminda diizenlenen
egitim/danismanlik sayisi

2 Teknik Destek Programi Adet Cikti 9 14 BEBKA
kapsaminda destek alan proje
sayisl
2 Fizibilite Destegi Programi Adet Cikti 8 10 BEBKA

kapsaminda desteklenen fizibilite
calismalari sayisi

d) Faaliyet Plani ve Biitce

iigili SOP kapsaminda 2023 yili icerisinde yiiriitilmesi planlanan tiim faaliyetler ve faaliyetlere iliskin

detaylar agagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 5. GEGSOP Faaliyet Plani ve Biitge

Sira Alt Bilesen Alt Bilesen Ozel Yontem Sorumiu ilgili Birim Baslangi¢ Bitis 2023 Yih
(\[e} Adi Tiru Amac Birim Donemi Doénemi  Biitgesinden

(Faaliyet, Ayrilan
proje vs.) Tutar (TL)

Bdlgesel Arastirma Arastirma, PPKB MiB, PYB 2021/1 2023/2
Kalkinma Analiz ve
Fonu Programlama
Calismalari

2 Sirdurulebilir Faaliyet 2 Is Birligi ve PYB PPKB 2022/1 2023/4 50.000
Sosyo- Koordinasyon
Ekonomik
Uyum igin
Girigimcilik
Kapasitesinin
Geligtirilmesi
Projesi
(ENHANCER)

3 Melek Faaliyet 1 Kapasite PPKB YDO'lar 2022/1 2023/2 800.000
Yatinmciligin Gelistirme
Gelistirilmesi

29 2019 ve 2020 Yih Teknik Destek Programlari kapsaminda egitim alan kisi sayisi
30 2019 ve 2020 Yih Teknik Destek Programlari kapsaminda diizenlenen egitim sayisi

22



@BEBKA CALISMA PROGRAMI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2023

Alt Bilesen Alt Bilesen Ozel Yontem Sorumlu ilgili Birim Baslangic Bitis 2023 Yih
Adi Turu Amac Birim Donemi Doénemi  Biitcesinden
(GEEVES Ayrilan
proje vs.) Tutar (TL)

4 SeedUP Program 3 Kapasite PPKB YDO’lar 2022/1 2023/4 1.000.000
inovatif Gelistirme
Girigimcilik
Programi

5 TechUP Program 3 Kapasite PPKB YDO'lar 2022/1 2023/4 500.000
Teknoloji Gelistirme
Odakh
Hizlandirici
Programi

6 Cocuk/Geng Faaliyet 6 Kapasite PPKB YDO'lar 2022/2 2023/4 100.000
Girigimciliginin Gelistirme
Geligtirilmesi

7 Girigimcilik, Tanitim 2 Tanitim ve PPKB YDO’lar 2022/1 2023/2 500.000
Ar-Ge ve Faaliyeti Yatirim Destek
inovasyon
Tanitim
Etkinliklerine
Katilim

8 Bolgesel Proje Teklif 1 Ajans Destekleri PYB MiB, PPKB, 2022/1 2028/4 40.000.000
Girigim Cagrilari iDB
Sermayesi
Mali Destek
Programi ve
Kaynak

Cagrisi
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a) Arastirma, Analiz ve Programlama

Bolgesel Kalkinma Fonu Galigmalari

Ulke genelinde erken asama girisim sermayesi yatirimlarinin artirlmasi ve biiyliime potansiyeli tagiyan
sirketlere yatirrm yapilmasi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin yatirimcisi oldugu ve Turkiye
Kalkinma ve Yatirrm Bankasr’'nin kurucusu oldugu Bolgesel Kalkinma Fonu kurulmustur. Fonun yatirim
yapacagi firmalarin tespit edilmesi slrecinde kalkinma ajanslarinin aktif rol almasi ve bdlgelerinde
potansiyel gosteren firmalari Fon Ydnetimine bildirmesinin beklendidi Kalkinma Ajanslari Genel Mudirlagi
tarafindan Ajansimiza bildirilmistir. Bu kapsamda, bélgemizde faaliyet gosteren girisimlerden belli bir satis
rakamina ulagsmis olan ancak beklenen atilimi fon eksikligi gibi nedenler ile gergeklestirememis, bliyime
potansiyeli tagiyan girigsimlerin tespit edilmesine yénelik calismalar yuratulecektir. 2021 yili igerisinde bu
kapsamda 9 firma Bolgesel Kalkinma Fonuna yonlendiriimis ve bunlardan fonun uygun buldugu 3 tanesi
ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Turkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi yetkililerinin katihmiyla toplantilar
gerceklestiriimis ancak bu firmalarin siregleri devam etmemistir. 2022 yilinda ise bu kapsamda 1 firma

bélgesel Kalkinma Fonuna ydnlendirilmis olup 2023 yilinda da ¢alismalara devam edilecektir.
b) Is Birligi ve Koordinasyon

Siirdiiriilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum igin Girigsimcilik Kapasitesinin Gelistiriimesi Projesi
(ENHANCER)

AB tarafindan fonlanan ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGgi’nin
yararlanicisi oldugu “Surdirilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum igin Girigimcilik Kapasitesinin Geligtirilmesi”
(ENHANCER) Projesi, Uluslararasi Gog Politikalar Gelistirme Merkezi (ICMPD) uygulayicihiginda 2020 yili
itibariyla “Ortak Kullanim Tesisleri Hibe Programi”, “Girisimcilik Ekosistemindeki Kurumlarin Kapasitelerinin
Gelistiriimesi igin Hibe Programi” ve “istihdam Yaratma Odakli KOBI Hibe Programi” olmak (izere (¢ baslik
halinde ilan edilmig, 29 Ekim 2021 tarihi itibariyla da bu programlar bagvuruya kapatiimigtir. Bunun disinda
yine ayni proje kapsaminda 14 Aralik 2021 tarihinde istihdam Yaratma Odakli Kooperatif Hibe Programi
ilan edilmistir. Bursa, istanbul, izmir, Kayseri, Konya ve Mersin illerinde faaliyet gdsteren glcli, gelecek
vaat eden kooperatiflerin ve kooperatif birliklerinin biyimeleri ve boylece gegici koruma altindaki Suriyeliler
ve T.C. vatandaglar igin sirdlrulebilir istihdam yaratabilmeleri amacglanmistir. Program, 30 Nisan 2022

tarihinde bagvuruya kapatilimistir.

ENHANCER Projesi, girisimcilik ve gecim kaynaklari imkanlarini iyilestirerek gecici koruma altindaki
Suriyelilerin (Gegici Koruma Saglanan) toplumla karsilikh uyumunu saglamaya katkida bulunmayi
amaclamakta olup; proje kapsaminda Suriyelilerin ve Turk vatandaslarinin girisimcilik faaliyetlerinin
artirlimasi, yerel girisimcilik ekosistemlerinin etkin ve kapsayici hizmet vermek Uzere gelistiriimesi, merkezi
ve yerel dizeyde politika, uygulama ve koordinasyonun gugclendiriimesine katkida bulunulmasinin

saglanmasi hedeflenmektedir.

Projedeki hedef iller kapsaminda yer alan 11 ilden biri olarak Bursa belirlenmistir. Yaklasik 32,5 milyon avro
olan proje butgesinden 19,5 milyon avro girisimcilere, kooperatiflere ve yerel kurumlara saglanacak hibe

destekleri igin tahsis edilmigtir. 2021 ve 2022 yillarinda proje kapsaminda Bursa icin acgilan destek
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programlarinin etkin bir sekilde tanitimi ve duyurulmasi, ilgili paydas gorlismelerinin gergeklestiriimesi,
basvuru suregleri igin gerekli bilgilendirme toplanti yerlerinin organize edilmesi ve Bursa’daki katilimcilarin
programa davet edilmesi konusunda Ajansimiz etkin bir rol Ustlenmistir. Bursa’da dizenlenen 4 tanitim
toplantisinin ikisine Ajansimiz ev sahipligi yapmig, diger toplantilar icin ICMPD ve toplanti yapilacak
kurumlarla koordinasyonu etkin bir sekilde ylrtutmustur. Ayrica, proje kapsaminda gergeklestirilen yerelde
kapasite gelistirme egitimleri ve danisma toplantisina destek ve katilm saglanmig, dizenlenen genel
girisimcilik egitimine de organizasyon destegi verilmistir. 2023 yilinda da agiklanmasi muhtemel destek
programlarinin diger programlarda oldugu gibi etkin bir sekilde tanitimi ve duyurulmasi, hedef gruplarin

duzenlenecek bilgilendirme ve egditim toplantilarina katilimlari saglanacaktir.

c) Kapasite Gelistirme

SeedUP inovatif Girigimcilik Programi

BEBKA girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi icin is kurmak isteyen girisimcilere destek vermeyi
planlamaktadir. Yapilan gériismeler sonucunda, mevcutta siiregelen KOSGEB ve ISKUR ortakligindaki
uygulamali girigsimcilik egitimlerinde is kurma ve katma degerli Gretim yapma anlaminda sikintilar yasandigi
ifade edilmistir. Bu amagla, BEBKA SeedUP programinin tasarim asamasinda program kapsaminda
dizenlenecek egitimlerin konvansiyel girisimcilik egitimlerinin tzerinde bir yerde konumlanmasi igin inovatif
girisimcilik egitimi veren egitmenlerle gorismeler yapmis ve egitim mufredatini gelistirmistir. SeedUP
programi ¢esitli kurumlar tarafindan verilen uygulamal girisimcilik egitimlerinden farkli olarak, inovatif
girisimcileri hedef kitle olarak belirlemistir. Program girisimcilere is kurmalar yéninde rehberlik etmeyji,
egitimin yani sira mentorluklarla desteklemeyi amaclamaktadir. Kulugka merkezlerinde faaliyet gosteren
girisimciler de bu kapsamda degerlendirilebilecektir. Boylelikle ekosistemde yer alan inovatif ve teknolojik
girisimciler is fikri asamasindan itibaren desteklenmektedir. Bu baglamda girisimci egitimleri, girisimcilerin
teknik, finansal ve insan kaynaklari gibi yonlerden degerlendiriimesi ve bunlara yonelik eylem planlarinin
hazirlanmasi, sektérel/akademik mentorluk ¢alismalari, girisimci adaylarinin is fikirlerine yonelik finansal
projeksiyonlarin hazirlanarak bu girisimcilerin ig fikirlerini sunarak finansal kaynak arayacaklari bir girisimci-
yatirimci bulugsmasinin gergeklestirimesi hedeflenmektedir. Bu sire¢ iginde firmasini kuran girisimci
adaylarinin da takip edilerek ihtiyaglarina yonelik belli bash alanlarda 6zellikle mentorlar tarafindan destek
verilmesi planlanmaktadir. Program kapsaminda kurulan firmalarin ihtiyaglariyla baglantili olarak yénetim
ve isletme uygulamalarinin iyilestiriimesine, sorunlarinin ¢ézime kavusturulmasina, performanslarinin
artinlmasina yardimci olacak yonetim danismanhdi alanlarinda faaliyetler ve destek uygulamalari

gelisgtiriimektedir.

Program siresince yénetim danismanligi kapsaminda kurumsallagsma, inovasyon yonetimi, Ar-Ge, misteri
iliskileri ydnetimi, tedarik zinciri ydnetimi, finansman, ulusal ve uluslararasi fonlar, e-ticaret, dis ticaret, fikri
sinai mulkiyet haklari ve pazarlama gibi konularda egitim ve mentorluk hizmetleri saglanmakta olup;
gerceklestirilen ihtiya¢c analizleri dogrultusunda girisimcilerin ihtiyac duydugu diger konular ve faaliyet

alanlarina gore sektérel mentorluk hizmetleri sunulmaktadir.

2019 yili SeedUP inovatif Girisimcilik Programina katilmaya hak kazanan 21 girisimciden 14’( toplam 56

saatlik Uygulamali Girisimcilik ve ilave Egitim Moddillerini basariyla tamamlamis olup, bu girisimciler 110
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saat mentorluk programi alarak is fikrini bir adim daha gelistirme imkani bulmustur. Nisan 2019°da baslayan
ve Temmuz 2020’de gerceklestirilen yatinmci-girisimci bulusmasi (Demo Day) etkinligi ile sona eren
programa yeni kurulmus iki firma katihm saglamis, programin devaminda kurulan sirket sayisi bese
cikmistir. Bu sirketlerden ¢l ¢esitli nedenlerle zaman igerisinde kapanmistir. Programa katilan sirketlerden

biri 600 bin dolar ihracat rakamina ulagsmistir. Ayrica yurt disinda da sirket kurulumu tamamlanmistir.

Program dahilinde girisimcilere, firma kurma asamasi igin gerekli finansman igcin KOSGEB programlarina
basvuru yapilmasi konusunda destek saglanmis olup, 1 firma 200 bin TL makine destegi ve 1 firma da 5
bin TL kurulus destedi almaya hak kazanmistir. 2 yeni istihdam ve 3 yeni marka tescili gergeklesmistir.
Yapay zeka ile epilepsi tanisi yapan bir girisimci Yildiz Teknik Universitesi HealTech Hackathon’da 3 édiil
ve Yapay Zeka Yarismasindan 1 6dul kazanmistir. SeedUP Programi sayesinde kurulan Hasimoglu
Mamatlar Firmasi Turkiye’'de ilk bilyesiz rulman ile SeedUP Programina basvurmus ve bir yandan da Ar-
Ge ile Uriinlerini gelistirmistir. ilave gelir modeli olarak test cihazi tiretimi de yapan firma siparis lizerine
uretilen burusturucu/bukulme test cihazi uretimi yaparak kisa siirede NATO Envanterine girmeye hak

kazanmistir.

ilk SeedUP programinda elde edilen basarinin ardindan, yeni programlarin hayata gegirilmesi
kararlastinimistir. Eskisehir ve Bilecik illerinde girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi ve inovatif is fikirlerinin
hayata gegirimesi igin girisimcilere destek vermeyi amaglayan; BEBKA ile Anadolu Universitesi ve
Eskisehir Teknik Universitesi ARINKOM TTO, Eskisehir Osmangazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
Uygulama ve Aragtirma Merkezi (ETTOM) ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi is
birligi ile yuritilecek SeedUP inovatif Girisimcilik Programi Subat 2021°de ilan edilmistir.

SeedUP inovatif Girisimcilik Programi icin son basvuru tarihi olan 8 Mart 2021 tarihine kadar yapilan
basvurulardan 6n incelemeyi gecen 28 girisimci 3 gln siren baglangi¢ girisimcilik egitimi ve sunum

egitimlerini tamamlayarak Degerlendirme Kurulu éniinde is fikirlerini sunmustur.

BEBKA, Eskisehir ve Bilecik illerinden TTO temsilcileri, is insanlari ve akademisyenlerden olusan
degerlendirme kurulu; ¢evrimigi olarak gergeklestirilen etkinlik ile girisimcilerin is fikirlerini dinleyerek is
fikrinin dayandigi problemin/ ihtiyacin 6nemi, sundugu ¢6zim o&nerisi, yenilikgi yoni ve ticarilesme
potansiyelini gdz 6niinde bulundurarak programa devam edecek 15 girisimciyi belirlemistir. 8 ay suren
program kapsaminda 15 girisimci, 64 saat egitim ve 135 saat mentorluk hizmeti almistir. 22 Eylil 2021
tarihinde gerceklestiriien Demo Day'de 7 girisimci yatirnmci kargisinda sunumlari gergeklestirmislerdir.
Demo Day’de yatinnmci olarak yer alan bir kitle fonlama platformunun talebi dogrultusunda bir girisimci igin
kitle fonlamasi kampanyasina ¢ikilmistir. Yogun talep sebebi ile %168 fonlama ile kapanan kampanyada
girisime 1.039 yatirnmci yatinm yapmistir, yatirnm sonunda 1.764.438 TL talep toplanmigtir. Program

sirecinde 2 firmanin kurulusu tamamlanmistir.

BEBKA ve Bursa Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (BursaTTO) is birliginde yuritilen SeedUP
inovatif Girisimcilik Programinin Bursa’da ikinci olarak uygulanmasi icin Mart 2021’de program ilan
edilmistir. Mart 2021’de duyurulan SeedUP inovatif Girisimcilik Programr’na bagvuru yapan 26 girisimci
adayi 2 gun suren baglangig girisimcilik egitimi ve sunum egitimlerini tamamlayarak 20 Mayis 2021 tarihinde

Degerlendirme Kurulu éntnde is fikirlerini sunmustur. BEBKA, BursaTTO temsilcileri, is insanlari ve
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akademisyenlerden olusan degerlendirme kurulu; ¢evrimigi olarak gergeklestirilen etkinlik ile girisimcilerin
is fikirlerini dinleyerek is fikrinin dayandigi problemin/ ihtiyacin dnemi, sundugu ¢6zim dénerisi, yenilik¢i yonu

ve ticarilesme potansiyelini g6z éniinde bulundurarak programa devam edilecek 15 girisimci belirlemistir.

Degerlendirme Kurulu sonucu belirlenen 15 girisimci, 9 ay slren program kapsaminda toplam 90 saat
egitim ve 160 saat akademik ve sektorel mentorluk hizmeti almis ve 10 girisimci 9 Kasim 2021 tarihinde
yatirnmcilara ig fikirlerini sunma imkani bulmuslardir. Program kapsaminda bir firmanin kurulusu
tamamlanmis olup bir girisimci de 300.000 dolar yatirrm almistir. Programa katilan iki sirket Bursa
Teknopark’ta kulugka firmasi olarak yer almaktadir. Bunun disinda programin mezunlarindan CranioCatch
Yapay Zeka Dis Hekimi firmasi AnkaraKA ve Fonbulucu igbirligindeki kitlesel fonlama platformundan

hedeflenene nazaran %168 oraninda fonlanmistir.

Programlarin sonraki asamalarinda melek yatirimcilarla gérismeler devam etmekte olup, Ajansin Bélgesel
Girisim Sermayesi Kaynak Cagrisi ve Mali Destek Programi kapsaminda olusturulacak bdlgesel girisim

sermayesi fonlari ile Bélgesel Kalkinma Fonuna yonlendirilecektir.

Bolgemizdeki inovatif is fikri sahibi olan girisimcilere yénelik SeedUP inovatif Girisimcilik Programi 2022
yilinda gergeklestiriimemis olup, 2023 yilinda tekrar diizenlenmesi planlanmaktadir. Bununla birlikte Bilecik
ili 6zelinde; kirsal alanda Uretim yapan geng girisimci sayisinin artirilmasi ve var olan girisimcilerin
glglendiriimesi amaciyla SeedUP Programi kirsal girisimcilik temasi ile diizenlenecektir. Bu program ile;
genglerin kirsalda ekonomik faaliyetlere katihminin artirilmasi, girisimcilik becerilerinin ve finansal
okuryazarligin gelistiriimesi, teknoloji kullanimlarinin artirnimasi, kirsal kalkinmaya katki saglanmasi,
mevcut Urdnlnu gelistirme ve yeni Grlnler ortaya ¢gikarma fikri ve istegi olan girisimcilerin bir dizi egitim ve
mentorluk destedi ile is fikirlerini hayata gegirme sansi elde etmesi saglanacaktir. Program sonunda basarili
bulunan ve 6ne gikan geng girisimcilere, yatirirmci bulma veya farkl pazarlara agilma gibi konularda destek

verilmesi planlanmaktadir.
Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi

GISEP (2015-2018) Eylem Plan’nda yenilikci ve teknoloji tabanli girigimciligin desteklemesi ana
hedeflerden biri olarak belirlenmistir. Buna gdre, hizli biyuyen ve klresel dogan isletmeler gelistirilecek ve
desteklenecek; yenilikgi girisimciler ve teknogirisimciler egitimler, hizlandirici programlari ve uluslararasi
deneyimlerle desteklenecektir. Bu kapsamda, BEBKA teknolojik girisimciligin gtiglendiriimesi, hizli biyime
potansiyeli yiksek firmalarin mentorlar gézetiminde desteklenmesi amaciyla Teknoloji Odakli Hizlandirici
Programini (TechUP) bdlgemizdeki teknoloji transfer ofisleri ile birlikte kurgulamigtir. Programin amaci,
faaliyet gosterdigi alanda yenilik¢i ve teknolojik bir Griini/hizmeti olan; fakat s6z konusu atilimi finansal
kisitlar veya tecribe eksikligi gibi sebeplerle gerceklestiremeyen 10 girisimci firmanin buyime hedeflerinin
yatay ve dikey mentorlar gdzetiminde desteklenmesi ve girisimcilerin yatirrm yapilabilir hale getiriimesidir.
Programin hedefledigi girisimciler gelistirdikleri teknoloji ile programa basvuru yapmaktadir. Secilen
girisimciler, 3 ay slrecek egitim, mentorluk ve danismanlik hizmetlerinden olusan hizlandirici programa

alinacak ve program sonunda diizenlenecek Demo Day ile yatirimci karsisina ¢ikacaktir.

Program 2016 yili Kasim ayinda hayata gecirilmis ve ilk olarak Eskisehir ilinde uygulamistir. Anadolu

Universitesi ARINKOM TTO ve Eskisehir Osmangazi Universitesi ETTOM ortakliinda yiritiilen program
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kapsaminda Anadolu Universitesi ANAC On Kulugka Merkezi'nde toplam 24 saat egitim, 157 saat
mentorluk hizmeti verilmistir. Mayis 2017’de gerceklesen TechUP Demo Day'de 10 isletme prototip ve
ticarilesme asamasinda olan Urinlerini ve is fikirlerini yatirnmcilara sunmustur. TechUP Programi
ARINKOM TTO is birligi ile Eskisehirde 3 Mayis 2018 tarihi itibariyla 2. kez uygulanmaya baglanmis ve 7
firmaya yonelik olarak 4 ay suresince 32 saat egitim ve 110 saat mentorluk hizmeti sunulmustur. Katilimci
firmalardan Nevisoft Bilisim, Engelsiz Ceviri projesi ile bir melek yatirimci agindan yatirim almistir.

Ayni program 2017 yili igerisinde Bursa’da uygulamaya alinmistir. Bursa’da Uludag Universitesi TTO
ortakliginda ydriitiilen programda, Bursa Uludag Universitesi, ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bélgesi ve
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi ig birligi icerisinde hareket edilmistir. Programa toplamda 34 firma basvuru
yapmis, basvurular gelistirdigi teknolojik yenilik/Griin/hizmete gére degerlendiriimis, 6n incelemeyi gecen
24 firmadan 12’si programa kabul edilmis olup 11 firma, mentor egitim sirecini basari ile tamamlamigtir.
Hizlandirici programina devam eden 11 firmaya 3 aylik stre igerisinde toplam 24 saat egitim, 176 saat
mentorluk hizmeti verilmigtir Program sonunda gergeklesen ve Demo Day adi verilen firma-yatirimci
bulusmalari ile 11 isletme prototip ve ticarilesme asamasinda olan urinlerini ve is fikirlerini yatirimcilara
sunmustur. Programa katilan firmalar ile 2021 yilinda yapilan gérismeler Uludag TTO tarafindan rapor
haline getirilmis olup; programa katilan firmalarin toplam istihdaminda %70 artis oldugu raporda
belirtilmistir. Programa katilan firmalardan RePG, program sonrasindan bugiine dek toplam 2 Milyon Dolar

Uzerinde yatirnm aldigini belirtmistir.

Hizlandirici programlarin uzun dénemli ve tekrarlanabilir yapida olmasi bu tarz programlarin uzun vadede
kabul gérmus ve hedef kitlesine yiksek katma deger saglayan yapilara dénismesini saglayacaktir.
Hizlandirici programi ydneten ve igleten ekiplerde olusan tecriibe ile paralel olarak saglanan fayda
artmaktadir. Programin devamhligi bu nedenle 6nem arz etmektedir. TechUP 2017 ve TechUP 2018
programlarindan elde edilen tecribeler ile 2023’'te daha nitelikli bir program girisimcilere saglanmaya
baslanacaktir. Programin mezunlarindan Tungasoft Egitici Online Mobil Oyun, Sensiball VR Oyun ve
Fernvaille Oyun firmalari AnkaraKA ve Fonbulucu is birligindeki programda kitlesel fonlama ile fonlanmisgtir.
Programi basari ile tamamlayan firmalardan uygun bulunanlar Boélgesel Kalkinma Fonu ya da Bdlgesel
Girisim Sermayesi destegine de yonlendirilebilecek olup programin firmalarin finansal ihtiyaglarina yénelik
bir destek mekanizmasi ile desteklenmesi firmalarin programa katilmini tesvik edecek nitelikte olacak olup
programin basarisini da artiracaktir. Yeni is birlikleri ve destek mekanizmasi ile gti¢lendirilmis olan program

Teknoloji Odakh Hizlandirici Programi genel adi altinda yeni kurgusu ile stirdiriilmesi planlanmaktadir.
Melek Yatinmciligin Gelistiriimesi

Ajansimiz tarafindan yurGtilen hizlandirici programlarina katilan girisimcilerin - yatirim ihtiyacinin
karsilanmasi igin programlarin son asamasinda yatirimci-girisimci bulugmalari dizenlenmektedir.
Bolgemizde kurulu bir melek yatirrm aginin bulunmamasi nedeniyle bu etkinliklere boélge disindan
yatinmcilar davet edilmektedir. Bdlgede melek yatirmcilik konusunda farkindalik olusturulmasi ve
potansiyel yatirnmcilarin melek yatirrmcilik konusunda bilgilendiriimesi ihtiyaci bulunmaktadir. Bu nedenle
melek yatirrmciligin tanitimina ve farkindahdin saglanmasina iliskin seminer ve toplantilar yapilmasi

planlanmaktadir.
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Bu kapsamda Ajansimiz, 2016 yilinda ilk defa Eskisehirde Melek Yatirrmcilik Tanitim Semineri ve s
Melekleri Paneli ile Demo Day etkinligi dizenlemistir. Keiretsu Forum Melek Yatirimci Agi, Eskisehir Ticaret
Odasi (ETO) ve Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) is birligi ile yapilan "Melek Yatirimcilik Tanitim Semineri ve
is Melekleri Paneli’ne is insanlari, girisimciler, Universite ve sanayinin temsilcileri davet edilmistir.
Potansiyel melek yatirrmci adaylarinin kegfedilmesi, aktif yatirrm yapan yatirimcilarla bir araya gelmeleri ve
ekosistemin gelismesi bakimindan dnemli giktilar saglamasinin hedeflendigi etkinlikte melek yatirimcilar
tecriibelerini aktarmistir. Ulkemizin melek yatirnmcilar ile ilgili mevzuat diizenlemesi olan sayili Ulkelerden
biri oldugu ve bu 6zelligi ile diinya genelinde pek ¢ok platformda érnek gosterildigi belirtiimis, Hazine

Mistesarligi uzmanlari ise Bireysel Katiim Sermayesi tesvikleri konusunda katilimcilari aydinlatmistir.

2 Temmuz 2020 tarihinde gercgeklestirilen SeedUP ¢evrim i¢ci Demo Day etkinligi 6ncesinde Bursa Teknik
Universitesi is birligi ile gevrimigi olarak Melek Yatirnmcilik Paneli gerceklestiriimistir. Panele Sirket Ortagim
ve Albaraka Garajdan melek yatinmcilar katiimis ve bdlgede melek yatirnmciligin gelistiriimesi igin

goruglerini dile getirmislerdir.

Bireysel Katihm Sermayesi (BKS) sistemine iliskin kanunun dizenlemesi 2012 yih Haziran ayinda
gerceklesmistir. Bu diizenlemeden ¢ok kisa bir siire sonra 15 Subat 2013 tarihinde sisteme iligkin Bireysel
Katilim Sermayesi Hakkinda Yénetmelik yirarlige girmis ve BKS sistemi faaliyete alinmistir. Yayimlanan
son rapor olan 2019 yili 1.geyrek BKS (Bireysel Katilim Sermayesi) ilerleme Raporuna gére, bugiine kadar
melek yatirimci lisans surecini tamamlayarak lisans almaya hak kazanan melek yatirimcilarin %3’u
Bursa’da yer almaktadir. Bélgede melek yatinmcilik konusunda farkindalik ve kapasite artiriimasi ihtiyaci
bulunmaktadir. Hazine ve Maliye Bakanhginin melek yatirnmcilik (Bireysel Katilm Sermayesi) konusundaki
tesviklerinin yayginlastiriimasi gerekmektedir. Buna yonelik yapilan faaliyetlerin devami ve gelistiriimesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda, bdlgede melek yatirnmcilik konusunda farkindalik ve bilinirlik olugturulmasi
ve bir ag kurulmasina yonelik olarak 2021 yilinda bdlgedeki paydaslar ile gérismeler ve toplantilar, diger
boélgelerde kurulmus melek yatirrmcilik aglari ile gevrimigi gériismeler gergeklestiriimistir. SeedUP Eskisehir
2021 Programinin demo day etkinligi kapsaminda melek yatirimci aglarinin temsilcilerinin katihmi ile bir
panel gergeklestiriimistir. Yapilan c¢alismalar sonucunda bélgedeki potansiyel yatirimcilar igin Melek
Yatinnmci Akademisi adi altinda duzenli araliklarla etkinlikler diizenlenmesi kararlastiriimis ve bir program
olusturulmustur. Program kapsaminda girisimcilik ekosistemi hakkinda bilgi sunulmasi, melek yatirrmcihgin
avantajlarinin anlatiimasi, yatirm yapmis melek yatirrmcilar ve yatirrm alan girisimcilerin tecribelerini
aktarmasi planlanmaktadir. Ayrica melek yatirrmcilhik tanitim seminerleri dizenlenmesinin yaninda;
bdlgedeki potansiyel melek yatirimcilarin tespiti, melek yatinmcilarin akreditasyonu, demo day etkinlikleri
ile TechUP ve SeedUP binyesinde olusacak girisimci havuzundaki projelerin degerlendiriimesi, mevcutta
akredite melek yatirimcilarin potansiyel melek yatirrmcilarla tecriibe paylagimi toplantisi gergeklestiriimesi

planlanmaktadir.
Cocuk/Geng Girisimciliginin Geligtirilmesi

Girisimcilik kiltirinin erken asamada yayginlastiriimasini saglayarak boélgenin girisimcilik ekosisteminin
guclendirilmesi i¢in okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise dénemindeki ¢ocuklara ve genclere ydnelik

girigsimcilik etkinliklerinin yaratulmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyacin gideriimesi amaciyla ilkokuldan
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lise son sinifa kadar 6grenim goren 6grencilerin ve 6gretmenlerin yaratici fikirleri desteklenerek, katma
degerli iiriin ve hizmetlere doniistiirildigi ve girisimcilik ekosisteminin gelistirimesine firsat veren Bursa |l
Milli Egitim Midarligl Bursa inovasyon Merkezi ile koordineli bir sekilde calismalar/etkinlikler

yurGtilmektedir.

inovasyon merkezinde girisimcilik becerileri egitimi, teknoloji odakl (yazilim dilleri, robotik, dijital oyun,
tasarim, animasyon, yapay zeka vb.) atlyeler, STEM temelli problem ¢6zme etkinlikleri, girisimcilerle ve
akademisyenlerle tecriibe paylasim seminerleri, yarismalar (hackathon, gamejam vb.) diizenlenmektedir.
inovatif ve teknoloji odakli atdlyelerde verilen egitim, seminer, yarisma gibi etkinliklerle ddrenci ve
ogretmenlere rehberlik ederek, girisimci kultirinidn erken yaslardan itibaren olusmasi ve yayginlasmasi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, yapilan atdlye galismalarinin etkinligini artirmak, daha genis
kitlelere ulasmasini ve kirsal alandaki ¢ocuklarin ve genclerin firsat esitligi cergevesinde merkezden
faydalanabilmesini saglamak amaciyla Ajans koordinasyonunda il Milli Egitim Miidirligu is birliginde atdlye
calismalari gelistirilerek organize edilecektir. Bunun yani sira, lise 6grencilerini gelecek hedefleri igin
bilinclendirmek, alaninda uzman kigilerden alacaklari egitimler, saha ziyaretleri ve tecribe paylagimlari ile
kendini tanimasina ve gelistirmesine yardimci olmak amaciyla dizenlenen Gelecek Kariyerim Programinin

da yapisi ve icerigi gelistirilerek, etkinligi artirilacaktir.
d) Tanitim ve Yatirim Destek

Girisimcilik ekosistemi kapsaminda yuritilecek tim faaliyet ve programlarin tanitimi icin basili ve gorsel

medya olanaklarindan faydalanilacaktir.
Girisimcilik, Ar-Ge ve inovasyon Tanitim Etkinliklerine Katilim

BEBKA, Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonug¢ Odakh Programi kapsaminda dizenlenen
programlara katilan girisimcilerin ve bdlgede Uretilen yenilikgi projelerin, Griinlerin ulusal ve uluslararasi
Olgekte duzenlenen fuar, sergi, festival, zirve vb. etkinliklerde tanitiimasini; gelistirilen inovatif projeleri ayni
platformda bulusturarak, projeler arasinda sinerji ve etkilesim olusturmayi, projelerin yatirrma déniismesine

ve ticarilesmesine katkida bulunmayi hedeflemektedir.
BEBKA ile birlikte bodlgedeki teknoparklar, Universiteler, teknoloji transfer ofislerinin ve bdlgeden
girisimcilerin yer alacagi; somut trine déntusmus, yenilikci, ileri teknolojiye yonelik projelerin sergilenecegi

stantlar olusturularak cesitli etkinliklere katihm saglanmasi planlanmaktadir.
e) Ajans Destekleri

2022 Yih Bolgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi ve Kaynak Gagrisi

Ajansimiz, TR41 Bodlgesinde girisimciligin gelistiriimesi amaciyla 2016 yilindan itibaren Teknoloji Odakh
Hizlandirici Programi (TechUP) ve inovatif Girisimcilik Programini (SeedUP) yiriitmekte olup, bu
programlara katilan girisimcilerin beklenen atilimi yapabilmeleri igin finansman ihtiyaglari bulundugu
go6rulmastir. Bu programlardan elde edilen tecribeler ve bu programlarin devamlihdinin saglanabilecegi

sekilde bolgemizdeki girisimciler igin yatirrm mekanizmalari gelistiriimesi amaciyla Bakanligimiz
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koordinasyonunda Boélgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi ve Kaynak Cagrisi 27.07.2022

tarihinde ilan etmistir.

Bdlgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi ile TR41 Bolgesinde hizli biyime ve katma deger
yaratma potansiyeli tasiyan girisimlere finansman destegi saglamak Uzere kamu-6zel sektér ortakligina
dayali surdurulebilir bélgesel girisim sermayesi uygulamasinin hayata geciriimesi amaclanmaktadir. Bu
kapsamda, girisim sermayesi fonlari ile Bolgede yiiksek katma deger Ureten, teknoloji odakli girisimlere ve
KOBI'lere yatirim yapilmasi saglanarak girisimlerin finansmana erisiminin artiriimasi ve béylece girisimcilik

ve yenilikgilik ekosisteminin glclendiriimesi hedeflenmektedir.

Program kapsaminda yatirim yapilan girisim sermayesi yatirim fonlari teknoloji tabanli, yenilik¢i ve yaratici
is modeline sahip girisim sirketleri ve KOB/I'lere yatinm yapilabilecektir. Hizli blyiime, ihracat yapma,

yuksek istihdam olusturma potansiyeli tagiyan girisimlere yatirim yapilmasi éncelikli gérulmektedir.

Ajansimiz s6z konusu mali destek programina 5 yil sure i¢in 100 milyon TL kaynak aktarma taahhudinde
bulunmustur. Program kapsaminda yatirim yapilmasi karar mevcut fonlara ve boélge disinda kurulacak
fonlara, toplam taahhut blyikliginin azami %25'i oraninda, bélgede kurulacak fonlara ise azami %50

oraninda katilim saglayacaktir.

Program ile birlikte ilan edilen kaynak ¢agrisiyla bolgesel girisim sermayesi desteginden yararlanabilecek
fonlara Ajans ile birlikte katki saglayabilecek nitelikli yatinmcilardan kaynak aktarma taahhutleri alinmigtir.
Program kapsaminda fazla sayida girisime finansman saglamak ve girisimlere yapilacak yatirnmlarin daha
yuksek tutarlarda gergeklestirilebilmesi amaciyla girisim sermayesi fonlarina bulunulacak taahht
miktarinin artirilmasi igin Ajansimiz, nitelikli yatirrmcilari girisim sermayesi fonlarina taahhutte bulunmaya

davet etmistir.

2022 yih igerisinde girisim sermayesi yatirim fonlarinin basvurulari alinan ve degerlendirme sireci
tamamlanan program kapsaminda 2023 yili icerisinde sdzlesme sureclerinin yuritiimesi ve ilk yatinmlarin

gerceklestiriimesi planlanmaktadir.
Paya Dayali Kitle Fonlamasi Destegi

Bolgemizdeki girisimciler igin  yatrim  mekanizmalari  gelistirimesi amaciyla Bakanhdimiz
koordinasyonunda yuritilen bir diger calisma da paya dayall kitle fonlamasi g¢alismasidir. Paya dayali
kitlesel fonlama, bir projenin veya girisim sirketinin ihtiya¢ duydugu fonu, elektronik ortamda hizmet veren
kitlesel fonlama platformu araciligiyla halktan toplamasini ifade etmektedir. Ajansimiz tarafindan 2016
yilindan itibaren yiritilen Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi (TechUP) ve inovatif Girigimcilik
Programina (SeedUP) katilan girisimlerin mevcut paya dayali kitle fonlama platformlari kampanyalarina
katilip ihtiya¢c duyduklari fonlari aldiklari gérilmustir. Bu kapsamda 2021 yili SeedUP Programina katilan
CranioCatch isimli girisim, paya dayali kitle fonlamasi platformu kampanyasina ¢ikmis, yogun talep
sayesinde %168 fonlamayla kapanmis girisime 1.039 yatirimci yatinm yapmistir. Yatinm sonunda
1.764.438 TL talep toplanmistir. Bunun disinda TechUP firmalarimizdan Tungasoft, Sensiball ve Fernvaille
firmalari da paya dayali kitle fonlamasi platformu kampanyalarindan fonlanmistir (sirasiyla %109, %140 ve

%216). S6z konusu Orneklerin ¢odaltiimasi ve Bolgedeki potansiyelin degerlendiriimesi amaciyla
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Bolgemizdeki teknoloji odakli, yenilikgi yoni olan girisimlere kaynak saglanmasi hedefiyle Bakanligimizin
koordine ettigi paya dayali kitlesel fonlama destegine dahil olunacaktir.

e) fzleme ve Degerlendirme

iigili SOP programi faaliyetlerinin ana vyiritiiciisi BEBKA'dir. SOP cercevesinde vyiritiilecek farkl
faaliyetlerde farkli kurum ve kuruluslar ile is birliklerinin yapilmasi amacglanmaktadir. Bu gergcevede is birligi
gelistirilecek olan kurumlar girisimcilik ekosistemi icerisinde yer alan, yerel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi
kurumlar olacaktir. Paydaslara yuUklenen misyon; Bdlgede girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesine
yonelik, girisimci, yatirnmci ve araci kurumlarda kapasite artisi ve baglanti kurulmasi tGzerine olacaktir.
Girigsimcilik ekosistemin geligtiriimesi sonu¢ odakli programinin uygulanmasi, ilgili toplantilarin
dizenlenmesi ve diger sekretarya galismalari yiritilmesi BEBKA'nin sorumlulugunda olacaktir.

BEBKA Genel Sekreterligi koordinasyonunda basta TTO'lar, (iniversiteler, TSO’lar, SIAD’lar, Ar-Ge ve
tasarim merkezleri, girisimciler, mentor ve mentor adaylari, il midirliikleri, ISKUR, KOSGEB ile bélge
disindan TUBITAK, hizlandiricilar, melek yatirimci ve melek yatirimci aglari, girisim sermayesi yatirim
fonu ve ortakliklari ve TOBB Girisimciler Kurulu olmak izere ilgili kurumlarin temsilcilerinin ihtiyag duyulan
zaman ve konularda toplanmasi amaciyla komisyonlar olusturulabilecektir. Kalkinma Kurulu’nun faaliyete

gecmesi durumunda ilgili kurul Gyeleri de bu komisyonlara davet edilecektir.

Yilhk galisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi yapilacak olup performans goéstergeleri

Uzerinden sonu¢ odakli programin degerlendiriimesi gerceklestirilecektir.

Bununla birlikte 6zellikle SOP biinyesinde tematik alanlarda olusturulan komisyonlar ihtiyag duyuldugunda
toplanarak, calisma programinda yer alan faaliyetlere iliskin hedeflere ulasiima diizeyinin takip edilmesine,
mevcut SOP bilesenlerinde istenen hedeflere ulasilmasi amaciyla yapilabilecek siireg iyilestirmelerine,

gelecek donem faaliyetlerine iligkin gériis ve 6neriler alinacaktir.

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda 2023 yili ve &6ncesinde

yurGtilen faaliyetlere iliskin bilgiler asadida yer almaktadir.

Tablo 6. GEGSOP Kapsaminda Tamamlanan Faaliyetler

SOP Kapsamindaki Faaliyet Gergeklesen Cikti Gergeklesen Tarih
SeedUP inovatif Girigimcilik e 94 girisimci bagvurusu Nisan 2019 — Adustos 2022
Programi e 51 girisimciye yonelik 32 saat temel

girisimcilik egitimi
32 saat ilave egitim modulu
8 firma kurulusu
43 katilimciya yonelik toplam 357 saat
mentorluk

e  Program siresince 4 firma tarafindan 10
milyon TL Gzerinde satis
Bir sirketten 600 bin dolarlik ihracat
Yatirim alan 2 girisim (300.000 $ ve 1,7
milyon TL)

e Kitlesel fonlamadan fonlanan girisimci
sayisi 1, fon tutari 1,7 milyon TL

e Bursa Teknopark’ta yer alan 2 kulugka
sirketi
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2023

SOP Kapsamindaki Faaliyet

TechUP Teknoloji Odakh
Hizlandirici Programi

TechXtile Startup Challenge

Melek Yatirimcilik Paneli
(SeedUP Programi
kapsaminda)

Sosyal Girisimcilik Semineri

Bursa Sosyal Girisimcilik Agi
Toplantilari

MMG Ar-Ge ve inovasyon
Zirvesi Sergisi

Girisimcilik Mali Destek
Programi

TUBITAK BIGG Mentor
Arayuz Kuruluglari ile Is Birligi

Geng Girisimcilere Yonelik
Yazilim ve Kodlama Programi

Lise Ogrencileri igin
Girisimcilik Programi

Gergeklesen Cikti

28 firmaya yonelik
Toplam 80 saat egitim

Toplam 486 saat mentorluk

Yatinm alan iki firma

Kitlesel fonlamadan fonlanan firma sayisi
3, fon tutari 2,4 milyon TL

319 girisimciye 2 gunluk genel girisimcilik
egitimi

99 girisimciye yatirnmci sunumu (pitching)
egitimi

42 girigsimci ile Demo Day etkinligi

32 saat egitim

144 saat mentorluk

Yatirim alan 2 firma

90 Katilimci

211 katihmci
9 Toplant

5 firma ve 5 meslek lisesi projelerini
sergiledi.

Destek almaya hak kazanan 7 proje
2,89 Milyon TL so6zlesme tutari®t

ARGEMENTOR+ Mentorluk Programi
Webinari dizenlendi.

22 katilimci

Her biri 70 saat stren 12 haftalik
doénemlerde atolyeler gergeklestirildi.
Atolyeler igin 1283 kisi basvuru alindi, 104
kisi atolyelere katildi.

65 kisi tarafindan projeler geligtirildi.
Atélyelere katilan 5 ekip SeedUP
Programina katildi.

Atdlyeye katilan 16 geng istihdam edildi.
466 rehber 6gretmene egitici egitimi

ilk asamada toplam 382 égrenciye 1146
saat girisimcilik egitimi

ikinci asamaya gegen 141 6grenciye
toplam 705 saatlik ileri girisimcilik egitimi
1257 dgrenci katilimiyla 212 6grenci sirketi
kurulumu

101 6gretmen rehberligi

38 adet gonulli mentordan her sirket igin
ortalama 18 saatlik is dunyasi ve akran
mentorlugu

En lyi is Yénetimi Ozel Oduili alan 1 sirket
Tarkiye Finali ikincisi

En inovatif Uriin Kategorisi tiglinciisti
Uluslararasi Girisimcilik  Yetkinlikleri
Sertifikas! alan 144 6grenci

Gergeklesen Tarih

Kasim 2016- Agustos 2022

Eylil 2019- Aralik 2021

Temmuz 2020

Mart 2019
Ocak 2020-Devam ediyor

Ekim 2019

Ocak 2019-Temmuz 2022

30 Nisan 2020

Ocak-Aralik 2021

Ekim 2021 — Adustos 2022

31 Heniiz nihai 6demesi yapilmayan projeler oldugu igin gergeklesen toplam destek tutar1 yazilamamustir.
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2.3. Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanmitim Sonu¢ Odakli Programi
a) Amacg

Bursa, Eskisehir, Bilecik bdlgesi; sanayi alanindaki ylksek glici ve kapasitesinin yani sira, orman ve su
varliklari, bitki 6rtist ve tarimsal gesitlilik ile birlikte tarihi ve kultirel degerler bakimindan da énemli bir
potansiyele sahiptir. Kirsalda tarim ve hayvancilik faaliyetlerine ek olarak, ¢ikan trlinlerin islenmesi, marka-
tescil faaliyetleri, eko-turizm, kentten kira dénus gibi birgok ¢alisma ile turizm tanitiminda boélge zenginlikleri

dogrultusunda kdltir, doga, tarih, saglk alanlarinda faaliyetler bélgemizde aktif sekilde yuritiimektedir.

Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim Sonu¢ Odakh Programinin genel amaci, “bélgemizde kir-kent
dengesinin gOzetilerek kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin g¢esitlendiriimesi ve gelistiriimesiyle
surdurulebilir kirsal kalkinmanin saglanmasi; yerel zenginliklerin ve turizm potansiyelinin degerlendirilerek

turizmde rekabet glicuntn artirlimasi”dir.

Ozel Amag 1: Bolgede kirsal kalkinma alaninda éncelikli ihtiyag alanlarinin tespitine yoénelik galismalar

yapiimasi

Ozel Amag 2: Yerel degerlerin yasatiimasi amaciyla marka ve ticari degeri olabilecek uriinlerin kapasite

gelistirici faaliyetlerle uretiminin desteklenmesi
Ozel Amag 3: Kirsalda yenilikgi uygulamalarin yayginlagtiriimasi ve verimliligin artiriimasi

Ozel Amag 4: Kirsal kalkinma ve turizm alanlarinda ortak calisma, is birligi ve girigimcilik kltirinin

gelistiriimesi

Ozel Amag 5: Bolgenin kirsal degerleri ve turizm potansiyeli odaginda markalasmasinin saglanmasi,

marka degerlerinin taninirhdinin arttirilmasi ile bélgeye nitelikli ziyaretci ve yatirrmci ¢ekilmesi,

Ozel Amag 6: Turizmde Uriin ve hizmet gesitliliginin (agro-turizm, ekoturizm, yayla turizmi, gastronomi,
doga, termal, saglik vb.) surdurulebilir turizm anlayisi gergcevesinde planlanmasi, yayginlastiriimasi ve

tanitilmasi

Ozel Amag 7: Kirsalda iretilen tarimsal ve geleneksel rtinlerin katma degerinin ve pazarlama imkanlarinin

artiriimasi

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ulke gapinda kirsal alanlarda yapilacak calismalar icin oldukga kapsamli analizler sunan, 2019 yilinda
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda galismalarina baslanan, bolgemizde ajansimiz tarafindan
yuritilen Tirkiye'de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri Calismasi (YER-SIS); 37.036 kdy, kdyden
mahalleye déntismis yerlesim birimi, belde ve beldeden mahalleye déntismus yerlesim birimini kapsamasi
ile kirsalla ilgili veri elde edilmesi konusunda bliyiik &neme sahiptir. Calismanin geneli degerlendirildiginde
Tilrkiye kirsalinda tarimsal faaliyetlerin baskin Gretim faaliyeti oldugu, bununla birlikte Glkemizde sanayi
Uretiminin yogun oldugu bolgelerdeki sanayi faaliyetlerinin sinirli da olsa yakin kirsal yerlesimlere yayildigi

tespit edilmistir. Diger bir yandan kirsal yerlesimlerin bulundugu bdlgelerin ekonomik yapilari, kentsel
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merkezlere yakinliklari, cografi konumlari, topografyasi ve iklim kosullar gibi pek cok faktorin kirsal
yerlesimlerin diger yerlesimlerle olan iligkilerinde etkili oldugu saptanmistir. Ayrica Bursa ve Eskisehir
illerinde oldugu gibi farkh yasal dizenlemelerle mahalle statlistine donusturilen kdylerin genel itibariyla

koylerle benzer dzellikler tasidigi ve kirsal niteligini strdurdikleri gézlemlenmistir.

Bu dogrultuda kirsal kalkinma ve turizm tanitim faaliyetlerine iligkin gerek ulusal ve bdlgesel gerekse de

yerel dlgekte birgok strateji belgesinde dncelik ve tedbirler bulunmaktadir.

On Birinci Kalkinma Planinin “2.4.6. Kirsal Kalkinma” baslhi§inda; “Surdirilebilir kirsal kalkinma anlayisiyla,
uretici birlikleri ve aile igletmelerinin Uretim kapasitesinin ve kirsal isgucinin istihdam edilebilirliginin
artirilmasi, yasam kalitesinin iyilestiriimesi, yoksullukla micadele ile kirsal toplumun dizenli ve yeterli gelir
imkanlarina kavusturularak refah dizeyinin artirlmasi ve nifusun kirsalda tutundurulmasi” kirsal
kalkinmada temel amag olarak belirlenmistir. Kéylerdeki uretim ve yasam bigimleri ile tabiat ve kultur
varliklarinin korunmasini teminen; kdylere 6zgu geleneksel zanaat ve el sanatlari, agro-turizm, cografi
isaretli Urlnler, sUs bitkileri, bagcilik, aricilik, balikgilik, kiimes hayvancilidi, alternatif tarim Grinleri
yetistiriciligi, tarim ve gida trunlerindeki geleneksel Uretim ve saklama bilgisini gelecek kusaklara tagiyacak

girisimler ve is birlikleri gibi alanlarin desteklenmesine devam edilmesi hedeflenmektedir.

TR41 bélgesi igin kirsal bolgeler genel olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan yayinlanan ilgelerin
Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasinda (SEGE-2022) birinci ve ikinci kademe diginda yer
alan ilgeler olarak tanimlanmaktadir. Bununla birlikte Tirkiye’de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri
Calismasi (YER-SIS) calismasinda da yer alan, halihazirda kdy ve belde statiisiinde olan yerlesim yerleri
ile 6360 ve 5747 sayili Kanunlarla mahalleye donusen belde ve kdyler de kirsal alan tanimi igine dahil

edilmektedir.

Tablo 7. SEGE 2022 ilge Diizeylerine Goére Son 5 Yillik Niifus Degisimleri

SEGE 2022 Degisim
Diizeyi (%)
Bilecik Bozuyuk 2 72.471 78.010 7,64%
Bilecik Merkez 2 77.976 86.442 10,86%
Bilecik Osmaneli 3 21.071 21.497 2,02%
Bilecik Sogut 3 19.285 18.352 -4,84%
Bilecik Pazaryeri 4 10.583 10.032 -5,21%
Bilecik Golpazari 4 11.499 9.031 -21,46%
Bilecik inhisar 4 2.334 2.183 -6,47%
Bilecik Yenipazar 5 3.078 2.787 -9,45%
Bursa Niltfer 1 415.818 518.382 24,67%
Bursa Osmangazi 1 841.756 884.451 5,07%
Bursa Gemlik 2 107.139 118.037 10,17%
Bursa inegdl 2 255.032 286.848 12,48%
Bursa Karacabey 2 81.629 84.241 3,20%
Bursa Kestel 2 57.818 72.439 25,29%
Bursa Mudanya 2 86.426 105.308 21,85%
Bursa Orhangazi 2 77.297 80.216 3,78%
Bursa Yildirim 2 649.731 653.307 0,55%
Bursa Glrsu 3 84.326 99.278 17,73%
Bursa iznik 3 42.530 44.050 3,57%
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SEGE 2022 Degisim
Diizeyi (%)
Bursa Mustafakemalpasa 3 99.753 101.407 1,66%
Bursa Yenisehir 3 53.061 54.485 2,68%
Bursa Orhaneli 4 19.656 18.786 -4,43%
Bursa Harmancik 4 6.551 6.016 -8,17%
Bursa Keles 4 12.452 11.246 -9,69%
Bursa Buyukorhan 5 10.421 9.321 -10,56%
Eskisehir Odunpazari 1 391.106 419.114 7,16%
Eskisehir Tepebasi 2 343.701 378.594 10,15%
Eskisehir inéna 3 6.720 6.216 -7,50%
Eskisehir Sivrihisar 3 20.886 20.217 -3,20%
Eskisehir Alpu 4 11.290 10.178 -9,85%
Eskisehir Beylikova 4 7.842 6.010 -23,36%
Eskisehir Cifteler 4 15.297 14.886 -2,69%
Eskisehir Mahmudiye 4 7.856 7.713 -1,82%
Eskisehir Mihalgazi 4 4.561 3.030 -33,57%
Eskisehir Seyitgazi 4 13.203 12.651 -4,18%
Eskisehir Gulnyuzi 5 5.746 5.304 -7,69%
Eskisehir Han 5 1.946 2.045 5,09%
Eskisehir Mihaliggik 5 8.444 7.800 -7,63%
Eskisehir Saricakaya 5 6.244 4.611 -26,15%

Tablo 7°de de gortilebilecegi Uizere bdlgedeki Uig ilde de SEGE 2022 ilge siniflamasina gore 1 ve 2. diizeyde
yer alan ilge nufuslari istisnasiz olarak artis gOsterirken, kirsal alan taniminda yer verilen 3.,4. ve 5. diizeyde
yer alan ilgelerin nifuslari birkag istisna diginda azalmistir. S6z konusu veriler 1s1§inda kir-kent
entegrasyonuna hizmet edecek ve kirsal alandaki potansiyelin daha etkin kullanilabilmesine imkan
verebilecek faaliyetlerin yiritilmesi ve kirsalda halihazirda yiritilen ekonomik faaliyetlerin desteklenerek

kirsal alandaki nifusun yasam kalitesini artiracak faaliyetlerin sirdirilmesi gerektigi degerlendiriimektedir.

Bdlgede ekonomik cgesitliligin artirlmasi amaciyla turizm potansiyelinin degerlendiriimesi, doga, termal,
saglik, klltir ve yayla turizminin gelistiriimesi bdlge halkinin gelirinin artiriimasi agisindan desteklenmesi,
turizm alanlarinin gelistirimesinde bdlgenin dogdal yapisina uygun, farkli turizm turlerine hitap eden
konaklama turleri (ev pansiyonculugu, yayla evleri, kamp vb.) ve altyapisinin gelistiriimesinin énemli oldugu

degerlendiriimektedir.

Bdlge Planinda belirtildigi Gzere, Bélgede turizm sektoriiniin en temel ihtiyaci, sahip oldugu 6nemli sayidaki
tarihi ve dogal kaynak potansiyelinin ekonomik olarak etkin bir sekilde dederlendirilmesidir. Yil icinde
dengeli bir turizm ekonomisi yaratilmasi amaciyla destinasyon bazli planlama yaklagimi gbzetilerek turizm
gelirlerinin kirsal bdlgelere yayllmasi, doga ve tarihsel miras tahribatinin engellenerek turizmin
surdurulebilirliginin saglanmasi gerekmektedir. Bursa ili icin hazirlanmis olan “Bursa Turizm Tanitim ve
Marka Stratejisi”, Eskisehir ili igin hazirlanan “Eskisehir Turizm Temalarinin Mekéansal Analizi ile Turizm
Pazarlama Stratejisi” ve Bilecik ili icin hazirlanmis olan “Marka Kent Bilecik” ile “Bilecik Sehir Markalagsmasi

ve Tanitimi” galismalarinin dogrultusunda bélgemizdeki turizm tanitim faaliyetleri takip edilecektir.
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Bolge illerinde turizm ve kirsal alanda faaliyet gosteren ¢ok sayida kurulug bulunmaktadir. Sayica fazla olan
bu kuruluglarin niteliklerinin ve etkinliklerinin gelistirimesi gerekmektedir. Bu kapsamda iyi uygulama
orneklerinin gdsterilmesi, egitimler aldirnimasi ve bu sayede kapasitelerinin geligtirimesi ihtiyaci
bulunmaktadir. Bununla birlikte yéresel ve cografi isaretli Grtinlerin satis ve pazarlanmasi igin bu kooperatif

ve derneklerin gelistiriimesi gerekmektedir.

Bu SOP kapsaminda gercgeklestirimesi planlanan kirsal kalkinmaya yonelik faaliyetlerin, tarim ve
hayvancilik dretimi potansiyelinin ortaya cikarilmasi ve gelistiriimesi bakimindan énem arz edecegi
dusundlmektedir. Egitimler, danismanliklar, iyi uygulama ziyaretleri, is birlikleri ve mali destek programliari

gibi faaliyetler bu amaclara yonelik planlanmistir.

Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim SOP kapsaminda, yenilik¢i ve sirdurdlebilir bir bakis agisiyla kirsal
boélgelerin refah seviyesinin artirilmasi, kir-kent gelismislik dengesinin kurulmasi, kirsal alandan elde edilen
gelirlerin cesitlendirilerek artirimasi hedeflenmektedir. Ayrica, boélge turizminin mevcut degerleri ve
potansiyelini markalastirarak tanitilmasi, turizm faaliyetlerinin on iki aya yayilmasi, turizmden elde edilen
gelirlerin yeni nesil turizm anlayiglari gercevesinde ¢egitlendirilerek artiriimasi ve boélgeye turizm yatiriminin
cekilmesi amaclanmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin faaliyet ve c¢iktilari asagida detayl olarak ele

alinmaktadir.

c) Sonucg ve Cikti Hedefleri

Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim Sonug¢ Odakl Programinin 3 (ig¢) yillik sonug ve yillik ¢ikti hedefleri

asagidadir:

Tablo 8. KKTTSOP Sonug ve Cikti Gostergeleri

Ozel Gosterge Adi Dogrulama
Amag(lar) LEVREL]]
5,6 Bilecik Sogit'e Adet Sonug 2 3 BEBKA, Sogit
gerceklestirilen yatirim sayisi Kaymakamligi,
Bilecik Valiligi
2,7 TR41 Bélgesinin tarim ve Yiizde Sonug 110.434.083 $ %15 TUIK, Tarim
hayvancilik sektérindeki ve Orman
ihracat miktarinin artigi3? Bak., BEBKA
5,6 TR41 Bolgesinde konaklama Yiizde Sonug 2.414.826 %20 TUIK,
tesislerine giris yapan yerli ve 0 Kultur ve
yabanci turist sayisindaki Turizm Bak.
artis
5,6 TR41 Bélgesinde ortalama Yiizde Sonug 4.187.299 %20 TUIK,
geceleme sayisinda artis Kaltar ve
Turizm Bak.
5,6 TR41 Bbélgesi illerinde Yiizde Sonug Geceleme %15 TUIK,
ortalama geceleme siiresinde sayisi Kultir ve
artis Bursa:1,83 Turizm Bak.
Eskisehir:1,45
Bilecik:1,57
15,6 Bolgeye yeni kirsal/kentsel Adet Sonug 0 5 BEBKA

turizm yatirimcisi sayisi

32 Tarim, hayvancilik, ormancilik ve balikgilik sektorlerini igermektedir. TUIK 2019 yili verileridir.
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Ozel Gosterge Adi
Amacg(lar)
1,5,6 Bolgede turizm alaninda
yapilan yeni konaklama tesisi
yatirimi adedi
1,5,6 Eskisehir ilini ziyaret eden
saglik turisti sayisi
1,7 Glincellenen ilge raporu
sayisl
1,4.5,6 Bolgesel Kirsal Kalkinma
Stratejisi Raporu
4 Gergeklestirilen ziyaret sayisi
(Belediyeler)
4 Kirsal ve turizm paydaslariyla
gOrisme sayisi
4 Ajans personeli tarafindan
Teknik Inceleme Ziyareti
sayisl
4,6 lyi Uygulama Ornekleri
Inceleme Ziyareti sayisi
2,4,7 Ureticilere yénelik
diizenlenen egitim sayisi
4,56 Duzenlenen Doga Sporlari
Festivali sayisi
45,6 Bilecik Doga Sporlari
Festivaline katilan sporcu
sayisl
45,6 Bilecik Doga Sporlari
Festivali etkinlik filmi sayisi
45,6 Bilecik Doga Sporlari

Festivali etkinlik sonu
kitap¢ig! sayisi
45,6 Bilecik Doga Sporlari
Festivaline iligkin yerel ve
ulusal basinda gikan haber
sayisi
4,5,6 Duzenlenen Doga Sporlari
Tanitim ve Yatirm
Faaliyetleri sayisi

45,6 Bilecik Doga Sporlari Tanitim
ve Yatirim Faaliyetleri
kitapcigi sayisi

Eskisehir Kadin
Kooperatiflerini Gelistirme
Paneline katilim saglayan

kadin kooperatifi Uyesi
Teknik Destek Programi
kapsaminda egitim alan kigi
sayisi

Teknik Destek Programi

kapsaminda diizenlenen
egitim sayisi

Teknik Destek Programi

kapsaminda destek alan
proje sayisi

12,34

2,3,5,7

2,357

2,3,5,7

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Kisi

Adet

Adet

Sonug

Sonug

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

CALISMA PROGRAMI
2023
Mevcut Hedef Dogrulama

Durum* LEVHET]]
0 7 BEBKA,
TSO'lar
3697 4436 il Saglk
Madarliga
20 33 BEBKA
0 1 BEBKA
27 20 BEBKA
14 20 BEBKA
0 3 BEBKA
0 3 BEBKA
8 8 BEBKA
0 1 BEBKA
0 50 BEBKA
0 1 BEBKA
0 1 BEBKA
0 10 BEBKA
0 2 BEBKA
0 1 BEBKA
0 50 BEBKA
75 100 BEBKA
4 10 BEBKA
4 10 BEBKA
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Ozel Gosterge Adi Mevcut Hedef Dogrulama

Amacg(lar) Durum* LEVHET]]

1,2,35,7 Fizibilite Destegi Programi Adet Cikti
kapsaminda destek alan
proje sayisi
Proje Teklif Cagrisi Adet Cikti 12 10 BEBKA
3,5,6,7 kapsaminda destek alan

proje sayisl
d) Faaliyet Plani ve Biitce

ilgili SOP kapsaminda 2023 yili icerisinde yiiriitilmesi planlanan tim faaliyetler ve faaliyetlere iliskin
detaylar asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 9. KKTSOP Faaliyet Plani ve Biitgce

Sira  Alt Bilesen Adi Alt Ozel Yontem Sorumlu Baslangi¢ Bitis 2023 Yih
\[o] Bilesen Amac Birim Donemi Donemi Biitcesinden

Tiri Ayrilan Tutar
(Faaliyet, (TL)
proje vs.)

Bolgesel Kirsal Arastirma, 1,4.5,6 Arastirma, 2020/4 2023/2 100.000
Kalkinma Analiz Analiz ve lar
Stratejisi Programlama
2 Kurumlar Arasi Faaliyet 14 is Birligi ve YDO'lar 2023/1 2023/3 50.000
is Birligi ve Koordinasyon
Koordinasyonun
Artinlmasina
Yonelik
Calismalar
3 Yurt ici iyi Faaliyet 4,6 Kapasite YDO'lar 2023/2 2023/3 50.000
uygulama Gelistirme
orneklerinin
incelenmesi
4 Ureticilere Faaliyet 2,3,4,7 Kapasite YDO'lar 2022/2 2023/4 200.000
Yonelik Egitimler Geligtirme
5 Eskisehir Kadin Faaliyet 1,2,3,4 Kapasite Eskisehir PPKB 2023/2 2023/4 50.000
Kooperatiflerini Gelistirme YDO
Gelistirme
Faaliyetleri
6 Bilecik Doga Faaliyet 4,5,6 Tanitim ve Bilecik 2022/2 2023/4 150.000
Sporlari Yatirm Yatirim Destek YDO
ve Tanitim
Faaliyetleri
7 2020 Yih Mali 2,5,6,7 Ajans PYB DB, 2020/3 2023/4 6.000.000%
Kirsalda Destek Destekleri MiB
Ekonomik Programi
Kalkinma MDP
8 2022 Yih Kirsal Mali 2,5,6,7 Ajans PYB DB, 2021/4 2023/4 11.000.000
Kalkinma MDP Destek Destekleri MiB
Programi

a) Arastirma, Analiz ve Programlama

Bolgemizde Arastirma, Analiz ve Programlama calismalari kapsaminda asagidaki calismalar
yurGtulecektir.

33 11 adet projenin bitge artis talepleri sonrasi toplam destek tutari 9.355.000 milyon TL olmustur. Projelerin uygulama
ve 6deme sureclerinin 2023 yilinda tamamlanmis olmasi 6ngérilmektedir.
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Bolgesel Kirsal Kalkinma Stratejisi

Bdlgesel Kirsal Kalkinma Stratejisi galismasiyla bélgede kirsal kalkinmanin mevcut durumu, karsilasilan
sorunlar, odaklaniimasi gereken temel alanlar ve bu alanlarda simdiye kadar yurGtilen politika ve tedbirler
ve eylemler ele alinacak; ¢evre analizi, paydas analizi ve GZFT analizi ile misyon, vizyon, temel degerler,

stratejik amaglar ve hedefler belirlenecektir.

2021 yihinda basta 2021-2023 yillari igin hazirlanan yeni Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi olmak (izere
mevcut kirsal kalkinma strateji ve planlari incelenmis, ulusal dlgekten gelen stratejik kararlar dogrultusunda
calismanin igerigi olusturulmustur. Ajansimiz tarafindan daha 6nce hazirlanmis olan ilge raporlarinin
glincellenmesi ile bolgenin temel sosyo-ekonomik ve mekansal egilimleri incelenmistir. Buna ek olarak
ulusal ve uluslararasi kaynakli kirsal kalkinma destekleri derlenmigtir. 2023 yilinda bdlgenin temel politika
yaklasimi kapsaminda belirlenecek &ncelikler altinda politika ve tedbirler olusturularak c¢alisma

tamamlanacaktir.

b) Is Birligi ve Koordinasyon
Kurumlar Arasi is Birligi ve Koordinasyonun Artiriimasi

Kirsal alanda gerceklesen faaliyetlerin ¢ok farkli alanda ¢alisan kamu kurumu, sivil toplum kurulusu ve 6zel
sektor tarafindan yirGtilmesinden dolayr bu yapilar arasinda zaman zaman mikerrer faaliyetler
gerceklestiriimektedir. Ajans tarafindan yapilacak koordinasyon galismalari sayesinde kirsal alana yonelik
hizlh ve sonu¢ odakl galismalar yapilmasi saglanacak, benzer calismalarin farkli kurumlar tarafindan
yapilmasi engellenerek verimlilik saglanarak yerelde sinerji olusturulacaktir. Bu hususta, basta yerel
yonetimler olmak Ulzere paydaslarla akademisyenlerin de yer alacadi odak grup toplantilari vb. katilimci
toplantilar aracih@i ile kir-kent entegrasyonu c¢alismalarina yonelik koordinasyon saglanacaktir. Ayrica
bélge plani kapsaminda Ajans tarafindan kirsal kalkinmaya yonelik hedeflerin yerel ydnetimlerin yaptig
calismalarla uyum saglamasi, kirsalda gikan proje fikirlerinin gelistiriimesi, destek mekanizmalarinin dogru
yonlendirilmesi ve ig birligi ve koordinasyon faaliyetleri ile birlikte kirsal alanda kapasite gelistiriimesi
amaciyla Bdlgede yer alan belediyeler ile is birligi calismalarn gelistirilecektir. Kir-kent entegrasyonu
saglanmasina yonelik yerel ydnetimlerle gdérismeler yapilarak paydaslarin kirsalda gerceklestirdigi
calismalar, yapilan/yapilmasi dugtnulen yatirimlar hakkinda bilgi edinilmesi ve yereldeki ihtiyaglarin tespit

edilmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda ziyaretler, toplantilar ve raporlama ¢alismalari gerceklestirilecektir.

2022 yihnda Ajans mali destek programlarinin planlanmasi ve ilge raporlarinin giincellenmesi ¢calismalari
kapsaminda il merkezlerindeki ve ilgelerdeki mudurlikler, kaymakamliklar, Uretici birlik/kooperatifleri,
meslek odalari gibi birgok kurum/kurulusla irtibata gecilmis; kirsal kalkinmaya ydnelik istisarelerde

bulunulmustur.
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C) Kapasite Gelistirme

Yurt igi lyi Uygulama Orneklerinin incelenmesi

Ajans kuruldugundan bu yana Bélge Plani basta olmak lizere kirsal kalkinmaya yonelik cesitli faaliyetler
Ajans tarafindan yapilmis olsa da 2020 yilindan itibaren Kirsal Kalkinma 6zelinde bulunan Sonug¢ Odakl
Program sebebiyle Ajans personelinin deneyim ve bilgilerinin konu 6zelinde artiriimasi gerekmektedir. Bu
kapsamda Ajanslar paydaslari ile birlikte basta diger kalkinma ajanslari olmak Uzere, yerel yonetimler,
kooperatifler ve 6zel sektor tarafindan yapilmis iyi uygulama Orneklerini ziyaret edecektir. Burada elde
edilen tecrubeler, bolge ihtiyaglarina goére transfer edilerek proje fikirleri, faaliyetler ve is birlikleri olarak
uygulanmasi igin altlik olusturacaktir.

Eskisehir Kadin Kooperatiflerini Gelistirme Faaliyetleri

Kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendiriimesi ve gelistiriimesiyle surdirulebilir kirsal kalkinmanin
saglanmasi da ajansimiz hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu hedefe yonelik olarak Eskisehir ilinde
merkezde ve 6zellikle de kirsal alanda ekonomik faaliyet gosteren kadin kooperatiflerinin kapasitelerinin
gelistiriimesi ile Uretilen Grdnler igin alternatif pazarlarin bulunabilmesi amaciyla is birligi ve koordinasyon
faaliyetleri planlanmistir. S6z konusu kooperatiflerle sirekli temas halinde olan Eskisehir Ticaret Odasi
Kadin Girisimciler Kurulu ile dizenlenmesi planlanan panel etkinligi kapsaminda, ilde bulunan kadin
kooperatif temsilcilerinin, basari hikayeleri olan &érnek kooperatiflerin deneyimlerinden faydalanmasi
amagclanmaktadir. Bununla beraber kadin kooperatiflerinde tretimin sirdirilebilirliginin saglanmasi icin de
kooperatiflerin mevcut sorun ve ihtiyaglarinin somut sekilde ortaya konmasi ile ihtiyaglara yonelik egitim ve
destek programlarinin tasarlanmasi, konuyla ilgili etkinliklerin is birligiyle planlanmasi hedeflenmektedir. Bu
sayede kooperatifler ve/veya kurumlar arasi yeni baglantilarin kurulmasi, yeni projelerin gelistirimesi ve
deneyimlerin artirilmasi, pazarin gelismesiyle de markalasma ve katma degerli Uretimin gelismesi

saglanacaktir.
Ureticilere Yonelik Egitimler

Bolgemizde uretim yapan ciftcilerin kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik; akilli/fiyi tarim ve hayvancilik
uygulamalari, finansal okuryazarlik, aracisiz pazarlama, e-ticaret vb. ihtiya¢ duyulan alanlarda egitimler
verilmeye devam edecektir. Bu sayede kapasitelerinin gelistiriimesi ihtiyacinin farkinda olmayan ya da bu
imkanlara ulasamayan Ureticilere destek saglanarak proaktif bir rol Ustlenilecektir. 2022 yilinda Bilecik
Uretici Kadin Topluluklarina Yénelik Egitim ve Danismanlik Programi dizenlenmis olup, 9 kadin Uretici
topluluguna; Uriin tasarimi ve yonetimi, marka tasarimi ve marka yonetimi, lojistik ve stok yonetimi, dijital
girisimcilik ve e-ticaret, liderlik ve ekip yonetimi, stratejik planlama konularinda 48 saat egitim ve 48 saat

danismanlik hizmeti verilmistir.

d) Tanitim ve Yatirum Destek

Bilecik Doga Sporlari Tanitim ve Yatirnm Faaliyetleri

Bilecik’'te halihazirda yiritilen doga sporlarina (trekking, kamping, tirmanig, kanyoning, bisiklet vb.) iliskin;

ilin dogal zenginliklerinin daha fazla ilgili tarafindan taninarak etkin kullanimini saglamak, bu yolla sehrin
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ekonomisine ve markalagsmasina katkida bulunmak amaciyla tanitim ve yatirim faaliyetleri diizenlenmesi
planlanmaktadir. Tanitim ile ilin zenginliklerine dikkat g¢ekilecek, buyuk sehirlere olan gérece konumuna
vurgu yapilip doga sporlar ile ilgilenen kisilerin ziyaret ettigi rotalarin igine Bilecik'in de katilmasi
saglanacaktir. Ayrica bu sporlarin icrasi ve gelisimi icin ihtiya¢ duyulacak altyapi ihtiyaglarinin giderilmesi

noktasindaki tespit ve talepler, Snimuzdeki yillarin Mali Destek Programlari kurgusunda dikkate alinacaktir.

e) Ajans Destekleri

2020 Y1l Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi

2020 yih son geyreginde kar amaci gitmeyen kurum/kuruluglara yonelik olarak Kirsalda Ekonomik
Kalkinma Mali Destek Programi ilan edilmistir. Bu programla; kirsal alanlarda tarim ve sanayi is birliginin
guclendiriimesi ve ekonomik gesitliligin saglanarak gelir artisina katki saglanmasi amaglanmis olup, 8
milyon TL butce ayrilmig olup 8,4 milyon TL bitce sdzlesmeye baglanmistir. Programla kirsalda uretilen
bitkisel ve hayvansal Urtnlerin katma degerlerinin ve pazarlama imkanlarinin artirilmasi, kirsalda yurutilen
tarimsal faaliyetlerde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastiriimasi, tarimsal atiklarin
ekonomik degere donustirilmesi ve kirsalda turizmin ve yoreye 6zgu degerlerin gelistiriimesi ve
cesitlendiriimesi hedeflenmistir. Bu gergevede programa yapilan proje basvurulari arasindan 13 proje
basaril bulunmustur. 2021 yih Temmuz ayinda, basarili bulunan projelerin tamami ile s6zlesme
imzalanmistir. 2022 yili igerisinde bir adet projenin Yararlanicinin talebi tGzerine feshi gerceklestirilmistir.
07.12.2021 tarih ve 31682 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik” kapsaminda sunulan bitge artis
talepleri sonrasi 12 projenin onaylanan destek tutari 9,35 milyon TL olmustur. 2023 yilinda bu projelerin

uygulama slireci devam edecektir.

2022 Yili Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi

2020 yil son geyreginde kar amaci gitmeyen kurum/kuruluslara yonelik olarak 8 milyon TL bitceye sahip
Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi ilan edilmistir. 2022 yilinda da benzer basvurulara
destek verilebilmesi adina 31.12.2021 tarihinde 15 milyon TL butce ile 2022 Yili Kirsal Kalkinma Mali
Destek Programi ilan edilmistir. Bu programla; 2020 Yil Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek
Programina benzer sekilde kirsalda uretilen bitkisel ve hayvansal Urunlerin katma degerlerinin ve
pazarlama imkanlarinin artirlmasi, kirsalda ydratilen tarimsal faaliyetlerde yenilenebilir ener;ji
kaynaklarinin kullaniminin yayginlastinimasi, tarimsal atiklarin ekonomik degere doéndsturiimesi ve
kirsalda turizmin ve ydreye 6zgu degerlerin gelistiriimesi ve cesitlendiriimesi hedeflenmistir. Ayrica bu
programin basvuru rehberinin hazirlanmasinda, 2022 yili faaliyetleri arasinda yer alan Bolgesel Kirsal
Kalkinma Stratejisi galismasinin 6n ¢iktilarindan da yararlaniimistir. Programin sonuglari 2022 yili Temmuz
ayinda ilan edilmigtir. Toplamda 16 proje 14.3 Milyon TL destek almaya hak kazanmistir. S6z konusu
projelerin, sd6zlesme islemlerinin eylll ayinda tamamlanarak 2023 yilinda devam edecektir.
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e) fzleme ve Degerlendirme

Kirsal kalkinma ve turizm tanitim faaliyetlerinin ana yuruticist BEBKA olacak ve Valilikler eliyle
koordinasyon saglanacak, kaymakamliklar, il ve ilge belediyeleri, Kultar ve Turizm il mudurltkleri, Tarim ve
Orman il ve ilge madurlikleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Universiteler, seyahat acenteleri, oteller ve ilgili
birlikleri ile ilgili STK’lar paydas olacaktir. Kamu kuruluslari, ¢ati kuruluglar ve iletisim platformlari ile ortak

toplanti ve ¢alismalar paylasilacak ve istisare edilecektir.

Yillik galisma programlari ve yénetim plani dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi, faaliyetten sorumlu birim
ve faaliyetle ilgili birim tarafindan yapilacak olup ¢ikti gdostergeleri Gzerinden sonu¢ odakli programin

degerlendiriimesi gergeklestirilecektir.

Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim SOP kapsamina alinabilecek 2023 yili ve dncesinde yurttulen faaliyetler

ve aciklamalari asagdida yer almaktadir:

Tablo 10. KKTTSOP Kapsaminda Tamamlanan Faaliyetler

SOP Kapsamindaki Faaliyet

Gergeklesen Cikti

Gergeklesen Tarih

Bilecik Turizm Platformu olusturulmasi e  Platform olusturuldu. Kasim — Aralik 2019
e 2 adet toplanti gergeklestirildi. Ocak-Subat 2020
o 3 alt komisyon kuruldu.
e Alt komisyon baskanlik  gorevi
kapsaminda bilgi toplama ve raporlama
galismalar gergeklestirildi.
iige Raporlarinin Giincellenmesi e Raporlarin mevcut durum Ocak 2021 — devam
glincellemeleri yapildi. ediyor
o llce bazli anketler uygulandi.
Ségut'iin Tarihi Alanlarina Yonelik Eylem e  Rapor hazirlandi. Ocak-Eylul 2021
Plani e Toplam 47 adet proje fikri ortaya kondu.
BSEU Ogrencilerine Yonelik Tanitim e 3 giin siireyle 300 6grenciye yonelik Kasim 2019
Gezisi gunabirlik il tanitim gezisi yapildi.
Koreli Bloggerlara Yénelik Fam Trip e 17 blogger Agustos 2019
e 15 destinasyon ziyareti
2018 Yili Kirsalda Ekonomik Kalkinma e Toplam 4,2 milyon TL destek 2018-tamamland..
Mali Destek Programi e 15 proje
Kinik Comlekgi Koyu Etkinlikleri e 5 akademisyen 9 6grenci katihmiile 4  Agdustos 2018
gunlik 5 farkl atélye calismasi yapildi.
e 12 sergi
e 2000 ziyaretci
Kirsalda Tasarim 2017 Kursunlu Eko e 9tasarimci katilimi Mayis 2017
turizm Koéyu e “Yilin Koyd” 6duli*
Eskisehir Turizm Kaynaklarinin / e Mekansal Analizler yapildi. Temmuz 2020
Temalarinin Mekansal Analizi ile Turizm e  Eskisehir ilinin turizm kaynaklari ve

Pazarlama Stratejisi

Kirsal Turizmde Yéresel Urlinlerin
Degerlendiriimesi Webinari

temalari tespit edildi. Hedef Ulkeler ve
turizm kaynaklari eslestirildi Pazarlama
stratejisi olusturuldu.

1 Adet Sonug Raporu hazirlandi.

iklim degisimlerinin turizme ve tarima
etkisi, yeni gida kaynaklarinin ortaya
cikigl, yoéresel Urlnlerin bilinirligi ve
saglik temalari islendi.

Haziran 2020

34 Dokuz Eyliil Universitesi ve Yagayan Sehir Komitesi tarafindan diizenlenen “Sehir Odiilleri 2017”de Yilin Kdyi édiilii
almistir.
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SOP Kapsamindaki Faaliyet

Eskisehir Foto Safari Programi

Eskisehir il Rehberi (Korece)
Eskisehir il Rehberi (Tirkge, ingilizce,
Arapca)

Bilecik Kadin Girisimciligi ve Sosyal
Girisimcilik Etkinligi

Gélpazari Gida ihtisas Organize Sanayi
Bélgesi Fizibilite Raporu Destegi
Bilecik Ili Yenipazar llgesi Tarima
Dayali Biilyiikbas Besicilik ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi Fizibilite
Raporu

Giines Enerji Sistemlerinin Kirsalda icme

suyu Temini ve Tarimsal Sulama
Faaliyetlerinde Kullaniminin

Yayginlastirilmasi Teknik Destek Projesi

Kore Cumhuriyeti Ziyareti

Turkiye Cumhuriyeti — Kore Cumhuriyeti

Turizm Tanitim Etkinligi
Bilecik Doga Rotalarinin Olusturulmasi
Calismasi

Bilecik Sehir Markalasmasi ve Tanitimi
Calismasi

Bilecik Turizm Profesyonelleri Katalogu
ve Paket Turlar
Visit Bilecik Bros(rt

Visit Bursa Brosuru

Yatirim Tesvik Brogurleri

Bursa Turizm Tanitim ve Marka
Stratejisinin Geligtirilmesi

CALISMA PROGRAMI

Gergeklesen Cikti

COVID-19 Sonras! turizmde yiyecek
icecek sektérindeki gelismeler
irdelendi.

Yaygin olarak bilinmeyen yiyecek
icecek kaynaklarimizin kirsal turizmle
ekonomiye kazandiriimasi konulari ele
alindu.

Yaklasik 2.800 kisi izleyici

4 milyon takipgisi olan sosyal medya
fenomenleri Eskisehirde agirlandi.
Profesyonel olarak Eskisehir turizm
degerlerine odaklanarak 160
profesyonel fotograf ¢ekildi.
Fenomenler sosyal medya
hesaplarindan 48 hikaye, 12 post
paylasarak il turizmi ve Ajans tanitildi.

1 adet Korece Turizm Il Rehberi

1’er adet 3 dilde Turizm Il rehberi

1 tecrlibe
gerceklestirildi.
1 adet fizibilite raporu hazirlandi. OSB
kurulum suireci devam ediyor.

1 adet fizibilite raporu hazirlandi.

paylasimi etkinligi

2 gun teorik, 2 gun saha ziyareti olmak
tizere Bilecik Il Ozel Idaresi personeline
yonelik 4 giin sureli egitim verildi.

45 seyahat acentesinin yetkilisi ve en
blylk 5 turizm acentesinin
yoneticileriyle gorisme gergeklestirildi.
1 etkinlik organizasyonu

Toplam 500 km’lik doga rotasi

23 ylriyus, 2 kanyon gegis rotasi
Kitap ve kivrimli harita

Amblem, logo ve motto olusturulmasi
5 farkli temada kisa film

3 mevsim fotograf ¢ekimi

1 kapsamli katalog ve 8 farkli 2'ser
gunluk paket tur programi hazirlandi.
ingilizce il tanitim dokimani
glincellendi.

ingilizce il tanitim dokimani
glincellendi.

Degisen mevzuat ¢ergevesinde bolge
illerimize ait yatirm tesvik brostrleri
Tiirkge, ingilizce ve Arapga dillerinde
hazirlandi.

Mevcut Durum Analizi Raporu
Uluslararasi Kiyaslama Analizi
Ziyaretci profili olusturuldu(persona)
Bursa tur rotalari ve alt destinasyonlar
belirlendi.

Gorsel tasarim ve iletisim kimligi
olusturuldu.

Fotograf cekimi yapildi.

2023

Gergeklesen Tarih

Agdustos 2020

Subat 2020
2018, 2019

Mayis 2019
Temmuz 2019

Eyliil 2019

Ekim 2019

Haziran 2019

Agustos 2019

Aralik 2018

Nisan 2018

Ocak 2016
Aralik 2019
Temmuz 2019

Eylul 2021

Temmuz 2021
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SOP Kapsamindaki Faaliyet Gergeklesen Cikti Gergeklesen Tarih

e  Strateji, eylem plani ve yol haritasi

gelistirildi.
e  Cevrimici platform olusturuldu.
Bélgesel Kirsal Kalkinma Stratejisi e Calismanin ulusal ve uluslararasi kirsal ~ Aralik 2020 — Devam

kalkinma strateji belgeleri ve destekler ~ Ediyor
kismi tamamlandi.

EMITT (Dogu Akdeniz Uluslararasi e 24 kurum firma temsilcisi katilimi Subat 2019
Turizm ve Seyahat Fuari) e 944 B2B gorlismesi

Hestourex Diinya Saglik, Spor, Alternatif e 14 Kurum temsilcisi katilimi Nisan 2019
Turizm Kongre ve Fuari e 300 B2B goriismesi

Interalpin 2019 Fuari (International Trade o 3 firma ziyareti Mayis 2019
Fair for Alpine Technologies) e 10 B2B goriismesi

Metro Tiirkiye 2. istanbul Cografi isaret e Zirveye katilim Aralik 2019

Zirvesi
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3. KURUMSAL GELISIM

Kurumsal Gelisimin amaci, Ajansin vizyon ve misyonu gergevesinde Bolge Plani ve Ajansin Kurumsal
Stratejik Planina uygun olacak sekilde Sonug¢ Odakl Programlarin ve Yerel Kalkinma Firsatlari faaliyetlerinin
etkin ve seffaf bir sekilde ylrutlilmesini temin etmektir.

Ajansin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurumsal iletisim gibi konulardaki faaliyetlerini icermek tzere
hazirlanan kurumsal gelisim kapsaminda organizasyon vyapisinin performans odakli bir sisteme
kavusturulimasina ve personel yetkinliginin artiriimasina odaklanan bir strateji benimsenmektedir. Bu
kapsamda 2022 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i tarafindan hedef ve yetkinliklere dayali bir Performans
Degerlendirme Sistemi kurulmaya baslanmistir. Personelin mevcut performansini dlgerek gelecege yonelik
motivasyonunun ve performansinin artiriimasi hedeflenmektedir. Performans Degerlendirme sisteminin
kapsaminda;

— Temel yetkinlikler ve secimlik yetkinlikler tim personel i¢in yetkinlik havuzundan segcilmistir.

— Gorev tanimi ile iligkili ve baglantih olarak gerceklestirmesi beklenen; ulasilabilir, makul, belirli,
Olgulebilir, gergekgi ve sonug odakli hedefler belirlenmistir.

— Personel performans yonetim sisteminin uygulanmasi ile egitim planlarinin yapilmasinda, terfi
kararlarinda, performans 6demesinde, birim veya goérev yeri degisiklikleri gibi bircok insan
kaynaklarina iliskin caligmalarda kullanilabilecektir.

Kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetleri, bdlgede kurumsal iletisim ve koordinasyonun gelistiriimesine
saglayacag katkilarin yani sira ulusal ve uluslararasi dizeyde de Ajansin tanitimina ve ¢esitli kurumlarla is

birligi gelistirmesine zemin hazirlayacaktir.

a) Cikti Hedefleri

Sonug Odakli Programlarin ve Yerel Kalkinma Firsatlari faaliyetlerinin etkin ve seffaf bir sekilde yuritilmesini

temin etmesi amaciyla hazirlanan “Kurumsal Gelisim” ¢ikti hedefleri agagidadir:

Tablo 11. Kurumsal Geligsim Cikti Gostergeleri
Alt Bilegsen Gosterge Adi Birim Hedef = Dogrulama

LEVUED]]

Adet 1 BEBKA

1  Arastirma, Analiz ve Is Yiikii Analiz Calismasi

Programlama

2 | Arastirma, Analiz ve Egitim ihtiyag Analizi Raporu Adet 1 BEBKA
Programlama

3  Arastirma, Analiz ve Ekonomi Gostergeleri Bllten Sayisi Adet 4 BEBKA
Programlama

4 | Arastirma, Analiz ve Calisma Programi ve Bitce Adet 1 BEBKA
Programlama

5 s Birligi ve Koordinasyon SOP Yonetim Plani Adet 3 BEBKA

6 | s Birligi ve Koordinasyon Uye Olunan Uluslararasi Adlar Adet 1 BEBKA

7  Kapasite Geligtirme Personel Bagina Alinan Egitimler Giin 10 BEBKA

8 | Kapasite Gelistirme Ajans personelinin performansini ve Adet/YIl 2 BEBKA

ajansa bagliligini arttirici faaliyetler
kapsaminda yapilan etkinlik/toplantilar

9  Tanitim ve Yatirnm Destek  Yayinlanan BEBKA Haber Dergisi Adet/YIl 12 BEBKA
10 | Tanitim ve Yatirrm Destek = Bilgilendirme Yapilan Yatirimci Sayisi Adet 80 KAYSYDO
11 Tanitim ve Yatinm Destek = Proje Teklif Cagrilarinin Program Acilig Adet 10 BEBKA

ve Bilgilendirme Toplantilan
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Alt Bilesen Gosterge Adi Birim Hedef = Dogrulama

Kaynagi

12 Tanitim ve Yatirim Destek = Teknik yardim masasinda yardim edilen Kisi 100 BEBKA
basvuru sahibi

13 Tanitim ve Yatirm Destek  Mali Destekler Bilgilendirme Kisi 1500 BEBKA
Toplantilarina Katilim

14 | Tanitim ve Yatinm Destek = Proje Yazma Egitimlerine Katilim Kisi 750 BEBKA

15 Tanitim ve Yatirim Destek ~ Yonetim Kurulu Toplantisi Adet 6 BEBKA

b) Faaliyet Plani ve Biitge

Kurumsal Gelisim kapsaminda 2023 yili igerisinde yiritilmesi planlanan tim faaliyetler ve faaliyetlere

iliskin detaylar asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 12. Kurumsal Gelisim Faaliyet Plani ve Biitce

Sira Alt Bilesen Adi Alt Yontem Sorumlu ilgili

(\[e} Bilesen Birim Birim
Tari

2023 Yih
Butgesinden
Ayrilan Tutar

Baslangic
Doénemi

Bitis
Donemi

isgicti Planlamasi
ve Is YUku Analizi

2 Hizmet ici Egitim
ihtiyaglarinin
Analizi
8 Ekonomi
Gostergeleri
Biilteni
4 Calisma Programi
ve Bitce
Hazirlanmasi
5 SOP’larin
Kurgulanmasi ve
Yonetim
Planlarinin
Hazirlanmasi
6 Yurt Dig1 Kalkinma
Ajanslari ve Diger
ilgili Kurumlarla ig
Birligi Faaliyetleri
7 Ajans Performans
Yonetim
Sisteminin
Gelistirilmesi
8 Hizmet Ici Planli
ve Plansiz
Egitimlerin
Alinmasi
9 Ajansin
Personelinin Bilgi
ve Tecriibesinin
Gelistirilmesine
Yonelik Faaliyetler
10 Ajans Personelinin
Performansini ve
Ajansa Bagliligini
Artirici Faaliyetler
11 Kurumsal lletisim
Faaliyetleri igin
Genel Paydas Veri
Tabaninin
Gelistiriimesi ve
Takibi
12 = Medya lligkilerinin
Geligtirilmesi ve
Yonetimi
13 Ajansin
Tanitilmasi ve

(Faaliyet,
proje vs.)
Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Tanitim
Faaliyetleri

Tanitim
Faaliyetleri

Tanitim
Faaliyetleri

Arastirma,
Analiz ve
Programlama
Arastirma,
Analiz ve
Programlama
Arastirma,
Analiz ve
Programlama
Arastirma,
Analiz ve
Programlama
is Birligi ve
Koordinasyon

is Birligi ve
Koordinasyon

Kapasite
Gelistirme

Kapasite
Gelistirme

Kapasite
Gelistirme

Kapasite
Gelistirme

Tanitim ve

Yatirim Destek

Tanitim ve

Yatinm Destek

Tanitim ve

Yatinm Destek

MiB

MiB

PPKB

PPKB/MIB

PPKB

PPKB

MiB

MiB

MiB

MiB

PPKB

PPKB

PPKB

Tdm
Birimler

Tdm
Birimler

PPKB
TUim
Birimler

Tdm
Birimler

Tdm
Birimler

Tdm
Birimler

Tdm
Birimler

Tdm
Birimler

Tdm
Birimler

Tdm
Birimler

Tdm
Birimler

Tdm
Birimler

2023/1

2023/1

2023/1

2023/1

2023/1

2023/1

2023/1

2023/1

2023/1

2023/1

2023/1

2023/1

2023/1

2023/4

2023/4

2023/4

2023/4

2023/4

2023/4

2023/4

2023/4

2023/4

2023/4

2023/4

2023/4

2023/4

(TL)

50.000

200.000

100.000

250.000

100.000

100.000

50.000

300.000

200.000
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Alt Bilesen Adi Alt Yontem Sorumlu ilgili Baslangic Bitis 2023 Yih
Bilesen Birim Birim Doénemi Donemi Biitcesinden
Tiird Aynilan Tutar
(Faaliyet, (TL)
proje vs.)

Temsil Edilmesine

Yonelik
Faaliyetlerinin
Yurutdlmesi
14 Ajans Faaliyetleri Tanitim Tanitim ve PPKB Tdm 2023/1 2023/4 250.000
ve Desteklerinin Faaliyetleri ~ Yatinm Destek Birimler
Tanitimina Yonelik
Faaliyetlerin
Yurutilmesi
15 Yatirnmcilara Yatirm Tanitim ve YDO'lar 2023/1 2023/4 50.000
Yonelik Destek Yatirim Destek
Bilgilendirme ve Faaliyetleri
Danismanlik
Faaliyetlerinin
Yapilmasi
16 Yatirim Yerine Yatirnm Tanitim ve YDO'lar 2023/1 2023/4 50.000
lliskin Faaliyetler Destek Yatirnm Destek
Faaliyetleri
17 Tesvik Sistemi Yatirim Tanitim ve YDO'lar 2023/1 2023/4 20.000
Kapsaminda Destek Yatirnm Destek
Faaliyetlerin Faaliyetleri
Yiratilmesi
18 Proje Teklif Proje Ajans PPKB ve 2023/1 2023/4 50.000
Cagrilari Oncelik Destekleri PYB
Belirleme
Toplantilar
Diizenlenmesi
19 Mali Destek Proje Ajans PYB 2023/3 2023/4 350.000
Programlari Destekleri
Kapsaminda
Yurutilecek Diger
Faaliyetler
20 Proje Teklif Proje Ajans PYB 2023/3 2023/4 -
Cagrilarina Ait Destekleri
Basvuru
Rehberlerinin
Hazirlanmasi
21 Proje Teklif Proje Ajans PYB 2023/1 2023/4 100.000
Cagrilarinin ilani Destekleri
ve Bilgilendirme
Yapilmasi
22 Gudumli Proje Proje Ajans PYB DB, 2023/1 2023/4 150.000
Destegi Destekleri PPKB
Bilgilendirme ve
Proje Geligtirme
Faaliyetleri
23 Yesil Dontisim Proje Ajans PYB PPKB, 2023/1 2023/4 100.000
Faizsiz Kredi Destekleri DB
Destegi
Programinin ilani
24 izZleme ve Proje Ajans DB 2023/1 2023/4 150.000
Degerlendirme Destekleri
Faaliyetleri
25 Tamamlanan Proje Ajans IDB 2023/1 2023/4 -
Projelere Destekleri
Denetimlerin
Gergeklestiriimesi
26 Tamamlanan Proje Ajans IDB PPKB, 2023/1 2023/4 -
Projelerin Etki Destekleri PYB
Degerlendirmeleri
27 AB Proje Faaliyet AB ve Dig PPKB Tum 2023/1 2023/4 250.000
Gelistirme Kaynakl Birimler
Calismalari Projeler
28 Personel Faaliyet Diger Proje ve MiB Tim 2023/1 2023/4 36.300.000
Odemeleri Faaliyetler Birimler
29 i¢ Kontrol Faaliyet  Diger Proje ve MiB Tim 2023/1 2023/4 -
Sisteminin Faaliyetler Birimler
Gelistirilmesi
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Sira Alt Bilesen Adi Alt Yontem Sorumlu ilgili Baslangic Bitis 2023 Yih
\[o] Bilesen Birim Birim Donemi Donemi Biitcesinden

Tiird Aynilan Tutar
(Faaliyet, (TL)
proje vs.)

Ajans Genel idari Faaliyet Diger Proje ve i Tim 2023/1 2023/4 4.350.000
Faaliyetlerinin Faaliyetler birimler
Yurutilmesi
31 Merkez Ofis ve Faaliyet Diger Proje ve MiB Tdm 2023/1 2023/4 2.000.000
Yatirim Destek Faaliyetler birimler
Ofislerinin Kuiguik
Olgekli Tadilati,
Tefrigatl ve
Diizenlenmesi
32 Arag Kiralanmasi Faaliyet Diger Proje ve MiB Tdm 2023/1 2023/4 950.000
ve Akaryakit vb. Faaliyetler birimler
Giderlerinin
Kargilanmasi
33 Kurumun ihtiyag Faaliyet Diger Proje ve MmiB Tum 2023/1 2023/4 500.000
Duydugu Faaliyetler birimler
Bilgisayar, Ag

Baglantilar, Diger
Donanimlarin ve

Yazilimlarin
Temini
34 Yonetim Kurulu Faaliyet Diger Proje ve MiB Tidm 2023/1 2023/4 120.000
Toplantilar Faaliyetler birimler
35 Yillk ve Ara Faaliyet Diger Proje ve PPKB Tdm 2023/1 2023/4 -
Faaliyet Raporlari Faaliyetler birimler

a) Arastirma, Analiz ve Programlama

isgiicii Planlamasi ve Is Yiikii Analizi

Kurumsal Gelisme kapsaminda Ajansin ihtiya¢c duydugu personelin tespiti igin birim bazinda is yiku analizi
yapilacaktir. Séz konusu galigmaya ait sonuglar her yil Aralik ayinda Yénetim Kuruluna sunulan insan

Kaynaklari planlama raporunda yer verilecektir.
Personel Temini

Ajansimizin ihtiyaglari dogrultusunda, alaninda uzmanlasmis, meslek ilkelerine bagl, ulusal ve uluslararasi
diizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip uzman ve destek personeli istihdam edilebilmesine yénelik talebimiz
Bakanliga iletilecektir. S6z konusu talebin onaylanmasi durumunda 2023 yilinda yeni personelin istihdami ile

ilgili stire¢ baslatilacak ve olusturulacak degerlendirme suregleri ile yarisma sinavi sonuglandirilacaktir.

696 sayili Kanun HUkmiinde Kararname kapsaminda danigma/santral/haberlesme, temizlik ve soforlik
hizmetleri icin Bursa da 6 Kigsi, Bilecik ve Eskisehir de birer kigi sirekli is¢i olarak istihdam edilmektedir. Ajans
Yonetim Kurulu, surekli isgi istihdam edilebilmesine yonelik karar almis ve talep Bakanhga iletiimistir. S6z
konusu talebin onaylanmasi durumunda 4 adet Glivenlik Personeli, 2 adet Temizlik Personeli ve 1 Adet Teknik

Personel ISKUR araciligi ile istihdam edilecektir.
Hizmet igi Egitim ihtiyacinin Analizi

Kurumsal Gelisim kapsaminda mevcut ve yeni istihdam edilecek ajans personelinin egitim ihtiyaglar tespit
edilecektir. Egitim ihtiyaglarinin analiz edilebilmesi igin tim personele yonelik anket galismasi yapilacaktir.
Ayrica Performans Degerlendirme Sistemi kapsaminda Mesleki Yetkinlik Envanteri yapiimigtir. Mesleki
Yetkinlik Envanteri ile pozisyonlarin standart nitelikleri ve teknik yetkinlikleri belirlenmistir. ilgili konularda

egitime ihtiyaci olan personele kurum iginden veya kurum disindan egitimleri tamamlanacaktir.
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Egitim ihtiyaclarina iliskin tim veriler toplanarak Egitim Ihtiyac Analizi neticesinde éngoriilen egitimler 2023

yili icerisinde temin edilecektir.

Ekonomi Gdstergeleri Biilteninin Yayimlanmasi

2011 yiinda yayimlanmaya baslayan bir bilten ile ulusal, boélgesel ve il dizeylerinde temel ekonomi
gOstergeleri bir araya getirilerek yasanan ekonomik degisimlerin daha kolay izlenmesi amacglanmaktadir. Bu
biltende, TR41 bolgesinin ekonomik hayatinin ve performansinin degerlendiriimesinde énemli olan ve diger
bazi kurumlar tarafindan aylik bazda yayimlanan Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ve Yurt igi Uretici Fiyat
Endeksi (YI-UFE); bélge illerindeki agilan-kapanan sirket sayilari, aylik bazda yapilan toplam ihracat, illerin
en ¢ok ihracat yaptigi Ulkeler ve illerde ihracatin hangi sektdrlerde yogunlastigi gibi veriler 6zet bir sekilde
sunulmaktadir. Bu bilgilere ek olarak, boélge illerinin Ulke ve diinya genelinde konumunun énemini belirten kisa
bilgiler de ilgili biltende yer almaktadir. Blltende yer alan boélge geneli ve illeri bazindaki bu gostergeler
disinda, yine Tlrkiye genelinde yayimlanan, Glkemizin ve diger bdlgelerin ekonomik performansinin izlendigi

bazi gbstergelere de biilten igerisinde yer veriimektedir.

Temel olarak Tiirkiye statistik Kurumu (TUIK), Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) tarafindan yayimlanan verilerin derlendigi ekonomi bilteni BEBKA kurumsal internet sitesinde
yayimlanmakta ve ilgili paydaslara e-posta yolu ile génderilmektedir. Ekonomi gdstergeleri bulteninin dizenli

olarak 2023 yilinda da yayimlanmasi ve sosyal medyada paylasiimasi planlanmaktadir.
Calisma Programi ve Biitge Hazirlanmasi

Kalkinma Ajanslari Muhasebe ve Bitge Yénetmeligi'nin 21. Maddesi uyarinca Ajans ¢alisma programi, Genel
Sekreter tarafindan hazirlanir ve en ge¢ agustos ayinin ilk haftasi Yénetim Kuruluna sunulur. Yénetim Kurulu

tarafindan onaylanan galisma programi en geg eylul ayinin ilk haftasi igcinde Bakanhgda sunulur.

Biitce ise yillik gcalisma programinda yer alan politika, hedef ve dnceliklere uygun sekilde hazirlanir.

b) Is Birligi ve Koordinasyon
Sonug¢ Odakli Programlarin Kurgulanmasi ve Yonetim Planlarinin Hazirlanmasi

Ajans koordinasyonunda Sonug¢ Odakli Programlar altinda tanimlanan programlarin etkin bir sekilde
yuratalebilmesi icin Yénetim Planlarinin hazirlanmasi, ayrica 2023 yili ve sonrasinda programlarin Bélge Plani
sureci ile birlikte glincellenmesinde her sonuc¢ odakli programa yoénelik ilgili paydaslarla is birligi icerisinde

hareket edilecektir.
Yurt Dig1 Kalkinma Ajanslari ve Diger ilgili Kurumlarla is Birligi Faaliyetleri

Ajans tarafindan uluslararasi i birliklerini gelistirmek, bolgeye yabanci yatirnmci gekmek ve bélgeyi yabanci
yatirimcilara tanitmak amaci ile uygun gérilen is birligi aglarina ve organizasyonlarina 2023 yilinda katilim
saglanmasi planlanmaktadir. EURADA tarafindan 2023 yilinda organize edilecek Genel Kurul toplantilari ile
Agorada 2023 etkinligine katihm saglanmasi planlanmaktadir. Ayrica AB projelerine dahil olmak, ortak bulmak

ve is birlikleri gelistirmek icin EURADA’nin sagladigi imkanlardan azami derecede istifade edilmektedir.
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C) Kapasite Gelistirme

Ajans Performans Yoénetim Sisteminin Geligtiriimesi

Performans ydnetim sisteminde dogru araci segmek insan kaynaklari yonetiminin gérevleri igerisinde dnemli
bir yer tutmaktadir. Bu nedenle yetkinliklerin en yaygin kullanim alanlarindan biri performans
degerlendirmedir. Performans degerlendirmede is sonuglarini etkileyen yetkinlikler degerlendiriimektedir ve
yetkinliklerin gelistiriimesi ile is performansinin artisi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda temel amag, sadece en
k6t ve en iyi performansa sahip galisanlarin agiga ¢ikariimasi degil, bir biitlin olarak galisanlarin ortalama
performansinin, dolasiyla kurumun performansinin yikseltiimesidir. 2022 yilinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan hedef ve yetkinliklere dayal bir Performans Degerlendirme Sistemi kurulmaya
baslanmistir. Personelin mevcut performansini dlgerek gelecege yonelik motivasyonunun ve performansinin

artirlmasi hedeflenmektedir. Performans Degerlendirme sisteminin kapsaminda;
e Temel yetkinlikler ve secimlik yetkinlikler tim personel icin yetkinlik havuzundan secilmistir.

e Gorev tanimi ile iligkili ve baglantili olarak gergeklestirmesi beklenen; ulasilabilir, makul, belirli,

Olgulebilir, gercekgi ve sonug odakl hedefler belirlenmistir.

Personel performans ydnetim sisteminin uygulanmasi ile egitim planlarinin yapilmasinda, terfi kararlarinda,
performans 6demesinde, birim veya goérev yeri degisiklikleri gibi birgok insan kaynaklarina iliskin calismalarda

kullanilabilecektir.

Kalkinma Ajanslari Genel Muduarligl, tim ajanslarda uygulanacak olan Performans Degerlendirme
Sisteminin yazilimi icin TUBITAK ile bir anlasma yapmistir. 2022 yili sonuna kadar bu yazilimin
tamamlanmasi beklenmektedir. 2023 yilinda Performans Degerlendirme Sistemi bu yazilim programi ile

aktif bir sekilde kullanilacaktir.
Hizmet igi Planh ve Plansiz Egitimlerin Alinmasi

2023 yil icerisinde Ajans personelinin gelisimine yonelik her personelin en az 10 gun egitim alabilmesi i¢in
egitim programi planlanmistir. Egitim programi mevcut personelin yani sira yeni istihdam edilecek personel
de dislndlerek hazirlanmistir. Dogru egitimlere yonlendirilmeleri, g¢alisanlarin bireysel performansini

arttirmakta, buna bagli olarak da kurumun performansina katkida bulunmaktadir.

insan kaynaginin etkin kullanimi, kamu personelinin egitim ve gelisim faaliyetlerinin kalitesinin artiriimasi
kapsaminda “Uzaktan Egitim Kapsisi” ¢evrim i¢i egitim platformu kamu kurum ve kuruluslarinin hizmetine
Ucretsiz olarak sunulmustur. 2022 yili igerisinde tum Ajans personeli kullanici olarak tanimlanmistir ve farkli
birgok konuda ¢evrimigci egitimler alinmistir. 2023 yilinda da “Uzaktan Egitim Kapsisi” platformu aktif bir sekilde

kullaniimaya devam edilecektir.

Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu tarafindan kurumsal kapasite gelistirmeye yonelik Udemy egitim
platformundan hizmet alinmigtir. Bu platforma Ajansimizdan yaklasik 20 personel kullanici olarak
tanimlanmigtir. 34 farkli egitim bashdinda cevrimici egitimler alinmistir. 2023 yilinda da cesitli egitim

platformlarindan online egitimler alinmasi igin gérismeler yapilacaktir.
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Tablo 13. 2023 Yil Egitim Plani

Egitimin Adi Egitim icerik/Amag Egitim  Katilimcilar

Siire

Dogrudan Yatirim Yatinm tesvik, sehir pazarlama, yerli ve yabanci yatirrmci 2 Gln YDO
Cekme Stratejileri analizi, uygun profilde yatirimci belirlenmesi, dogru tanitim ve Uzmanlari
Egitimi pazarlama yéntemleri ile irtibata gegilmesi.
ihracat ve Hedef Gelecegin global diinyasinda FDI firsatlari, sirketlerin yatinm 4 Gln igili
Pazar Arastirmasi kararlarini etkileyen faktoérler, yatirrmci gekmek ve marka Personel
ve Analizi Egitimi yaratmak, Sosyal network olusturulmasi.
Yatinm Tesvik Yatinm Tesvik Uygulamalarinda basvurudan kapanig 2 Gln YDO
Sistemi Egitimi asamasina kadar olan surecler, faydalanabilme sartlarini Personeli
iceren egitim
Sirket kurulumu ve Yerli ve yabanci yatirnmcilarin is ve iglemlerinin YDO 3 Gln YDO
isyeri Agma personeli eliyle daha saglikh ve etkin takip edilebilmesi igin Personeli
Surecleri Egitimi sirket kurulum ve isyeri acilisi asamasina iligkin her turlt
islem, izin ve ruhsat suregleri hakkinda bilgilendirme
yapilmasi
Degisen Mevzuat Kalkinma Ajanslarini ve/veya Ajans faaliyetlerini ilgilendiren, 5 Gln igili
ve Diger Yasal Bor¢lar Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, Muhasebe, Vergi, Personel
Dilzenlemeler ile Tekdizen Hesap Plani, Devlet Desteklerinin
ligili Egitimler Muhasebelestiriimesi, Kamu Ihale Kanunu, 5018 Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Muhasebe Sistemi,
Tasinir Mal Yénetmeligi, Sayistay Kanunu, is Saghgi ve
Giivenligi Kanunu, Is Kanunu, idare Hukuku, Icra, iflas/Takip
konulari ve mevzuatta yapilacak yasal dizenlemelerle ilgili,
bu dizenlemelerin uygulamalarinin anlasiimasina yonelik
egitimler
Mentorluk ve Fikir gelistirme, is plani hazirlama, problem ¢6zim uyumunun = 2 Giln igili
Girigimcilik Egitimi sorgulanmasi, Urlin pazar uyumu sorgulanmasi, musteriyle Personel
hizli temas ve ¢6zim
Moderasyon Egitimi  Moderatdr Roli ve Sorumluluklari, Moderasyon Teknikleri, 2 Gin igili
Moderator Yetkinlikleri, (Soru sorma, ifade, etkin dinleme, Personel
ozetleme, odakta tutma)
Rapor Yazma Bolge Plani hazirlik slrecinde analiz, 06zel ihtisas 2 Gln igili
Egitimi komisyonu/galisma grubu, sentez ve plan raporlarinin Personel
yaziminda gorev alacak personelin rapor yazim teknikleri
becerilerinin gelistiriimesi
Fizibilite Hazirlama  Yatinm fizibilitelerini degerlendirmek amaciyla ekonomik, 5 giin Yeni
Egitimi teknik ve mali analizi igeren fizibilite egitimi Personel

Ajans Personelinin Bilgi ve Tecriibesinin Gelistiriimesine Yonelik Faaliyetler

Yurt ici ve yurt disinda bolgemizi ilgilendiren ve Ajans temsilcilerinin katiimasinin faydal olacagi
degerlendirilen ve Ajans personelinin bilgi ve tecrubesinin gelistirimesine yonelik konferans, seminer, toplanti,

davet ve diger organizasyonlara istirak edilecektir.

2023 yilinda bagta buyuk olcekli firmalar olmak Uzere teknik inceleme ziyaretleri organize edilmesi
planlanmaktadir. Bu ziyaretlerde bdlgemizde faaliyet gosteren firmalarin faaliyetleri daha yakindan
incelenerek tecrubelerinden faydalanilacaktir. Ajansimiz, gérev alani ile ilgili konularda gerekli durumlarda
tecriibe paylasimi toplantilari, Bakanlik ve Yoénetim Kurulu tarafindan uygun goérilen tanitim, koordinasyon,
iletisim, egitim, bilgilendirme vb. amagli toplanti ve organizasyonlar, is birligini gelistirme amacl faaliyetler
diizenleyerek kamu kurumu, 6zel sektor, STK personeli, uzman ve akademisyenler, diger Ajans personeli ve
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ilgili kurum yetkililerini bélgemize davet edecektir. Tanitim, is birli§i ve koordinasyon amach bu faaliyetlerin

yerine getirilmesi igin gerekli olan mal ve hizmet alimlari Ajans tarafindan gergeklestirilecektir.
Ajans Personelinin Performansini ve Ajansa Baghhigini Artirici Faaliyetler

Kalkinma Ajanslari Personel Yénetmeligi'nin 5. maddesinin (¢) bendinde Ajansin insan kaynaklari politikasinin
ilkeleri basligi altinda yer alan “Personelin Ajansa sadakat ve bagliligini artirmak, ayni Ajansta ¢alisma
bilincinin olusturulmasi ve gli¢lendiriimesi igin Ajans ¢alisanlari arasinda ig birligi ve dayanismayi geligtirici ve
motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta ¢alismayi 6zendirici hale getirmek” ilkesi geregince, Ajans
personelinin kuruma aidiyet baginin, galisma motivasyonunun ve ¢alisan memnuniyetinin artirlmasi amaciyla
is ve calisma ortaminin stresini azaltici tedbirler alinacak, personelin degisik sosyal aktivitelere katilmasina

yonelik olarak gerekli gorilen mal ve hizmet satin alimi yapilacaktir.

Yine Kalkinma Ajanslari Personel Yoénetmeligi 5. maddesinin (b) bendinde Ajansin insan kaynaklari
politikasinin ilkeleri bashgi altinda yer alan “Personelin yaraticiligini, girisimciligini, basari ve ¢abasini maddi
ve manevi olarak desteklemek, buna iliskin sistemler gelistirmek” ilkesi geregince, Ajans ¢alisanlarinin mesleki
ve kisisel yonden gelismelerine katkida bulunan, ayrica personelin yaraticiliginin, girisimciliginin ve belirli
konularda uzmanhgdinin artmasina da katki saglayan ylksek lisans ¢alismalari hususunda personel tegvik
edilecektir. Yiksek lisans ve doktora galismalarinda segilecek olan tez konularinin, Ajans faaliyetleriyle
yakindan ilgili olan bélgesel kalkinma, proje hibeleri, genel tesvik uygulamalari, girisimcilik vb. konularda
olmasi hususunda personel ydnlendirilerek, bdlgesel kalkinma ve Ajans faaliyetleri ile ilgili konularda

akademik seviyede uzmanlagsma saglanmaya ¢alisilacaktir.

Ajans calismalarin ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitiminin saglanmasi ve personelin bilgi birikiminin
arttinlmasi amaciyla, Ajansin goérev alani ile ilgili konferanslara bildiri hazirlanmasi, hakemli dergiler icin
bilimsel makale yazilmasi ve Ajans personelinin bu tir konferanslara katilim saglanmasi hedeflenecektir. Bu

konuda gerekli ydonlendirme yapilacak ve ilgili giderler Ajans tarafindan karsilanacaktir.

d) Tanitim ve Yatirim Destek
Kurumsal iletisim Faaliyetleri icin Genel Paydas Veri Tabaninin Gelistirilmesi ve Takibi

Paydaslara etkinliklerin duyurulmasi, anket katiimi vb. konularda toplu e-posta veya kisa mesaj atiimasi ile

ilgili galismalar 2023 yilinda da yiiriitllecektir. internet sitesi (izerinden de veri tabanina kayit yapilabilecektir.
Medya iligkilerinin Gelistiriimesi ve Yonetimi

Medya iligkilerinin dogru yonetilmesi kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetlerinin en temel unsurlarindan biridir.
Bu nedenle, Ajansin gazete, dergi, televizyon ve benzeri medya kurumlari ile iligkilerinin etkin ve dogru sekilde
yonetilmesi amaciyla bu konuda teknik kapasite yukseltilecek ve gerekli goruldiguinde ilgili kurumlardan

danismanlik hizmeti satin alinacaktir.

Basin toplantisi dizenleme, basin bilgi notu hazirlama ve génderme, reklam ve ilan verme gibi faaliyetler tek
elden ydratilecektir. Ajansin tim faaliyetlerinin basinda dogru sekilde ve yaygin olarak yer almasi icin gerekli

tedbirler alinacak ve bu konudaki galismalara gereken zaman ve kaynak ayrilacaktir.
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Ajansin ve Ajans faaliyetlerinin medyada yakindan takibi ve glnlik olarak raporlanmasina yonelik hizmet
alimina 2023 yilinda devam edilecektir.

Ajansin Tanitilmasi ve Temsil Edilmesine Yonelik Faaliyetlerinin Yiriitilmesi

Ajansin temsil ve tanitim faaliyetlerinin ana hedefi hem Bodlge Planinin hem de Ajansin kurumsal
vizyonunun paydaslari tarafindan kavranmasini ve benimsenmesini saglamaktir. Bdlgesel kalkinma
amaglari dogrultusunda katiimci bir yaklasim esas alinarak Ajans misyonunu gergeklestirmek ancak

paydaslarin Ajansi benimsemesi ve tam destegi ile mimkun olacaktir.

Ajansin bilinilirligini ve kurumsal farkindal@ini arttirmak, kamuoyunun Ajans ve faaliyetleri hakkinda yeterli
bilgi sahibi olmasini saglamak amaciyla yapilacak faaliyetler ile Ajansin gesitli platformlarda temsili faaliyetleri

bu baslik altinda ele alinacaktir.

Bolgeye gelen ve Ajansimizi ziyaret eden yerli ve yabanci édnemli kisiler, potansiyel yatirimcilar ve kurum
temsilcileri agirlanarak Ajansin en iyi sekilde temsil edilmesi saglanacaktir. Ajansin faaliyetleri gergevesinde
bélgesel gelisme surecine katki saglayacak bdlgesel, ulusal ve uluslararasi 6lgekte tanitim ve bilgilendirme
organizasyonlari gerceklestirilecektir. Tanitim ve is birligi cercevesinde kurum, kuruluglar ve yerel aktorler ile
bir araya gelinerek bolgenin kalkinmasina yonelik sektorel toplantilar, paneller, calistaylar diizenlenecek ya

da diizenleyenler ile bir araya gelinerek ¢ok tarafli is birlikleri gergeklestirilecektir.
Ajans Faaliyetleri ve Desteklerinin Tanitimina Yonelik Faaliyetlerin Yiriitilmesi

BEBKA Haber Dergisi, Ajansi tanitmak ve Ajans faaliyetleri hakkinda haberleri paydaslara ve bdlgemize
duyurmak amaciyla 2012 yilindan bu yana yayinlanmaktadir. 2023 yilinda dergi yayinlarina 3 aylik olarak

devam edilecektir. Derginin igerigi, basim ve dagitimi i¢in gerekli durumlarda hizmet alimi yapilacaktir.

Ajans faaliyetleri ve desteklerinin tanitimina ydnelik hazirlanmis olan tanitim filmlerinin, sosyal medyada,
toplanti ve fuarlarda gosterilmesi amaglanmaktadir. Filmlerin hedef kitlesine uygun olarak gerektiginde farkh
dillere gevirisi yapilacaktir. Hazirlanan tanitim ve reklam filmlerin ilgili tim paydaslara ulastiriimasi ve ilgili

platformlarda gosterilmesi icin gerekli gcalismalar yapilacaktir.

BEBKA 2022 yilinda Geng Istihdamina yénelik faaliyetler kapsaminda bélgedeki sanayicilerin genglerle
bulusturulmasi amaciyla bir yayin dizisi olusturulmustur. Ayrica Ajansin odak alanlarinda konusunda uzman
kisiler konuk edilerek bilgilendirme ve tecriibe paylasimina yonelik faaliyetler de yurutilecektir. Bu amagla,
2021 yilinda kurulan BEBKA TV, 2023 yilinda aktif olarak kullanilacaktir. ilgili videolar Ajansin kurumsal

YouTube kanalindan paylasilacaktir.

Ajansin kurumsal internet sayfasi Ajans hakkinda bilgi alinmasi, faaliyetlerinin tanitiimasi, desteklerin takibi
ve gerekli dokimanlara ulasiimasi agisindan ¢ok dnemli islevleri yerine getirmektedir. Bu islevlerin daha etkin

ve verimli yerine getiriimesi amaciyla kurumsal internet sitesi stirekli olarak giincellenmektedir.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi yazili, sesli ve gorsel basin araglari yani sira sosyal medya olanaklarindan
faydalaniimaktadir. Sosyal medya uygulamalarinin ve Ajans internet sitesinin hedef Kkitleler ile iletisim
saglanmasina daha etkin hizmet edecek sekilde kullaniimasi amaglanmaktadir. Twitter, LinkedIn, Facebook,

Instagram ve YouTube hesaplari kullanilarak sosyal medya yoluyla paydaslara ulagiimaktadir.
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2023 yilinda belirli donemler itibariyla Ajans faaliyetlerinin ve yapilan ¢alismalarin toplu halde bir 6zetinin
hedef kitleye sunulmasi amaciyla bu faaliyet ve g¢alismalardan kesitler ve bilgiler iceren kisa filmler veya

hareketli sunumlar hazirlanacak ve sosyal medyada paylasimi gerceklestirilecektir.

Ajansin tanitim ve iletisim faaliyetlerinin bir pargasi olarak bdlgeyi ve Ajansi temsil eden gerektiginde hediyelik

esyalar hazirlanacaktir.
Yatirnmcilara Yonelik Bilgilendirme ve Danigsmanlik Faaliyetlerinin Yapilmasi

Ajansimiz binyesindeki Yatinm Destek Ofisleriyle temasa gegen yerli ve yabanci yatirimcilara, yatirm
konularina goére sektorel bilgi saglanmasi, yatirrm planlarina uygun devlet destekleri ve tesvik sistemi
hakkinda bilgilendirme hizmetlerine devam edilecektir. Bunun yaninda, illerdeki yatirnm ortamina iligkin diger
bilgilendirme faaliyetlerine ve yatirrmcilarin diger kurum/kuruluglara yénlendiriimesine devam edilecektir.
Ankara ve istanbul’da bulunan Ticari Atageliklere ve dnde gelen Yatirim Danigmanlik firmalarina bélge yatirim

imkanlari ve Yatirim Destek Ofislerinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilecektir.

Yatirnm Tesvik Sistemi ve yararlanma sartlari ile ilgili Organize Sanayi Boélgelerinde bilgilendirme toplantilari
dizenlenecektir. S6z konusu toplantilar OSB Mudirlikleri ve Sanayi Odalar ile koordineli sekilde

planlanacaktir.

Ayrica Ajans, bdlgenin yatirim ortamina iligkin gtincel verileri stirekli temin ederek yatirnmcilara ve girisimcilere
rehberlik, danismanlik ve bilgi destedi saglamaya devam edecektir. 2023 yilinda Bursa, Eskigehir ve Bilecik
illerinin yatinm olanaklarina iligkin giincel verilerin tespit edilmesi ve potansiyel yatinmcilara ulastiriimasi

saglanacaktir.

15/7/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4 sayili Cumhurbagkanhdi Kararnamesi'nin
16’'nc1 boliminde, Ajans blinyesinde yer alan Yatirim Destek Ofisine "6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu
kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili
mevzuatta belirtilen slre igerisinde, ilgili mevzuatta bir sire belirtimemisse 6éncelikle ve ivedilikle
sonuglandirmak lizere ybnetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek" goérevi verilmigtir. Bu
kapsamda boélgemizdeki kamu kurumlarinda gérevli ve daha énceden belirlenmis irtibat noktalari ile koordineli

olarak yatirnmcilara destek verilmeye devam edilecektir.

Yurutilen bilgilendirme ve danismanlik faaliyetlerine iligkin veriler yatinmci iligkilerinin verimli bir sekilde
yurGtilmesi ve yapilan faaliyetlerin etkin olarak raporlanmasi igin yatirirm destek faaliyetleri siireglerine gore
sekillendirilen KAYS YDO32® modiilii kullaniimaya devam edilecektir. illerdeki ilgili biitin paydaslar, kurumlar
ve sirketlerin iletisim bilgilerinin Kisisel Verilerin Korumasi Kanunu gozetilerek KAYS YDO Moduline girilmesi

ve bu bilgilerin glincel tutulmasi saglanacaktir.

35 Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi Yatirim Destek Ofisi
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Yatirim Yerine iliskin Faaliyetler

Yatirima uygun yer konusu gerek yerli gerekse de yabanci yatirrmci i¢cin 6nem arz eden bir konu haline
gelmektedir. Yatinma uygun yerlerin 6nceden belirlenmesi ve sistematik bir yapida gerekli bilgilerin

hazirlanmasi igin ¢galismalara 2023 yilinda devam edilecektir.

Gerekli oldugunda, yatirnm destek ofisleri icin cografi bilgi sistemi altyapisi olusturulmasi konusunda, bilgi
islem altyapisina doénik program alimi, hizmet alimi vb. calismalar gergeklestirilecektir. Calismalar
cercevesinde, gerekli goéruldiginde danismanlik hizmeti alinmasi, ilgili personelin egitimi konusunda

calismalar yaratilecektir.
Tesvik Sistemi Kapsaminda Faaliyetlerin Yritiilmesi

Tesvik sistemi kapsaminda yatirimcilarin bilgilendiriimesi, tesvik belgelerinin ara izlemelerinin yapilmasi ve
tesvik belgelerinin tamamlama vizesi iglemleri surdurilecektir. 31 Mayis 2018 tarih ve 30437 sayili “Yatirim
Tesvik Belgesi islemlerinin Elektronik Ortamda Yiiriitilmesine iliskin Yetkilendirme Tebligi” dogrultusunda
2 Temmuz 2018 tarihi itibariyla yeni tesvik belgesi miracaati ve diger ilgili islemler E-TUYS sistemi

Uzerinden elektronik ortamda yUrutilmektedir.

Ayni zamanda yatinmcilarin halihazirda devam eden tesvik belgelerinin 6 ayda bir ara izlemelerinin yapilmasi,
ara izleme takip formlarinin yatinmcilardan toplanmasi, Tesvik Bilgi Sistemi'ne girilmesi ve raporlanmasi
faaliyetlerine devam edilecektir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan gérevliendirmeleri yapilmis olan,
tesvik belgesi tamamlama vizelerinin yapilmasi, yerinde tespit islemlerinin gerceklestiriimesi ve onay igin

Bakanliga gonderilmesi faaliyetlerine devam edilecektir.

Yatinm Tesvik Sistemi ve yararlanma sartlan ile ilgili Organize Sanayi Bodlgelerinde bilgilendirme
toplantilari diizenlenecektir. S6z konusu toplantilar OSB Mudirlikleri ve Sanayi Odalar ile koordineli

sekilde planlanacaktir.

e) Ajans Destekleri

Proje Teklif Cagrilari Oncelik Belirleme Toplantilar Diizenlenmesi

2024 Yili Proje Teklif Cagrilarinin énceliklerinin ve detaylarinin belirlenmesine yonelik galismalar 2023 yili
icerisinde gergeklestirilecektir. Bu kapsamda Sonug Odakh Programlarda belirlenen amaglar gergevesinde
destek programlari olusturulabilmesi icin ilgili paydaslarla toplantilar dizenlenecek, gerektiginde birebir

ziyaretler gerceklestirilecektir.

15 milyon TL bitce ile ilan edilen 2022 Yili Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 45 proje
basvurusu yapilmig ve 16 proje destek almaya hak kazanmigstir. 2022 Yili Proje Teklif Cagrisi Kirsal Kalkinma
Mali Destek Programi kapsaminda basarili olan 16 proje i¢in toplam 14.348.576,63 TL hibe destegi BEBKA
tarafindan saglanacaktir. 2022 yilinda ayrica Bolgesel Girisim Sermayesi Kaynak Cagrisi ve Mali Destek
Programi ilan edilmigtir. Bélgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi ile yatirnm yapmak Gzere kurulacak
ya da kurulmus olan girisim sermayesi yatirrm fonlarina 100 milyon TL destek saglama taahhidinde
bulunacaktir. Kaynak ¢agrisi ile bdlgesel girisim sermayesi desteginden yararlanabilecek fonlara Ajans ile

birlikte katki saglayabilecek nitelikli yatirimcilardan kaynak aktarma taahhitleri alinacaktir. 2023 yilinda girisim
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sermayesi yatirim fonlariyla sézlesme yapilmasi planlanmakta olup, ardindan girisimlere yatirim yapilmasina
baslanmasi hedeflenmektedir.

Proje Teklif Cagrilarina Ait Bagvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi

Ajansin 2022 yilinda yuritecegi 2022 yili Proje Teklif Cagrisi ile ilgili olarak, kanun, yénetmelik ve kilavuzda
gecen hususlara uygunluk iginde, bagvuru sekil ve sartlarini, 6ncelikli faaliyet alanlarini ve proje konularini,
basvuru sahibi ile maliyet ve faaliyetlerle ilgili uygunlugu, segim ve degerlendirme kriterlerini, es finansman
yukumlalUklerini ve diger gerekli bilgileri iceren basvuru rehberleri olusturulacaktir. Potansiyel basvuru
sahipleri dikkate alinarak destek programlarinin basvuru rehberlerinin  hazirh§i ve tasarimi
gergeklestirilecektir. Basvuru rehberlerinin hazirlik asamasinda gerekli hallerde bdlge ici ve boélge disi ilgili
kuruluglara yoénelik ziyaretler, tecriibe paylasim toplantilari ve teknik geziler diizenlenmesi planlanmaktadir.
2021 yihinda Kirsal Kalkinma MDP ve finansman/faizsiz kredi destegi rehberleri Bakanhgimiza arz edilmis
olup, Kirsal Kalkinma MDP rehberi onaylanmistir. Finansman/faizsiz kredi destegi rehberi 2022 yilinda
onaylanmistir, ancak Marmara Bdlgesi ajanslari destek programi gelistirme ¢alismalari kapsaminda takip
edilecektir.

Proje Teklif Cagrilarinin ilani ve Bilgilendirme Yapilmasi

Proje teklif ¢agrisi programlarini ilgili tim taraflara duyurmak ve tanitmak igin genis kapsamli duyuru
faaliyetleri planlanmistir. Bu kapsamda hazirlanacak iletisim plani dogrultusunda kullaniimasi planlanan
iletisim araclari asagidaki gibidir:

Acilis ve Tanitim Toplantilari: Mali destek programlarini duyurmak ve tanitmak icin 3 ilde tanitim toplantilari
yapilacaktir. Toplantilara her g ilin programlarla ilgili kamu kesimi, sivil toplum ve 6zel sektor temsilcileri davet
edilecektir.

Bilgilendirme Toplantilari: Mali destek programlarinin bdlgede etkin tanitimi ve olasi sorularin yanitlanmasi
icin cevrimici bilgilendirme toplantilari planlanacaktir. Bu toplantilar her kesimin ve kurumun bilgilendiriimesine
ve katiimina imkan verecek sekilde diizenlenecektir. Planlanan bu toplantilarin yaninda programin hedef
yararlanicisi olan gruplara yonelik ilave bilgilendirme toplantilari da organize edilebilecektir.

internet Sitelerinde Duyuru: Mali destek programlari; Bakanlik, BEBKA, Bursa, Eskisehir ve Bilecik II
Valilikleri internet sayfasinda duyurulacaktir. Ayrica programin hedef yararlanicisi olan kurumlara resmi yazi
ile bilgilendirme yapilacak ve mali destek ile ilgili ilani ve bilgileri internet sayfalarinda yayimlamalari talep
edilecektir.

Billboardlar: Programin her kesime etkin ulasmasini sadlamak icin Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde
billboard kiralanmasi planlanmaktadir.

Gazete ilanlari: Programi tanitici bilgileri igeren ilanlar Bursa, Eskisehir ve Bilecik’te yayin yapan tiim yerel
gazetelerde ve belirlenecek olan ulusal gazetelerde yayimlanacaktir.

Sosyal Medya: Ajansin Facebook, Instagram, Youtube, Twitter ve LinkedIn hesaplarindan program ile ilgili
guincel bilgiler duyurulacaktir.

Televizyon Programlari: Mali destek programinin televizyon izleyicilerine de tanitiimasi amaciyla haber
bilteni, ekonomi programlari gibi yayinlara konuk olarak katilim saglanmasi veya haber olarak bu

programlarda mali destek programlarinin tanitiimasi planlanmaktadir.
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Teknik Yardim Masasi: Basvuru siiresince internet (izerinden randevu alinarak basvuru sahiplerine projeler

hakkinda c¢evrimici olarak detayll bilgi verilecektir.

Proje teklif cagrilarinin konulari ve hedef kitlesine gore, ihtiya¢ olmasi durumunda yukarida belirtilen iletisim

araglari disinda da tanitim ve ilan ydontemleri kullanilacaktir.

Proje teklif cagrilarinin ilan edilmesini muteakip potansiyel proje yararlanicilarina ydnelik bilgilendirme
toplantilari ile proje hazirlama ile ilgili konulari iceren ¢evrimigi egitim organizasyonlari dizenlenecektir.
Egitimlere katilacak olan potansiyel basvuru sahipleri ajansin internet sitesi Uzerinden kayit yaptiracaktir.
Proje hazirlama egitimleri, potansiyel teklif cagrisina konu olan bélgedeki bitiin potansiyel bagvuru sahiplerine
ulasacak sekilde cevrimigi platformlar kullanilarak Ajans uzmanlari tarafindan ve/veya gerekli oldugu
durumlarda hizmet alimi yolu ile gergeklestirilecektir. Bu egitimde genel anlamda Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemi Uzerinden bagvuru girigi, projelerin nasil hazirlanmasi gerektigi, basvuru rehberi, bagvuru formu ve

ekleri kapsaminda bilgilendirme yapilacaktir.

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen veya yoneltilebilecek olan sorular kayit altina alinarak Ajans
uzmanlarinca cevaplandiktan ve gerekli onaylar alindiktan sonra Ajans internet sayfasinda “Sikga Sorulan

Sorular” bashgi altinda yayimlanacaktir.

Bununla birlikte, dizenlenen bilgilendirme toplantilar ve editimlere katilanlar ile anket ¢alismalari ve cesitli
hizmet alimlari ile bilgilendirme toplantilari ve proje yazma egitimlerinin etkinliklerinin artiriimasi ve

gelistiriimesi hedeflenmektedir.
Mali Destek Programlari Kapsaminda Yiirutiilecek Diger Faaliyetler

Proje teklif ¢agrisi kapsaminda basvuruda bulunan projelerin degerlendiriimeleri mevzuata uygun olarak
bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gergeklestirilecektir. Projelerin teknik ve mali nitelik agisindan
degerlendiriimesinde goérev alacak bagdimsiz degerlendiricilerin se¢imi icin bagimsiz dederlendirici ilanlari
ajansin internet sitesinde yayimlanacak ve bagimsiz degerlendirici olarak ¢alismak isteyen kisilerin Kalkinma

Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS) lizerinden 6zgegmislerini géndererek ilana bagvurmalari istenecektir.

2023 yili mali destek programlari kapsaminda bagimsiz degerlendiricilerin segimi, proje tekliflerinin alinmasi,
degerlendiriimesi ve sonugclarinin agiklanarak sdzlesmelerinin imzalanmasi siregleri 2023 yili igerisinde

gercgeklestirilecektir.

Gudiimlii Proje Destegi Bilgilendirme ve Proje Gelistirme Faaliyetleri

Ajans 2023 yilinda da Gudimli Proje Destegi kapsaminda deg@erlendirilebilecek yeni proje fikirleri ile ilgili
toplantilar diizenlemeye devam edecektir. Bu toplantilardan ¢ikan fikirlerin projeye donistirilmesini ve
uygulanabilirligini tespit etmek amaciyla destek yonetim kilavuzunda belirtilen stre¢ takip edilecektir. Ayrica
Proje ve Faaliyet Destek Yoénetmeligi'nin 10. maddesi dérdiincu fikrasindaki “Ajans, bu Yénetmelik hukdmleri
cercevesinde diger ajanslarla veya kurum ve kuruluslarla birlikte, Bakanhdin uygun gorisini almak suretiyle
ortak mali destek, Bakanhdi énceden bilgilendirmek suretiyle ise ortak teknik destek verebilir. Yapilacak is
birligine dair usul ve esaslar, s6z konusu kurum ve kuruluglarla yapilacak anlagsmalar ile belirlenir ve bunlarin
bir nishasi bilgi icin Bakanhga gonderilir’ hikmi ve Bakanhdimiz tarafindan Agustos 2021°de iletilen

Kalkinma Ajanslari 2022 Yil Calisma Programi Hazirlama Usul ve Esaslari 12. maddesinde yer alan
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“Marmara Bélgesi ajanslari (ISTKA, TRAKYAKA, MARKA, BEBKA, GMKA), Mezopotamya SOP’unu yiiriiten
ajanslar (IKA, DIKA, KARACADAG, GAP) ile Bati Karadeniz Bélgesi ajanslari (KUZKA, BAKKA) tiim bélgeyi
ilgilendiren konularda gelistirecekleri proje ve gerceklestirecekleri faaliyetleri birlikte tasarlayacaktir.” esasina
istinaden Marmara Boélgesi ajanslariyla birlikte ydratilen ortak proje gelistirme calismalari 2023 yilinda da

devam edecektir.

BEBKA Yonetim Kurulu’nun kararlari, potansiyel uygulayici kurumlar ile giidiimli projelerin gelistiriimesi ve

degerlendiriimesi i¢in gerekli galismalar yapilacak ve uygun bulunan projelerin uygulanmasina baslanacaktir.
Yesil Doniisiim Finansman/Faizsiz Kredi Destegi Programinin ilani

2023 yih igerisinde ilan edilmesi planlanan finansman/faizsiz kredi destegi programi ilk defa uygulanacagi
icin diger destek programlarindan farkl bir hazirlik streci yiritilecektir. Bu kapsamda bankalarla gérismeler
yapilmasi ve protokollerin hazirlanmasi, KAYS'in finansman/faizsiz kredi destegine uygun hale getiriimesi
konusunda ¢aligiimasi, basvuru, degerlendirme ve uygulama stireglerinin netlestiriimesi gerekmektedir. Diger
programlarda oldugu gibi tim sirecleri ve basvuru sartlarini igeren basvuru rehberleri tasarlanip, kamuoyuyla
paylasilacaktir. Destek programinin  tanitilmasi amaciyla gevrimicgi  bilgilendirme  toplantilari

gerceklestirilecektir.
Proje Teklif Cagrisi Usuliiyle Destek Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

2019 yihinda kar amaci gutmeyen kuruluglara yonelik olarak gikilan Mesleki Egitimin Gelistiriimesi ve
Girisimcilik mali destek programlarinda basarili olan projelerin sézlesmeleri 2019 Ekim ayi igerisinde
imzalanmistir. Yuratilen 34 adet projeden 32 adetinin uygulama siresi 2021 yili igerisinde tamamlanmistir.
Uygulama siresi 2021 yili son ¢eyreginde tamamlanmis olan 8 adet projenin nihai rapor inceleme ve nihai
6deme suregleri 2022 yilinin ilk ¢geyregi icerisinde sonuglandiriimistir. Stre uzatimi alan iki adet proje 2022

yili ikinci geyreginde tamamlanacak ve nihai 6demesi yapilabilecektir.

2020 yilinda ilan edilen Yenilik ve Verimlilik, Sanayi Altyapisinin Gelistiriimesi ve Kirsalda Ekonomik Kalkinma
Mali Destek Programlari kapsaminda basarili bulunan ve destek almaya hak kazanan toplam 32 projenin
tamami ile sdzlesmeler 2021 yili Temmuz ayi itibariyla imzalanmis olup projelerin uygulama sureci
baslamistir. S6zlesmesi imzalanan projelerin tahmini olarak 2023 yilinin ikinci ¢ceyreginde nihai 6demelerinin

yapilarak tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Ajansimizla s6zlesme imzalayan yararlanicilarimiza ait projelerin uygulama asamasindaki izleme suregleri
Destek Yonetim Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar ¢ercevesinde yurltilecektir. Bu kapsamda proje
uygulama sdureleri icerisinde projelere diuzenli ve anlik izleme ziyaretleri gerceklestirilecek olup, sézlesme
imzalayan yararlanicilarin gergeklestirecekleri satin alma faaliyetleri yakindan takip edilerek dizenlenen
ihalelere mumkuin oldugunca Ajans izleme uzmanlarinin goézlemci olarak katihmi saglanacaktir.
Yararlanicilardan gelen ara ve nihai raporlar titizlikle incelenerek hak edisler hesaplanacak; proje uygulama

siresi 2022 yili iginde sona erecek olan yararlanicilara nihai 6demeleri yapilacaktir.

Yararlanicilarla proje uygulama dénemi boyunca surekli irtibat halinde olunmasina azami derecede dikkat
edilerek proje uygulama dénemindeki her faaliyet ve harcama mercek altina alinacaktir. Proje hesaplarinin

acildigi banka ile yapilan protokol geregdi proje hesap hareketleri ajans tarafindan kontrol edilmekte olup ayrica
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projelerde yararlanicilar tarafindan proje hesaplarindan yapilacak her para transfer islemi icin izleme
uzmanlarinin 6n onayi alinmaktadir. Proje kapsamindaki harcamalarinin daha az hatayla yapilmasini ve proje
sonunda ortaya ¢ikan uygun olmayan maliyetlerin asgari seviyeye dismesini saglayan bu uygulamaya

bundan sonraki dénemlerde de devam edilecektir.
Fizibilite Destegi Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

2020 yih Fizibilite Destegi programi kapsaminda 3 adet proje igin s6zlesme imzalanmis olup, projeler 2021
yili 4. geyredi itibariyle tamamlanmistir. Nihai rapor slreglerinin tamamlanmasinin ardindan 2022 yil ilk
ceyregi itibariyle nihai 6demeleri yapilarak projelerin sonlandiriimistir. 2022 yili Fizibilite Desteginin izleme

suregleri 2023 yilinda devam edecektir.

Teknik Destek Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

2023 yil itibariyla Teknik Destek programi ilan edilmesi halinde izleme ve degerlendirme stireci yirttilecektir.

Tamamlanan Projelere Denetimlerin Gergeklestirilmesi

2018 yilh Proje Teklif Cagrisi kapsaminda Ajansimizdan mali destek almis ve faaliyetleri tamamlanmis
projelerin denetimlerine 2020 yili 3. ¢eyreginde baglanmis olup 7 adet projenin denetimi gerceklestirilmistir.
Denetim faaliyetleri 2023 yilinda da devam edecektir. Bu denetimlerde projelerin, uygulama dénemi sona
erdikten sonra yararlanicilar tarafindan uyulmasi gereken yikimliliklere uygunluklari kontrol edilecektir. Bu
cercevede gorunirlik faaliyetleri, proje kapsaminda alinan makine ve ekipmanin varligi, amacina uygun

olarak kullaniimasi ve proje belgelerinin muhafazasi konulari kontrol edilecektir.
Tamamlanan Programlarin Etki Degerlendirme Calismasi

2016 yih mali destek programlari etki degerlendirme calismalari 2022 yili ilk yarisinda tamamlanmistir. 2018
yil mali destek programlarinin etki dederlendirme calismalari ise 2023 yil icerisinde tamamlanmis olacaktir.
Mali destek programlarinin etki degerlendirmelerinin yapilmasi igin faydalanicilarla tarafsiz bir bakis agisiyla
anket ve derinlemesine mulakat ¢alismalarinin yarutilmesi ve programlarin etki degerlendirme calismalari

ajans tarafindan gergeklestirilecektir.

f) AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
AB Proje Gelistirme Calismalari

AB kapsaminda ilan edilen ve edilecek olan hibe programlarina yénelik olarak ilgili bakanlik ve kurumlar
tarafindan dizenlenecek bilgilendirme toplantilarina Ajans tarafindan 2023 yilinda katihm saglanacaktir.
Acilacak programlara iliskin program icerigi, bagvuru formlari ve slreci vb. aciklamalar Ajans internet sitesinde
ve sosyal medya hesaplarinda duyurulacak olup, bdlgedeki kurumlara ihtiya¢c olmasi halinde agilacak
programlar hakkinda detayli bilgilendirme yapilmasi igin ilgili Valiliklerin AB Proje Gelistirme ve Koordinasyon
Merkezlerine destek saglanacaktir. Programlarin dnceliklerine uygun olarak bélge illeri i¢in proje gelistirme
calismalari yUrutulecektir. Ajans bu tir projelerde, taraflari bir araya getirerek projenin gelismesine teknik
destek saglayan, araci ve yonlendirici bir rol oynamakla birlikte bolgesel kalkinmayi ilgilendiren konularda

dogrudan uygulayici bir kurum olmayi hedeflemektedir. Ajans iginde AB Proje Yazma EKkibi kurularak agilan
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programlar takip edilmekte ve uygun programlara basvurular yapilmaktadir. Bu kapsamda basvuru
sahibi/koordinatér olarak 3 projeye, ortak/istirakgi olarak ise 7 projeye olmak tizere toplam 10 basvuru yapilmis

olup sonuglari takip edilmektedir.

g) Diger Proje ve Faaliyetler

Personel Odemeleri

Personel maaslar ve diger 6zlik haklari ile ilgili islemler, YOnetim Kurulu kararlari ve ilgili mevzuat
cercevesinde hareket edilerek gergeklestirilecektir. Ajans personelinin maaslari ve diger 6zluk haklari ile ilgili
olarak yetkili merciler tarafindan yapilacak yeni dizenlemelere gore olusabilecek ilave ddemeler mevzuat

hikimleri gergevesinde gergeklestirilecektir.

6772 Sayil (Devlet ve Ona Bagh Miiesseselerde Calisan isgilere ilave Tediye Yapilmasi ve 6452 Sayili
Kanun’la 6212 Sayili Kanun'un 2. Maddesinin Kaldiriimasi Hakkinda) Kanun hikimlerine gére kamu
kurumlarinda Is Kanunu hiikiimleri gercevesinde istihdam edilen personelin tediye édemeleri ilgili mevzuat

cercevesinde ddemelere devam edilecektir.

Ajansimiz Yoénetim Kurulunun 30.07.2015 2015/64 Sayili Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar geregi
Ajansimizi temsil yetkisi verilen Yerel Yénetimler Kamu isverenleri Sendikasi (YERELSEN) ile Ajans
personelini temsilen Tirkiye Kooperatif, Ticaret, Egitim ve Biro isgileri (KOOP-iS) sendikasi arasinda
sendikall olan personel ile ilgili olarak Gcret zammi, ikramiye, sosyal yardim ve diger hususlari belirleyen Toplu
is Sozlesmesi goriismeleri anlasmazlik ile sonuglandigi icin 2021 ve 2022 yillari igin Yiiksek Hakem Kurulu
(YHK) Baskanligi tarafindan karara baglanmistir. 27.07.2022 tarihinde bu s6zlesmesine ek protokol

yapilmistir. 2023 yili i¢in tekrar toplu is s6zlesmesi slreci baslayacaktir.
i¢ Kontrol Sisteminin Gelistiriimesi

ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Komisyonu ve Risk Yénetim Komitesi her yil Ocak ayinda toplanarak ig
Kontrol Eylem Planinda yapilmasi kararlastirilan faaliyetlerle ilgili olarak degerlendirme yapilacak, tim is
sireglerine ait riskler belirlenerek yeni riskler risk kuttigine ilave edilecek ve risk dederlendirme formunda

belirlenen sorumlular tarafindan bu riskler icin dnleyici faaliyetler tespit edilip uygulanacaktir.
Ajans Genel idari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Ajansin faaliyetlerinin sirekliligi geregi; Ajans yeni hizmet binasi ile ilgili giderler, YDO’larin kira ve aidat
6demeleri, bina sigortasi ddemeleri, ¢evre temizlik vergisi gibi vergi mevzuatindan kaynaklanan zorunlu
odemeler, sureli/slresiz yayinlar, gazete, dergi ve diger aboneliklere iliskin 6demeler, her tirli matbaa, basili
kagit, kitap, kirtasiye, kartug, toner, mutfak ve temizlik malzemeleri ile sarf malzemeler ve buna benzer diger
giderler, kargo ve gonderi masraflari, sadlik malzemeleri ve saglik dolabi igin alinacak ilaglar, Ajansa gelen
telefon, elektrik, dogalgaz, internet gibi fatura ddemeleri ve buna benzer diger faaliyet ve bu faaliyetlerden

kaynaklanan 6demeler 2023 yil igcinde de gerceklestirilecektir.

Ajansin mevzuatta tanimli is ve islemleri ile ilgili olarak, ihtiya¢ olmasi halinde, avukatlik ve hukuk musgavirligi,
bilirkisi incelemesi, mali musavirlik ve diger danismanlik hizmetleri, 2023 yillinda hizmet alimi yolu ile

alinabilecektir.
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6331 sayil is Saghigi ve Giivenligi Kanunu ile Ajansimizi da kapsayan birgok kuruma getirilen yikiimliliikler
takip edilecektir. Ilgili kanun hikimlerinin yerine getirilebilmesi igin danismanlik, hekimlik, is glvenligi
uzmanhgi ile Ajans ofislerinde is glvenliginin saglanabilmesi igin risk analizlerinde tespit edilen eksikliklerin
giderilmesi amaciyla gereken mal ve hizmet alimlar ile ofislerde yapilmasi gereken yapim igleri

gercgeklestirilerek kanundan kaynaklanan sorumluluklarin yerine getirilmesi saglanacaktir.

Mali destek programlari gergevesinde s6z konusu olabilecek s6zlesme fesih slreglerinde ve/veya diger hukuki
anlagsmazliklar ile Ajansin diger faaliyetleriyle ilgili yargiya intikal eden hukuki slreglerde ortaya cikabilecek
mahkeme, noter, bilirkisi, karsi vekalet gibi yasal olarak 6denmesi zorunlu olan masraflar kargilanacaktir.
Gegmis yillarda agilan Ajansimizin taraf oldugu bazi davalarin hukuki sireglerinin 2023 yilina sarkmasi
halinde mahkeme kararlari sonucuna gére hareket edilecektir. Ayrica banka, posta, kargo, ulasim, vergi gibi
Ajansin faaliyetleri sirasinda hukuki sureglerde ortaya ¢gikacak diger masraflar da Ajansimizca édenecektir.
Ajans hizmetlerinin aksamamasi igin santral ve haberlesme, sof6rlik, blro personeli, temizlik hizmetleri,
yonetici asistanligi gibi hizmetler igin galistirilan isgiler 696 sayili KHK ¢ergevesinde kadroya alinmistir. Benzer
isler icin ilave personel ihtiyacinin ortaya ¢cikmasi durumunda meri mevzuata gore hareket edilecektir.

Ajans Merkez Ofisi, Eskisehir ve Bilecik Yatirim Destek Ofislerinin ve demirbagslarinin yangin, deprem ve sair
afetler ile hirsizlik ve buna benzer durumlara karsi sigortalanmasi konusu arastirilacak, gerek goriimesi

halinde sigorta hizmeti satin alinacaktir.

Ajans faaliyetlerine yonelik olarak egitim, seminer, organizasyon ve buna benzer faaliyetlerin
gerceklestiriimesi sirasinda ihtiyag duyulan g¢ay-kahve vb. ikramin profesyonel olarak gerceklestirilebilmesi

icin gerekli oldugunda hizmet satin alimi yoluna gidilecektir.
Ajans tarafindan gergeklestirilecek temsil ve agirlama giderleri ve makam temsil giderleri gerceklestirilecektir.
Merkez Ofis ve Yatinm Destek Ofislerinin Yapimi, Tefrisati ve Diizenlenmesi

Ajans merkez ofisin kalici binasina 28.06.2021 tarihinde tasiniimis, yil icinde gerekli goriilen tefrisat ve hizmet
alimlari yapilmistir. 2023 yili igerisinde de hizmet binasinin ihtiyaclari dogrultusunda mal ve hizmet alimlar

gercgeklestirilecektir.

Eskisehir Yatirnm Destek Ofisi de 07.06.2021 yili igerisinde yeni ofisine taginmistir. Eskisehir ve Bilecik Yatirim
Destek ofislerinin i¢ dekorasyon ve tefrigatlari ile ilgili olarak ihtiya¢ olmasi halinde 2023 yilinda bakim/onarim
faaliyetleri gerceklestiriliecek, demirbas (masa, sandalye, dolap vb.), diger ofis ekipmanlari ve diger tefrigat

satin alimi yapilacak, yeni i¢c dizenleme ve dekorasyon islemleri tamamlanacaktir.
Arag Kiralanmasi/Satin Alinmasi ve Akaryakit vb. Giderlerinin Kargilanmasi

Ajansin faaliyetlerinde kullaniimak Uzere kiralanan araglar, Ajans faaliyetlerinin dénemsel olarak belirli bir
tarihte yogunlasmasi veya diger Ajans faaliyetleri icin daha buyuk araglara ihtiyag olmasi nedeniyle yetersiz
kalmakta olup, bu yogun dénemlerde gerekli olmasi halinde glinlik ve/veya aylik olmak tzere disaridan kisa
sireli arag kiralama yoluna gidilebilecektir. Ayrica, mevcut kiralik araglarin yetersiz kalmasi halinde Yonetim

Kurulu karariyla uzun sureli ilave arag kiralama yoluna da gidilebilecektir.

Ayrica Yonetim Kurulunun gorusleri dogrultusunda arag satin alma yoluna da gidilebilecektir.
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Ajansin kiraladidi veya satin aldigi tim araglara iligkin yakit masraflari, yikama ve temizlik masraflari, otopark

giderleri ile s6zlesme kapsaminda olmayan diger giderler karsilanacaktir.
Kurumun ihtiyag Duydugu Bilgisayar, Ag Baglantilar, Diger Donanimlarin ve Yazilimlarin Temini

Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistiriimesi icin gerekli olan yazihm ve donanimlar yeni
binamiza gegmemiz ile buyuk Olgide temin edilmis ve kurulumlari tamamlanmistir. Ajansin yeni hizmet
binasinda glncelleme veya yenileme ihtiyaci olan sistemleri daha iyi duruma ve KVKK ig¢in uygun duruma

getirebilmek adina galismalar yapilacaktir.

Ajansin yeni ¢alisma alanlarindaki donanim ve Ajans faaliyetlerinde ortaya ¢ikabilecek yeni yazilim ve lisans
ihtiyaclari tespit edilerek tamamlanacaktir. Gerekmesi halinde modeli gegen diz Usti/masa Ustl bilgisayar
ve/veya diger ekipmanlarin yenilenmesine ve mevcut lisanslarin guncellemelerinin yapilmasina 2023 yilinda

devam edilecektir.

Ajansimizda kullaniimakta olan Elektronik Belge Yoénetim Sistemi (EBYS) ve Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sisteminin (KAYS) kullanimina iligkin olarak bakim, destek ve giincelleme hizmetleri satin alinacak, gereken
lisans yenilemesi, bakim/onarim ve diger giincelleme galismalarina, bu kapsamda yapilmasi gereken satin

alimlara 2023 yilinda da devam edilecektir.

Onceki yillarda oldugu gibi mevcut internet sitelerine ek olarak lzerinde galisma yapilan tematik konular igin
2023 yilinda Ajans blnyesinde portallar olusturulacaktir. Ajans internet sitelerinin giincellenmesi, hosting,

bakim ve diger teknik ihtiyaglarinin temin edilmesinde hizmet satin alimi yapilmaya devam edilecektir.
Yonetim Kurulu Toplantilar

BEBKA'nin Yénetim Kurulu, baskanin daveti Gzerine azami iki ayda bir toplanir. 2023 yilinda da yénetim kurulu

rutin toplantilarina devam edecektir.
Yillik ve Ara Faaliyet Raporlari

Kalkinma Ajanslari Muhasebe ve Biitge Yonetmelidi'nin 91. Maddesine gore; ajans faaliyet raporlari, ajansin
faaliyetlerini gosterecek sekilde, alti aylik ara rapor ve yillik faaliyet raporu seklinde dizenlenir. 2023 yili
icerisinde, 2022 yili faaliyet raporu Mart ay1 sonuna kadar, 2023 yil ara faaliyet raporu ise Eylil ayi sonuna
kadar hazirlanacaktir.
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

4.1. Faaliyet Plan1 ve Biitce Tablosu
Yerel Kalkinma Firsatlari kapsaminda 2023 yili igerisinde yuritilmesi planlanan tim faaliyetler ve
faaliyetlere iligkin detaylar asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 14. YKF Faaliyet Plani ve Biitge
Sira Alt Bilesen Alt Yontem Sorumlu ilgili Baslangi¢ Bitis 2023 Yih

no Adi Bilesen Birim Birim Donemi Donemi Biitgesinden
Tard Ayrilan
(Faaliyet, Tutar (TL)
proje
VS.
1 Bdlge Plani Faaliyet Arastirma, PPKB YDO'lar 2022/1 2023/4 1.000.000
Calismalar Analiz ve

Programlama

2 Hedef Faaliyet is Birligi ve YDO'lar - 2023/1 2023/4 50.000
Ulkelerle is Koordinasyon
Birligi
Faaliyetleri
3 TRA41 Beceri Faaliyet is Birligi ve PPKB, PYB 2023/1 2023/4 1.200.000
Gelistirme Koordinasyon = YDO'lar iDB
Programi
4 istihdam Faaliyet is Birligi ve PPKB, PYB 2023/1 2023/4 1.000.000
Garantili Koordinasyon = YDO'lar iDB
Mesleki Egitim
Kurslari
5 BEBKA Faaliyet is Birligi ve PPKB  YDO'lar 2022/1 2023/4 150.000
Genglik Koordinasyon
Bulugsmalari
6 Cocuk ve Faaliyet is Birligi ve MiB PPKB 2023/1 2023/2 250.000
Geng Teknoloji Koordinasyon
Programlari
7 Animasyon Faaliyet Tanitim ve Eskisehir MiB, 2022/3 2023/4 50.000
Sektorinin Yatinm YDO PPKB
Gelistiriimesine Destek
Yonelik
Tanitim
Faaliyetleri
8 TR41 Bolgesi Faaliyet Tanitim ve YDO'lar 2023/1 2023/4 150.000
Yatirim Yatirim
imkanlarinin Destek
Etkin
Tanitiminin
Yapilmasi
9 Proje Teklif Proje Ajans PYB MiB, 2023/1 2023/4 -
Cagrilari Destekleri DB,
PPKB
10  Gudumlu Proje Proje Ajans PYB MiB, 2023/1 2023/4 -
Destegi Destekleri DB,
PPKB
11 Fizibilite Proje Ajans PYB MiB, 2023/1 2023/4 2.000.0003%
Destegi Destekleri DB,
PPKB

%6600.000 TL 2022 yil Fizibilite Destedi 6demelerinden devredecek tutar, 1.400.0000 TL ise 2023 yili Fizibilite Destegi
6demeleri igin ayrilan tutar.
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Sira Alt Bilesen Alt Sorumlu ilgili Baslangi¢ Bitis 2023 Yih
no Adi Bilesen Birim Birim Donemi Donemi Biitgesinden
Tird Ayrilan
(Faaliyet, Tutar (TL)
proje
VS.)
12 = Teknik Destek Proje Ajans PYB MiB, 2023/1 2023/4 1.500.000
Destekleri DB,
PPKB
4.2. Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri

Yerel Kalkinma Firsatlar Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri kapsaminda yuritilecek faaliyetler

asagida yer almaktadir:

4.2.1. Bélge Plani Calismalari

a) Amag

25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun”a dayanarak 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan
BEBKA'nin temel amaci kamu kesimi, 6zel sektdr, sivil toplum ve Universiteler arasindaki koordinasyon ve

is birligini saglayarak bolge ici gelismislik farklarini azaltmak olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda BEBKA, Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari
arasinda is birligini gelistirerek kalkinmaya ydn vermeyi, yerel sorunlara yine yerel odakli céziimler sunarak
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimiyla sirdurdlebilir kalkinmaya saglamayl amaglamaktadir. Bu amag
dogrultusunda hazirlanacak yeni Bolge Plani, BEBKA koordinasyonlugunda katilmci, yenilik¢i ve stratejik
bir yaklagim ile olusturulacaktir. TR41 bdlgesi i¢in belirlenen vizyon, eksenler, analiz galismalari, 6ncelik ve
tedbirlerin Uzerinde durulacagi bdlge plani ile bélgesel kalkinmaya hizmet eden tim galismalari yonlendirip
bdlgesel gelismeyi saglamak hedeflenmektedir. Bununla birlikte Boélge Plani kapsaminda yapilacak
calismalar ile 2023 yili sonrasi igin hazirlanacak olan yeni Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'ne de katki

saglanacaktir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bolge plani, strdirilebilir bdlgesel kalkinmayi, bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltmayi ve kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini hedefleyen; bélgedeki kamu kesimi, 6zel sektor, sivil toplum ve Universiteler
arasinda koordinasyonu saglayarak bolgesel program ve projelerin temelini olusturacak bir strateji,

koordinasyon ve yon verme belgesidir.

Tirkiye'de bolge planlarina iligkin yetkilendirme, 3194 sayili imar Kanunu’nun Planlarin Hazirlanmasi ve
Yururlide Konulmasina iligkin 8. Maddesi'nde "Bélge planlari; sosyo-ekonomik gelisme egilimlerini,

yerlesmelerin gelisme potansiyelini, sektérel hedefleri, faaliyetlerin ve alt yapilarin dagilimini belirlemek
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lizere hazirlanacak bélge planlarini, gerekli gérdiigi hallerde Devlet Planlama Tegkilati yapar veya yaptirir."

ifadesinde yer almaktadir.

14 Nisan 2020 tarih ve 31099 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 59 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi
15.maddesi ile “Bolgesel gelisme ulusal stratejisi, bélge planlari ve stratejilerinin hazirlik ¢alismalarini
yapmak veya yaptirmak, bu belgelerin sektérel ve tematik politikalarla uyum ve tamamlayiciligini
saglayacak tedbirler gelistirmek” yetkisi Kalkinma Ajanslar Genel Midurlaguine verilmistir. 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkindaki Kanunda da kalkinma ajanslarinin

tim faaliyetlerini bolge planlari gergevesinde yiritmeleri gerektigi ifade edilmistir.

5393 sayili Belediye Kanunu'nun 41. maddesi ve 5302 sayil il Ozel idaresi Kanununun 31. maddesinde
belediyeler ve il 6zel idareleri stratejik planlarini varsa Bdlge Planlarina uygun olarak hazirlanmasina
yonelik hikiimler bulunmaktadir. imar Kanunun 5. ve 8. maddeleri geregince Cevre Diizeni, Nazim ve
Uygulama imar Planlarinin Bélge Plan kararlarina uygun olarak hazirlanmasi gerekmektedir. Ust ve alt
oOlcekli planlar arasinda uyumu ve butinlugd saglayici nitelikte olmasi 6ngérulen Bdlge Planlari, planlama

hiyerarsisinde Ulusal Kalkinma Planlari ile Cevre Dizeni Planlari arasinda yer almaktadir.

2024-2028 Bolge Plani hazirliklari kapsaminda, 2021 yilinda 6n hazirliklar tamamlanarak Kalkinma
Ajanslari Genel Mudurlugindn yazisi Uzerine surece 6neriler hazirlanmistir. 2022’de Ajans i¢inde calisma
takvimi ve yontemi belirlenmis, farkh birimlerin katihmiyla ilgili personelin yer aldigi Calisma Grubu
olusturulmus, Bdlge Plani Hazirlik Kilavuzu temel alinarak mevcut durum analizi listesi dizenlenmis, acgik
kaynaklarda yer alan veriler toplanmistir. Resmi yaziyla temin edilmesi gereken verilerin bir kismi temin

edilirken, bir kisminda yazismalar devam etmektedir.

Mevcut durum analizlerinin tamamlanmasinin ardindan, bdlge paydaslar ile toplantilar ve calistaylar
yapilacak, yuz ylize gorismeler ve gevrim i¢i anketler dizenlenecektir. Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin
sahip oldugu potansiyellerden hareketle odak noktalari ve temalar belirlenecek, bunlardan hareketle
hazirlanan eksenleri, 6ncelik ve tedbirleri kapsayacak bdélge vizyonu olusturulacaktir. Bu vizyon altinda
belirlenmis eksenler dogrultusunda mevcut kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini sadlayacak ve yerel
potansiyeli harekete gegirecek bolgesel hedefler ve performans gdstergeleri planin ana hedeflerini
olusturacaktir. Hedeflere ulasiimasini saglayacak tedbir, program ve proje 6nerilerinin belirlenmesiyle plan
kurgusu sekillenecek, ikinci asama caligtaylarda ve ilge ziyaretlerinde sunularak kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kesimlerinin goérusleri alinacaktir. Buna ek olarak planda, bélgesel gelisme hedeflerinin mekansal

gelismeye yansimasi olarak nitelendirilebilecek mekéansal gelisme dngdrulerine yer verilecektir.

C) Cikti Hedefleri

Tablo 15. Bolge Plani Caligmalan Cikti Gostergeleri

Gosterge Adi grulama Kaynagi
Mevcut Durum Analizi Raporu Adet 1 BEBKA
Bolge Plani Adet 1 BEBKA
Bolge Mekéansal Gelisme Adet 1 BEBKA
Semasi
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Gosterge Adi grulama Kaynagi
Duzenlenen Bélge Plani Adet 6 BEBKA
Calistay Sayisi
Gergeklestirilen iice Ziyareti Adet 20 BEBKA
Sayisi

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Marmara Bélgesi'nde bulunan diger kalkinma ajanslari (MARKA, ISTKA, TRAKYAKA, GMKA) ile ortak
calismalar yapilacak, tim bdlgeyi ilgilendiren konularda gelistirilecek plan, proje ve faaliyetlerde ortak
hareket edilecektir. Ayrica TR41 Bdlgesi Yenilik ve Akill Uzmanlagsma Stratejisi'ne gore, TR41 Bolgesi,
Tirkiye’'nin gerek niifus gerek ekonomik deger liretme agisindan ilk {i¢ sirada yer alan istanbul, Ankara ve
izmir illerini bir araya getiren bir mekansal gelisim koridorunun odaginda yer almaktadir. Bunun yaninda,
gece 1siklar verisi kullanilarak, G¢ il arasinda giderek daha fazla belirginlesen bir mekansal gelisim
koridorunun ortaya c¢iktigini séylemek mumkun olabilir. Turkiye’nin buyimesinin dnemli bir kismi Bati
Anadolu Mekansal Gelisim Koridoru denilebilen bu hatta gerceklesmektedir. Buna ek olarak, Osmangazi
Koéprisi’'niin agilmasinin ardindan Istanbul-izmir Otoyolu ve Candarli Limaninin da devreye girmesiyle
koridorun ekonomik etkinliginin artmasi beklenebilir. Bu kapsamda bahsi gegen mekansal gelisim koridoru

Uzerinde yer alan kalkinma ajanslari ile de is birligi yapiimasi beklenmektedir.

e) Izleme ve Degerlendirme

Bdlge plani, TR41 Bolgesi'nde yuritilecek alt dlgekli plan ve strateji galismalarina yon verecek, BEBKA
tarafindan yuritilecek mali ve teknik destek programlari ile diger ajans faaliyetleri igin genel gergeve

olusturacaktir.

Bdlge planini izlenmesi ve degerlendirmesi sureci, planda 6ngoérilerin tedbirlere dénidk uygulama ve
ciktilara ait bilgilerin analiz edilerek bolge planinin hedeflere ulagsma performansinin dlglilmesi amacini
tasimaktadir. Plan kararlarina dénuk uygulamalarin baglangic ve ilerleme agsamalarinda tasidigi potansiyel
risklerin ve ortaya ¢ikan hatalarin tespit edilip degerlendiriimesi, gelecege dénlk énlemlerin alinmasi izleme

ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda yer almaktadir.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri iki kademe (zerinden olusturulan bélge plani hedeflerinin takibini
saglayacaktir. Bolge plani dncelikleri, bolge planinin éngorilen hedeflere ulasmasi amaciyla izleme ve
degerlendirme yapilacak alanlar ifade etmektedir. Tedbir, program ve proje Onerileri ise ilgili 6nceligin
gergeklestirimesine doniik somut sonuglari kapsayan faaliyetler biitiiniini ifade etmektedir. Plan 6ncelik
ve tedbirlerinin zaman ve maliyet acisindan gergekgi, sonuglarinin él¢ilebilir ve sonu¢ odaklh olmasina
caligilacaktir. Oncelik ve tedbirlerin gergeklesme durumu performans gdstergeleri araciligiyla takip
edilecektir. Bu nedenle performans gostergeleri, hedeflerdeki gelismelerin takip edilmesine imkan verecek

sekilde Olgulebilir ve sireli olacak sekilde olusturulmaya calisilacaktir.

izZlemeden sonraki asamada performans gostergeleri iizerinden degerlendirme yapilacaktir. Bu amagla
izleme sureci sonunda temin edilen verilerin yorumlanmasi ve analiz edilmesi hedeflenmektedir.

Degerlendirme slrecinde plan hedeflerine uygulamalarin etkinlik, etkililik ve surdirulebilirlik boyutlarinin
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ortaya cikarilmasi saglanacaktir. Bélge planinin izlenmesinden yerel dlizeyde Ajans ve ulusal dizeyde
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi sorumlu olacaktir. Tedbirlerde ifade edilen faaliyetlerin ilgili kurumlarla is
birligi halinde takip edilmesi, gerekli gorildigid durumlarda faaliyetin daha basarili gergeklestirimesi
amaciyla yoénlendiriime yapilmasi izleme ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda yer almaktadir. Bolge
plani kararlari kapsaminda yapilacak faaliyetler iki yilda bir hazirlanacak olan izleme ve degerlendirme

raporlari vasitasiyla takip edilecektir.

4.3. Is Birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Yerel Kalkinma Firsatlari is Birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetler agagida

yer almaktadir:

4.3.1. Hedef Ulkelerle is Birligi Faaliyetleri

a) Amag

Basta yatirim destek ofisleri olmak tzere ajansin ilgili birimlerinin, bélgenin hedef, ihtiya¢ ve sorunlarina
yonelik olarak yurtdisinda yeni is birliklerinin tesis edilmesi ve mevcut is birliklerinin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ajansimizin gecmis ve mevcut faaliyetleri ile dne ¢ikan sektorler dikkate alindiginda Almanya ve Giiney

Kore ile yapilan faaliyetler ve is birligi olanaklari 6n plana ¢ikmaktadir.

Bdlge illerinin turizm ve yatirnm ortaminin tanitimina yénelik dokiiman, gorsel ve videolar Korece diline
tercime edilecek ve yayinlarin Glney Kore’de dagitimi ve yayini Ulkedeki paydaslar araciligi ile
gerceklestirilecektir. Ayrica boélgemizin yatinm ortaminin Giney Kore'de tanitimi amaciyla, mevcut
dokimanlarin Korece diline tercimesi ve Seul Buyukelgiligi basta olmak tGzere ilgili kuruluglar araciligi ile

potansiyel yatirrmcilara ulastiriimasi saglanacaktir.

Endustri 4.0 konusunda Gliney Kore'deki bilgi birikiminin bélgemize aktariimasi konusunda Kore Merkezli
bir enstitinin bdlgemizde kurulmasi veya oradaki bilgi birikiminin bdlgemize aktariimasi konusunda
Universitelerimiz ile gerekli girisimlerde bulunulacaktir. Gerektiginde Giiney Kore’deki Enstiti ve Ar-Ge

merkezlerine bolgedeki paydaglarla bir teknik ziyaret diizenlenecektir.

Ajansimiz, Alimanya’nin Hessen eyaletinde bulunan Hessen Trade & Invest GmbH (HTAI) ile olusturmus
oldugu isbirligi protokolt dahilinde 6zellikle Almanya Hessen eyaletinde yer alan Animasyon Sektorinin
bilgi birikiminden ve ortak is yapma kdltiriinden faydalanilmasina, uluslararasi iligkilerinin gelistiriimesine,
ikili is birliklerinin tesis edilmesine, ticari faaliyetlerin desteklemesine, bilhassa Eskisehir animasyon
sektorinun etkin tanitiminin yapilmasina ve bdlgemize yeni yatirnmcilarin gekilmesine yonelik proje,

program, etkinlik vb. faaliyetleri gerceklestirmek tUzere Almanya’yl hedef Ulke olarak belirlemistir.
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C) Cikti Hedefleri

Tablo 16. YKF Hedef Ulkelerle is Birligi Gikti Gostergeleri

Gosterge Adi Dogrulama Kaynagi
Kurum ziyareti Adet 5 BEBKA
Tanitim etkinligi Adet 2 BEBKA

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

illerin yurtdisinda tanitimi amaciyla is birligindeki Ulkelerle yiiriitilecek calismalarda gerek yereldeki
gerekse yurtdisindaki paydaslarla koordinasyon Ajans tarafindan saglanacaktir. Kore’de Seul Blyukelgilidi,
THY Seul Ofisi ile yuratilen is birligi faaliyetleri, Almanya’da Hessen Trade&lnvest ile koordineli

yuratulecektir.

e) Izleme ve Degerlendirme

Yuratilen faaliyetlerin izleme ve degerlendirme suregleri Yatirnm Destek Ofisleri araciligi ile takip

edilecektir.

2019 yilinda Guiney Kore Cumhuriyetine bir tanitim turu, Bursa’da Turizm Tanitim Etkinligi ve 3 ilde Koreli
Bloggerlara yonelik bir famtrip dizenlenmistir. Ayrica Kore Baskonsolosluguna, Kore Turizm
Organizasyonuna ve Korea Trade and Invest’e ziyaretler dizenlenmistir. Kore’ye yapilan ziyaret esnasinda
da hem yatirimcilar hem de karsiliklh olarak boélge Universiteleri arasinda yiritilebilecek faaliyetler
hakkinda gériismeler gerceklestirilmistir. Ayrica Bursa Valiligi ile Kore Cumhuriyeti Gyeongsangbuk-Do lli
arasinda is birligi Mutabakat Zapti 2010 yilinda imzalanmistir ve sonrasinda karsilikli ziyaret ve ortak

calismalar yarGtaimustur.

4.3.2. TR41 Beceri Gelistirme Programi

a) Amag

Geng istihdami temasi kapsaminda, bugiiniin isgiiciinii ve yeteneklerini is hayatina hazirlamaya yardimci
olmak igin gencleri, egiticileri ve endustrileri bir araya getirerek; genclere rekabet etme, deneyimleme ve
sectikleri becerilerde en iyi olmayl 6grenme sansi vermek amaglanmaktadir. Program kapsaminda meslek
liseleri ve meslek yiksekokullarinda son sinifta 6grenim goéren 6grencilerin Bursa, Eskisehir ve Bilecik
illerinde egitim ve endustride 6ne gikan alanlarda (Makine, Metal, Motorlu Araglar, Endistriyel Otomasyon,
Elektrik-Elektronik, Mobilya, Seramik, Tekstil Teknolojileri vb.) uzmanliklarini geligtirmeleri ve sergilemeleri
hedeflenmektedir. Bu kapsamda becerisi yUksek gencleri motive etmek ve istihdam edilebilirliklerini
kolaylastirmak amaciyla bolgedeki sanayi kuruluslarinin ve paydaslarin is birligi ile TR41 Bolgesinde atdlye
faaliyetleri ve mesleki yarismalardan olusan beceri gelistirme programi diizenlenecektir. Etkinlik sonunda
mesleki ve teknik becerilerin gelistiriimesini tesvik etmek ve diger genclere 6rnek olmak amaciyla basarili
6grencilerin édullendiriimesinin yani sira mezun olduktan sonra istihdam edilmeleri de planlanmaktadir.
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b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Yapilan saha ¢alismalarinda ve ISKUR’un her yil yayimladigi isgiicii piyasasi arastirma raporlarinda imalat
sanayisinin nitelikli teknik personele ihtiyag duydugu ortaya c¢ikmaktadir. Yayimlanan raporlarda
Bolgemizdeki agik is pozisyonlarina ve temininde guglik ¢ekilen meslek dallarina bakildiginda bu sorun
net bir sekilde gorilmektedir. Egitim sisteminde ve igveren ayaginda bu soruna yol acan birgok etmen ifade
edilmektedir. Dizenlenmesi planlanan programla bu etmenlerden en azindan birkagina ¢ézim bulunmaya
calisiimaktadir. Beceri gelistirme programiyla mesleki egitimin tesvik edilmesi, basarili ve yetenekli
ogrencilerin édullendiriimesi, nitelikli 6grencilerin istihdam edilmelerinin kolaylastiriimasi hedeflenmektedir.
Bu kapsamda dizenlenecek program nitelikli insan kaynagi yetistirme konusunda belirlenen ulusal
hedeflerle de értlismektedir. On Birinci Kalkinma Planr’nda belirlenen hedeflerden Rekabetgi Uretim ve
Verimlilik hedefinde 6ncelikli imalat sanayii sektérlerinde nitelikli isglicl yetistiriimesi, mesleki egitimin bu
yonde gelistiriimesi, genglerin dijital becerilerinin artirimasi, egitim-istihdam-uretim iliskisini giiclendirecek
is birliklerinin yapilmasi tedbirleri yer almaktadir. Bunun disinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhidi'nin
yayimladigi 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi ¢galismasinda ise sanayi ve teknolojinin ihtiyag duydugu
yeni yetkinlikler, beceriler ve sektdrel uzmanliklar belirlenecegi; genglerin yenilikgilik ve girisimcilik becerileri
edinmeleri i¢in bilim ve teknoloji kamplari diizenlenecegdi hedefleri belirlenmistir. Buna ek olarak Milli Egitim
Bakanligr'nin yayimlandigi 2023 Egitim Vizyonu, Mesleki ve Teknik Egitim alaninda da mesleki egitimde,
sektor taleplerinin gerektirdigi yetkinlikler dogrultusunda ulusal meslek standartlari dikkate alinarak, mesleki

alan ve dallarda beceri uygulamalarinin payinin artirilacagi ifade edilmektedir.

Beceri gelistirme programinin Ulkemizde yeterince bilinmeyen ve kurulan uluslararasi federasyona ulye
olmamiza ragmen diizenlenen yarismalara katihmin disik kaldigi “Worldskills” etkinligi icin de bir firsat

olacagi dusunulmektedir.

Son olarak, s6z konusu program Bakanhdimiz tarafindan belirlenen ve 2022-2023 yillarinda kalkinma
ajanslarindan odaklanilmasi beklenen “Geng istihdam1” temasi hedeflerine de dogrudan hizmet etmektedir.
Bu baglamda, diizenlenecek programin tema kapsaminda hayata gecirilmesi beklenen beceri gelistirme

programlarina érnek teskil edecegdi disinulmektedir.

C) Cikt Hedefleri

Gosterge Adi Dogrulama Kaynagi
Gelistirilecek Beceri Bash@i Sayisi®’ Adet 5 BEBKA
Programa Katilacak Ogrenci Sayis| Adet 100 BEBKA

istihdam Edilen Geng Sayisi Adet 25 BEBKA

37 Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde egitim ve endistride 6ne ¢ikan alanlardan segim yapilacaktir.
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d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Diizenlenecek etkinlik BEBKA ve il Milli Egitim Muddrliikleri liderliginde, bélgedeki sanayi ¢ati kuruluglari,

is insanlari dernekleri ve 6zel sektor is birligiyle birlikte yarutllecektir.

e) Izleme ve Degerlendirme

Yillik galisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi, belirlenen sonug ve ¢ikti hedefleri Gizerinden

gergeklestirilecektir.

4.3.3. Istihdam Garantili Mesleki Egitim Kurslari

a) Amag

2022 yilinda Bolgede sanayi ve diger sektorlerde ihtiyac duyulan niteliklerin karsilanmasina ydnelik
egitimler verilmistir. Bu kapsamda; bolgedeki firmalar, teknokentler, OSB’ler, ticaret ve sanayi odalari,
mesleki egitim merkezleri ve vakiflari gibi kurum/kuruluglarla yapilacak goérismeler ve is birlikleri
dogrultusunda piyasanin ihtiya¢ duydugu nitelikler belirlenecek ve bu niteliklerin kazandiriimasina yénelik
istihdam garantili mesleki egitim programlari dizenlenmistir. 2023 yilinda da yine bu amaglara yonelik

istihdam garantili mesleki egitim programlari diizenlenecektir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

ISKUR’un Bursa, Eskisehir ve Bilecik igin ayri ayri yayimladigi 2021 Yili isgiicii Piyasasi Aragtirmasi Sonug
Raporlarina gore Bursa'da 898 isletmedeki 4.927acik isin 3.696’s1, Eskisehirde 224 isletmedeki 1.420 agik
isin 1.016 ve Bilecik’'te 78 isletmedeki 883 acik isin 654’0 imalat sektoériinde oldugu tespit edilmistir. Agik
islerin meslek gruplarina goére dagilimlari incelendiginde ise ilk sirada Tesis, Makine Operatorleri ve
Montajcilar, ikinci sirada da Sanatkarlar ve llgili islerde Calisanlar gelmektedir. Bunun diginda yine ayni
raporlarda ortaya konulan sektorlere gore temininde giglik g¢ekilen mesleklerdeki eleman sayilarina gore
imalat sektoérid 6n plana ¢gikmaktadir. Meslek gruplarina gore eleman temininde guglik ¢ekilen meslekler
incelendiginde ise Tesis, Makine Operatérleri ve Montajcilar ile Sanatkarlar ve ilgili islerde Caliganlarin ilk
sirada yer aldigi gortilmektedir. S6z konusu raporlara gore, bu meslek dallarinda eleman temininde gulglik
cekilme nedenlerine bakildiginda ilk siralarda gerekli mesleki beceriye/nitelige ve yeterli is tecriibesine

sahip eleman bulunamamasi yer almaktadir.

Yapilan goérismelerde Bdlgede eleman temininde gugclik cekilen meslek dallarinda mesleki egitim
verilimesine ragmen talebin yeterince karsilanamadi§i ifade edilmistir. Mesleki egitim merkezleri tarafindan
verilen egitimlerin kapasitelerinin ve sayilarinin artiriimasinin gerekli oldugu belirtiimistir. Bu sebeple
Bakanhgimiz tarafindan belirlenen ve 2022-2023 yillarinda kalkinma ajanslarindan odaklaniimasi beklenen
“Geng istihdami” temasi hedeflerine uygun olarak, temininde giigliik gekilen meslek dallarinda sektérlerin
ihtiyaclarina goére istihdam garantili meslek egitim kurslari dizenlenmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda
kurslar Bolgedeki mesleki egitim merkezleri ve vakiflari, imalat sanayi firmalari, organize sanayi bolgeleri,

ticaret ve sanayi odalari, is insanlari dernekleri ile is birligi cercevesinde duzenlenecektir.
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C) Cikti Hedefleri

Gosterge Adi Hedef Dogrulama Kaynag
Duzenlenecek Mesleki Egitim Kurslari38 Adet 10 BEBKA
Kurslara Katilacak Kursiyer Sayisi Kisi 200 BEBKA
istihdam Edilen Geng Sayisi Kisi 120 BEBKA
Yetigtirilen Veri Bilimci Sayisi Kisi 20 BEBKA

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Duzenlenecek kurslar BEBKA ile mesleki egitim merkezleri ve vakiflari, bélgedeki sanayi ¢ati kuruluslari,

is insanlari dernekleri ve 6zel sektdr is birligiyle birlikte yurutulecektir.

e) Izleme ve Degerlendirme

Yillik galisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi, belirlenen sonug ve ¢ikti hedefleri Gzerinden

gerceklestirilecektir.

4.3.4. BEBKA Genglik Bulusmalari

a) Amag

Geng istihdami temasi kapsaminda (iniversite genclerinin hem Ajans hem de sanayicilerle bulusturulmasi
amaclanmaktadir. Faaliyet kapsaminda énce Universitelerde yapilacak toplantilar ile Universite 6grencisi
genclere kalkinma ajanslari ve faaliyetleri hakkinda bilgi verilecek, Ajans faaliyetlerini yonlendirmek
amaciyla beklentileri ve gorusleri alinacaktir. Ajansin 6grencilerle gergeklestirdigi bulusmaya aktif katihm

saglayan 6grencilerin sonrasinda boélgedeki sanayiciler ile bulugsmasi saglanacaktir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TR41 bolgesinde 6 adet tniversite bulunmakta olup YOK istatistiklerine gére 2020-2021 yilinda 160 binin
Uzerinde 6rgln 6gretim 6grencisi bulunmaktadir. Ajansimiz faaliyetlerinden Universite 6grencilerinin bilgisi
olmadigi ve siireglere yeteri derecede dahil olmadiklari fark edilmistir. Ornegin Ajans tarafindan yiiritiilen
SeedUP inovatif Girisimcilik Programina veya daha énce yiritiilen kodlama egitimlerine égrenciler de
basvurabilmektedir. Ancak bu etkinlikler Gniversiteler tarafindan duyuruldugu halde yeteri kadar ilgi
olmadigi gézlemlenmektedir. Ayrica 2022 yili geng istihdami temasi kapsaminda ylrutulecek faaliyetler
hakkinda &grencilerin ihtiyaglarinin saptanmasi ve beklentilerinin 6grenilmesi de énem arz etmektedir.

Universite sonrasi is hayatina baglayacak genglerin bélgede énde gelen sanayici ve isverenlerle

38 Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde temininde glglik gekilen meslek dallarinda ve sanayinin ihtiyag duydugu
alanlarda kurs diizenlenecektir.
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bulusturulmasi planlanmaktadir. Bu nedenle Ajansin Universite gencleri ile bir araya gelerek bu konulari

istisare etmesinin faydali olacagi disunulmektedir.

C) Cikti Hedefleri

Gosterge Adi Birim Hedef Dogrulama Kaynagi
Toplanti Sayisi Adet 6 BEBKA
Toplantilara Katilacak Ogrenci Sayisi Adet 300 BEBKA

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Duzenlenecek etkinlik BEBKA ve bolgedeki 6 Universite is birligiyle yurutulecektir.

e) Izleme ve Degerlendirme

Yillik galisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi, belirlenen sonug ve ¢ikti hedefleri Gzerinden

gerceklestirilecektir.

4.3.5. Cocuk ve Geng Teknoloji Programlari

a) Amag

Cocuk ve Geng Teknoloji Programlari ile TR41 bolgesinde yasayan cocuklar ve genglerin inovasyon,
yenilikcilik, girisimcilik gibi bircok alanda kabiliyetlerinin artiriimasi ve bununla birlikte sosyal becerilerinin

geligtirilerek gelecege hazirlanmalari saglayacak programlar dizenlenmesi amacglanmaktadir.

Bu amag dogrultusunda kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, Universiteler, STK’lar, dernekler, 6zel
sektér ve T3 Vakfi ile is birligi icerisinde AR-GE ve yenilik altyapisini guglendirecek, dijital dénisime
oncllik edecek TEKNOFEST, DENEYAP gibi organizasyon is birlikleri koordine edilecektir.

Bu programlardan Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi (T3 Vakfi) ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
yurGtaciluginde, Tirkiye'de milli teknolojinin gelistiriimesi konusunda kritik rol oynayan birgok kurulusun
paydasligiyla diizenlenen ve bu yil altincisi gergeklestirilecek olan TEKNOFEST 2023 katilimi, yarismalara
yonelik bilgilendirme, farkindalik semineri, uygulamali proje hazirlama egitimleri gibi organizasyonlar

dlzenlenmesi amaglanmaktadir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, T.C. Genglik ve Spor Bakanh@i, TUBITAK ve T3 Vakfi bir is birligi ile
baslatilan temel amaci Milli Teknoloji Hamlesinin itici gliclinu olusturacak, teknoloji Uretme yetkinligi yuksek
geng bireyler yetistirmek olan DENEYAP Teknoloji Atolyeleri 81 ilde kurulmustur. DENEYAP Teknoloji

atOlyelerinden biri de Ajansimizin hizmet binasinda faaliyete gegmistir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin yayimladigi 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi gcalismasinda sanayi ve

teknolojinin ihtiya¢g duydugu yeni yetkinlikler, beceriler ve sektérel uzmanliklar belirlenecedi; genclerin
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yenilikcilik ve girisimcilik becerileri edinmeleri igin bilim ve teknoloji kamplari dizenlenecegdi hedefleri

belirlenmistir.

Genglere, tasarim ve Uretim, robotik ve kodlama, elektronik programlama ve nesnelerin interneti,
nanoteknoloji ve malzeme bilimi, havacilik ve uzay teknolojileri gibi birgok baglikta lcretsiz egitimler verilen
DENEYAP Atolyelerine katilim saglayan genclerin Urettikleri projelerini sergileyebilmeleri icin proje
senlikleri dizenlenmesi planlanmaktadir. DENEYAP atdlyesi ¢calismalarina katiim saglanacak, agilis ve
kapanis etkinlikleri, proje gelistirme, proje yarismalari dizenleme, TEKNOFEST takimlarinin

kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik is birlikleri gelistirilecek ve faaliyetler diizenlenecektir.

C) Cikti Hedefleri

Gosterge Adi Birim Hedef Dogrulama Kaynagi
TEKNOFEST e bagvuru yapan proje Artis Miktari %10 BEBKA
sayisl

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Diizenlenecek etkinlikler Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i koordinasyonunda BEBKA, Bursa il Milli Egitim

Mudarlugi ve ilgili kurumlar ile i birligiyle yaratilecektir.

e) Izleme ve Degerlendirme

Yiritilen faaliyetlerin izleme ve degerlendirme siiregleri Mali ve idari Isler Birimi tarafindan takip
edilecektir.

4.4. Tamtim ve Yatirnm Destek Faaliyetleri

Yerel Kalkinma Firsatlari Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri kapsaminda yurutllecek faaliyetler asagida
yer almaktadir:

4.4.1. Animasyon Sektoriiniin Gelistiriimesine Yénelik Tanitim

Faaliyetleri

a) Amag

Ulkemizde animasyon sektérii, son dénemde biiyime gdstermis olsa da tilkemizin kiiresel pazardan almig
oldugu pay olduk¢a dusuktir. Yabanci yapimlarin payi, Ulkemizde oldukca fazla olup 6zellikle gizgi dizi
alaninda talep yetersizligi mevcut iken, animasyonun kullanim alanlari da henuz yeterince bilinmemektedir.
Ulkemizde uluslararasi animasyon festivalinin diizenlenmemesi, sektére 6zgii ulusal bir stratejinin ve fon-
tesvik mekanizmalarinin yeterince olmamasi, animasyon kultirtiniin henliz olgunlagsmamasi ve uluslararasi
alanda co-production (ortak-yapim) anlasmalarinin yetersizligi sektoriin en temel problemlerinin basinda
gelmektedir.
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Animasyon sektorl, basta Eskisehirde olmak Uzere, TR 41 Bolgesinde gelisme potansiyeli yliksek olan
sektorlerden birisi olarak degerlendirilmektedir. Eskisehir animasyon sektori potansiyelini degerlendirerek,
Ulkemizin uluslararasi pazar payini artirmak amaci ile sektdrel ekosistemi glglendirmek ve animasyon

sektorini gelistirmek hedeflenmektedir.
Animasyon sektérindn gelistiriimesi icin belirlenen amaglar asagidadir:

¢ Animasyon sektorinde insan kaynaklari ve kurumsal kapasitenin gelistiriimesi

o Eskisehir animasyon sektérinin ve potansiyelinin ulusal ve uluslararasi alanda tanitiminin
saglanmasi ve is birliklerinin gelistiriimesi

e Eskisehir animasyon sektdrinin mevcut durumunu ortaya koymak, sektdrdeki gelismeleri
yakindan takip etmek ve degerlendirmek

¢ Animasyon sektdriine olan ilgilinin ve farkindaldin arttirimasinin saglanmasi

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Gindmizde animasyon, llke ekonomilerine yaptigi katkinin yani sira sosyal ve kltlrel agidan da dikkate
alinmasi gereken katma degeri ve ¢arpan etkisi yliksek sektorlerden birisidir. Animasyonun yeni kusaklarin
yetistiriimesinde, kdltirel degerlerin gen¢ nesillere aktariimasinda, ¢ocuk ve genclere bakis agisi
kazandiriimasinda, sanat kulturinin ve estetik zevklerin zenginlestirimesinde etkisi yadsinamaz bir
gercektir. En dnemli kitle iletisim araclarindan biri olarak kabul edilen animasyon yapimlarinin niteligi,
yasanilan topluma, kiltire ve izleyici kitlesine olan yakinhdi ve islevselligi ginumuz iletisim ¢aginda buyuk

onem arz etmektedir.

Kuzey Amerika, Avrupa ve Uzak Dogu ulkelerinin ekonomilerine dnemli katkilar saglayan sektérin, son 10
yilda lilkemizde de dikkatleri lizerine gekmeye basladigi goriilmektedir. Ulkemizin (st ve orta dlgekli strateji
belgelerinde yer almaya baslayan animasyon sektoéri, Glkemizde bir gelisim sireci igerisindedir. Bu slreg
icerisinde, animasyon sektoriine yonelik yuratilecek galismalar, sektoriin orta vadede daha da blylimesine
ve Ulke ekonomisine daha fazla katkida bulunmasini saglayacaktir.

Animasyon sektori, yaratici endustriler sinifinda yer alan sektérlerden bir tanesidir. Dinyada yaklasik 1,2
trilyon dolar pazar hacmine sahip olan yaratici endistriler igerisinde animasyon sektériiniin payr %25’e

ulasmistir.

On Birinci Kalkinma Plani is ve Yatirim Ortami Bagli§i altinda belirlenmis, Cumhurbaskanh@i Yatirim Ofisi
ile paydas olan Ajanslarin “Cumhurbagkanhgi Yatirim Ofisinin belirledigi ilgili tim kamu kurum ve kuruluslar
tarafindan Turkge ve ihtiyag duyulan yabanci dillerde sektér raporlari hazirlanacak ve bu raporlar her yil
ilgili kurum ve kuruluglarca glincellenecektir’ politikasi geregi Ajanslar tarafindan bulunduklari bdlgelerde

sektor raporlari hazirlanmaktadir.

Planda animasyon sektdrinin gelistiriimesine yonelik faaliyetleri destekleyici hedef ve politikalar asagida
yer almaktadir:

o Kultirimdzldn temel unsurlari, tarihimizin énemli sahsiyetleri, olaylari, masal kahramanlari ve

kulturel zenginlik unsurlarimiz tiyatro, sinema, belgesel, dizi ve gizgi filmlerle anlatilacaktir.
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e Turk sinemasinin dinyada taninan bir marka haline gelmesi i¢cin sinema enddustrisinin gelisimi

sa@lanarak uluslararasi rekabet gucu artirilacaktir.

e Ulkemizi dnemli bir film gekim merkezi haline getirmek (izere (ilkemizde ¢ekimi yapilacak yabanci

yapimlar desteklenecektir.

e Sinema yapim, dagitim ve gosterim faaliyetlerinde tekellesmenin 6niine gegmeye yonelik
dizenlemeler yapilacak, kultir merkezi ve benzeri yapilarin sinema statlislyle kullaniminin tegviki

saglanacaktir.

Planda yer alan politikalar géz 6nine alindiginda, Glkemizde bebek endistri olarak degerlendiriimesi
mUmkin olan animasyon endustrisini, dlinyada taninan bir marka haline getirecek ekosistemin
kurulmasinin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Kiltir endustrisinin milli gelir, ihracat ve Ulke
tanitimina katkisinin artiriimasi ile ilgili yapilmasi gerekenler, animasyon sektorinu de ilgilendirmektedir.
Sonug olarak, tUlkemizde animasyon sektoriine yonelik gelistirilecek politika ve uygulamalar ile diinyada

ciddi bir pazar hacmine sahip bu sektorden llkemizin de pay almasi s6z konusu olabilecektir.

Bolge Planiile 2014-2023 kapsaminda bdlgenin temel 6ncelikleri belirlenmistir. Bu temel 6nceliklerden birisi
de bdlgenin 6ncu ve potansiyeli olan stratejik sektérlerinin gelistirilerek, ileri teknoloji kullanan sanayi
Uretimine gegilmesidir. Bélge Planinda kiultir endustrisi, sinema ve animasyon sektérlerinde bélge illerinin
potansiyelinin en Ust dizeyde degerlendiriimesi, alternatif sektorlerin gelistirilerek bdlgenin rekabet

glclinun artirimasinda énemli rol Gstlenecegdi ifade edilmistir.

Kalkinma Ajanslari Yatinnm Destek Ofislerinin gorevleri arasinda Kalkinma Ajanslari Yatirnm Destek Ofisleri
Yoénetmelidi ile belirlenmig, yatirnmci odakli, somut ve anlasilir analiz, raporlama ve strateji calismalarinin

yapilmasi mevcuttur.

Ajansimiz Eskisehir Yatirirm Destek Ofisi tarafindan hazirlanan Animasyon Sekt6ri Raporunda da ifade
edildigi (izere; Eskisehir, sahip oldugu Anadolu Universitesi ve Osmangazi Universitesi ile sektére nitelikli
isglict saglayan 6énemli bir il konumundadir. Animasyon alaninda 30 yillik gegmisi ile Glkemizin en koklu
Universitesi olan Anadolu Universitesi, sektdre uzun yillardir nitelikli is glcli saglamaktadir. 2022 yili
itibariyla Eskisehirde 9 (dokuz) adet animasyon stiidyosu faaliyet gostermektedir. Animasyon sektor(,
emek-yogdun bir sektoérdir. Birgok Avrupa ve Kuzey Amerika Ulkesine kiyasla, Ulkemizde ve Eskisehir'de
isglcl maliyetleri oldukga disUktir. Amerika ve Kanada’da bir animatér yillik 55.000$ gelir elde ederken;

Ulkemizde ve Eskisehir'de bu gelir, 15.000%'in altindadir.
Animasyon Sektor Bulugmalari

2023 yilinda yurtdisindan ve yurt iginden firmalar bir araya getirilerek is gériismesi olanagi saglanmasi,
animasyonun dider sektdrlere girdi olmasi ve co-production (ortak-yapim) anlagmalari igin gérusmeler

yapilmasi amagclanmaktadir.
Animasyon Sektorii Danigma Kurulu Toplantisi

Eskigehir; animasyon kullanim alanlarinin yogun oldugu istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Antalya ve Konya
gibi énemli illerin merkezinde yer almaktadir. Kurumsal altyapiya bakildiginda Eskisehirde animasyon
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sektdrii; Sanat ve Tasarim Fakiiltesine sahip Eskisehir Osmangazi Universitesi, ARINKOM Teknoloji
Transfer Ofisi, ETTOM Teknoloji Transfer Ofisi, Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Eskisehir Ticaret
Odasi ve BEBKA gibi pek ¢ok paydasin ilgi alanindadir. Eskisehir, sahip oldugu konum, sosyo-kiltirel
altyapi ve animasyon sektoriine uygun yatirim ortami ile sektérel agidan énemli bir gelisme potansiyeline
sahiptir. Tim c¢alismalarda is birligi firsatlarini arttirmaya yonelik olarak Sinema Genel Mudurliga, TRT,
Universiteler, sektér temsilcileri vd. paydaslarin katilimi ile diizenli olarak her yil danisma kurulu toplantisi

gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

Yiritilecek faaliyetler ile ilgili is birligi yapilmasi planlanan konular sunlardir:

e Eskisehirde animasyon stidyolari, Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bdlgesi'nde faaliyet
gostermektedir. Teknopark tegvikleri nedeniyle stlidyolar igin en uygun yatirim yerleri Teknoparklar
olmaktadir. Bu nedenle, ATAP ile koordinasyon calismalari ydrutilecektir.

e Ulkemizdeki animasyon ve dijital isler alaninda faaliyet gésteren firmalar ile ilgili/benzer sektoérde
uluslararasi firmalari bir araya getiren sektdr bulugsmalarinin gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

e Ulkemizdeki animasyon stiidyolarinin Sanayi ve Teknoloji Bakanliyi desteklerinden

yararlanabilmesi adina is birligi ve koordinasyon calismalar yarutilecektir.

C) Cikti Hedefleri

Tablo 17. Animasyon Sektoriiniin Gelistiriimesine Yonelik Cikti Gostergeleri

Gosterge Adi Birim Hedef Dogrulama Kaynagi

Duzenlenen Animasyon Sektori Adet 1 BEBKA
Danisma Kurulu Toplantisi sayisi
Animasyon Sektoér Bulagsmasi Adet 10 BEBKA

kapsaminda gergeklesen firma
goOrisme sayisi

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Animasyon sektori faaliyetlerinin ana yUriticisi BEBKA olup, ¢alisma ekibi Eskisehir Yatirnm Destek Ofisi

uzmanlarindan olusturulacaktir.

2018 yilinda kamu ve 6zel sektér temsilcilerinden Danisma Kurulu olusturulmustur. 2023 yilinda da yilda
en az bir kez olmak tzere Eskisehir Animasyon Sektoéri Danisma Kurulu toplantilari gergeklestirilecektir.
Danisma kurulunda sektérel degerlendirmelerde bulunulacak olup sektoére yonelik faaliyetler ve ¢alismalar
gindeme alinacaktir. Danisma Kurulu, gerekli olan veri temini, raporlama, faaliyet koordinasyonu ve is
birligi konularinda bulunduklar kurumlardaki teknik personellerin ajans personeli ile esgudimli ve uyumlu

bir bicimde calisarak ilgili konularda gerekli yardimlarin saglanmasindan sorumludur.

Paydaslara yuklenecek misyon; Animasyon Sektdr Bulusmalarinin diizenlenmesine ve tanitimina iliskin is
birligi galigmalarinin yuritilmesi, fon destegdi, destek ve tesvik mekanizmalari ile kulugka merkezi vb. proje

onerilerinin ve modellerinin olusturulmasina iliskin i birligi faaliyetlerinin yuratilmesidir.
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e) Izleme ve Degerlendirme

Animasyon sektéri kapsaminda yuratilen/ylritilecek galismalar, Eskisehir Animasyon Sektéri Danisma

Kurulu Toplantilarinda glindeme alinacak ve degerlendirilecektir. Yillik calisma programlari dogrultusunda

faaliyetlerin izlemesi yapilacak olup performans gostergeleri Gizerinden degerlendiriime gerceklestirilecektir.

2023 yilina kadar animasyon sektorinin gelistiriimesi kapsaminda is birligine yonelik gerceklestirilen

faaliyetler asagidadir:

4 Mart 2020 tarihinde, Eskigehir ilinde BEBKA koordinasyonunda Anadolu Universitesi is birligi
ile sektorel gelismelerin ve bu sektdrlere yonelik BEBKA desteklerinin kapsam ve igeriginin

degerlendirildigi Danisma Kurulu Toplantisi yapiimistir.

Anadolu Universitesi ve Anadolu Teknoloji Arastirma Parki gibi kurumlara is birligi ziyaretleri

gercgeklestirilmistir.

21 Nisan, 8 Mayis ve 18 Mayis 2020 tarihlerinde; COVID-19 pandemi silirecinin animasyon
sektorine etkilileri, tehditler ve firsatlar, dijital mecralar, dinyada animasyon sektérundeki
gelismelerin ele alindigi ¢evrimici paneller gerceklestiriimistir. S6z konusu webinar serisine
canli yayinda yaklasik 350 kisi katihm saglamistir. Bélge il Milli Egitim Midiirliikleri is birligi ile
animasyon sektériine ilgi duyan ilgili bélimlerden yaklasik 20 6gretmene Anadolu Universitesi
ve Bahgesehir Universitesi Animasyon Bélimleri, Anima Okul is birliginde “Animasyon Tarihi
ve Turkiye, Animasyonda Senaryo, Animasyon teknikleri, 3D Animasyon, Animasyon yapim
suregleri” hakkinda egitimler verilmis olup, s6z konusu egitimler BEBKA Youtube kanalindan

da canli olarak yayinlanmistir.

Sektoriin  gelistiriimesi ve potansiyel is birliklerinin ele alindigi 6zel sektoér goérismeleri

gerceklestirilmistir.

Animasyon firmalarinin da igerisinde yer aldidi bir grup firmaya Yurtdisi Hedef Pazar
Danigmanlik Programi kapsaminda Kuzey Amerika Is Diinyasi ve Ekonomisine Genel Bakis,
Musteri Arastirma ve Gelistirme Teknikleri, Kuzey Amerika'da Pazarlama Dinamikleri- Growth
Hacking, Kuzey Amerika'da Pazarlama Dinamikleri- Arama Motoru Pazarlamasi, Kuzey
Amerika'da Satis Dinamikleri ve Efektif Sunum Teknikleri olmak tzere 5 farkh konu basliginda

10 saat egitim aldiriimigtir.

Animasyon firmalarinin da igerisinde yer aldigi 35 firmaya Kanada pazari tzerinden Kuzey
Amerika pazarina agiimalari icin Kuzey Amerika’dan uzmanlar tarafindan 10 saat Kuzey
Amerika Pazari ve Ekonomisine Genel Bakis, Musteri Arastirma ve Gelistirme Teknikleri,
Pazarlama Dinamikleri- Growth Hacking, Arama Motoru Pazarlamasi, Satis Dinamikleri, Efektif
Sunum Teknikleri konularinda egitimler verildikten sonra secilen 6 firmaya firmanin beklentileri
ve ihtiyaglarina uygun olarak, her bir firma igin dncelikle Kanada pazari Gzerinden Kuzey
Amerika pazarinda yer alan potansiyel musterilerle B2B gérismeler ayarlanmasi, yatirim talebi
olan firmalar i¢in potansiyel yatirimcilarla goérisilmesi, inkiibasyon ve girisim hizlandirma
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firsatlarini degerlendirmek isteyen firmalar igin ilgili organizasyonlarla gérisiimesi, yurt ici ve

yurtdisi pazarlama, yeni nesil pazarlama konularinda danigsmanlik verilmistir.

o Eskisehirde sektore nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesini saglayacak bir egitim, gelistirme
ve kulugka temal “Oyun ve Animasyon Gelistirme Merkezi” kurulmasi igin kurum gértismeleri
gercgeklestiriimistir. Animasyon teknolojileri ve oyun gelistirme alanlarinda faaliyet gostermekte
olan veya gosterme ilgisi olan ekiplere cesitli destekler saglayarak sektoriin gliclenmesini ve
sektor paydaslarinin saglikh bir ekosistem olusturmasini saglayacak kulugka merkezi ihtiyaci
degerlendirilmistir. Bu kapsamda Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i Ureten Sehirler Programina
Anadolu Universitesi'nin bagvuru sahibi oldugu proje iletilmistir. Bakanlik tarafindan onaylanan
bu proje ile kurulus slreci devam eden merkezde oyun ve animasyon alanlarinda
egitim/mentorluk/danismanlik hizmetleri; teknik altyapinin kullanimini igeren uygulamali
faaliyetlerin bir arada yiritildagu bir 6n kulugka/kulugka modelinin isletiimesi planlanmaktadir.
Oyun/animasyon alanlarinda yetenek/potansiyele sahip katilimcilarin alana iliskin temel teori
ve uygulama bilgisinin gelistirilip birey/takimlar halinde lretime gecebilecekleri bir platform
sunmak amagclanmaktadir. Nihai hedefi ticarilestirme ve katma degeri ylksek ekonomik giktilar
elde etmek olan bu yolculugun ilk adimi olacak merkezde katihimcilara yol haritalari ¢izilecek,
katihmcilar girisimci, bulusgu gibi farkl rollerle ekosisteme katilacaktir. Yaratici sektérlerde
arin ve igerik Uretiminin artmasini saglayacak program ile unicorn sirketler ¢ikaran oyun
sektorlinde ve animasyon sektériinde katma deger saglayacak Urinler ortaya ¢ikarilarak uzun
vadede Ulke ekonomisine katki saglamak amagclanmaktadir. Universitelerin ve sektorin,
Ulkenin gelisim hedefleri dogrultusunda birlikte calisarak yaratici sektorlerde disa bagimliligi
azaltmasina olanak saglamak; bdlgedeki ve Ulkemizdeki mevcut startuplara ve sirketlere

nitelikli elemanlar yetismesine destek vermek bir diger amactir.

e 8 Aralik 2021 tarihinde Animasyon Danigsma Kurulu Toplantisi dizenlenmistir. Sektére yénelik
bolgeye katma deder saglayacak projelerin istisare edildigi toplantiya Sinema Genel
Muduarligl, TRT Cocuk, ATAP A.S. gibi paydas kurumlar ile sektér temsilcileri katiimistir.
Toplantida devlet destekleri Gzerinde durulmus ve 6zellikle nitelikli personel ile egitime duyulan

ihtiyaca vurgu yapilmistir.

4.4.2. TR41 Bélgesi Yatirrm imkanlarinin Etkin Tanitiminin Yapilmasi

a) Amag

Etkin bir tanitim faaliyetinin yerine getirilmesi amaciyla, profesyonel bir yaklagimla bdlge tanitiminin ele
alinmasi, buna ydnelik stratejinin olusturulmasi ve bu amagla kullanilacak materyallerinin hazirlanmasi,

hedeflenmektedir.

Yerli ve yabanci yatirimci igin, Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin, yatirirm ortami ve potansiyelini tanitmak
Uzere ve yatinma iliskin konularda gerekli rapor vb. g¢alismalarin basili olarak paylasiimasina ihtiyag

duyulmaktadir.
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Yatirrm ortami ile ilgili mevcut durumunu ortaya koymak, potansiyelini géstermek adina yatirim ortamini
tanitici basili materyal basilmasi, yapilan toplanti/ gérisme/ arastirma sonuglari, yabanci yatirimcilar
tarafindan ihtiyag oldugu belirtilen yatinma iliskin konularda bilgi notu, arastirma raporu, sektér raporu,
tanitici kitapgik ve broslr gibi sure¢ iginde ortaya ¢ikan ihtiyaglara gore gerekli dokimanlar olusturulup,

tasarim vb. sekilde elektronik ve/ veya matbu sekilde paylasilacaktir.

Yatirnm-tanitim galismalarina ve illerin sahip oldugu potansiyellerin etkin tanitimina odaklanilarak dogru
pazarlara ulasiimasi hedeflenmektedir. Bundan yola c¢ikilarak tanitim filmleri ve fotograflar gibi tanitim

materyallerinin hazirlanmasi planlanmaktadir.

5449 sayili Kanunun 5. ve 16. maddeleri ile Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin ilgili maddelerinde “Bdlgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluglarla is birligi halinde ulusal

ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapma gorevi oldugu ifade edilmistir.

Yatinm destek ve tanitim faaliyetleri kapsaminda gesitli dokimanlarin hazirlanmasi ve daha énce hazirlanan
dokimanlarin gincellenmesi planlanmaktadir. Yatinm Destek Ofislerine ait www.bursainvest.gov.tr,
www.investineskisehir.gov.tr ve www.investinbilecik.gov.tr internet sayfalarinin gincellemelerine devam
edilecek, gerektiginde yenilenecek ve sayfalar yatinm tanitim ve destek konusunda bilgilendirmeler

dogrultusunda zenginlestirilecektir.

Potansiyel yatirimcilarin izlenmesi, dogrudan yabanci yatirimlarin gekilmesi ve yatirim karar sireglerinde
bélge illerinin yatinmcilarin giindeminde tutulmasi calismalarina agirlik verilecektir. Bolgeye yabanci
yatirimcilarin ¢ekilmesi konusunda galismalar yapilacak, Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisi ile ortak yatirnmciya

yer bulma ve yatirrmci gekme galismalarina devam edilecektir.

Yatirim suregleri ile ilgili kuruluglarla surekli is birligi saglanmasina ve nitelikli bilgi paylasimina devam

edilecektir.

Yatirnm projelerine iligkin, bolgede ve bdlge disinda olusabilecek ticaret ve is birligi imkanlar hakkinda
yatirimcilarin bilgilendiriimesine, paydaslardan ve medyadan gelen ticaret ve is firsatlari hakkinda mevcut

iletisim kanallari ile bilgilendirme yapilmaya devam edilecektir.
Potansiyel hedef yatirimcilarin belirlenmesinden sonra:

e Bu firmalarin internet siteleri ve kurumsal yayinlari,

e Ekonomi gazeteleri ve sektdr dergileri,

e Bolgede faaliyette bulunan sektér firmalari, ticaret ve sanayi odalari ile is insani dernekleri,

e Yurtdisinda faaliyette bulunan Turk is insani dernekleri basta olmak Utzere diger Turk dernek ve
vakiflari,

e Ticaret mugavirlikleri aracihidiyla firmanin katilacagi toplantilar, fuarlar, Turkiye ziyaretleri,
firmanin faaliyet gosterdigi Ulkelerde gergeklesen dnemli organizasyon ve toplantilar ve diger

organizasyonlar takip edilecektir.

Belirtilen organizasyonlarin yaninda yurtdisinda faaliyet gosteren Turk is insani dernekleri basta olmak Uzere

diger Turk dernek ve vakiflari aracihigiyla, hedef firmalarin karar verici konumundaki yoneticileri ile iligki
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kurulmasi saglanacak ve bu kisilere bdlge tanitimi yapilacaktir. Firmalarda karar verici konumundaki kisilerle

irtibat kurulmasi1 agamasinda yurtdisinda faaliyet gésteren ticaret misavirliklerinden de faydalanilacaktir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TR41 Bdlgesinin yatirim ortamina iliskin gtincel, dogru ve yatirma iligkin bilgilerin toplulastirildigi dokiiman
ihtiyaci, illerimizde yatirimcilar icin énem teskil etmekte, yatinm tanitiminda énemli bir ara¢ olarak
kullanilabilmektedir. Ayni zamanda, internet sitesi ve sosyal medya basta olmak lGzere, fuar ve toplantilarda
da yatinnm ortamini tanitici glincel yatirim tanitim filmlerinin kullaniimasi, illerin yatirim ortaminin tanitiminda

onemli bir etki yaratmaktadir.

Buna istinaden, Bolgenin yatirim olanaklarinin ve potansiyelinin tanitimina yonelik olarak basili ve gorsel

malzemeler hazirlanacaktir.

Tanitim stratejisine gore ihtiya¢ duyuldugunda gerek ulusal gerek uluslararasi basina reklam verilecektir.
Bolgeyi ve yatinm imkanlarini tanitan materyaller, O6zellikle ticaret hacmimizin ylksek oldugu
biyukelgiliklerdeki ticari ateseler, tur operatérleri ve uluslararasi fuarlara katilan kurum ve kuruluslarla is birligi

yapilarak gesitli kanallarla dagitiimasi planlanmaktadir.

Ayrica, yukarida ismi gecen kanallar ile yatinm yapmasi muhtemel yatirnmcilar tespit edilerek, bélgeye davet
edilecektir. Davet edilen potansiyel yatirrmcilara bdlgeyi tanitici programlar, geziler ve ikili is gérismeleri

dizenlenecektir.

Yurt ici ve yurt disindan gelecek potansiyel yatirimcilar ve yatinmcilar bdlgemiz illerine getirecek elgilik
mensuplari, ticari ataseler, diger ulkelerin tanitim ajanslari ve ticaret ve sanayi odalari i¢in bdlgenin yatirim
ortamini tanitici geziler, ticaret hacmini artiracak ikili gérigmeler, is birligi organizasyonlari ile fuarlar gibi ¢esitli

aktiviteler ve programlar diizenlenecektir.

Bolgenin yatirim tanitimi olanaklarini arastirmak tGzere Bolgeye gelen heyetlerin agirlanmasi, programlarinin

olusturulmasi ve eslik edilmesi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

C) Cikt Hedefleri

Tablo 18. TR41 Bolgesi Yatirim imkanlarinin Etkin Tanitiminin Yapilmasi Gikti Gostergeleri

Gosterge Adi Dogrulama Kaynagi
Glincellenen yatirim ortami Adet 3 BEBKA
kitabi/tanitici materyal sayisi
Tanitim Filmi Sayisi Adet 3 BEBKA

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Yoénetim ve koordinasyon, ilgili illerin BEBKA Yatirim Destek Ofisleri tarafindan; ildeki yatirrma iligkin

paydaslar ile is birligi igerisinde surdurilecektir.
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e) Izleme ve Degerlendirme

Yillik gahisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi, faaliyetin gergeklestigi ildeki Yatirnm Destek

Ofisi tarafindan yapilacak olup sonug ve ¢ikti hedefleri lizerinden degerlendiriime gergeklestirilecektir.

4.5. Ajans Destekleri

Yerel Kalkinma Firsatlari Ajans Destekleri kapsaminda yurutulecek programlar asagida yer almaktadir:

4.5.1. Proje Teklif Cagrilari

a) Amag

Kalkinma Ajanslarinin kurulug amaci; kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is
birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel potansiyeli harekete
gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve programlarda 6ngdérilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak
bdlgesel gelismeyi hizlandirmak, surdurilebilirligini saglamak, bdlgeler arasi ve bdlge ici gelismislik

farklarini azaltmaktir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bu amaglara ulasabilmek icin en énemli araclardan biri bdlge planlaridir. Katilimci sireclerle hazirlanan
Bolge Planinin tg temel gelisme ekseni ise; Uluslararasi Alanda Yiksek Rekabet Giicli, Beseri Gelisme ve
Sosyal icerme, Dengeli Mekansal Gelisme ve Sirdiriilebilir Cevre olarak belirlenmistir. Bu gelisme
eksenlerinin altinda yer alan éncelik ve tedbirler, bdlgenin gelismesi icin plan dénemi boyunca yapilacak

faaliyetler ve ulasilmasi amagclanan hedefler icin yol gosterici olacaktir.

Bu gelisme eksenleri altinda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasabilmek amaciyla, 5449 sayili Kanuna,
Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yo&netmeligine, Bolge Planina ve Destek Ydnetimi
Kilavuzunda belirtilen kriter ve standartlara uygun olarak, BEBKA tarafindan boélgede mali destek

programlari yiritilmekte ve projeler finansman yoninden desteklenmektedir.

Buna istinaden, 2019 yilinda Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek Programi yuritilmesine
baslanmistir. Programa 65 adet proje bagvuru olmustur. Bu projelerden 27 adedi ile sézlesme
imzalanmistir. 26 adet projenin uygulama sureci 2021 yilinda tamamlanmigtir. Nihai 6deme sureglerinin

2022 yilinda tamamlanmistir.

C) Cikti Hedefleri

2019 yil Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Mali Destek Programi faaliyetlerine iliskin ¢ikti gdstergeleri
asagidadir:
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Tablo 19. Proje Teklif Cagrilan Cikti Gostergeleri

Gosterge Adi Gergeklesen Dogrulama Kaynagi
Mesleki Egitimin Gelistiriimesi Milyon 15 14,9 BEBKA
Mali Destek Programi TL

kapsaminda gergeklesen
destek tutari
Mesleki Egitimin Geligtiriimesi Adet 27 27 BEBKA
Mali Destek Programi
kapsaminda desteklenen
proje sayisi

d) Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda basarili bulunup destek sdzlesmesi imzalanan Projelerde mal ve hizmet satin
almalarinin sunulan teknik sartnamelere uygun olarak gerceklestiriimesi, s6zlesme yukudmlaliklerinin

yerine getiriimesi ve surecin sdzlesmelerde belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasi temin edilmistir.

4.5.2. Gidiimlii Proje Destegi

a) Amag
Bolgede 6ne ¢ikan sektdrlerin ihtiya¢c duydugu alanlarda insan kaynaklarinin gelistiriimesi ve nitelikli ara

eleman ihtiyacinin karsilanmasidir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Belirtilen amag dogrultusunda uygulamali mesleki egitim merkezi kuruimasina Ajans tarafindan destek
verilecektir.

Buna istinaden, Eskisehir Sanayi Odasr’nin bagvuru sahibi, Eskisehir Calisma ve is Kurumu il MGdirltgi,
Eskisehir Osmangazi Universitesi ve Eskisehir il Milli Egitim MdurlGginiin proje ortadi oldugu “Eskisehir
Mesleki Egitim Merkezi” Gudimli Projesinin uygulama sureci 09.07.2020 tarihinde imzalanan sézlesme

ile baslamistir. Proje slre kisaltma talebi sonrasi 04.08.2021 tarihinde tamamlanmis ve 27.10.2021

tarihinde nihai 6demesi yapilmigtir.

C) Cikti Hedefleri

Tablo 20. Gudumlii Proje Cikti Gostergeleri

Gosterge Adi Birim Hedef Gergeklesen Dogrulama Kaynag

Kurulacak Mesleki Egitim Merkezi Sayisi Adet 1 1 BEBKA

d) Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda basarili bulunup destek sdzlesmesi imzalanan yararlaniciya, uygulama ve izleme
sirecine iliskin olarak egitimler verilecektir. S6zlesme yukiumldliklerinin yerine getirilmesi saglanmis ve

sirecin sozlesmelerde belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasi temin edilmistir.
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4.5.3. Fizibilite Destegi

a) Amag

TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik bdlgesinde yerel ve bodlgesel kalkinmaya ivme kazandiracak yatirim ve
projelere iligkin fizibilite calismalarina destek saglamaktir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bolgesel gelismeyi hizlandirmak, surdartlebilirligini saglamak, bdlgeler arasi ve bdlge ici gelismislik
farklarini azaltmak amaciyla kalkinma ajanslarinin verdigi desteklerden biri de “Fizibilite Destegi"dir.
Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yénetmeliginin 27. maddesinde belirtildigi Uzere; Ajans,
bélgenin kalkinmasi ve rekabet giici agisindan 6énemli firsatlardan yararlaniimasina, bdlge ekonomisine
yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine, bolgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine yonelik

projelerin fizibilite galismalarina dogrudan mali destek verebilir.

C) Cikti Hedefleri

Tablo 21. Fizibilite Destegi Cikti Gostergeleri

Gosterge Adi Hedef Dogrulama Kaynagi
Gudumla projeye donusen fizibilite raporu sayisi Adet 1 BEBKA Gudumli Proje
Basvurulari
Destek kapsaminda yaptirilan fizibilite galismasi Adet 5 Program Kapanis Raporu

d) Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda basarili bulunup destek sbdzlesmesi imzalanan yararlaniciya yonelik fizibilite
desteginin uygulama ve izleme strecine iligkin olarak egitimler verilecektir. S6zlesme yikumliliklerinin
yerine getiriimesi sadlanacak ve sirecin sdézlesmelerde belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasi temin

edilecektir.

45.4. Teknik Destek

a) Amag¢

TR41 Bolgesindeki yerel aktdrlerin bdlgesel kalkinma agisindan énem arz eden, ancak kurumsal kapasite
eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama agamalarinda sikinti ile karsilagilan galismalarina; egitim alinmasi,
program ve plan hazirlanmasina katki saglanmasi, danigsmanlik hizmeti alinmasi gibi kurumsal nitelikli ve

kapasite gelistirici faaliyetler ile destek saglamaktir.
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b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

oy

“Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmeligi’nin 32. maddesinde yer aldigi sekliyle
ajanslar, yerel yonetimlerin basta planlama g¢alismalari ile bolge plan ve programlarini uygulayici veya yerel
kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve boélgedeki sivil toplum
kuruluslarinin yerel ve boélgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek ¢alismalari igin egitim verme, program
ve proje hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman personel gérevlendirme, danigsmanlik saglama, lobi
faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri

saglayabilmektedir.

C) Cikti Hedefleri

Tablo 22. Teknik Destek Cikti Gostergeleri

Gosterge Adi Hedef Dogrulama Kaynagi
Teknik Destek Kapsaminda Diizenlenen Egitimlere Kisi 500 Proje Nihai Raporu
Katilan Kisi Sayisi
Teknik Destek Faaliyetinden Dogrudan Faydalanan Kigi 8 Proje Nihai Raporu
STK Sayisi
Teknik Destek Kapsaminda Danismanlik Hizmeti Kisi 100 Proje Nihai Raporu
Alan Kisi Sayisi
Teknik Destek programindan faydalanan Adet 30 Proje Nihai Raporu
kurum/kurulug sayisi
Proje Hazirlama Becerisi Kazanan Kisi Sayisi Kisi 50 Proje Nihai Raporu

d) Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda basarili bulunup destek s6zlesmesi imzalanan yararlaniciya yonelik teknik destegin
uygulama ve izleme sirecine iliskin olarak bilgilendirme yapilacaktir. Hizmet satin almalari sunulan teknik
sartnamelere uygun olarak Ajans tarafindan gergeklestirilecektir. Sézlesme ylikumlillklerinin yerine
getiriimesi saglanacak ve surecin sdzlesmelerde belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasi temin

edilecektir.

5. SOSYAL GELISMEYi DESTEKLEME PROGRAMI (SOGEP)

a) Amag

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)in amaci, basta sosyo-ekonomik gelismiglik dizeyi
dusuk olan il ve ilgelerde olmak Gzere uygulandigi yerlerde yerel dinamikleri harekete gecirerek yoksulluk,
g6¢ ve kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlari gidermek, degisen sosyal yapinin ortaya cikardigi
ihtiyaclara karsilik vermek, toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif
katilmalarini saglamak, istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal icermeyi, sosyal girisimciligi ve yenilikgiligi

desteklemek ve sosyal sorumluluk uygulamalarini yayginlastirmaktir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhginin
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2023 Yih Merkezi Yonetim Butge Kanunu gergevesinde bdlgemizde konu ile ilgili proje gelistirme sureci

Ajansimiz tarafindan yuritilecektir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Kalkinma Ajanslari, Boélge vizyonuna ulasmak uzere cesitli proje ve faaliyetleri desteklemektedir.
Bdlgemizde sosyal gelisimin de desteklenmesi hedeflenerek toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik
ve sosyal hayata daha aktif sekilde katilmasinin saglanmasi amaciyla Ajansimiz, Sosyal Geligsmeyi
Destekleme Programini (SOGEP) yuratmustur. Program ile kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler ve

sivil toplum kuruluslarinin projelerine destek verilecektir.

Program kapsaminda belirlenen éncelikler kapsaminda; istihdamin artirlmasina amaciyla mesleki bilgi ve
becerilerin gelistiriimesi ile bdlgedeki ihtiyaglara uygun alanlarda nitelikli ve Gretken beseri sermayenin
gelistirilmesi, sosyal girisimlerin kurulmasi ve kapasitelerinin artiriimasi, istihdam edilebilirlie ve sosyal
icermeye iliskin yenilikgi modeller gelistiriimesi, sosyal girisimcilik ve sosyal yenilikgilik alanlarinda hizmet
veren hizlandirici programlarin uygulanmasi, toplumun dezavantajli kesimlerinin yasam kalitelerinin
yukseltiimesi ve bu kesime sunulan hizmetlerin kalitesinin artiriimasi, sosyal sorunlarin ¢dzimuinde sosyal
sorumluluk uygulamalarinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu amagla Ajansimiz SOGEP kapsaminda

kamu kurum ve kuruluslarina, yerel ydnetimlere, bélgedeki sivil toplum kuruluglarina destek saglayacaktir.

C) Cikti Hedefleri

Tablo 23. SOGEP Cikti Gostergeleri

Gosterge Adi Birim Hedef Dogrulama Kaynagi

Program kapsaminda gerceklesen destek tutari Milyon TL 283%° BEBKA

d) Izleme ve Degerlendirme

izleme ve Degerlendirme Birimi, SOGEP kapsaminda desteklenen projelerin satin alma, izleme ve

degerlendirmesini yapacak, sonug ve ciktilarin takibini gerceklestirecektir.

6. URETEN SEHIRLER PROGRAMI

a) Amag

Ureten Sehirler Programinin amaci; sanayinin llke genelinde dengeli gelisimi ve bliyime odaklarinin
uluslararasi alanda rekabetgi bir Uretim yapisina kavusmasi igin, isletmelerin kiiresel Gretim sistemlerine

entegrasyonunun guglendiriimesi, sehirlerin uluslararasi erisilebilirliginin ve kentsel yasam kalitesinin

392019, .2020, 2021 ve 2022 SOGEP MDP’ler kapsaminda projeler heniiz tamamlanamadigi igin gergeklesen tutarlar
net degildir. Ancak, 2019-2021 SOGEP projeleri toplam destek tutari onaylanan butge artislari sonrasi 20,7 milyon. TL,
2019-2022 SOGEP projeleri toplam destek tutari onaylanan bltge artislar sonrasi 27,6 milyon TL'dir. 2022 SOGEP
projelerinin sézlesme sureci henuz baglamamistir.
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yukseltiimesi, sanayi, teknoloji ve yenilik altyapilar ile beseri sermaye ve kurumsal kapasitelerinin
gelistiriimesidir. Bélgemizde konu ile ilgili proje gelistirme siirecinde Anadolu Universitesi tarafindan Ureten
Sehirler Programi Gudimla Proje formatinda uygulanacak bir proje basvurusu yapilmistir. Bu kapsamda
2021 yihnda “Eskigehir Oyun ve Animasyon Gelistirme Merkezi” kurulmasi ¢calismalar ele alinmistir. S6z
konusu proje destek almaya hak kazanmis olup proje uygulama sireci devam etmektedir. 19.01.2022
tarihinde s6zlesmesi imzalanan projenin 19.04.2023 tarihinde tamamlanmasi 6ngoérilmektedir.

Ureten Sehirler Tematik Teknik Destek Programi kapsaminda ise 2023 yili igin Temiz Uretim Danismanlik
Programinin Eskisehir ilinde gergeklestiriimesi planlanmaktadir. Programa iliskin hazirlanan taslak basvuru
rehberi Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'na iletilmistir. Programin amaci; Eskisehir ilinde imalat sanayii 6zel
sektor kuruluglarinin kapasitesinin gelistiriimesi, verimliliginin artirilmasi ve surdurdlebilirligin saglanmasi
amaciyla, temiz Uretim konusunda teknik destek saglamaktir. Programin dnceligi ise Eskisehir ilinde imalat
sanayiinde faaliyet gosteren isletmeler igin verimliliginin artirlmasi ve g¢evreye duyarli Gretimin
desteklenmesi amaciyla temiz Uretim etit ve analizlerinin gerceklestirimesidir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'nin 2023 Yili Merkezi Ydénetim Butce Kanunu gercevesinde bdlgemizde konu ile ilgili proje

yuritme slreci Ajansimiz tarafindan gergeklestirilecektir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Oyun ve Animasyon Gelistirme Merkezi ile Anadolu Universitesi’nin bagvuru sahibi oldugu proje ile
animasyon teknolojileri ve oyun gelistirme alanlarinda faaliyet gostermekte olan veya gosterme ilgisi olan
ekiplere cesitli destekler saglayarak sektoérin guglenmesini ve sektdr paydaslarinin saglikh bir ekosistem
olugturmasini saglayacak kulucka merkezi kurulmasi planlanmaktadir. Projenin kapsami oyun ve
animasyon alanlarinda egitim/mentorluk/danismanlik hizmetleri; teknik altyapinin kullanimini igeren
uygulamali faaliyetlerin bir arada yuratildagad bir 6n kulugka/kulugka modelini igletmektir. Oyun ve
Animasyon Gelistirme Merkezi isimli yapinin hedef kitlesi gengler/6grenciler ve akademisyenler, freelance
calisanlar, oyun ve animasyon sirketleri, yatinmci gruplar, ETGB, Ticaret Odasi-Sanayi Odasi-Yerel idari

Yapilar ve TTO’lar-Kulugka Merkezleri ve Hizlandiricilardir.

Ureten Sehirler Tematik Teknik Destek Temiz Uretim Danismanlik Programi kapsaminda yapilacak et
calismasi ile tesiste kullanilan girdi (su, hammadde, ambalaj vb.) ve enerji kaynaklari kullaniminin tim
sureclerde ol¢ulmesi ve analizlerinin yapilmasi sonrasinda girdi, kaynak ve sureclerin yonetimi i¢in tasarruf

potansiyelleri belirlenecektir.

C) Cikti Hedefleri

Tablo 24. Ureten Sehirler Programi Cikti Gostergeleri

Gosterge Adi Hedef Dogrulama Kaynagi

Ureten Sehirler Giidiimlii Proje kapsaminda gergeklesen
destek tutar
Ureten Sehirler Tematik Teknik Destek Programi Milyon TL 2 BEBKA
kapsaminda gergeklesen destek tutar

Milyon TL 2.5 BEBKA
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d) Izleme ve Degerlendirme

izleme ve Degerlendirme Birimi, Ureten Sehirler Programi kapsaminda desteklenen projenin satin alma,

izleme ve degerlendirmesini yapacak, sonug ve ¢iktilarin takibini gergeklestirecektir.
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7. SONUC ve DEGERLENDIRME

Bolge Planinin gelisme eksenleri esas olmak lizere amag, hedef ve stratejileri dogrultusunda bdlgenin
mevcut durumu ve potansiyeli dikkate alinarak belirlenen Sonu¢ Odakli Programlarin gelistiriimesi 2023
yilinda da devam edecektir. Bolgedeki paydaslarin yetkinlikleri, insan kaynaklari ve bit¢e durumlari géz
onlne alinarak goérev paylasimlari yapilacak ve bdlgenin kalkinma hedeflerine ulasma yolunda somut
adimlar atilacaktir. 2023 yili ve sonrasinda Sonu¢ Odakh Programlarin uygulama c¢alismalarina hiz
verilecek mali ve teknik destekler bu stratejik alanlara odaklanacaktir. Ek olarak 2023 yili itibariyla, 2023

yili sonrasi i¢in hazirlanacak olan yeni boélge plani calismalarina da yogunlasilacaktir.

Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakh Programi kapsaminda hem ajansimizin belli alanlara odaklanmasi
hem de bolge potansiyelinin degerlendirilebilmesi amaciyla 2019 yili igcerisinde hazirlanan ve 2020 yilinda
nihai hale getirilen TR41 Bdlgesi Yenilik ve Akilli Uzmanlasma Strateji Belgesi dogrultusunda ortaya
konulan alanlara yonelik odakli sektérel ihtisaslagsma, kiimelenme, yonetim danismanligi ve mali destek
programlarinin olusturulmasi amaglanmaktadir. BEBKA koordinatérliglnde, universite-sanayi is birligini

destekleyici faaliyetler ele alinacaktir.

Yine ilgili Sonug¢ Odakli Program kapsaminda 2014 yilindan beri siirdiriilen Endistriyel Simbiyoz Programi
kapsaminda sinerjilerin hayata gecirilmesi, gerekli sistematigin olusturulmasi ve surduarulebilirligin
saglanmasina yonelik 6nlemlerin alinmasi igin galismalar baslatiimistir. 2018 yilinda Endistriyel Simbiyoz
Mali Destek Programi'na ¢ikilmis olup, 2019 yilinda bdlge illerinde temiz Gretim egitimleri verilmis ve
OSB’lerde simbiyoz olanaklarinin arastiriimasi icin projeler yuruttilmuastir. 2020 yilinda ¢ikilan Yenilik ve
Verimlilik Mali Destek Programi ile kaynak verimliligi odaginda, yalin dretim, enerji verimliligi, vb. konularda
bolgede kurumsal kapasitenin artirlmasina yonelik programlar 2023 yilinda da yirutilmeye devam
edilecektir. Ureten Sehirler Tematik Teknik Destek Programi kapsaminda 2023 yili igin Temiz Uretim
Danismanlik Programinin Eskisehir ilinde gerceklestiriimesi planlanmaktadir. Programin amaci; Eskisehir
ilinde imalat sanayii 6zel sektoér kuruluslarinin kapasitesinin gelistiriimesi, verimliliginin artirlmasi ve

surdurulebilirligin saglanmasi amaciyla, temiz tretim konusunda teknik destek sadlamaktir.

2012 yilinda Uzerinde calisiimaya baslanan girisimcilik konusunda ise faaliyetler 2023 yilinda artarak
devam edecektir. Girigimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programi altinda girisimcilik
ekosisteminin gelistiriimesine yonelik bilgilendirme ve teknik altyapinin gelistiriimesine yonelik yonlendirici
faaliyetler 2023 yili igin planlanmaktadir. Bu kapsamda, 2023 yilinda teknoloji ve sosyal odakl girisim
hizlandirma ve inovasyon odakli mentorluk programi ¢alismalarina devam edilmesi hedeflenmektedir. 2023
yilinda bolgemizdeki girisimcilik ekosisteminin finansman enstrimanlarina yogunlasiimasi planlanmaktadir.
Bu enstrimanlar iginde 2022 yilinda ilan edilen Bolgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi ve
Kaynak ¢agrisi dnemli bir rol oynayacaktir. Cagri kapsaminda sézlesme imzalanacak Girisim Sermayesi
Yatinm Fonlarinin bélgemizdeki startuplara yénelik yapacagi yatirimlar ekosistemi gliclendirecektir.

2009 yilindan beri odak alanlarimizdan biri olan turizm ve kirsal kalkinma konusunda 2020 yil igin
kurgulanan Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim Sonu¢ Odakli Programi’na 2023 yilinda da devam

edilecektir. Bu programla bolgemizde kir-kent dengesinin gézetilerek kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin
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cesitlendiriimesi ve geligtiriimesiyle surduarulebilir kirsal kalkinmanin saglanmasi; yerel zenginliklerin ve
turizm potansiyelinin degerlendirilerek turizmde rekabet giictiniin artirilmasi hedeflenmistir. Turizmde Urln
ve hizmet cesitliligi ile kirsalda uretilen tarimsal ve geleneksel Urinlerin katma degerinin ve pazarlama

imkanlarinin artirilmasina yonelik ¢calismalar yuratulecektir.

Kurumsal Geligim kapsaminda, sektdrel sonu¢ odakli programlar kapsamindaki faaliyetlerle ilgili olarak
izleme ve de@erlendirme faaliyetleri, projelerin sonlandiriimasi ve kapanis faaliyetleri gibi tim sireclerin

takibi ve raporlanmasi Ajansimiz tarafindan gercgeklestirilecektir.

Ajans nitelikli insan kaynaklari ile bolgedeki diger kamu kurum ve kuruluslarinin galismalarina destek
saglamakta, gesitli is birliklerinin gelistiriimesine ve rutin faaliyetler disinda kapasite gelistirici faaliyetlerin

kurum ve kuruluslarin giindemine gelmesine ve yuritilmesine éncilik etmektedir.

Kurumsallagsma anlaminda, personelin teknik kapasitesinin en Ust seviyeye ¢ikarilmasi ve yeni ise alinan
personelin bdlgeyi derinlemesine tanimasina yonelik olarak egitim ve inceleme calismalarinin devam
ettiriimesi ve bolgeye yonelik stratejik karar alabilecek kurum konumunun kuvvetlendiriimesi

hedeflenmektedir.

Ajans sahip oldugu insan kaynaklari ile Ajansin olanaklarini etkin bir sekilde kullanarak Bolge Plani
vizyonunu hayata gecirmeyi hedeflemektedir. Bu hedefe ulagsmadaki temel araci ise insan kaynaklari
politikasi ile belirlenmis cercevede personelin egitim altyapisidir. Diger yandan bu dénemde Ajansin

kurumsal altyapisinin gelistiriimesi planlanmaktadir.

2016 yih mali destek programiyla ilgili olarak uygulama sonrasi etki degerlendirme raporu hazirlanmis,
2022 yil Haziran ayinda Bakanlhga iletiimistir. Bu analizden ¢ikan sonuglar degerlendirilerek, programlarin

yapilandiriimasi ve izleme sureclerinde iyilestirme amach gerekli tedbirler alinacaktir.

2018 yili mali destek programlarinin etki degerlendirme ¢alismalarinin da Ajans uzmanlari tarafindan 2023

yili icerisinde tamamlanmis olmasi dngoérilmektedir.

Gerek yerli gerekse de yabanci yatirimci igin 6nem arz eden bir konu haline gelen yatinma uygun yerlerin
onceden belirlenmesi ve sistematik bir yapida yatirrma uygun yerlerin saptanmasi igin gerekli cahismalar

2023 yilinda yurutulecektir.

Ayrica, Bursa, Eskisehir ve Bilecik’teki yatinm destek ofisleri yatirrm destek ve tanitim faaliyetlerini daha
etkin ve hizli bir sekilde gerceklestirilecektir. Bolge illerindeki ofisler, o bdlgedeki yatirimcilara ve yatirim
imkanlarina dair daha net bir bakis agisi ve daha yakin bir sosyal sermaye agi kurulabilmesine imkan
verecektir. Yeni tesvik sistemi kapsaminda Ajanslara verilen gdrevler dogrultusunda yatirim tesviklerinin

izleme faaliyetleri devam edecektir.

Yerel Kalkinma Firsatlan altinda, sonug odakli programlar binyesinde yer almayan proje ve faaliyetlere
yer verilmistir. Bu kapsamda, Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri, Is Birligi ve Koordinasyon
Faaliyetleri, Kapasite Gelistirme Faaliyetleri, Tanitim ve Yatinm Destek Faaliyetleri, Proje Teklif Cagrilari
ve Gudumli Proje Destekleri yuritilecek olup bdlge illerinde gergeklestirilebilecek gidiumli proje fikirlerinin
hayata gecirilmesi saglanacaktir. Dolayisiyla olasi gudimll proje uygulamalarinin 2023-2024 yillarinda

yapilmasi planlanmaktadir
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