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YONETICI OZETi

On Birinci Kalkinma Planinda; isglcUinin daha verimli sektorlere ve alanlara yonlendirilmesi,
egitim ve istihndam iliskisinin gdzetilmesi, isglcUnun niteliklerinin artiriimasi, kadinlarin isgtclne
katihminin tesvik edilmesi, genclerin isglcl piyasasinda ihtiya¢c duyulan mesleki beceriler ile
donatilarak istihdama dahil edilmesi temel 6ncelikler arasinda yer almaktadir. (SBB, 2019)

TUIK verilerine goére Turkiye'de 2020 yilinda %13,4 olan issizlik orani, TR41 Bdlgesi'nde %98
olmustur. Calismada, On Birinci Kalkinma Plani temel dncelikleri ve TR41 Bolge Plani kapsaminda
Bilecik'teki isguUcu piyasasinin mevcut durumu ve potansiyeli arastiriimistir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) TR41 Bolge Planinda (2014-2023), bdlgenin
gelisme eksenlerinden biri olarak "Uluslararasi alanda yuksek rekabet glcU” belirlenmistir.
Uluslararasi rekabetin en onemli bilesenlerinden biri de sUuphesiz ihtiyaglara cevap verebilen,
kendini slrekli gelistiren nitelikli isglcUnin varhdidir. TR41 bolgesi 6zelinde de basta sanayi
sektorl olmak Uzere tarim ve hizmetler sektorinde nitelikli mesleki ve teknik egitim almis, kendini
cadin gereklerine gore yenileyen isglclne ihtiyac duyulmaktadir. Bu baglamda yine s6z konusu
Bdlge Plani galismasinda “isglcu niteliklerinin ve istihdamin sektorlerin ihtiyaglari dogrultusunda
sekillendirilmesi ve gelistiriimesi” kudresel rekabetin gelistirilmesi amacina hizmet edecek bir
oncelik alani olarak belirlenmistir (BEBKA, 2014). Bolge Plani 6ncelikleri dodrultusunda Ajans
tarafindan "il Dizeyinde Calismayan, Egitim ve OJretimde Olmayan Genglik (NEET) Arastirmasi”
gerceklestirilmistir (BEBKA, 2020). Calisma sonucunda istihdam politikalarinin basariya ulasmasi
icin oncelikle egitim politikalariyla bltlnlesmesi gerektidine vurgu yapilmis; meslek liselerinde ve
meslek ylksek okullarinda verilen e§itimlerin sanayicinin ihtiyaci ile uyusmasinin dnemli oldugu
belirlenmistir.

Bilecik ili, yurtici ve yurt disi pazarlarina yakin olmasi ve gelismekte olan ulasim agi ile lojistik bir
avantajasahiptir.Zenginyeraltikaynaklarisayesinde madenciligingelismisolduguilinekonomisinde
en dnemli pay mermer ve seramik sektdriine aittir. Onemli paya sahip diger sektérler ise metal
makine, kimya ve gida sektérleridir. Ucl Bilecik Merkez'de olmak tizere toplam 7 Organize Sanayi
Bolgesi bulunan Bilecik'te yeni yatirimlar yapilmaya devam etmektedir. Her gegen yil sanayisini ve
altyapisini gelistirmekte olan Bilecik Uretime, istihdama ve ihracata daha ¢cok katki sagdlamaktadir.
Galismada Bilecik'te artan yatirm talepleri ile birlikte isglcu talebinin de artmasi ile birlikte
isglcU arzinin bu ihtiyaci karsilayip karsilamadigdi sorusuna yapilan firma ziyaretleri ile cevap
aranmaya calisiimistir. isverenin ihtiyac duydugu nitelikte isglicii bulunamamasi, isglci arzinin
istenilen niteliklerde gelistirilse bile is eslestirme sistemlerinin yeterli olmamasi, calisma cadindaki
nUfusun isglcl piyasasinda dogru alanlara yonlendirilememesi gibi sorunlardan kaynakli issizlik
olabilmektedir. Bilecik'teki issizligin nedenlerine ve yasanan sorunlara ¢6zUm olabilecek onerilere
galismamizda deginilmistir.
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GIRIS

Bolgesel kalkinma hedeflerinin gerceklestiriimesinde mevcut isgucu planlanmasi ve isglcunun
Uretim faktorleri icinde etkin bir sekilde dederlendirilmesi dnemli bir rol oynamaktadir. Etkin
ve verimli bir sekilde bodlgesel Uretime dahil olan isgucu bodlgesel refah seviyesini olumlu yonde
etkileyecektir. isglictine ydnelik ulusal politikalar gibi her bdlgenin kendisine yénelik degerler ile

bolgesel isglct piyasalari politikalari bdlgesel kalkinmada dnemli bir yere sahiptir (Han ve Kaya,
2004:120-125) (Gokge CEREV, 2019).

Bilecik'teki meslek liseleri ve meslek yUksekokul 6grencilerinin sanayi ortamindan gelen
talebi karsilayip karsilamadigini ve Bilecik'teki mevcut issizligin temel nedenlerini arastirmak
bu calismanin onceligi olmustur. Calismanin érneklemi olarak, insan kaynadi ihtiyaci daha fazla
olan, calisan sayisi 300 ve Uzeri firmalar secilmistir. Calisma yontemi olarak yari yapilandiriimig
gortsme teknigi secilmis, hazirlanan 15 sorudan olusan form ile bu firmalarin insan kaynaklari
birimleriyle gorUsmeler gerceklestiriimistir. Arastirmanin sonunda elde edilen ciktilara goére
il Milli Egitim Mudarligia bunyesinde; meslek liseleri ve meslek ylksekokullari ile gdriisme
planlanmaktadir. GorUsmelerde, elde edilen ciktilar ile atilmasi gereken adimlara althk olan
calisma de§erlendirilecek ve 2022-2023 yili Kalkinma Ajanslari icin 'Geng istihdam!' temasi
olmasi nedeniyle gelistirilecek programlarda kullanilabilecektir. i§g(JcU arz ve talebi analiz
edilerek sorunlu alanlarin  belirlendigi ve bu sorunlara ¢6zUm olabilecek &nerilerin
sunuldugdu calismanin yerelde politika yapicilara kaynak olmasi beklenmektedir.

1. MEVCUT DURUM

isglicii piyasasinin dinamik bir yapiya sahip olmasini sadlayan isglcl arzi ve talebini
etkileyen nUfustaki gelismeler, ekonomik sartlar, beseri sermayenin niteligi gibi bircok gosterge
bulunmaktadir. Bu bolimde, Bilecik'teki isgucU piyasasindaki mevcut durum, is piyasasina iliskin
egilimler ve demografik degdisim verilerle incelenmistir.

11 Bilecik ili isgiicii Verileri

Bilecik ili TR41 bdlgesi sinirlari icinde olup TUIK isglicl verilerini bdlgesel olarak aciklamaktadir.
TR41 bdlgesi ise Bursa, Eskisehir ve Bilecik ilcelerinden olusmaktadir.

Tablo 1: 15-64 yas arasi TR41 isgiicli Gostergeleri (2020)

I S N

Isglict (Bin) 1080 1577
isglictine Dahil Olmayanlar (Bin) 355 885 1240
Isglictine Katilma Orani (%) 753 36 56
issiz (Bin) 99 56 155
issizlik Orani (%) 92 11,2 9,8
istihdam (Bin) 981 441 1422
istihdam Orani (%) 68,4 319 50,5

Kaynak: (TUIK, 2021)
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2020 TUIK verilerine gdre 4.209.378 kisi niifusa sahip TR41 (Bursa, Eskisehir, Bilecik) bélgesinde
isgucune katilma orani kadinlarda %36, erkeklerde %75,3, genel toplamda ise %56 seviyesindedir.
issizlik orani ise %9,8 olarak gerceklesmistir.

Bilecik 218.717 kisi nUfusa ve 4307 m?2 yiiz dlciimine sahiptir. ildeki ntfus yoJunlugu km?de 51
kisidir.

Tablo 2: Bilecik ili 2020 Yili Niifusu

orani

Bozuyuk 16.038 53.619 7.330 %13,67
Golpazari 944 5.816 2.703 %46,48
inhisar 193 1.273 843 %66,22
Merkez 15.242 55.767 7.020 %12,59
Osmaneli 4101 14.290 2.681 %18,76
Pazaryeri 1.323 6.460 2.294 %35,51
Sogut 3.369 12.018 2.537 %2111
Yenipazar 290 1578 988 %62,671
Toplam 41.500 150.821 26.396 %17,50

Kaynak: (TUIK, 2021)

Calisma c¢adi nufusu olarak adlandirilan 15-64 yas grubu, Bilecik'te ikamet eden nUfusun
%68'ini olusturmaktadir. ildeki 2020 yilinda galisma ¢adindaki yiiz kisiye disen yash sayisini ifade
eden yasli bagimlilik orani %175 ile Turkiye orani olan %14,1'den daha fazladir. Gélpazari, inhisar,
Pazaryeri ve Yenipazar ilcelerinde bu oranin oldukca ylUksek olmasi geng nifusun gog ettiginin
gostergesidir. Geng nufusun bu ilcelerden go¢ etmesinin nedenleri arasinda is sahalarinin, sosyal
imkanlarin ve ulasim kosullarinin yetersizligi basta gelmektedir. Bu ilcelerde genellikle tarim ile
ugrasiimakta fakat sektorde yash nlfus calismaktadir. Gengler ise sanayilesmis bolgelere goc
etmistir. Bununla beraber, firmalarla yapilan gdrismelerde bazi ¢alisanlarin hem sanayide hem
de tarimsal faaliyette calismaya devam ettidi bildirilmistir.

Sekil 1. Bilecik'te Geng Go6giin Temel Nedenleri

Is Sahalarinin
Yetersizligi

Sosyal Kosullarin Ulasim Kosullarinin
Yetersizligi Yetersizligi
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1.2 Bilecik ilinde Kayith isgiicti

2021 yih Temmuz verilerinde ise sosyal guvenlik kapsaminda 217.038 kisi bulunmaktadir. Sosyal
guvenlik kapsaminda aktif calisanlarin toplam il nGfusuna orani %3219, emeklilerin toplam il
nufusuna orani %20,20 ve bakmakla yUkUmlUG tutulanlarin (yararlanicilarin) orani ise %40,18'dir.

Tablo 3: Bilecik ilinde Sosyal Giivenlik Kapsaminda Galisan Sayisi (2020-2021)

2020 2021 Temmuz

4/a) | (4/b) (4/c) | Toplam | (4/a) | (4/b) (4/c) | Toplam

Sosyal Glvenlik
Kapsaminda Aktif 54901 5.713 9.797 70.411 57.410 6.637 9562 73.609
Calisan Kisi Sayisi

Sosyal Guvenlik
Kapsaminda Aylik Alan | 28.844 8912 6.419 44175 | 29415 8.897 6.460 | 44772
Kisi Sayisi

Sosyal Guvenlik
Kapsaminda Bakmakla
YukumlIu Tutulanlarin
(Yararlanicilarin) Sayisi

53.257 | 18.318 | 16.303 | 87878 | 53.518 | 20.280 | 16.043 | 89.841

Genel Sadlik Sigortasi
Kapsaminda Tescil %18,76 %18,76
Edilenler

Kaynak: (SGK, Istatistik Yilliklar, 2020) ve (SGK, Aylik Istatistik Bliltenleri, 2021)

2020 yilinda Bilecik ilinde 4/a kapsamindaki is yerlerine bakildidinda %20,03 ile perakende
ticareti (motorlu tasit onarimi haric) birinci sirada gelmektedir. Metalik olmayan Grlnler imalati
da %26,26 ile en ¢ok isciyi bunyesinde barindirmaktadir. Toplamda 4.783 is yeri olup bu isyerleri
toplam 49116 calisana sahiptir. 23. NACE kodu ile metalik olmayan UrUnler imalati sektoru
blnyesinde; cam ve cam UrUnleri imalati, atese dayanikl (refrakter) Grlnlerinin imalati, kilden
insaat malzemeleri imalati, dider porselen ve seramik Urlnlerin imalati, cimento, beton ve kirec
imalati ile beton, gimento ve kilden yapiimis esya imalati gibi alt kollari barindirir. Diger porselen
ve seramik Urunlerinin imalati sektérinde Turkiye'nin en bUyuk firmalarindan bazilari, Bilecik'te
Uretim faaliyetlerini gerceklestirmekte ve istihdam saglamaktadir.

Tablo 4: Bilecik'teki Sosyal Giivenlik Kapsaminda Kisi Sayisi (2020)

Faaliyet Gruplari (NACE Rev.2 is veri Savisi Sigortali Tiim is Yeri Tum Sigortali
Siniflandirmasina Goére) 5y y Calisan Sayisi | Sayisina Orani | Calisanlara Orani

23 Metalik Olmayan Urtnler 12.898 %278 %26,26
ima.
41 Bina insaati 432 3.881 %9,03 %790
24 Ana Metal Sanayi 21 3.245 %0,44 %6,61
25 Fabrikasyon Metal Urtinlerin
Imalati (Makine ve Techizat 89 3.031 %1,86 %617
Haric)
47 Perakende Ticareti (.Motorlu 058 5874 %20.03 %5,85
Tasit Onarimi Haric)
10 Gida Urinleri imalati 132 1.659 %2,76 %3,38
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Faaliyet Gruplari (NACE Rev.2 is veri Savisi Sigortali Tiim is Yeri Tim Sigortali
Siniflandirmasina Gére) sy y Calisan Sayisi | Sayisina Orani | Calisanlara Orani
86 insan Saghgi Hizmetleri 60 1.658 %1,25 %3,38
56 Yiyecek Ve Icecek Hizmeti 345 1,407 %721 %2.85
Faal.
49 Kara Tasima ve Boru Hatti 516 1146 %1079 %2.33
Tasima.
42 Bina Disi Yapilarin insaati 55 1.062 %115 %216
85 Egitim 126 1.060 %2,63 %216
81 Bina Ve Cev.re Duzenleme 104 1043 %217 %212
Faaliyet.
82 Buro Yonetimi, Buro Destedi M 936 %2.32 %191
Faal.
22 Kauguk VeirrP]Iastlk Urunler 2 930 %0,46 %1,89
43 Ozel insaat Faaliyetleri 160 898 %3,35 %1,83
08 Diger Madencilik Ve Tas 04 889 %197 %181
Ocak.

29 Motorlu Kara Tasiti Ve 5 788 %0110 %1.60

Romork Im.
84 Kamu YonVe §avunma, Zor. 33 719 %0,69 %146
S0s.GUv.

46 Toptan Tic. (Mot.Ta§|t.Onar. 131 686 %274 %1.40
Haric)

14 Giyim Esyalari imalati 16 579 %0,33 %118

80 Guvenlik Vg Sorusturma 71 514 %148 %1.05

Faaliyet.
31 Mobilya imalati 29 513 %0,61 %1,04
17 Kagit \(e Kagit Urlnleri 6 457 %0113 %093
Imalati
01 Bitkisel Ve Hayvansal Uretim 67 406 %1,40 %0,83
Digerleri 1.067 5.843 %22,31 %1190
Toplam 4783 49116 %100,00 %100,00

Kaynak: (SGK, Istatistik Yilliklari, 2020)

4/a kapsaminda daimi ¢alisanlarin gunlUk kazanci 2020 yilinda 172,28 TL iken, 2021 yili Temmuz
ayinda 200,29 TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda gegici ¢alisanlarin gunluk kazanci 133,58
iken 2021 Temmuz'da 169,21 TLdir. Kamuda 2020 yili gunluk ortalama kazang 165,28 iken 2021
Temmuz'da 212,32 TL'dir. Ozel sektdrde calisanlarin giinllik ortalama kazanci ise 2020'de 16795,
2021 Temmuz'da 195,82 TLdir. Calisanlarin genel ortalama kazancina bakildiginda 2020'de
167,67 TL, 2021 Temmuz'da ise 197,25 TLdir. Bilecik'in gUnlUk ortalama kazanci dider illerle
karsilastirildidinda Bilecik 9. sirada gelmektedir. 210,67 TL ile Kocaeli 1. iken, 201,57 ile Zonguldak
2.18819 TL ile Ankara 3. ve 187,64 TL ile istanbul 4. siradadlr.
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Tablo 5: 4/a Kapsamindaki Prime Esas Ortalama Giinliik Kazanglarinin Dagilimi (2020-2021)

Daimi 17228 200,29
)
Gegici 133,58 169,21
an
Kamu 165,28 212,32
)
Ozel
0 16795 195,82
Toplam (I+1) 16767 10795
Total ' '

Kaynak: (SGK, Aylik [statistik Biiltenleri 2021) ve (SGK, Istatistik Yilliklari, 2020),

1.3 iSKUR'a Kayith isgiicii

TUIK isglictiny, istihdamda olanlar ile issizlerin toplami olarak ifade etmektedir. isgtict referans
donemi icinde ekonomik mal ve hizmetlerin Uretimi icin emek arzinda bulunan calisma cadindaki
nUfusu kapsamaktadir. ISKUR Bilecik il MUdUrliginden alinan bilgiye gére 2021 Ekim ayi itibariyle
Bilecik'teki 695 is yerinden 371 ISKUR ile is birligi yapmaktadir. isyeri sayilarina subeler dahil

edilmemistir.

10000

9214 9108
9000
8000
6872 6664
7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000
0
2015 2016 2017 2018

Sekil 2. Yillara gére Bilecik ilindeki Agik is Sayilari

7817

7348

6682

2019 2020 2020 (Ekim)

Kaynak: (Bilecik [SKUR Mdidirligd, 2027)

2021 yil Ekim itibari ile ISKUR'a kayitli isverenlerin calistirmak istedikleri calisan sayisi 7.348
kisidir. 2020 yilinda COVID-19 salgininin yaratmis oldugu olumsuz etkiler yiziinden 2020 yil acik is

ilani 2019 ve 2021 yilina kiyasla daha az tespit edilmistir.
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Sekil 3. Agik is ilanlarinin Ana Sektdre Gére Dagilimi (2021 Ekim)

Tarim; 50;
1%

insaat; 415;
6%

Hizmet; 1590;
21%

Sanayi; 5293;
72%

Kaynak: (Bilecik ISKUR MCid(irliigd, 2021)

Bilecik ilinde 7.348 kisilik acik is ilanlarinin sektorlere gore dagilimi incelendiginde %72 ile sanayi
sektdru en onde gelmektedir. Bilecik sanayisinde dnde gelen sektorler ise seramik, mermer, metal
makine, kimya ve gidadir. Bilecik sanayisi, sahip oldudu stratejik konum sayesinde yatirimcilarin
ilgisini cekmekte ve blUylUmektedir. Artan sanayilesme ile birlikte sanayi firmalarinin isglcu agigi
diger sektorlere gore daha hizli artmaktadir.

Sekil 4.Agik is ilanlarinin Meslek Gruplarina Gére Dagilimi (2021 Ekim)
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Acik is ilanlarinin meslek gruplari incelendidinde, nitelik gerektirmeyen meslekler icin 3.201
kisilik acik is ilani gozUkmektedir. Sanayi ana sektorundeki Uretim bolumlerinde calisacak olan
kisilerde genellikle nitelikli vasif aranmadidi icin acik is ilanlari dagdiliminda nitelik gerektirmeyen
meslekler adirliktadir.
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Sekil 5. Yillara Gore iSKUR ise Yerlestirme Sayilari
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. 1492

2021 Ekim'e kadar ISKUR 5.549 kisinin ise yerlesmesinde yardimci olmustur. Bu yerlestirmelerin
%66's1 erkek %34'U ise kadindir.

Sekil 6. Yillara gore iSKUR Bilecik Kayith issiz ve isglicti Sayilari
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Kaynak: (Bilecik [SKUR M(id(irl(idd, 2021)

Bilecik ilinde ISKUR'a kayitli issiz sayilari incelendiginde en fazla issiz ve kayith iscinin oldugu
yil 2019'dur. 2021 yilinda ise ISKUR'a kayitli issiz sayisi 7.479 kisi, kayith isglcl sayisi ise 17.410 kisidir.
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Sekil 7. Yillara gére iSKUR Aktif isgiicii Programi ve Katilimci Sayilari
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Kaynak: (Bilecik /$K UR Mdd(dirldgd, 2021)

Bilecik ilinde Ekim 2021'e kadar 356 program aciimis olup 1687 kisi katiim sadlamistir. Bu
programlardan 311 is edindirme programi olup 45'i meslek edindirme kursudur. is edindirme
programina katilanlar 1.224 kisi iken meslek edindirme kursuna katilanlar 463 kisidir.

Sekil 8. Agilan Aktif isgﬁcﬁ Programlarinin Meslek Gruplarina Gére Dagilimi
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ISKUR'un Ekim 20271'e kadar actidi aktif isglicii programlarindan 125 tanesi tesis ve makine
operatorleri ile montajcilara yonelik olmustur.
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2. ISGUCU ARASTIRMASI SONUGLARI

9-30 Eylul 2021 tarihleri arasinda Bilecik Yatirim Destek Ofisi uzmanlari tarafindan; Bilecik ilinde
faaliyet gosteren 300 ve Uzeri calisana sahip firmalarin insan kaynaklari birimleri ile ortalama 25
dakika sUren mulakatlar gergeklestirilmistir. Hedef grup olarak bu firmalarin belirlenmesinin
sebebi ylksek istihdam saglama potansiyellerinin olmasidir. Calisma kapsaminda toplam 17 firma
ile gérisme saglanmistir.

21 Calisan Profili

Gorusme gergeklestirilen 17 firmanin toplam ¢alisan sayisi 15.535'dir. Bu calisanlarin %83,97'sini
maviyaka olustururken %16,07'sini beyaz yaka olusturmaktadir. TUm ¢alisanlarin cinsiyet dadilimina
bakildidinda ise %17,24'G kadin, %82,76'sinI erkekler olusturmaktadir. Kadin galisan dagiiminin az
olmasinin nedeni demir-celik sektorinde bulunan firmalarda kadin calisan sayisinin yok denecek
kadar az olmasidir. Calisanlar, adirhkh olarak 25-40 yas arasindadir ve ¢codu lise mezunudur.
Calisanlarin ortalama kidem sUresi soruldugunda firmalar agirlikla 5 yil cevabini vermistir.

Sekil 9. Firmalarin Calisan Profilleri
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2.2 Galisan Temininde Giligliik Cekilen Pozisyonlar

Yapilan gértsmelerde firmalarin mavi yakall ¢alisan bulma konusunda sikinti cektikleri
gérilmistir. ihtivac duyulan pozisyonlar; makine bakimci, elektrik bakimci, CNC operatérd,
kumlama operatdru, tornaci, zimpara polisaj, talash Uretimde calisacak eleman, kaynakgi,
elektrikeidir.
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Sekil 10. ihtiyag Duyulan Pozisyonlarin Dagilimi (Kisi Sayisi)

Vasifsiz Eleman = ()
Makine Bak|m | 9
Elektrik Bakim s /

CNC Operatorii  ——

Forklift Operatorii  n————— J

Elektrikci  n—— 3

Kaynakgl .
Tir Soforii
Kepce Operatorii e
Tornacl e |
Talash Uretim o 1
Zimpara Polisaj e
Kumlama Operatori e 1
Bakim ve Cesitli Hat Operatorleri  mm—
Kalipg e 1
Mekanikci ~ m—]
Ascl (Erkek) |

0 2 4 6 8 10 12

Kaynak: Anket verileri

Firmalardan 10'u vasifsiz mavi yakall calisan bulmakta gucltk cektiklerini ifade ederken, 9'u
makine bakimda 4'UG elektrik bakimda calisacak personel ve CNC operatéru bulmakta guglik
cektiklerini belirtmislerdir. Bilecik'te seramik sektorlt en fazla ¢alisan bulunduran sektérdur. Anket
gorusmeleri neticesinde, seramik sektdru firmalari ise alimlarda genellikle vasif aramazken, én
lisans programlari veya meslek liselerinin seramik bdlumunden mezun olanlara éncelik verdiklerini
belirtmislerdir. Metal-makine sektérinde gerceklestirilen anket godrlUsmelerinde ise ihtiyag
duyulan pozisyonlar; talash Uretim ile ilgili olanlar, kaynakgl, tornaci, zimpara polisaj, makine bakimci
olduguna degdinilmistir. Makine bakim ve elektrik bakim elemani ile elektrikci pozisyonunda
calisana ise dider sektorlerden gorusllen firmalarda da ihtiyac duyuldugdu gozlemlenmistir.
Firmalarin adirlikh Bilecik'te ikamet eden ¢alisanlari bulunmakta olup, sunduklari servis imkani ile
BozUyUk ve Eskisehir'den de calisanlari bulunmaktadir.

Calismada yer alan firmalar beyaz yakali eleman temininde genellikle zorluk yasamadiklarini
belirtirken, metal makine sektdrinde Metalurji ve Malzeme MUhendisi ve Endustri MUhendisi
ihtiyaci ile seramik sektdrinde tecrubeli Yazilim MUhendisi intiyacl oldugu gorilmustir. Metaldrji
ve Malzeme Mihendisligi bolimi Bilecik Seyh Edebali Universitesi'nde bulunurken 2021 yilinda
ogrenci alimi gerceklesmemistir. Yazihm MuUhendisligi ve EndUstri MUhendisligi bolumleri ise
Bilecik Seyh Edebali Universitesi biinyesinde yer almamaktadir. Endistri Miihendisligi, MetalUrji
ve Malzeme Muhendisligi bolumleri gevre iller olan Bursa ve Eskisehir'deki Universitelerde
bulunurken Yazilim MUhendisligi bolimU bulunmamaktadir fakat Bilgisayar MUhendisligi bolimu
bulunmaktadir.

Yapilan gorismelerde firmalarin mavi yakal calisana ivedilikle ihtiyac duydudu, bunun icin
kurumsal ilanlarin yaninda, diger sehirlerde issizlerin yogunlukla sosyallestidi mekanlarda da ise
alim ilani verdikleri 6grenilmistir. Firmalar, vatandaslida gecmemis gdcmen calistirmadiklarini
vurgulamislardir. S6Jut ilgesinde bulunan seramik firmalari adirlikli ihracat odakli calismakta
olup, Cin'in seramik piyasasindan cekilmesi ile yasanan talep artisini karsilamak icin kapasitelerini
artirmiglardir. Bilecik Merkez ve Sogut ilgeleri yeni yatirimlar aldikga is¢i temininde sorunlar
yasanacadl ongériulmektedir.
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2.3 Calisan Maagslari

Mavi yaka ¢alisanlar genelikle asgari Ucretle ise baslamaktadir. Maas politikalari ylksek olan
ya da yol, yemek, ikramiye gibi sosyal yardimlarla maasa ek katkida bulunan firmalarin galisan
bulma konusunda sikinti yasamadigi gorulmustir. Asgari Ucret politikalarinin isin adirhgina gore
duzenlenmemesi isguclnu sanayi yerine hizmet sektorinde calismaya itmektedir. Ayrica yapilan
gorlsmelerde; Bilecik ilinde calisan iscilerin Gebze ya da Tekirdagd'daki gibi sanayi odakli bir
kariyer planlarinin olmadid, aile topraklarinda geleneksel tarim faaliyeti icerisinde olmaya devam
ettikleri, sanayi sektorinde galisma nedenlerinin cogunlukla sigorta primlerinin dlzenli ddenmesi
ve sosyal sebepler oldugu iletilmistir.

Beyaz yaka personelin maas bilgisi konusunda firmalar g¢ekingen davranmis olup, bilgi
paylasan firmalarda ortalama maasin 5500 TL oldudu gortlmustlr. Beyaz yakali calisan bulmada
bircok firma sikinti yasamamaktadir. Genellikle istenilen &zel niteliklerde beyaz yakall ¢alisan
bulunabilmektedir.

Firmalar arasinda sendikal faaliyetlerin cok yaygin olmadidi ancak mavi yaka basta olmak
Uzere calisanlarin, saglanan ek imkanlar sebebiyle sendikasi bulunan firmalari tercih ettikleri
gorulmustdar.

2.4 iISKUR'Ia is Birligi

13.02.2011 tarihli ve 6111 sayili Kanun kapsaminda tesvikten yararlanma sartlarini tasiyan, MYK
(Mesleki Yeterlilik Kurumu) Mesleki Yeterlilik Belgesi sahibi kisilerin sigorta primlerinin isveren
hisselerine ait tutari issizlik Sigortasi Fonundan karsilanabilmektedir. (Seviye Uluslararasi Mesleki
Yeterlilik Bilgilendirme Limited Sirketi, 2021). Bazi meslek kollarinda MYK yeterlilik belgesi
alinmasi zorunlu tutulmustur. Gérustlen firmalardan bircodu MYK kapsaminda tesviklerden
faydalanmaktadir. Firmalar, calisanlarina MYK'nin zorunlu tuttugu egitimleri aldirirken ayrica
ISKUR isbasi egitimlerinden de faydalanmaktadirlar. En ¢ok aldirilan egitim makine bakim ile
ilgili olurken, onu kaynakgilik ve seramikgilik ile ilgili egitimler takip etmektedir. Aldirilan diger
egitimlerin dagdilimi Sekil 9'da verilmistir. Firmalar, calisanlarina aldirdiklari mevcut egitimler
disinda ek bir egitim aldirmaya ihtiyac duymadiklarini belirtmislerdir. Gortsllen firmalar arasinda
kaynakgi bulunamadidi icin kaynakgl olarak yetistirmek Uzere kadin personel istihdam eden
orneklere rastlanmis olup bu firmalarca, yurtdisinda kadinlarin Turkiye'de geleneksel olarak
erkeklerin calistidi alanlarda da aktif olarak calistii ve hatta ving operatorligu gibi érneklerde
erkeklerden daha basarili is ¢cikarttiklari vurgulanmistir.

Bilecik'te cok fazla seramik firmasi olmasina ragmen seramik ile ilgili bir meslek lisesi
bulunmamaktadir. Gérusme gergeklestirilen firmalardan sektdrde yer alanlar; seramik ile
ilgili bir meslek lisesi olmasi durumunda oradan mezun olan &grencileri ise alabileceklerini,
bdylelikle calisanlari yeniden egitmelerine gerek kalmayacagdini dile getirmislerdir. Meslek liseleri
blnyesinde onceki vyillarda ilgili bolimlerin bulundudu fakat 6drenciler tarafindan tercih
edilmemesi sebebiyle bir stre sonra kapatilmak durumunda kalindidi bilinmektedir.
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Sekil 11. Firmalarin Galisanlarina Aldirdiklari Egitimlerin Dagilimi (Adet)
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Kaynak: Anket verileri

2.5 Meslek Liseleri ve Universite ile Is Birligi

Firmalarin buylk bir bolumu meslek liselerinden ve Universitelerden stajyer alimi
yapmaktadirlar. Lise éJrencileri, zorunlu staj kapsaminda staj yaptiklari icin maas almaktadirlar.
Stajyer Universite 0grencilerine maas verilmesi ise firmadan firmaya dedismekle beraber,
cogunluk vermeme yolunu secmektedir.

Gorustlen firmalardan biri ciraklik programlari oldugunu ve calisan temininde stajyer ve
ciraklik programlarinin cok énemli oldugunu belirtmistir. Stajyerler arasinda memnun kalinanlar
daha sonra surekli calismak Uzere is teklifi alirken, bu nitelige sahip stajyer sayisinin az olduguna
vurgu vapilmistir. Firmalara, ihtiyac duyduklari nitelikli mavi yakal personel temini icin meslek
liseleri ve Universiteler ile is birligi protokolleri yapmalari ya da stajyer programlarini kullanmalari
dnerilmektedir. isci istihdami icin meslek liseleri ile protokol yapilmasina géristlen 17 firmadan
2'si sicak bakmazken 15'i olumlu yaklasmistir. Fakat meslek liseli 6grencilerin sanayide istihdam
edilmeye istekli olmayabildikleri, meslek lisesini mecburi olarak tercih etmek zorunda kaldiklari
ve bu sebeple mezun olduktan sonra genellikle hizmet sektorinde ya da nitelik istemeyen mavi
yaka pozisyonlarinda calistiklari belirtilmistir.

Meslek liselerindeki &grencilerin ders programlarinin sanayicinin talep ve ihtiyaclari
dogdrultusunda sekillenmesi ve teorikten ziyade uygulamali olarak sanayinin icinde 6drencilerin
egitiimesi ile birlikte ogrencilerin issiz ve sanayinin iscisiz kalmamasi adina ¢alismalar
yUrUtUlebilecedi dnerilmektedir. Sanayicinin calisan talebi her yil ayni olmadidi icin, okul vili
baslarinda veya sonlarinda sanayicilerden gelen talebe gdre editim programi ve is birlidi
protokollerinin yenilenebilecedi dnerilmektedir.
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Sekil 12. Meslek Liseleri ve Universite ile is Birligi Protokollerinde Firmalarin Genel Gériisleri
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Kaynak: Anket verileri

SONUC VE ONERILER

Bilecik ili isgucU arastirmasi, sanayicilerin genellikle ara eleman ve vasifsiz eleman temininde
sikinti cektiklerini gdstermistir. Bilecik'te ISKUR'a kayith issiz sayisi ve acgik is sayisi neredeyse
eslesmesine ragmen is arayanlar secme sansi oldugunda genellikle fiziksel bakimdan daha az
yipratici gordukleri hizmet sektdrune yonelmekte ve sanayide galismayi tercinh etmemektedirler.
Sanayi sektorl tercihlerinde ise; sartlari daha iyi olan belli basli firmalar ragbet gdérmekte, eger
bu firmalarda acik pozisyon yoksa firmanin ihtiyaci olana kadar beklenmektedir. Ayrica, sanayi
sektorinde calisan bircok kisinin aile ciftciligi ile de udrastidi, sanayide calismayi dizenli SGK
primine sahip olabilmek amaciyla istedikleri bilgisine ulasiimistir. Ek olarak, gdrusulen firmalardan
bazilari iscilerin yazin isten cikip Antalya, Mudla gibi tatil beldelerinde hizmet sektoérinde
calismaya gittiklerini, sezon sonunda doénduUklerinde de sanayide kolayca is bulabildiklerini
belirtmistir. Asgari Ucretin, sanayide isin tehlike sinifina ve zorluk seviyesine goére artmamasi
insanlari sanayi sektorl yerine farkl sektérlerde calismaya itmekte olduguna dedinilmistir.

Yapilan goérismelerde yetkililer tarafindan; meslek lisesini tercih eden kisilerin bu tercihlerini
cok bilingli ve istekli olarak yapmadiklari, bunun sonucu olarak da mezun olduktan sonra
alanlarinda calismayi tercih etmek yerine hizmet sektorine yoneldikleri bilgisi iletilmistir.
Ogrenciler tarafindan bakildiginda ise; alanlarina ydnelik calismalari veya hizmet sektériinde
vasifsizolarak calismalariarasinda gelir ve kariyer bakimindan bir fark gérmemelerisebebiyle boyle
bir tercihte bulunduklari gértlmustir. Mesleki egitimin dnemi ve itibarini yeniden vurgulamaya ve
bu alana yonelmek isteyen genclere tatmin edici bir kariyer yolu ¢izmeye inhtiyac vardir. Firmalar;
elektrik bakim, makine bakim, kaynakgilik, ving operatorligu gibi bélimlerde tecrlbeli isci ya da
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bu alanlardaki meslek lisesi mezunlarini tercih etmektedirler. Bu alanlarda sadece erkeklerin dedil
kadinlarin da egditilerek istihdama katilmasi sagdlanabilir. Egitimin muUfredat olarak sanayicinin
ihtiyaci dogrultusunda glincellenmesi ve uygulamali olarak revize edilmesi icin il Milli MUdurlaga,
Universite yonetimive sanayi temsilcilerinin biraraya gelerek istisare etmesi ve isbirligi hususlarinin
protokole badlanmasi onerilmektedir. Bu kapsamda bdlgemizde Bursa ili uygulamalari 6rnek
alinabilir.

Bilecik Turkiye'nin buyUk seramik firmalarini bunyesinde barindirmaktadir. Daha once
Bilecik'te seramik ile ilgili meslek lisesi varken, 6Jrenciler tarafindan tercih edilmemesi sebebi ile
kaldirilmistir. Seramik firmalarinin talebi ile tekrar acilmasi ve 6Jdrencilerin ortaokuldan itibaren
bilgilendirilip bilingli tercih yapmalari saglanmaldir. Meslek lisesi acgildiginda seramik firmalari
odrencileri bilinglendirmek icin seminerler dlzenleyebilir.

Sanayide istihdam acigi her gecen gun artarken, Bilecik'te nlfus artis hizi eksi degerlerdedir.
Diger illerden gd¢ gelse bile kiralarda son birkac yilda yasanan artis asgari Ucretle gecinen kisilerin
gegimini zorlastirmistir. Bilecik'in mavi yaka goc¢u almasi igin is imkani ile birlikte uygun maliyetli
barinma imkanlarinin da artmasi sagdlanabilir. 300'den fazla calisani olan firmalardan 3'G haric
digerlerinin mevcutta isci acigi oldugu ve basvuru yapacak mavi yakali calisanlarin ise alinabilecedi
belirtilmistir. Kalacak yer konusunda ise T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Dedisikligi Bakanhdi,
Organize Sanayi Bolgeleri ve TOKI is birligi ile iscilere ydnelik bir lojman yapilmasi ve bu lojmanin
belirli streler icin iscilere makul fiyatlarda kiralanmasi dederlendirilebilir.

Bilecik'teki beyaz yakall personelin dnemli bir b&lumu ise bir sure calisip tecrlbe kazandiktan
sonra daha buylksehirlere goc etmektedir. Bilecik'in editim ve sosyal alt yapisi gelistirilerek
genglerin sehirden goguU azaltilabilir. Beyaz yaka personelin codu Eskisehir, Bursa gibi blylk
sehirlerde yasayip, bu sehirlerden Bilecik'e gunluk gidip gelmektedirler. Bazi firmalar mavi yakall
personeli Eskisehir'den servis vasitasiyla temin etmekte olup calisan ihtiyacini gevre illerden
karsilamaya calismaktadir. Ancak personel temin edebilmek icin sehirler arasi ulasim maliyetlerini
gbze alan firmalardan bazilari, Bilecik'te yasamini slrdlren personelin de bu imkandan
faydalanarak, Eskisehir'e tasindidini ifade etmistir. Sakarya ve Eskisehir yonlnde halihazirda
bulunan demiryolu hatti Gzerinde banliyd trenlerinin yeniden calismaya baslamasi, kisa ve orta
vadede kuzey-glney aksindaki cevre illerden Bilecik'e is¢ci teminini kolaylastiracak, Bilecik'in
cevresindeki bUyuk nufuslu illerle Bilecik'i daha entegre hale getirecektir.

Sonuc¢ olarak calisma kapsaminda elde edilen ciktilar icin Ajansimizin kolaylastirici
ve koordinasyonu sadlayici rol oynayarak taraflari biraraya getirmesi planlanmaktadir.
'‘Geng istihdam!' temasi kapsaminda istihdam edilebilirligin artiriimasi icin cesitli kapasite
gelistirme programlari hedeflenmektedir.
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EKLER

Milakat Soru Formu

BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

BiLECiK YATIRIM DESTEK OFiSi
iISGUCU ANALIZi CALISMASI

Bu sorular, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), Bilecik Yatirim Destek Ofisi
tarafindan ildeki mevcut is giicl ve potansiyel is glictinde gerekli nitelikleri arastirmak tizere
hazirlanmistir. Vermis oldudunuz bilgiler Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda
gizli tutulacak olup, sonuclar toplulastirilarak kullanilacaktir.

Anketimizi doldurdugunuz ve calismalarimiza yapmis oldugunuz katkilarinizigin tesekkar
ederiz.

Saygilarimizla,
BEBKA
T 0 g = 1N | OO T TSSOSO SUP TP
SOTUNMIUIAT Lottt ettt ettt et e s eb e se et et s et es et e be s es e et et e e es e ee s se s ee e e
TAETN ettt et et ettt ettt et ee et a bt et et 1e e e eh s bt et et ee et e ee e nnbereenes
GORUSULEN KiSiLER
ADI SOYADI KURUM GOREViI TELEFON E-POSTA
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1) Firmanizda kag Kisi ¢calisiyor?

Mavi Yaka:
Beyaz Yaka:

2) Calisanlarinizin cinsiyet dagilimi nedir?

Kadin:
Erkek:

3) Galisanlarinizin yas araligi nedir?

15 - 24 yas arahdi

25 - 40 yas aralidi

41-54 yas arahdi
55+

4) Galisanlarinizin egitim durumu nedir?

ilkokul mezunu

Ortaokul mezunu

Lise Mezunu

On Lisans Mezunu

Yuksek Lisans Mezunu

Doktora Mezunu

5) Galisanlarinizin sizinle ortalama galisma siiresi nedir?

6) Galisan temininde glgliik gektiginiz pozisyonlar var mi, varsa nelerdir?

7) Niteliksiz eleman alip egitivor musunuz?
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8) Aldiginiz niteliksiz elemanin verilen egitimle nitelik edinme siiresi nedir?

9) Firmanizda galisanlarinizin aldigi mesleki egitimler nelerdir?

10) ihtiyag¢ duyulan yeni mesleki egitim konulari var midir?

11) Mavi yaka ve beyaz yaka ¢alisanlarinizin temel maas araligi nedir?

12) Calisanlariniza sundugunuz ek yardim ve sosyal haklar nelerdir?

13) is-Kur'la galigiyor musunuz?

14) Meslek Liseleri ya da Universitelerle isci protokoliintiz var mi? Yoksa diisiintir musiintiz?

15)Stajyer galistiriyor musunuz? Calistiriyorsaniz maag veriyor musunuz?

TESEKKUR EDERIZ.
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