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YONETICiI OZETI

Bilim ve teknolojide yasanan kuresel gelismeler ve yeni medya teknolojisi sayesinde
animasyon endustrisi, kulturel yaraticiligi, yuksek teknolojisi ve yogun entelektlel
emegi ile yaratici endustri alaninda 6nemli bir konuma sahiptir. Teknolojinin hizli
gelisimi sayesinde animasyon, VFX' ve oyun sektdrleri buyuk kitlelere ulasmayi
basarmis ve animasyon endustrisi kUresel medya ve eglence pazarinda hizli bayuyen
sektérler arasina girmistir. Ornedin, Amerika Birlesik Devletleri'nde Disney tarafindan
yoénetilen buyuk animasyon sirketleri, dunyada yer alan en iyi animasyon endustrisi
deger zincirine sahip olmakla beraber Ulke ekonomisinde en kararl ve hizli buyuyen
endustriler arasinda yer almaktadir. Ayni zamanda Japonya’da da animasyon endustrisi
son yillarda ulkenin en hizli bayuyen ikinci sektéru haline gelmistir.

Kuresel tuketiciler, ilgi cekici, yuksek ¢ozunurlUkli gorsel deneyimler ve akici
hikayeler icin artan bir istah sergilemekte ve tuketim ¢ok hizli gerceklesmektedir. Bilgi
ve iletisim teknolojileri ve sanatin ortaya c¢ikardigi, kiresel ekonomilerde “dumansiz
agir sanayi” olarak anilmakta olan animasyon 2021 yil itibariyle 270 milyar dolar
pazar hacmine ulasmistir. Son dénemde gergeklestirilen pazar arastirmalarina goére
animasyon sektérunun 2023 yilinda 404,83 milyar dolar pazar hacmine ulasacagdi
tahmin edilmektedir.

Ulkemizde sektérin buyukliga yaklasik 1 milyar dolar (Animasyon, VFX & oyun) olarak
kabul edildigi takdirde Ulkemizin dUnya pazarindan aldigi payin yaklasik %0,37 oraninda
oldugu sdylenebilir. BuyUmekte olan animasyon sektdérinde yetismis insan gucu de
artis gdstermektedir. Animasyonun bircok sektérle iliskili olmasi ve bir¢cok alanda daha
fazla kullanilmasiyla beraber animasyon, gelecegin meslekleri arasinda kabul edilmeye
baslanmistir. Ayrica oyun sektérinde yasanan énemli gelismeler ve Turkiye'nin ilk
unicornunun? oyun ve animasyon sektorinden cikmis olmasi tum dikkatleri basta
oyun olmak Uzere animasyona ¢ekmeyi basarmistir. Genel olarak sektére olan ilginin ve
farkindaligin artmasi, sektérun kuresel pazar hacminin ciddi potansiyele sahip olmasi,
pandemi déneminin de etkisiyle sektérun uUrettigi iceriklerin ¢ok hizli tuketilmeye
baslanmasi, sektdérde yer alan ve sektdér dinamiklerini harekete geciren paydaslarin
onemli katkilari sayesinde animasyon sektérd buyumesini surdurmektedir.

" VFX: Visual Effects (Gorsel Efekt) kisaca goruntulerin stidyo ortaminda islenmesidir.

2 Degeri 1 milyar dolar ve Uzerindeki girisimleri tanimlamak icin kullanilir.
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Animasyonun anlamina bakildiginda TDK?'ya gore “tek tek resimleri ya da hareketsiz
nesneleri, filmin gdsterilmesi sirasinda hareket ediyormus duygusunu verecek bicimde

duzenleme ve filme aktarma isi“ seklinde tanimlanmistir. LiteratUrde yapilan diger
tanimlamalar da TDK'nin tanimini ile benzerlik gostermektedir.

Teknoloji seviyesi gelistikge animasyon teknikleri ve yapim suregleri degisiklik
gostermeye devam etmektedir. Animasyonun icerdigi dallar kisaca sdyle siralanabilir:

iki boyutlu (2D) animasyon
o Kilasik (2D) animasyon
o Anime
o Whiteboard Animation (Beyaztahta Animasyonu)
iki bucuk boyutlu (2.5D) animasyon
o Hareketli Grafikler (Motion Graphics)
o Hareketli ¢cizgi roman (Motion Comics)
Uc boylu (3D) animasyon
Stop — Motion animasyon (Anlik Goruntu)
o Genel Stop-Motion
o Cut out animasyon
o Pixilation
Rotoskopi
Melez (Karma) animasyon
VFX (Gorsel Efektler)
Kamerall sinema (Motion Picture)

Teknoloji ve bilim alaninda yasanan hizli gelismeler sayesinde animasyon, buyuk
kitlelere ulasmayi basarmis ve animasyon endustrisi ABD, Kanada, Avrupa ve Turkiye
gibi Ulkelerde kuresel medya ve eglence pazarinda hizli buylyen sektérler arasina
girmistir.

Son 10 yillik dénemde, animasyon sektérune ydnelik Turkiye'de yurutulen calisma
ve yatirrmlar, sektérun gelisimine onemli katkilar saglamistir. Tdrkiye, animasyon
sektoérunde nitelikli isgucu, tecrube, bilgi birikimi, maliyet ve teknolojik Ustunluk gibi
konularda avantajli bir konuma sahiptir. Turk animasyon sektérunun kuresel pazarda
onemli bir seviyeye ulagsmasini saglayacak politika ve tedbirlerin alinmasinin bir sonucu
olarak sektérun altyapi olanaklari ve insan kaynagi gelisme gdstermistir.

Turkiye'de son dénemde gercgeklestirilen yatirrmlar sayesinde sektor ciddi oranda
bUyumustur. Sektorun buyumesiyle beraber ihtiya¢ duydugu nitelikli eleman, teknoloji
gelisimi ve yeni icerik ihtiyaci artmaktadir. Bu baglamda Turkiye'nin en gelismis illeri
arasinda yer alan Eskisehir, animasyon endustrisinde sahip oldugu insan kaynagi ve
altyapl imkanlari ile 6nemli bir potansiyele sahiptir. Bu nedenle, Eskisehir'de sektdru
daha da gelistirmek adina, sektdr altyapisinin guglendirilmesi; ulusal ve uluslararasi
duzeyde taninirhginin artirilmasi icin cesitli projeler yurutulmektedir. Bu projelerin

3 TDK: Turk Dil Kurumu
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yurutucusu konumda olan Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), Eskisehir’in
Turkiye'de animasyon ve oyun sektorlerinde dikkat ceken kent olma hedefine katki
saglamayi hedeflemektedir.

1. TURKIYE'DE ANIMASYON SEKTORU

Animasyon sektoru Turkiye'de 1900’IU yillardan itibaren gunumuze kadar teknolojinin
de etkisiyle buyumeye devam etmistir. Sektore ydnelik kalifiye isgUcu yetistiren
universitelerin sayisinda, sektoérdeki girisimci sayisinda ve Uretilen icerik sayisinda
artislar yasanmistir. Animasyon sektoru, 2020 yili basinda ortaya c¢ikan Covid-19'un
etkileri sonucu evde gecirilen surelerin artmasiyla beraber sanal iceriklerin tuketiminin
hiz kazanmasli sayesinde onemli bir noktaya ulasmistir. Artan tuketim hizina karsilik
arzin da artmaya baslamasiyla beraber yaratici sektorler tum dunyada oldugu gibi
Turkiye'de de buyume trendini devam ettirmistir.

Yaratici sektdrler icerisinde yer alan animasyon sektoru agisindan Turkiye'nin yatirm
ortami degerlendirildiginde 6ne ¢ikan hususlar asagida siralanmaktadir.

Animasyon alaninda hizmet veren kamu ve 6zel egitim kurumlarinin fazla olmasi
Nitelikli isgucunun varhgi

Avrupa ve Amerika'ya kiyasla isgucu maliyetlerinin dustk olmasi

Avrupa ve Asya pazarina olan yakinlik

Animasyon izleyici kitlesinin yogun olmasi

Devlet destek ve tesviklerinin bulunmasi

Universite-sanayi ig birligi kaltaranun olmasi

Animasyon bilinci ve kultUrdnun yayginlasmasi

Turkiye'nin geng bir nufusa sahip olmasi

Turkiye'nin zengin tarihi ve kulturel bir ge¢gmisinin olmasi

1.1. Turkiye'de Animasyon Sektorunuin Tarihsel Gelisimi

Turkiye'deki animasyon sektérunun tarihi 1900'1G yillarin basina dayanmaktadir.
Ulkemizde 1908 yilina kadar herhangi bir film veya gérintlU yayinlama faaliyeti séz
konusu olmamistir. 1908 yili itibari ile Glkemizde toplu gésterime uygun sinema salonlari
kurulmus ve cekilen film ve goéruntuler sergilenmeye baslanmistir. 1930’lu yillarda ise
sinema salonlarinin Turkiye'nin bircok dnemli bdélgesinde kuruldugu ve basta Walt
Disney olmak Uzere yabanci sirketlere ait ¢izgi filmlerin Ulkemizde gosterime girdigi
gozlemlenmistir. Bu dénemde Ulkemizdeki karikaturist ve cizerler, gésterime giren ¢izgi
filmleri yakindan takip etmistir. TUrkiye'de ilk kez animasyon alaninda ¢esitli denemeler
yapilmistir4. Turkiye'de yayinlanan ilk ¢izgi film, 1932 yilinda Kadikdy Opera Sinemasi’'nda
gdsterime giren ve Walt Disney yapimi olan “The Skeleton Dance” (iskelet Dansi) isimli
calisma olmustur®.

4 Selguk Hunerli, Canlandirma Sinemasi Uzerine, istanbul: Es Yayinlari, 2005, s.58.

5 Erdem Goktepe, Gegmisten GUnumuize Hareketli Gériinti ve Tirkiye'de Animasyonun Gelisimi, Yiksek Lisans Tezi, istanbul
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The Skeleton Dance (1929)¢

P A EFEESER

Cemal Nadir Guler, ulkemizde animasyona ilgi duyan ilk karikaturist sanat¢ilarindan
biridir. Guler, “Amca Bey Plajda” isimli karikatur ¢calismasini, canlandirma formatinda
olusturabilmek icin tek basina cesitli calismalar yUdritmus, ancak maddi ve teknik
imkansizliklar Uzerine animasyon projesini hayata gecirememistir.

Cemal Nadir Guler (1902-1947)7

Cemal Nadir Guler, tlkemizde animasyona ilgi duyan ilk karikaturist sanat¢ilarindan
biridir. Guler, “Amca Bey Plajda” isimli karikatur ¢calismasini, canlandirma formatinda
olusturabilmek icin tek basina cesitli calismalar ydritmus, ancak maddi ve teknik
imkansizliklar Uzerine animasyon projesini hayata gecirememistir.

§ http://www.imdb.com/media/rm4094933760/tt00204142ref_=ttmi_mi_all_sf_1#, Erisim Tarihi: 18.02.2016
7 https://tr.wikipedia.org/wiki/Cemal_Nadir_G%C3%BCler, Erigsim Tarihi: 17.02.2016

4| 2022
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1951 yilinda yapimina baslanilan ve uzun yillar Gzerinde galigilan Turgut Demirbag’in
“"Evvel Zaman Iginde” isimli projesi ise Turkiye'nin ilk renkli ve uzun metrajl animasyon
filmi olarak kabul edilmektedir.

1950'li yillarda Vedat Ar'in kurmus oldugu Filmar adli animasyon studyosu ile 1959
yilindaSuheylGurbaskantarafindankurulanistanbulReklam Ajansi,budédnemdesektére
hareketlilik kazandirmistir. Vedat Ar, Filmar’i kurarak iki U¢ dakikalik kisa animasyon
filmleri Uretirken; istanbul Reklam Ajansi ise animasyona olan ilginin artmasiyla
karikatUr sanatcilarini istihdam ederek cesitli ¢izgi film calismalari gerceklestirmistir.
Ajans bunyesinde hazirlanan, kisa ve basit olarak degerlendirilebilecek bu filmler,
kamuoyu tarafindan oldukga ilgi gormustur’®. Bu yillarda, yurt disinda egitim alan
animasyon sanatcilarinin Turkiye'ye dénerek animasyona ydnelik sahip olduklari bilgi
ve beceri transferi gerceklestirdikleri de gorulmektedir. Bilgi ve tecrube transferi
saglayan sanatgilarin animasyon yapim studyolarinin kurulmasina 6n ayak olduklari
ve sektoru besledikleri gozlemlenmistir. Bu dénemin en 6nemli animasyon sanatgilari
arasinda Ferruh Dogan, Oguz Aral, Tongu¢ Yasar ve Orhan Buyukdogan gibi isimler
bulunmaktadir”.

Tongug Yasar 2

—_—

9 http://www.animasyongastesi.com/turkiyede-animasyonun-dunu-ve-bugunu/, Erisim Tarihi: 19.02.2016
' Erdem Goktepe, a.g.e., s.68.
" http://www.animasyongastesi.com/turkiyede-animasyonun-dunu-ve-bugunu/, Erisim tarihi: 19.02.2016

2 http://www.canlandiranlar.com/saygi/, Erisim Tarihi: 01.08.2016
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1960'li yillar, Turkiye'de bircok reklam ajansinin kuruldugu dénem olmustur. Bu
ajanslardan bazilari sunlardir: Kare Ajans, Karikatur Ajans, Radar Reklam, Studyo
Cizgi, Canli Karikatur, Ajans Bulu, Sinevizyon, Pasin & Benice Animasyon ve Artnet.
Reklam sektorunde faaliyet gdsteren bu studyolarin temel hedefi, reklam alaninda
belli bir gelir elde ederek basarili animasyon filmleri ortaya ¢ikarmak olmustur®. Bu
dénemde televizyonun yayin hayatina girmesi, animasyon sektorunu etkileyen énemli
gelismelerin basinda yer almistir.

Odulla yarismalarin duzenlendigi 1970'li yillarda, reklam filmi disinda animasyon
film calismalarina da rastlanmaktadir. Odullu yarismalar sayesinde reklam disinda
animasyon filmlerinin yayginlastigi ve yeni calismalarin tesvik edildigi bu dénemin
dikkat cekici calismalar arasinda Yal¢in Cetin’in Studyo Cizgi'de olusturdugu 7’'ser
dakikalik iki film halindeki “Evliya Celebi” yer bulmaktadir. Tongug¢ Yasar'in “Amentu
Gemisi Nasil Yarudu?” isimli filmi, bu donemde 6n plana ¢ikan baska bir calismadir.
Antalya 2. Altin Portakal Senligi'nde 6dul kazanan “Amentu Gemisi Nasil Yurudua?”
isimli eser, Fransa'’nin Annecy kentinde duzenlenen festivalde 900 film arasindan 6n
elemeyi gecerek gosterilen ilk Turk cizgi filmi olmustur'.

Amentu Gemisi Nasil Yarudu?

70'li yillarin yasandigi dénemde, karikaturist Tan Oral'in kolaj yontemini kullanarak
yaptigl “Sansur” isimli animasyon filmi, TRT Kultdr ve Sanat Bilim Odulleri Kisa Film
Yarismasi’nda birincilik 6dulunt ve Aksehir Nasrettin Hoca Canlandirma Film Yarismasi
buayuk 6duluna almistir.

 Selguk Hunerli, a.g.e., s.59.
% Turker, H, I, “Canlandirmanin Tarihgesi Ve Tirk Canlandirma Sanati”. inéna Universitesi Sanat Ve Tasarim Dergisi, 1. (2), 2011, s.236.

s http://www.kameraarkasi.org/yonetmenler/canlandirmalar/1980_oncesi/amentugemisinasilyurudu.html, Erisim Tarihi: 24.02.2016
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Tan Oral '®

Bu déneme ait diger dnemli animasyon c¢alismalari ise; Emre Senan-Gergeadam
(1975), Emre Senan-Canlandirma Tabanca (1976), Emre Senan-Kisasa Kisas (1977), Emre
Senan-Hayatinda Egri Cizgiyi ilk Kez Kesfeden Adam (1977), Cemil Erez-65 KV (1974),
Ates Benice-Dugum Nasil Coézulur? (1976), Ates Benice-Hoca Bir Gun, Ates Benice-
Stereo (1980)'dur".

Ates Benice '8

.

1970'li yillarin sonlarina dogru animasyon filmlerinin hem sinema salonlari hem
de televizyon programlari i¢in yapildigi gérulmektedir. Animasyon studyolari, TRT ile
yapilan anlasmalar geregi animasyon filmi yapmayi strdirmustur. 1988 yilinda Pasin
Dervis tarafindan Pasin-Benice Studyolar’'nda yapilan Dede Korkut Hikayeleri'nden
alinarak animasyona aktarilan elli dakikalik “Boga¢ Han" isimli ¢alisma, Turkiye'nin ilk
uzun metrajli animasyon filmi olarak kabul edilmektedir.

6 http://www.sinefesto.com/sansur-altin-portakalda.html, Erisim Tarihi: 01.08.2016
7 Tarun, C. “Turkiye'de Canlandirma Sinemasi Bugunu ve Gelecegdi,” 1989, s.10.

8 http://www.kameraarkasi.org/yonetmenler/atesbenice.html, Erisim Tarihi: 29.03.2016
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1980'li yillar Tark animasyonu icin olduk¢a olumlu ge¢mistir. Bu yillarda, Turk
animasyon sanatgcilari, yurt disi kaynakli bircok festivale animasyon filmleri ile katilmis ve
cesitli 6duller kazanmistir. 1980 yilinda Ates Benice'nin “Stereo” isimli filmi, Zagreb Film
Festivali'nde gdsterime girmis'®; Bahattin Alkac'in “Tombisin Oykusu” isimli cizgi film,
Almanya’da katildigi bir yarismada olumlu elestiriler almis ve Ali Murat Erkorkmaz'in
“Quick Case” isimli calismasi ise 1983 yilinda Annecy Film Festivali'ne katilarak 350 film
arasinda ilk ona girmistir.

Seksenli yillarin sonlarina dogru ise ulkemizde bilgisayarda hazirlanmis, U¢ boyutlu
ve animasyon icerikli ilk calismalar yapildigi gérulmektedir. 1989 yilinda Kerem
Kurdoglu'nun Yapi Kredi reklam filmi icin yapmis oldugu Yapi Kredi logo canlandirmasi,
ilk ¢ boyutlu animasyon calismalarina érnek olarak gdsterilebilir?°.

Ulkemizde 1988 ve 1989 yillarinda Anadolu Uluslararasi Cizgi Film Festivali
duzenlenmis ve 1989 yilinda Turkiye'nin ilk ¢izgi film semineri gerceklestirilmistir?.
1990'lI yillarda ise teknolojik gelismeler ile ¢izgi film endustrisinde dikkat cekici
ilerlemeler yasanmistir. Umut Sanat Cizgi Film Studyolari’nda yapilan “Papirus” isimli
cizgi dizi, teknolojik gelismeler ile birlikte ortaya ¢ikan filmlerin en dnemlilerinden birisi
olarak degerlendiriimektedir. Buna ek olarak, Fransiz yapim sirketi Gouman ile ortak
yapilan Papirls, tamamen bilgisayar ortaminda yapilmis olup Fransa'da “Yilin En lyi
Cizgi Dizisi"” 6dulunu almistir.

Sektore nitelikli insan gucunu saglayan ve ilk animasyon boliumunun yer aldigi
Eskisehir Anadolu Universitesi'nde ilk animasyon dersi, 1984 yilinda Grafik Tasarim
Bolumu’'nde aciimistir. 1990'h yillarin 6nemli gelismelerinden birisi de bugun sektore
énemli oranda insan kaynadi yetistiren Eskisehir Anadolu Universitesi Animasyon
BoAIUmMUNUN 1990 yilinda kurulmasidir.

1993 yilinda sektorde faaliyet gosteren cizgi filmcileri bir araya getirmek, animasyon
sektérunu gelistirerek farkindalik yaratmak, uluslararasi etkinlikler konusunda
paydaslari bilgilendirmek ve Turk kalturdnu animasyon araciligiyla cocuk ve gencglere
tanitmak amaciyla Cizgi Filmciler Dernegi’'nin kurulmasi, animasyon endustrisinin
temsili acisindan en 6nemli gelismelerinden biri olarak sayilmaktadir. Bu donemde
Kaltar ve Turizm Bakanligl, animasyona verilen destegi daha da artirarak Cizgi Filmciler
Dernegi Uyelerini proje yapmalari konusunda tesvik etmistir2. Ancak dernek, bu
dénemde c¢ok fazla etkin olamamistir. TUrk animasyon sanatg¢ilarinin bu dénemde
uluslararasi animasyon stidyolarinda gérev aldiklari da gérulmektedir. Tahsin Ozgur,
Walt Disney'de Tarzan, Herkul ve Asteriks isimli projelerde animatér olarak gérev
yaparken; Sahin Ersoz ise Walt Disney'de storyboard sanatcisi olarak Herkul ve Balto
isimli projelerde gorev yapmistir.

® Atan, U, “Cizgi Filmin Turkiye'deki Tarihi Gelisimi”. Animasyonun Kultir Aktarimindaki Yeri, Basilmamis Yuksek Lisans Tezi. Konya:
Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiis, 1995.

20 Erdem Goktepe, a.g.e., s.72.

2 Abal, N. (2013). Turkiye'de Animasyonun DUnd ve Bugunu. 29.02.2016. http://ani.ipek.edu.tr/doc/nefise-abali-animasyon-ingilizce-
tasart.pdf

2 Cigdem UGARCAN, 1970 Sonrasinda Turk Gizgi Film Sektérinin Gelismesi ve Sorunlar, Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler
EnstitUst Grafik Ana Bilim Dal, YUksek Lisans, Kitahya, 2010, s.24.
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Sektordeki en 6nemli gelismeler ise 2000'li yillarda ortaya c¢ikmaya baslamistir.
Ulkemizde 2000'li yillarin basinda tamamen 3D yapimlar gerceklestirebilecek
studyolarin kuruldugu gozlemlenmektedir. 90'li yillarda sayilari hizla artan ézel TV
kanallarina bu studyolar tarafindan ¢ok sayida reklam filmi Gretilmistir.

GUnumuze kadar ulkemizde animasyon endustrisini olumlu olarak etkileyen en
onemli gelismelerden birisi de 2008 yilinda TRT Cocuk kanalinin yayin hayatina
baslamasi olmustur. TRT Cocuk ile birlikte animasyon sektériunde faaliyet gdsteren
isletmelerin sayisinda ciddi anlamda artis yasanmistir. Ayrica mevcut animasyon
studyolarinin TRT Cocuk sayesinde, Turk animasyon endustrine olan guveni artmistir.

Son 15 yilda Turkiye'de yasanan gelismeler, bunlarla sinirli degildir. 2006 yilindan
itibaren Turkiye'nin cesitli bdlgelerindeki Universite ve meslek yuksek okullarina
animasyon bélumleri aciimistir. Animasyona yonelik agilan bu bélumler, insan kaynagi
acisindan sektérun gelisimine énemli katkilar saglamistir.

1.2. Kurumsal Yapi

Turkiye'de animasyon alaninda yurutulen ¢alismalara édnculuk eden farkli kurumlar
vardir. Bu kurumlar; kamu sektoru, 6zel sektor ve sivil toplum érgutleri icerisinde yer
almaktadir. TUrkiye'de animasyon sektoru alaninda animasyon studyolari ve TV kanallari
haricinde, politika Ureten ve ¢calismalar yuruten belli bash kurumlar sunlardir:

Kultur ve Turizm Bakanligi Sinema Genel Mudurlugu
RTUK

TRT

Kalkinma Ajanslari

Universiteler

Dernekler

1.2.1. Kultir ve Turizm Bakanligi Sinema Genel Mudurluga

Turkiye'de animasyon sektorinUn oncu kurumlarindan birisi Kultur ve Turizm
Bakanligi Sinema Genel Mudurlugu’'dur. Sinema Genel Mudurltgu, Kultar ve Turizm
Bakanligi'nin bir ana hizmet birimi olarak teskilatlanarak hizmet vermektedir.

Sinema Genel Mudurligu’nun baslica gorevleri:

5224 sayili Sinema Filmlerinin Degerlendiriimesi ve Siniflandirilmasi ile
Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile Bakanhga verilen goérevleri yurutmek,

Sinema sektorune iliskin yatirnm destek ve tanitim faaliyetlerini koordine etmek
ve bu alandaki kultdr mirasimizin gelecek kusaklara aktarilmasini saglamak,

Bakanligin ulusal sinema sektérinun korunmasi, desteklenmesi ve
gelistiriimesine yonelik uluslararasi kuruluslarla isbirligi faaliyetlerini yaratmek,

2 https://sinema.ktb.gov.tr/TR-143920/genel-mudurlugun-gorevleri.ntml (Erisim tarihi:10.08.2022)
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Ulusal sinema eserlerinin yaygin olarak izleyiciye ulastirilmasini saglama ve
sanat bilincini yUkseltme yonunde politikalar Uretmek, bu amaca hizmet eden projeleri
desteklemek, nitelikli eser Uretimini tesvik etmek,

Ulke tanitimina katki saglayacak yabanci film projelerini desteklemek,

Bakanlik adina ulusal ve uluslararasi festivaller, film haftalar, yarismalar,
gosterimler,seminer ve benzeri etkinlikler dizenlemekya da dluzenlenmesinisaglamalk,
maddi katkida bulunmak ve bu etkinliklere iliskin é6duller vermek,

Muze, arsiv, kituphane ve goézlemevi gibi birimler araciligiyla sinematografik
eserlerin paylasilmasini ve korunmasini saglamak ve bunlari kamunun istifadesine
sunmak,

Ulusal ve uluslararasi duzeyde kamu ve 6zel medya kuruluslariile sektorel iliskileri
gelistirecek faaliyetleri yarutmek; gdrev alaninda bankalar, finans kuruluslari, meslek
birlikleri, birlikler, dernekler, vakiflar ve diger sivil toplum kuruluslariyla isbirligi yapmalk,

Sinema sektdérinde mesleki standartlar ile calisma kosullarini belirlemek ve bu
esaslar dogrultusunda belgelendirme ve denetim faaliyetlerini ydritmek,

Sinema sektérinde yapim, dagitim ve gosterime iliskin egitim programlari
hazirlamak, uygulamak ve uygulanmasini saglamak; sinema filmleri ile gorsel-isitsel
yapimlari Uretenler ve dagitanlarile gosterimin yapildigi alan ve mekanlaraizin belgeleri
vermek ve bu mekanlari denetlemek,

Goérev alanina giren konularda her turlG bilgi ve veriyi olusturmak veya ilgili
kurum ve kuruluslardan toplamak, guncellemek ve dagitmak, ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla bu konuda isbirligi yapmak, basili veya elektronik yayinlar yapmak ve bu
tdr yayinlari desteklemek,

Bakanlik makaminca verilecek benzeri gorevleri yapmak.

Toplumda animasyon kulturu ve bilinci olusturmada, izleyici kitlesinin animasyon
eserlerine daha fazla talep ve ilgi gostermesinde, sektdérde kalitenin saglanmasinda,
sektérun olgunlasmasinda ve onemli projelerin desteklenmesinde Sinema Genel
Mudurltgu’ne onemli gorevler dusmektedir.

1.2.2. Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK)

Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK), radyo ve televizyon yayinlarinin kanunlara
uygun yapilmasini duzenleyip denetleyen idari otoritelerden birisidir. Televizyon
yayinciliginin talep yoninden oldukga 6nemli oldugu animasyon sektérinde RTUK, cok
kritik bir konuma sahiptir. Ozellikle, Turkiye'de yerli yapim ¢izgi filmlerin yapilabilmesine
ve sektdédrun rekabetci karakterini guUcglendirebilmesine olanak saglayacak olan
gelismelerin basinda 15.02.2011 tarih ve 6112 sayili Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve
Yayin Hizmetleri Hakkinda Kanun gelmektedir. Bu kanuna goére, Turkiye'de genel ve
tematik icerikli yayin yapan TV kanallarinin, ¢izgi film programlari yayinlamalari halinde
bu filmlerin en az %20'sinin Turkg¢e dilinde uretilmis olmasi ve ayni zamanda Turk
kultUrdnd yansitmasi zorunlu kilinmaktadir.

1.2.3. Turkiye Radyo Televizyon Kurumu (TRT)

Devlet adina radyo ve televizyon yayinlarini gergeklestirmek amaciyla, 1964'te
kurulmustur. Turkiye'de yerli yapim ¢izgi dizi alaninin en buyuk alicisi TRT'dir. Yerli
yapim ¢izgi dizi Ureten animasyon studyolarinin bircogu, yapimlarini TRT Cocuk
kanalina satmaktadir. TRT Cocuk kanalinin kurulmasi ile Ulkemizde yerli animasyon
yapimlarinin sayisinin artigi, endustriye ait guven probleminin asildigi, animatorler icin
is imkanlarinin olustugu ve animasyon 6grenimine ilginin yukseldigi ifade edilebilir.
TRT Cocuk kanali, animasyon yapim projelerini, Turkiye'de faaliyet gdsteren animasyon
studyolarina yaptirmakta ve proje igeriklerini yerel ve kultdrel unsurlar i1siginda ve
pedagojik kurallar dogrultusunda degerlendirmektedir.
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1.2.4. Universiteler

Turkiye'de animasyon alaninda egitim veren bir¢cok Universite bulunmaktadir. Bu
Universiteler arasinda en koklU olani, Eskisehir Anadolu Universitesi'dir. Turkiye'de
lisans alaninda Cizgi Film ve Animasyon B&élumu ve onlisans alaninda Bilgisayar
Destekli Tasarim ve Animasyon Bélumlerinin yer aldigi Universitelerin tamami Tablo
Tde gorulmektedir.

Tablo 1. Turkiye’de Animasyon Bélimu Olan Universiteler

Universite Sehir
Amasya Universitesi Amasya
Anadolu Universitesi Eskisehir
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Ankara
Aydin Adnan Menderes Universitesi Aydin
Bahcesehir Universitesi istanbul
Bandirma Onyedi Eylil Universitesi Balikesir
Baskent Universitesi Ankara
Beykent Universitesi istanbul
Beykoz Universitesi istanbul
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Burdur
Gukurova Universitesi Adana
Dokuz Eylul Universitesi (KKTC Uyruklu) izmir
Dumlupinar Universitesi KUtahya
Halic Universitesi istanbul
istanbul Arel Universitesi istanbul
istanbul Aydin Universitesi istanbul
istanbul Ayvansaray Universitesi istanbul
istanbul Gelisim Universitesi istanbul
istanbul Kaltur Universitesi istanbul
istinye Universitesi istanbul
Kafkas Universitesi Kars
Kahramanmaras Sutci imam Universitesi Kahramanmaras
Kirgehir Ahi Evran Universitesi Kirsehir
Maltepe Universitesi istanbul
Marmara Universitesi istanbul
Sakarya Uygulamal Bilimler Universitesi Sakarya
Selcuk Universitesi Konya
Uskudar Universitesi istanbul
Yakin Dogu Universitesi KKTC-Lefkosa
Yasar Universitesi izmir
Yozgat Bozok Universitesi Yozgat

Kaynak: OSYM (2021) & YOK (2021)
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Turkiye'de animasyon sektérune nitelikli isgucu saglayan bu Universitelerin sayisinin
son yillarda hizla artmasinin, emek-yogun olan bu sektére uzun vadede buyuk katkilar
saglamasi beklenmektedir.

1.2.5. Kalkinma Ajanslari

Kalkinma ajanslar tarafindan yaratici sektorlere yonelik arastirma, analiz, faaliyet
ve desteklerin son yillarda artis gosterdigi gérulmekle birlikte animasyon alaninda
ilk calismalari baslatan kalkinma ajansi olan BEBKA, Turkiye'nin 26 kalkinma
ajansindan birisidir. BEBKA; Bursa, Eskisehir ve Bilecik il sinirlari icerisinde ¢alismalarini
yurutmektedir. TR41 Bolgesinde gelisen ve potansiyeli olan sektdrlere destek veren
BEBKA, Turkiye'de animasyon sektorunun ulusal ve uluslararasi taninirhigini artirma
ve Eskisehir’in Turkiye’nin animasyon merkezi olma hedefine katki saglamak amaciyla
yaklasik 7 yildir bircok faaliyet yuritmus ve yuritmeye devam etmektedir.

2015 yilinda duzenlenen 1. Anadolu Animasyon Festivali, 2016 yilinda duzenlenen
2. Anadolu Animasyon ve Dijital islet Festivali ve 2017 yilinda dizenlenen 3. Anadolu
Animasyon ve Dijital isler Festivali endUstriyel oyuncularin bir araya getirilmesi acisindan
BEBKA'nin en dikkat ¢ekici etkinlikleri olmustur.

BEBKA, 2014 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi Animasyon BélUmU blunyesinde
kurulan Animasyon Ar-Ge Merkezi Projesi'ne o donemde yaklasik 1T Milyon TL mali
destek saglamistir. 2016 ve 2017 yillarinin Haziran aylarinda Fransa’nin Annecy
kentinde gerceklestirilien ve dunyanin en 6nemli animasyon festivali olarak kabul
edilen Uluslararasi Animasyon Film Festivali'nde stant agcmis ve festivalde “Anatolia
Animation / Turkey-Eskisehir” konsepti ile Turkiye animasyon sektérind tanitimini
gercgeklestirmistir.

242014 Y1l isbirligi ve Gelisim Mali Destek Programi
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BEBKA tarafindan animasyon sektérune yoénelik planlanan c¢alismalarin daha
kapsayicl, verimli ve etkili olabilmesi adina tum paydaslarin fikir ve géruslerinin alindigi,
tecrube paylasimlarinin gergceklestigive paydaslar arasinda etkilesimiartiran Animasyon
Sektoru Danisma Kurulu Toplantilari her yil gergceklestiriimektedir.

2019 yilinda BEBKA ve Anadolu Universitesi is birliginde Oscar Odulli animasyon
film animatoérinun tecrubelerini paylastigi “Animatorler Igin Atdlye Calismasi” etkinligi
gerceklestirilmistir.

BEBKA tarafindan 2020 yilinda da animasyon sektérunde gelisme ve buyume odakli
faaliyetlere devam edilmis, basta animasyon olmak Uzere oyun, yazilim, bilgisayar ve
iletisim teknolojileri sektorlerinde faaliyet gosteren firmalar icin yurtdisinda is yapma
kaltardnu ve pazarlama kabiliyetlerini gelistirmeye yénelik egitim ve danismanligi da
icine alan Yurtdisi (Kanada) Hedef Pazar Danismanlik Programi gercgeklestirilmistir.
35 firmaya Kanada pazari Uzerinden Kuzey Amerika pazarina agilmalari i¢cin Kuzey
Amerika'dan uzmanlar tarafindan Kuzey Amerika Pazari ve Ekonomisine Genel Bakis,
Musteri Arastirma ve Gelistirme Teknikleri, Pazarlama Dinamikleri-Growth Hacking,
Arama Motoru Pazarlamasi, Satis Dinamikleri, Efektif Sunum Teknikleri konularinda
egitimler verildikten sonra secilen 6 firmaya firmanin beklentileri ve ihtiyag¢larina uygun
olarak, her bir firmaicin dncelikle Kanada pazari Uzerinden Kuzey Amerika pazarinda yer
alan potansiyel musterilerle B2B goérusmeler ayarlanmasi, yatirim talebi olan firmalar
icin potansiyel yatirnmcilarla gérusulmesi, inkUbasyon ve girisim hizlandirma firsatlarini
degerlendirmek isteyen firmalar ic¢in ilgili organizasyonlarla gdérusulmesi, yurt ici ve
yurtdisi pazarlama, yeni nesil pazarlama konularinda danismanlik verilmistir.

2020 yilinda Bahgesehir Universitesi, Anadolu Universitesi ve Anima Okul is birliginde
Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde gérev yapan; guzel sanatlar ve animasyonla ilgili
diger alanlarda egitimci olan 18 kisiye Animasyon Uzaktan Egitimi (Animasyon Tarihi
ve Turkiye, Animasyon Senaryosu, Animasyon Teknikleri ve 3 Boyutlu Animasyon ve
Animasyon Yapim Surecleri) gerceklestirilmistir.

Covid-19 pandemi doneminin etkisiyle uzaktan ve esnek calismanin arttigi donemde
animasyon sektérune olan ilgiyi artirmak, Z kusaginda animasyon sektérune yoénelik
farkindaligi artirmak ve sektorun firsatlarini tanitmak Uzere 2020 yilinda animasyon
sektérunde kurumsal firmalar, kamu kurumlari ve dinyaca Unlu projelerin yapimlarinda
yer almis sektdr temsilcileri ile “Animasyonu Konusuyoruz” ¢evrimigi seminer serisi
gerceklestirilmistir.
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2021 yiinda Anadolu Universitesi tarafindan basvurusu gerceklestirilen ve Ureten
Sehirler Programi kapsaminda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan 2,5 milyon
TL finansman destegi saglanan Oyun ve Animasyon Gelistirme Merkezi projesine
baslanmistir. S6z konusu merkezde oyun/animasyon alanlarinda yetenek/potansiyele
sahip katilimcilarin alana iliskin temel teori ve uygulama bilgisinin gelistirilip birey/
takimlar halinde Uretime gecebilecekleri bir platform sunmak amaclanmaktadir. Nihai
hedefi ticarilestirme ve katma degeri yuksek ekonomik ciktilar elde etmek olan bu
yolculugun ilk adimi olacak merkezde katilimcilara yol haritalar cizilecek, katilimcilar
girisimci, buluscu gibi farkli rollerle ekosisteme katilacaktir. Yaratici sektérlerde urdn
ve icerik Uretiminin artmasini saglayacak program ile unicorn sirketler ¢cikaran oyun ve
animasyon sektorunde katma deger saglayacak urunler ortaya cikarilarak uzun vadede
Ulke ekonomisine katki saglamak amacg¢lanmaktadir.

BEBKA'nin animasyon sektérune dair tum bu ¢alismalarinin temel amaci; lkemizin
animasyon sektorundeki kapasitesini ve insan kaynagdini gelistirmek, sektdrde
girisimcilik kultarinu ve rekabetciligi artirmak ve Eskisehir’'in Turkiye'de animasyon
Ussu olma hedefine katki saglayarak kuresel animasyon pazarindan Ulkemizin aldigi
payl artirmaktir.

1.2.6. Dernekler

Tuarkiye'de animasyon sektorunu temsil eden c¢esitli dernekler bulunmaktadir.
Bu derneklerden son ddénemde c¢alismalari ile 6ne cikanlar Anfiyap Dernegdi ve
Canlandiranlar Dernegi'dir. 2012 yilinda kurulan Canlandiranlar Dernegi tarafindan
sektore yonelik festival ve yarismalar gerceklestirildigi gorulmektedir. Ayrica animasyon
ve oyun sektorlerine yeni yetenekler kazandirmayi amacglayan Canlandiranlar Yetenek
Kampi da dikkat c¢ceken calismalar arasindadir. Anfiyap Dernegi ise 2017 yilinda
kurulmustur. Dernegin de katkilariile istanbul’da ve Ankara'da belirlenen pilot okullarda
mufredat yeniden olusturularak, sektéordeki uzmanlarin da égrencilere ders verecegi ve
ogrencilerin sektor isletmelerinde uygulamaya yonelik beceri egitimleri alabilecekleri
Animasyon Lisesi projesi calismalarina baslanmistir.
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1.3. Animasyon Studyolari

Turkiye'de 100 civari animasyon studyosu bulunmaktadir. Bu studyolarin ¢cogu,
istanbul, Ankara ve Eskisehir'de yer almaktadir. Turkiye'deki animasyon sttdyolarinin
tamamina yakini, kUgUk ve orta olgekli isletme statusundedir. Turkiye'de animasyon
studyolari; ¢izgi dizi, uzun metrajli film, tanitim, reklam, eglence, muzik klipleri, oyun,
mimari animasyon, egitim, simulasyon vb. faaliyet alanlar icin animasyon filmleri
yapmaktadir. Turkiye'de animasyon sektorunde faaliyet gdsteren bazi studyolar Tablo

2'de gérulmektedir.

Tablo 2. Turkiye'deki Animasyon Studyolar®

Animanya ISF Studios

ABT istanbul imaj Prodiiksiyon

Adisebaba Kelebek Animasyon Stldyosu
Amazon Filmcilik Koff Animasyon

Amfi Studyo Kuark Dijital

Anibera Gorsel Efekt ve Animasyon Studyolari | Lider Teknoloji Gelistirme MUh.
Anima istanbul Lighthouse

Animasyon Cumhuriyeti Lost FX

Animative Maara Animasyon
Animaturk Mart Ajans Yayincilik
Animax Miner Studio

Animer Yapim

Motion Boom

Animtr

Netco Animasyon

ANQA Produksiyon

No 5 Animasyon Stldyosu

Arzum Film

Panteon Yazilim Oyun Egitim Teknolojileri

Atom

Pasin Animasyon

Audron Agency

Pati Film

BERA Medya Grubu

PDR Animasyon

Bin Volt Post Produksiyon

Pixplay Animasyon Studyosu

Boyut Modelleme ve Animasyon Stlidyosu

Portakal Animasyon

Canlandiranlar Dernegi

Rajans

Canli Kalem

Resimli Filim Animasyon Studyosu

Cartoon Animasyon ve Multimedya Studyolari

Robotika

Cordoba

Sinefekt

Cagan Produksiyon

Siyah Marti

Delightful Animasyon

ToonEffects Animation Studios

Digiflame

Toro Medya

Doruk Tasarim Goérsellestirme ve Tanitim
Hizmetleri

UMAY Muze Tasarimi ve Teknolojileri

25 Alfabetik siraya gore siralanmistir.
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Duslerevi

Vertigo Animasyon

Dusyeri

VG Animation Creative Studios

Fauna

Virtual Goods Animasyon Stldyosu

Flamingo Animasyon

Zahiri Animasyon

Grafi2000

Zor Zanaat

Hayali Animasyon

396 Animasyon Studyosu

Haylaz Produksiyon

3D Evi Animasyon Studyosu

Image 3D

4 YUz Produksiyon

IPD Istanbul Post Production Department

1.4. Turkiye'de Animasyon Uretimi

Turkiye'de bircok alanda animasyon uretimi gercgeklestiriimektedir. Bu alanlarin
basinda c¢izgi dizi ve reklam gelmektedir. Turkiye'de ¢izgi dizi ve uzun metrajlianimasyon
filmi alaninda uretilen bazi yapimlar Tablo 3 ve Tablo 4'de goérulmektedir.

Tarkiye'de c¢izgi diziler, genel itibariyle TRT Cocuk kanali igcin uretilmektedir.
Yapimi gerceklestirilen bu cizgi diziler, TRT Cocuk kanali tarafindan satin alinmakta
ve yayinlanmaktadir. 2008 yilinda TRT Cocuk kanalinin kurulmasi ile Turkiye'de cizgi
dizi dretiminde édnemli bir artis yasanmistir. Firildak Ailesi ve Kral Sakir gibi bazi yerli
yapim cizgi diziler ise TRT Cocuk kanalinin haricinde, farkl platform ve kanallarda

yayinlanmaktadir.

Tablo 3. Turkiye'de Cizgi Dizi Uretimi2®

Akilli Tavsan Momo

Kral Sakir

Aslan

Kuzucuk

Bizim Ninniler

Kucuk Hazarfen

Bulmaca Kulesi

Limon ile Zeytin

Canim Kardesim

Maysa ve Bulut

Cille Nane ile Limon
Cilgin Orman Nasreddin Hoca Zaman Yolcusu
Cinar Niloya

Dede Korkut Hikayeleri

Nils ve Ucan Kiz

Ege ile Gaga Ozi

Elif ve Arkadaslari Pepe

Elif'in DUsleri Piril

Emiray Rafadan Tayfa
Firildak Ailesi RGG Ayas
Gizemler Diyarina Yolculuk Ser-a

ibi

Sizinkiler: Catlak Yumurtalar

istanbul Muhafizlari Su Elgileri
Kaptan Pengu ve Arkadaslari Yade Yade
Kare Yusufname

26 Alfabetik siraya gore siralanmistir.
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Keloglan Masallari

Z Takimi

Kostebekgiller

64 Kare Ulkesi

Kaynak: Wikipedia (2021)

Tarkiye'de uzun metrajli animasyon film Uretimi icin kirilma noktasi, 2009 yili
olmustur. 2009 yilindan itibaren Ulkemizde yok denecek kadar az olan uzun metraj
animasyon yapimlarinin sayisinda bu yilldan sonra ciddi artis yasanmistir.

Tablo 4. Turkiye'de Uzun Metrajli Animasyon Film Uretimi

vil Film Yapimci

1951 | Evvel Zaman iginde And Film

1963 | Cicican Goksel Film

1988 | Dede Korkut/Bogac¢ Han Pasin-Benice Studyolari

2009 | Zeytinin Hayali Ella

2009 | Suluboya Haz-Art

201 | Allah'in Sadik Kulu Ser Film

2013 | RGG Ayas BKM, Dusyeri
iksir: Dedemin Sirri Siyah Marti

014 Uzay Kuvvetleri %911 Animaj
Evliya Celebi ve OlimsuzlUk Suyu Anibera, Epics Fx
Rimolar ve Zimolar: Kasabada Baris Pati Film

015 Kostebekgiller: Perili Orman Arzum Film, Siyah Marti
Pirdino SUrpriz Yumurta Menassa Film, Siyah Marti
Kostebekgiller 2: Golgenin Tilsimi Arzum Film, Siyah Marti

2016 | Kotu Kedi Serafettin Anima istanbul
Canim Kardesim Benim Portakal Animasyon
Pepee Dusyeri
Firlldak Ailesi Orta DUnya BKM, Grafi2000

2017 | Nane ile Limon: Kaylp Zaman Yolcusu Cordoba, Siyah Marti
Doru Anibera
Sagu & Pagu: Buyuk Define Horizon Film, Siyah Marti
Renkli Balik: Yeni Dunyalar Kasifi Fikrigin Film, Digiflame
Kral Sakir: Oyun Zamani BKM, Grafi2000

2018 | Keloglan: Yeni Masal VTR Produksiyon, Anibera
istanbul Muhafizlari: Ab-1 Hayat Cesmesi Neher Animasyon
Rafadan Tayfa: Dehliz Macerasi ISF Studios

5015 Kuklalh Kosk Fiyaka Film

Kral Sakir: Korsanlar Diyari

BKM, Grafi2000
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Bulmaca Kulesi: Dev Kusun Gizemi Yoyo Film, Delightful Animasyon

Hapsuu Siyah Marti

2019 P% Y
Guzel Ask Sener Yapim
Rafadan Tayfa: Gobeklitepe ISF Studios
Maceraci Yuzgecler: Buyuk Gosteri Imaginite Studios

2020 | kaptan Pengu ve Arkadaslari: Mandalina’'nin | Siyah Marti
Gunlagu

Kaynak: Wikipedia (2021)

Yazilim teknolojilerindeki gelismeler ve bilgisayar animasyonu g6z énune alindiginda,
animasyonu sadece uzun metraj filmlere ve cizgi dizilere indirgemek yanlis olacaktir.
Turkiye'de animasyon Uretiminin gerceklestigi baslica alanlar sunlardir:

Kitle iletisim Araclari: Sinema, Televizyon, Reklamcilik, Multi Medya
Guzel Sanatlar: Tasarim, Mimarlik

Bilimsel Calismalar: Arkeoloji, Kimya, MUhendislik, Tip, Astronomi
Egitim: Orgun Egitim, Kamu Spotlari, Simulasyon

Diger Alanlar: Eglence (Bilgisayar Oyunlari), Muzik Klipleri, Organizasyon, Tanitim,
Bilgisayar, internet, Sanal Gerceklik Uygulamalari

Turkiye'de animasyon uretimi, genellikle kitle iletisim araclari icin yapilmakta olup
animasyonun son doénemde, diger kullanim alanlari i¢cin de Uretiimeye baslandigi
gorulmektedir.

1.5. TV Kanallari ve izlenme

Turkiye'de TURKSAT 5A, 4A ve 3A uUzerinden 500’Un Uzerinde Turk kanali Ucretsiz
olarak izlenmektedir. En d6nemli TV platformlari ise sunlardir:

Netflix «  Turkcell TV+
Blu TV - Tivibu
Digiturk . Exxen
D-Smart - Vodafone TV
Puhu TV
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Tablo 5. Turkiye'de Bulunan Yerli ve Yabanci Cocuk Kanallari

Kanal Firma ve Ortaklik Paylari
Baby TV Sony (%50) Walt Disney Company (%50)
Cartoon Network Dogan Yayin Holding (%50), Turner Broadcasting System (%50)
Da Vinci Learning Da Vinci Media GmbH
Disney Channel Walt Disney Company
Disney Junior Walt Disney Company
Duck TV Mega Max Media
MinikaCOCUK Turkuvaz Medya Grubu
MinikaGO Turkuvaz Medya Grubu
Nickelodeon belN Media Grup (%50), Viacom (%50)
Nickelodeon HD belN Media Grup (%50), Viacom (%50)
Nick Jr. belN Media Grup (%50), Viacom (%50)
Nicktoons ViacomCBS Domestic Media Networks
Smart Cocuk Dogan Yayin Holding
Boomerang Turner Broadcasting System
TRT Cocuk TRT

Kaynak: Wikipedia (2021)

Tabloya gore yerli sermaye olarak kabul edilebilecek %50 ile Cartoon Network,
MinikaCOCUK, MinikaGO, Smart Cocuk ve TRT Cocuk’tur. Turkiye'de kamu yayinciligi
yapan tek ¢cocuk kanali ise TRT Cocuk'tur.

1.6. izleyici Kitlesi

Turkiye'de animasyon yapimlarini genellikle belli bir yas grubundaki c¢ocuklarin
izledikleri dusunulmektedir. Fakat son dénemde duUnyada ve Turkiye'de yapilan
animasyon filmlerine sadece c¢ocuklarin degil, yetiskinlerin de ilgi godsterdikleri
gozlemlenmistir.

TUIK 2021 verilerine gére, Turkiye’nin nufusu 84.680.273'tlr. Turkiye'de 15-64 yas
araliginda yer alan yetiskin nufus, 57.459.186 olup bu sayinin 29.036.700’Unu erkekler,
28.422.486'sIn1 ise kadinlar olusturmaktadir. Yine 65 ve Ustu yas araliginda olan nufus
ise 8.245.124 olarak belirlenmistir.0-14 yas arasi nufus ise 18.975.963'tur. Animasyon
eserlerinin izleyici kitlesinin temelini, 0-14 yas gurubu c¢ocuklar olusturmaktadir.
Ozellikle televizyonlarda yayinlanan cizgi diziler, cogunlukla bu yas grubunda yer
alan cocuklar tarafindan izlenmektedir. Turkiye'de ¢ocuklarin televizyonda izledikleri
program turlerine bakildiginda, c¢izgi film programlarinin agirlikh olarak izlendigi géze
carpmaktadir.

Daha 6nce 2013 yilinda gercgeklestirilen 6-15 yas grubundaki cocuklarda bilisim
teknolojileri kullanimi, kullanim sikliklari ve kullanim amacglarina yonelik calisma
2021 yilinda da tekrarlanmistir. 2021 yili TUIK verilerine gére; pandeminin de etkisiyle
duzenli internet kullanim orani 6 —15 yas grubu arasinda artis gostererek %98,6 oranina
ulagsmistir. Duzenli internet kullanan 6 - 15 yas grubundaki ¢ocuklar, haftalik ortalama
12 saat 25 dakika ders ici, 6 saat 59 dakika ders disi zamanlarinda internet kullandigi
belirtilmektedir.

ANIMASYON SEKTORU RAPORU
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Grafik 1. 6-15 Duzenli internet Kullanan Cocuklarin internet Kullanim Amaclari (%)

Ucretli video izleme
internet Uzerinden TV izleme
Paylasim sitelerinden video izleme

Oyun oynama veya oyun indirme

Odev veya 6grenme amacilyla internete basvurma

Cevrimigi derse katilma

o 20 40 60 80

® internet Kullanim Amaci

Kaynak: TUIK (2021)

Turkiye'de 2013 yilindan itibaren animasyon sektérl, sinema sektérune yodnelik
iceriklerini artirmaya baslamistir. Bununla beraber izleyici ve gise hasilati bakimindan
buyUume kaydettigi gorulmektedir. Son yillarda uzun metrajli animasyon filmlerine olan
ilgilinin izleyici sayisina yansidigi gorulmektedir.

Tablo 6. Yerli Yapim Animasyon Filmlerinin izlenme Sayilari

Film Film Yili | Gésterimde izleyici Yapimci
Kalma Sayisi
Suresi
(Hafta)
Rafadan Tayfa Gobeklitepe 2019 24 3.444.814 ISF Film
Produksiyon
Allah’in Sadik Kulu: Barla 20M 25 2.227113 Ser Film
Kral Sakir Korsanlar Diyari 2019 17 2.107.865 BKM
Rafadan Tayfa Dehliz Macerasi | 2018 31 1.802.339 ISF Film
Produksiyon
Kostebekgiller: Perili Orman 2015 14 409.407 Arzum Film
Siyah Marti
Kotu Kedi Serafettin 2016 7 359.176 Kare Kare Film
Kral Sakir Oyun Zamani 2018 15 346.964 BKM
Firlldak Ailesi Orta DuUnya 2017 7 314.939 BKM
Kaptan Pengu ve Arkadaslari: | 2020 16 229.960 Siyah Marti
Mandalina’nin GUnlugu
Kostebekgiller 2 Golgenin 2015 9 218.438 Arzum Film
Tilsimi
istanbul Muhafizlari Ab-I 2018 24 212.246 istanbul Kaltur A.S.
Hayat Cesmesi Neher Produksiyon
RGG Ayas 2013 21 198.315 BKM Film
Dusyeri
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Bulmaca Kulesi: Dev Kusun 2019 16 196.668 Delightfull
Gizemi Animasyon
Pepee Birlik Zamani 2016 12 151.249 Dusyeri
Kuklali Kosk 2019 20 149.329 Fiyaka Film
Doru 2017 27 140.255 Anibera
Pirdino Slrpriz Yumurta 2015 24 131.488 Menassa Film
Siyah Marti
iksir: Dedemin Sirri 2014 27 110.077 Siyah Marti
Canim Kardesim Benim 2016 n 78.891 Portakal
Animation
Keloglan Yeni Masal 2018 5 57.225 VTR
Evliya Celebi Olumsuzluk Suyu | 2014 12 51.129 Anibera
Nane ile Limon: Kayip Zaman | 2016 8 47978 Cordoba
Yolcusu Siyah Marti
Renkli Balik Yeni DUnyalar 2018 27 42.699 Fikrigin Film
Kasifi Digiflame
Maceraci Yuzgecler: Buyuk 2020 16 41.301 Minika
Gosteri
Rimolar ve Zimolar: Kasabada |2014 6 16.167 Pati Film
Baris
Sagu & Pagu Buyuk Define 2018 23 14.727 Klaket Medya
Hapsuu 2019 4 14.077 Siyah Marti
Uzay Kuvvetleri 2911 2013 5 1.026 Animayj
Guzel Ask 2019 1 28 Sener Yapim

Kaynak: Box Office Turkiye (2021)

Turkiye sinema sektorinde 6zellikle uzun metrajli animasyon yapimlari konusunda
ABD'nin Ustunlugu bulunmaktadir. 2000 yilindan gunimuze kadar ABD'nin yani sira
Rusya’'nin da seyirci rekortmeni listesinde yer aldigi gérulmektedir. Son yillarda yerli
yapimlarin da populer olmasiyla beraber 2019 yilinda yerli yapim olan Rafadan Tayfa
Gobeklitepe filmiile izleyici sayisinda (3.444.814) tum zamanlarin en iyi rekoru kirilmistir.

Tablo 7. Turkiye'de Vizyona Giren Tum Zamanlarin Seyirci Rekortmeni Yabanci Yapim
Animasyon Filmleri

Film Yapim | Gosterimde | izleyici Yapimci Ulke
Yih Kalma Sayisi
Suresi
(Hafta)
Buz Devri 4: Kitalar Ayriliyor 2012 66 1.883.004 | 20th Century ABD
Studios
Buz Devri 3: Dinozorlarin 2009 79 1.434.381 | 20th Century ABD
Safagi Studios
Moana 2017 18 1.337.112 Walt Disney ABD
Buz Devri 5: BUyUk Carpisma | 2016 29 1.308.876 |20th Century ABD
Studios
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Karlar Ulkesi Il 2019 9 1.284.552 | Walt Disney ABD
inaniimaz Aile 2 2018 15 1.267.415 | Walt Disney ABD
Karlar Ulkesi 2014 35 1.220.468 | Walt Disney ABD
Cilgin Hirsiz 3 2017 14 999234 Universal ABD
Coco 2018 20 982.347 Walt Disney ABD
Minyonlar 2015 14 964.454 Universal ABD
Buz Devri 2: Erime Basliyor 2006 39 949.380 20th Century ABD
Studios
Sirinler: Kayip Koy 2017 14 840.130 Sony Pictures | ABD
Arabalar 3 2017 17 829.942 Walt Disney ABD
iyi Bir Dinozor 2016 n 718.008 Walt Disney ABD
Oyuncak Hikayesi 4 2019 15 714.390 Walt Disney ABD
Cizmeli Kedi 2012 38 697.522 Paramount ABD
Cilgin Hirsiz 2 2013 29 697.180 Universal ABD
Ejderhani Nasil Egitirsin 3: 2019 12 695.841 Universal ABD
Gizli DUnya
Arabalar 2 20M 32 690.709 Walt Disney ABD
Ralph ve internet - Oyunbozan | 2019 ) 687.209 Walt Disney ABD
Ralph 2
Srek 3 2007 28 663.139 Paramount ABD
Kayip Balik Dori 2016 13 617320 Walt Disney ABD
Patron Bebek 2017 59 614.845 20th Century ABD
Studios
6 SUper Kahraman 2015 12 610.651 Walt Disney ABD
Madagaskar Penguenleri 2014 50 586.325 20th Century ABD
Srek: Sonsuza Dek Mutlu 2010 23 579.137 Paramount ABD
Otel Transilvanya 3: Yaz Tatili 2018 n 571.708 Sony Pictures | ABD
Srek 2 2004 28 554.846 Paramount ABD
Neseli Ayaklar 2 2012 26 529.866 Warner Bros. ABD
Ferdinand 2017 40 515.132 20th Century ABD
Studios
Ters YUz 2015 13 489.265 Walt Disney ABD
Otel Transilvanya 2 2015 10 483.417 Sony Pictures | ABD
Madagaskar 3: Avrupa'nin En | 2012 40 482.540 Paramount ABD
Cok Arananlari
Masa ile Koca Ay 2017 52 468.793 Majestik Rusya
Filmcilik
Neseli Ayaklar 2007 24 453.395 Warner Bros. ABD
Rio 2 2014 8 450.521 20th Century ABD
Studios
Angry Birds Film 2016 13 449,825 Sony Pictures | ABD
inaniimaz Aile 2005 26 442886 | Walt Disney ABD
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Efsane Besli 2013 23 432.260 Paramount ABD
Masa ile Koca Ayl 2: Sonsuz 2018 20 418.440 Network Sales | Rusya
Arkadaslik Entertainment

Evcil Hayvanlarin Gizli Yasami | 2016 n 418.363 Universal ABD
Tarzan (2000) 2000 21 411.700 Walt Disney ABD
Madagaskar 2 2008 32 410.894 Paramount ABD
Ucaklar 2013 18 398.721 Walt Disney ABD
Kayip Balik Nemo 2004 2 63.374 Walt Disney ABD

Kaynak: Box Office TUrkiye (2021)

Youtube, bir video barindirma sitesi olarak son yillarin en populer medya alanlarinin

basinda gelmektedir. Bircok videonun yer aldigi Youtube'’da ayni zamanda animasyon

yapimlari da yer almaktadir. DUnyanin her yerinden ¢ocuk ve yetiskinler, Youtube

aracih@uyla cizgi diziler, muzik klipleri ve kisa ve uzun metrajli filmler izleyebilmektedir.

1.7. isglicii

Turkiye'de animasyon sektériunun toplam isgucu sayisli, yaklasik 1500-2000 Kkisidir.

Sektdérde animasyon boéliumunden mezun olanlar kadar bu alanda egitim almamis

kisilerin de istihdam edildigi gérulmektedir. Turkiye'de animasyon sektdérinde istihdam

edilen kisilerin ¢alistiklari baslica alanlar sunlardir:

Karakter Tasarimcisi
Storyboard Sanatgisi

Konsept Tasarimcisi

3D Modelleme Sanatgisi

Rigging Sanatgisi

3D-2D Animator

Animasyon Yonetmeni

Doku ve Isik Sanatgisi

Senarist

Gorsel Efekt Sanatgisi

Ses Tasarimcisi ve Kurgu
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Grafik 2. 2020 Yili Animasyon ve Oyun Sektérunde Yillik Ortalama Gelir ($)
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Kaynak: https://www.glassdoor.com Erisim Tarihi: 02.02.2022,
https://www.payscale.com/ Erisim Tarihi: 02.02.2022,
https://www.zippia.com/ Erisim Tarihi: 02.02.2022

Grafige bakildiginda Turkiye'de bir animatérin yilik ortalama yaklasik 9.300 $
kazandigi tahmin edilmektedir.

1.8. Ortak Uretim ve Dis Ticaret

Turkiye, uzun yillar yabanci yapim uzun metrajli animasyon filmler ile ¢izgi dizilerde
ithalata bagimli bir konuma sahip olsa da gunumuzde ¢izgi dizi ve uzun metrajl
animasyon filmlerinde ihracat¢l bir Ulke konumuna dogru ilerlemektedir. 2018 yili
itibariyle Turkiye'deki animasyon studyolarinin uluslararasi animasyon studyolari ile
ortak uUretim anlasmalari yaptiklar gézlemlenmekte ve animasyon yapimlarini ihrag
ettikleri gérulmektedir.

1.9. Devlet Destekleri

Turkiye'de animasyon sektdérunde faaliyet gdsteren isletmelerin yararlanabilecegdi
farkh devlet destekleri bulunmaktadir.

1.9.1. Kultur ve Turizm Bakanligi Sinema Genel Mudurluga

Kaltdr ve Turizm Bakanhgi Sinema Genel Mudurltagu,
Proje Gelistirme Destegdi
Senaryo ve Diyalog Yazim Destegi

Uzun Metrajli Sinema Film Yapim Destegi
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ilk Uzun Metrajli Kurgu Film Yapim Destegi
Belgesel Film Yapim Destegi

Animasyon Film Yapimi

Kisa Film Yapim Destegi

Dagitim ve Tanitim Destegi

Etkinlik ve Proje Destegi

kapsaminda desteklerin kendilerine 6zgu sartlari dahilinde animasyon sektérine
destek verebilmektedir.

1.9.2. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan animasyon studyolarina, bunyelerinde
tasarim merkezi kurmalari halinde;

Tasarim indirimi

Gelir Vergisi Stopaji Tesviki
Sigorta Primi Destegi
Damga Vergisi istisnasi

Gumruak Vergisi istisnasi
kapsaminda animasyon sektorune belirli sartlar altinda destek verilmektedir.

KOBI statlUisiinde olan ve acik programlara ydénelik ézel sartlari saglayan animasyon
firmalari KOSGEB desteklerinden yararlanabilmektedir:

Girisimcilik Destekleri
isletme Gelistirme, BuyUme ve Uluslararasilasma Destekleri

Ar-Ge, Teknolojik Uretim ve Yerlilestirme Destekleri

1.9.3. Ticaret Bakanhgi

Ticaret Bakanligi tarafindan;
Pazara Girisin Desteklenmesi
Mobil Uygulamalar ve Bilgisayar Oyunlarinin Komisyon Giderlerinin Desteklenmesi

Mobil Uygulamalar ve Bilgisayar Oyunlarinin Gelistiriimesine Yonelik Faaliyetlerin
Desteklenmesi

Film Platosu/Studyosu Kullanim Giderlerinin Desteklenmesi
Film Kapsaminda Yapilan Reklam Giderlerinin Desteklenmesi

Yurtdisl Fuar, Kongre, Konferans, Seminer, Festival, Film Market Katilimlarina
Yonelik Destek Programi

kapsaminda animasyon sektorune belirli sartlar dahilinde destek saglanabilmektedir.

ANIMASYON SEKTORU RAPORU
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1.9.4. Turkiye is Kurumu

ISKUR tarafindan saglanan destekler dogrudan animasyon sektdériinde faaliyette
bulunan firmalara 6zel olmamakla birlikte sektdér ayirimi yapilmayan desteklerden
animasyon firmalari da yararlanabilmektedir:

is Basl Egitim Programi Tesviki

ilave istihdam Tesviki

Kadin, Gen¢ ve Mesleki Yeterlilik Belgesi Olanlarin Tesviki
issizlik Odenegi Alanlara Yénelik Tesvik

Engelli istihdam Tesviki

1.9.5. Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB)

Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde bulunan animasyon studyolari;
Gelir ve Kurumlar Vergisi istisnasi
Ucretlerde Gelir Vergisi istisnasi ve SGK isveren Primi Destegi
GUumruk Vergisi ve Toplu Konut Muafiyeti
Katma Deger Vergisi istisnasi

desteklerinden yararlanabilmektedir. Ayrica TGB?”’nin hazir bina, ofis, Uretim
birimleri, altyapi (dogalgaz, su, internet hatti vb.), kulugcka hizmetleri ve risk sermayesi
gibi desteklerinden de yararlanabilmektedirler.

1.9.6. TUBITAK

TUBITAK BIGG programi sayesinde animasyon stlidyosu kurmak isteyen yeni mezun
girisimcilere en fazla 450.000 TL destek verilebilmektedir.

27 TGB: Teknoloji Gelistirme Bolgesi
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2. ESKISEHIR'DE ANIMASYON SEKTORU

Eskisehir, Turkiye'nin en gelismis illerinden birisidir. Sosyal ve kulturel agidan
Turkiye'nin 6nde gelen illerinden birisi olan Eskisehir, animasyon sektérinde énemli bir
potansiyele ve konuma sahiptir. Bunun baslica sebepleri asagida 6zetlenmistir.

. Ulkemizinanimasyon alanindakien koklii Giniversitesiolan Anadolu Universitesi
Animasyon Bdlumi’'niin Eskisehir'de bulunmasi: Universite, bélium olarak gugclu
akademik kadrosu ile yaklasik 30 yillik tecriibeye sahiptir. Anadolu Universitesi'nden
500'den fazla animatdér mezun olmustur.

. isglicii ve Gretim maliyetleri: Animasyon sektorl, emek-yodun bir sektdrdir.
Bircok Avrupa ve Kuzey Amerika uUlkesine kiyasla, ulkemizde ve Eskisehir'de isgucu
maliyetleri oldukga dusuktur. Amerika ve Kanada'da bir animatér yillik 60.000 $ gelir
elde ederken; Ulkemizde ve Eskisehir'de bu gelir, 10.000 $'in altindadir.

+ BEBKA tarafindan da desteklenen animasyon ve oyun gelistirme merkezi
bulunmasi

. insan kaynagu: Eskisehir'de animasyon alaninda yeterli ve nitelikli insan kaynagi
bulunmaktadir.

« Animasyon stiudyolari: Eskisehir'de Ulkemizin populer yapimlarinin Uretildigi
animasyon studyolari bulunmaktadir.

+ Yuksek yasam standartlari ve sosyo-kulturel yapi: Eskisehir; ideal nufusu, beseri
sermaye yapisl, kultdr ve sanat ve her turlu altyapi olanaklari ile Turkiye'nin en gelismis
sehirlerinden birisidir.

« Konum ve pazara yakinlik: Eskisehir; animasyon kullanim alanlarinin yogun
oldugu istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Antalya ve Konya gibi 6nemli illerin merkezinde
yer almaktadir.

« Kurumsal altyapri: Sanat ve Tasarim Fakultesi'ne sahip Eskisehir Osmangazi
Universitesi, Ar-Ge Inovasyon ve Koordinasyon Merkezi Teknoloji Transfer
Ofisi(ARINKOM), Eskisehir Osmangazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama
ve Arastirma Merkezi (ETTOM), Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Eskisehir Ticaret
Odasi ve BEBKA gibi pek ¢cok paydasin ilgi alanindadir.

ANIMASYON SEKTORU RAPORU
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2.1. Eskisehir Hakkinda Genel Bilgiler

Eskisehir, Turkiye'nin kent ve yasam kalitesi en yuUksek illerinden birisi olarak
degerlendirilmektedir. Eskisehir’'in Istanbul, Bursa ve Ankara illeri arasinda kalan bir
bolgede yer almasi, 6zellikle konum agisindan oldukga dikkat ¢ekicidir. Eskisehir’in ikisi
merkez ilce olmak Uzere toplam 14 ilgesi bulunmaktadir.

istanbul ile Ankara arasinda yer alan Eskisehir, ulasim acisindan oldukca elverigli bir
konuma sahiptir. Yuksek hizli tren (YHT) sayesinde Eskisehir’den Istanbul ve Ankara'ya
sadece birkacg saat icerisinde ulasilabilmektedir.

Tuarkiye'nin en gelismis buyuksehirlerinden birisi olan ve yasanabilir kentler
siralamasinda kultur-sanat alaninda 6n sirada bulunan Eskisehir; egitim, saglik, ulasim
ve sosyal hayat olanaklari bakimindan diger illere kiyasla 6nemli avantajlara sahip bir
yerlesim merkezidir.

2.2. Kurumsal Yapi

Eskisehir'de animasyon sektoru ile ilgili calismalar yuruten cesitli kurumlar
bulunmaktadir. Bu kurumlar:

Eskisehir Anadolu Universitesi

Eskisehir Osmangazi Universitesi

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA)
Anadolu Teknoloji Arastirma Parki (ATAP)

Bu kurumlarin animasyon sektérune yoénelik ¢alisma alanlarn farkhidir. Eskisehir
Anadolu Universitesi ve Eskisehir Osmangazi Universitesi, animasyon alaninda bilgi
Ureten ve sektore nitelikli isgucU saglayan egitim kurumlandir. Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansi ilde animasyon sektoérinde calisan insan kaynagdi kapasitesini
gelistirerek, sektéru ulusal ve uluslararasi arenada tanitmaya, isbirliklerini artirmaya
yonelik calismalar yapmakta ve ayni zamanda Eskisehir’de bulunan Yatirim Destek Ofisi
uzmanlari ile yatirnrmcilara danismanlik saglamaktadir. Anadolu Teknoloji Arastirma
Parki ise animasyon studyolarinin ev sahibi konumunda olup studyolarin vergi ve SGK
muafiyetlerinden faydalanmalarini saglamaktadir.

Eskisehir Anadolu Universitesi'nde ilk animasyon dersi, 1984 yilinda Grafik Tasarim
Bolumu’'nde acilmistir. 1990 yilinda ise GUzel Sanatlar Fakultesi bunyesinde Animasyon
BolUmMU kurulmustur. Bolumun temel amaci; reklam, sinema, televizyon, multimedya
ve egitim alanlarinin ¢esitli dallarinda goérev yapabilen ve tek bir konuda uzmanlasmis
sanatgl tipinden ziyade hem kavramsal hem de teknik becerileri GUstun olan, alaninda
donanimli sanatgilar yetistirmektir.
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1990 yilinda bdlumun dersleri, geleneksel animasyon Uzerine yapilandirilsa da 1992
yilindan sonra bilgisayar animasyonuna yonelik dersler de egitim programina entegre
edilmistir. GUnumugz itibariyle bélimde sinema dili, film, video ve animasyon teknikleri
konularina yonelik dersler yer almaktadir. Geleneksel cizgi film teknikleri ve 3 boyutlu
bilgisayar animasyon dersleri temel olarak verilmektedir. Ayrica bdélumde sinema
dersleri ve diger segcmeli dersler de bulunmaktadir. Bu dersler, 6grencilerin animasyon
alaninda gelisimini tamamlayabilecek bir formatta planlanmistir.

Tablo 8. Eskisehir Anadolu Universitesi Animasyon Bélumu Ogrenci Sayilari

Mezun Sayisi Mevcut Ogrenci Sayisi
522 142

Kaynak: Eskisehir Anadolu Universitesi (2022)

Eskisehir Anadolu Universitesi Animasyon Bélumu’'nden 522 kisi mezun olmustur.
Mevcut 6grencisayisiise 142'dir. Ayrica, Universitede yuksek lisans duzeyinde Animasyon
Ana Sanat Dali da mevcuttur.

Animasyon boliumu mezunlari, Sekil-'de yer alan alanlarda istihdam edilebilmektedir.

Sekil 1. . Animasyon Mezunlarinin istihdam Edildikleri Alanlar

Video Reklam Multimedya
Ajanslari Yapim
’ ’ ’ Sirketleri ’
Animasyon i Oyun i Televizyon ‘ Arastirmaci

Eskisehir Anadolu Universitesi animasyon bolumunu tamamlayan bircok mezunun
Tarkiye'nin ve dinyanin énde gelen animasyon studyolarinda basaril is ve projelere
imza attiklari goérulmektedir. Kaan Kayimoglu, bu mezunlardan bir tanesidir. San
Francisco'da ¢alismalarini yuruten Kayimoglu; Zynga ve Activision gibi dunya capindaki
oyun firmalarinda gérevalmistir. Ayrica Finding Nemo ve Tangled gibi 6nemlianimasyon
filmlerine ait oyunlarda animatér olarak ¢alismistir.

Kaan Kayimoglu 28

3 http://www.galeridiani.com/galeri/detay/kaan-kayimoglu-my-people-resim-sergisi/3, Erisim Tarihi: 02.08.2016
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Onur Senturk, uluslararasi alanda basaril bir animatér olarak yer almaktadir. Baslica
calismalari; The Girl with The Dragon Tattoo Film Jenerigi, Annecy International Pens
Filmi, Asics Reklam Filmi, Algida Reklam Filmleri'dir. Candas Sisman ve Deniz Kader,
sergi duzenlemeleri ve video calismalan yapmaktadirlar. “Haydarpasa-Yekpare
Projection Mapping' projesi dnemli calismalarindan birisidir. Calismalarini Ingiltere’de
surduren Kubilay Kocaoglu ise Avengers, Gravity, Wrath of the Titans, Guardians of the
Galaxy ve Sherlock Holmesfilmleriigcinanimasyonlaryapmistir. Yildiray Cinar ve Mahmud
Asrar, USA DC ve Marvel Comics'te Superman, Avengers, Iron Man vb. karakterlerin
¢cizgi roman calismalarini yapmaktadir. Ahmet Tabak, Kétu Kedi Serafettin isimli
sinema filminde bas animatdr olarak gérev yapmistir. Ayrica bircok reklam filminde de
calismalarini sirdurmektedir. Turgut Akacik, Arcelik Celik karakterinin animasyonlarini
uzun sure yaptiktan sonra, reklam yénetmeni olarak calismalarina devam etmektedir.
Akacik'in Don't Go isimli kisa film ¢alismasi, Annecy Animasyon Film Festivali'nde iki
odul alarak cok buyuk bir basari elde etmistir.

Eskisehir Anadolu Universitesi Animasyon BolUmu haricinde Eskisehir'de animasyon
endustrisine katki saglayabilecek diger bir yapi da Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon
Birimi Teknoloji Transfer Ofisi'dir. Kisa adi ARINKOM TTO olan ofis, 2014 yili Ocak ayindan
itibaren Eskisehir Anadolu Universitesi bunyesinde faaliyetlerine devam etmektedir.
ARINKOM TTO'nun temel amaci; “Eskisehir ve bolgesindeki arastirma, teknoloji
gelistirme, inovasyon ve teknoloji tabanlh girisimcilik faaliyetlerine ivme kazandirmak
ve bagh oldugu Anadolu Universitesi'nin teknoloji transfer ve bilginin ticarilesme
potansiyelinin bolge, Ulke ve dlnya yararina en iyi sekilde kullaniimasini saglamaktir.”

Animasyon Arastirma ve Gelistirme Merkezi, BEBKA'nIn 2014 yili isbirligi ve Gelisim
Mali Destek Programi kapsaminda Anadolu Universitesi bunyesinde kurulmustur.
Merkezde Motion Capture sistemi, Green Screen studyolari, Wacom Cintiq laboratuvari,
Render Farm ve 3D Yazici sistemleri yer almaktadir. 2 ¢izim atdlyesi, 1 bilgisayar
atdlyesi, 1 cintiq ¢izim tablet atdlyesi ve kurgu odasi, 1 yesil ekran ve hareket yakalama
studyosu bulunan merkezde 7 kameralil yUz hareketi, digeri 12 kamerali vUcut hareketi
yakalama sistemi ile gercek aktérler kullanilarak hareket verileri bilgisayar ortamina
aktarilabilmektedir. Sonrasinda bu veriler bilgisayar ortaminda olusturularak sanal
aktorlere uygulanabilmekte ve bdylece sanal karakter canlandirmasi yapilabilmektedir.
Geleneksel animasyon metotlariile dogal bir goruntme sahip karakterlerin canlandirma
sureclerinin olduk¢a uzun ve maliyetli olmasi nedeniyle, motion capture sistemi zaman
ve maliyet problemini en aza indirebilmektedir.

Animasyon Ar-Ge Merkezi'nin kurulmasi ile teknolojik alt yapinin derslerle
butlnlestiriimesinin ve ogrencilerin animasyon alanindaki yeni teknolojiler ile
tanismalarinin 6nu aciimistir. Buna ek olarak, Turkiye ve Eskisehir’de faaliyet gosteren
animasyon studyolarinin da bu merkezden faydalanmalari mumkun olabilmektedir.
Merkezin, bolgede yeni istihdam alanlarinin acilmasina katki saglamasinin yani sira
animasyon alaninda egitim ve teknolojik altyapiyl glglendirmesi de 6ngoérulmektedir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi; tip, muhendislik, mimarlik ve fen edebiyat
fakultelerinin Anadolu Universitesi'nden ayrilmasiyla kurulmustur. Eskisehir Osmangazi
Universitesi'nde yer alan fakultelerden biri olan Sanat ve Tasarim Fakultesi, 2009 yilinda
kurulmustur. Fakulte bunyesinde yer alan baslica bélumler sunlardir:

Gorsel Sanatlar,

Gorsel iletisim Tasarimi,
Endustri Urtnleri Tasarimi ve
Moda ve Tekstil Tasarimi.

_ Animasyon endustrisini ilgilendiren diger bir yapi ise Eskigehir Osmangazi
Universitesi bunyesinde yer alan Eskisehir Osmangazi Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi'dir. Kisa adi ETTOM olan merkez, 2015 yili Subat ayi
itibariylefaaliyetlerine baslamistir. Ulusalve uluslararasifinansaldestek programlarindan
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yararlanilmasi, Uretilen bilginin topluma yayilmasi ve ticari Urine dénusturulmesi, fikri
ve sinai mulkiyet haklarinin yénetilmesi ve akademik girisimciligin tesvik edilmesi
ydénunde evrensel yaklasimlar izlenerek ekonomik ve toplumsal gelismeye katkida
bulunulmasi ETTOM’un temel amaglari olarak benimsenmistir®.

Esk|§eh|r’de animasyon sektorunde yer alan veya yer almasi muhtemel olan
animasyon sttidyolarinin ARINKOM ve ETTOM imkanlarindan faydalanmalari mimkin
olabilmektedir.

Kurulus amaci dogrultusunda TR41 Bdlgesinde gelisen ve potansiyeli olan sektorlere
destekveren BEBKA, Turkiye'de animasyon sektorunun ulusal ve uluslararasitaninirhgini
artirma ve Eskisehir’in Turkiye'nin animasyon merkezi olma hedefine katki saglama
amaciyla 7 yildir bircok faaliyet gerceklestirmektedir.

Anadolu Teknoloji Arastirma Parki (ATAP), Eskisehir'de bircok animasyon stidyosuna
ev sahipligi yapmaktadir. ATAP tarafindan tahsis edilen ofislerde faaliyetlerini yuruten
animasyon studyolari, vergi muafiyetleri ile SGK prim tesviklerinden faydalanmaktadir.

2.3. Animasyon Studyolari

Eskisehir, istanbul ve Ankara’dan sonra Turkiye’nin animasyon alaninda en énemli
sehirlerinden birisi olarak kabul edilmektedir. Gerek animasyon alaninda faaliyet
gosteren kurumlari, gerekse animasyon studyolari ile animasyon sektoru, Eskisehir’in
gelisme potansiyeli yuksek sektdrlerinden birisidir.

Eskisehir, animasyon stddyolari ac¢isindan olduk¢a uygun bir yatinm ortamina
sahiptir. Ozellikle Anadolu Universitesi binyesinde yer alan animasyon béliumud hem
studyolar hem de o6grenciler agisindan bircok avantaj saglamaktadir. Eskisehir'de
faaliyet gésteren animasyon ve oyun studyolari Tablo 9'da gdsterilmistir.

Tablo 9. Eskisehir’de Yer Alan Animasyon ve Oyun Firmalari

Firma Sektor

396 Animasyon Studyosu Animasyon
Delightful Animasyon Animasyon
Duslerevi Animasyon Studyosu Animasyon
Miner Studyo Animasyon
Motion Boom Animasyon
Flamingo Animasyon Animasyon
Resimli Film Animasyon
UMAY Muze Tasarim ve Teknolojileri Animasyon
PBD Interactive Animasyon

Mobge Oyun

CatPath Oyun

Negentra Oyun

Eskisehir'de yer alan animasyon studyolarinin 6nemli yapimlar ortaya c¢ikardigi ve
bu yapimlarin Turk anlmasyon endustrisine énemli katkilar sagladigi bilinmektedir.
istanbul merkezli animasyon stldyolarinin Eskisehir'de sube a¢gmalarinin nedenleri
arasinda ucuz ve nitelikli isgtctinan varhdi, uygun yatirim ortami ve istanbul'a gére
dusuk yasam maliyetleri yer almaktadir. Eskisehir'de faaliyet gdsteren animasyon
studyolarinda yaklasik 50 kisi istihdam edilmektedir.

2 http://ettom.ogu.edu.tr/, Erisim Tarihi: 29.06.2016
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3. SEKTORE YONELIK ANKET BULGULARI

Animasyon sektoérinun guncel durumunu ortaya koymak ve sektor hakkinda detayl
bilgi edinmek amaciyla anket calismasi gerceklestiriimistir. Anket, Turkiye geneli
toplamda 75 firmadan olusan katilimcilara e-posta yoluyla iletilmistir. Ankete 20 firma

katilim saglamistir.

Firmalar Hakkinda Genel Bilgiler

Ankete katilan firmalara, firmalar ile ilgili genel bilgiler elde etmeye yonelik ¢esitli
sorular yoneltilmistir. Elde edilen veriler, asagida analiz edilmistir.

Grafik 3. Ankete Katilan Animasyon Firmalarinin Sektoérdeki Faaliyet SUreleri

Firmaniz yaklasik ka¢
yildir faaliyet géstermektedir?

® o-5yiIl

® 610yl

® 115yl
=16-20 yIl

= 20 yildan fazla

-- %10
-~ %10
%25
%35
%20

Ankete katilan firmalara “Firmaniz yaklasik kac¢ yildir faaliyet géstermektedir?”
sorusu yoneltilmis ve isletmelerin %25'i, 0-5 yil arasinda faaliyet gdsterdiklerini
belirtmistir. isletmelerin %35'i ise 6-10 yil cevabini vermistir. Yaklasik %40'1 ise 10 yildan
fazla bir surede sektorde faaliyet gosterirken; %60'l ise 10 yildan daha az bir surede
endustride yer almaktadir. Bu baglamda sektdre olan ilginin ve sirketlesme oraninin

arttigi soylenebilir.

Grafik 4. Ankete Katilan Animasyon Firmalarinin Hukuki Statusu

Firmanizin turd

nedir?

@ Anonim Sirketi
@ SahisSirketi
@ Limited Sirketi
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Ankete katilan firmalara “Firmanizin tard nedir?” sorusu yoneltilmistir. Firmalarin %
55'i, isletmelerinin hukuki statUsunun limited sirket oldugunu ifade etmistir.

Grafik 5. Ankete Katilan Animasyon Firmalarinin Yillik Satis Hasllati

Yillik satis hasilatiniz

ne kadardir? (TL) s

<100.000 %5

100.000 - 500.000
= 500.000 - 1 milyon

%5

%10

%35
-- %40

@ 1 milyon -5 milyon

@ 5 milyon -10 milyon

@ 10 milyon - 50 milyon

® > 50 milyon

Ankete katilan firmalara “Yillik satis hasilatiniz ne kadardir?” sorusu ydneltilmistir.

Firmalarin %40’ yillik satis hasilatlarinin 100 bin ile 500 bin TL ve %10'u ise 500 bin ve
1 milyon TL arasinda oldugunu ifade etmistir. Firmalarin yaklasik % 45'inin yillik satis

hasilatlarinin T milyon TL'nin Gzerinde oldugu grafikte goérulmektedir.

Grafik 6. Ankete Katilan Firmalarin Calisan Sayisi
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Ankete katilan firmalara “Firma bunyesinde yaklasik ka¢ kisi calismaktadir?” sorusu
yoneltilmistir. Firmalarin % 75'i, 25 kisiden az personel istihdam ettigini beyan etmistir.
Ankete katilan ve 250 ve daha fazla personel istihdam eden firma bulunmamaktadir.
2017 yihinda gercgeklestirilen anket sonuglari ile 2021 yilinda gercgeklestirilen anket
sonuclari birbirleriyle benzerlik géstermektedir.
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Tablo 10. Ankete Katilan Firmalarin Faaliyet Gésterdigi Alanlar

Firmanizin faaliyet gosterdigi alanlar nelerdir?

Secenekler Yuzde (%)
Cizgi film (dizi) 78
Reklam 67
Karakter Tasarimi 67
Tanitim ve Promosyon filmleri 61
3D Modelleme 56
Storyboard 56
Uzun metraj animasyon filmi 50
Dijital Teknolojiler 50
Oyun 44
Motion Graphic 39
Dijital Efekt 39
Grafik Tasarimi 39
Senaryo 33
infografik 33
Post Produksiyon 28
Egitim 17
Ses Tasarimi n
Web sitesi tasarimi n
Diger 6

Ankete katilan firmalara “Firmanizin faaliyet gésterdigi alanlar nelerdir?” seklinde
cok cevaplisoru yoneltilmis olup firmalarin %78'i cizgi dizi, %67’'si reklam, % 67'si karakter
tasarimi, %50’si uzun metrajli animasyon filmi, %56'si 3D modelleme ve storyboard

alanlarinda faaliyet gosterdigini bildirmistir.

insan Kaynagi

Ankete katilan animasyon firmalarina insan kaynaklarinin mevcut durumuna iliskin
cesitli sorular yoneltilmistir. Elde edilen veriler, anket sorulari Uzerinden asagida analiz

edilmistir.
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Grafik 7. Ankete Katilan Firma Calisanlarinin Uzmanlik Alanlari

Firmanizdaki ¢alisanlarinizin uzmanlik alanlarinin dagilimi nasildir?
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Ankete katilan firmalara “Firmanizdaki ¢alisanlarinizin uzmanlik alanlarinin dagilimi
nasildir?” sorusu yoéneltilmistir. Firmalarda istihdam edilenlerin yaklasik %11'i karakter
tasarimcisi, %13'U 3D-2D animatoér ve %11'i animasyon yonetmenidir. Ankete katilan 20
firmadan 15'i karakter tasarimcisi, 9'u storyboard sanatgisi, 18'i 3D-2D animator ve 16'si
ise animasyon yonetmeni istihdam ettigini belirtmistir.

Grafik 8. Ankete Katilan Firma Calisanlarinin Deneyim Durumuna Goére Kisi Sayisi

Firmanizdaki ¢alisanlarinizin animasyon alanindaki deneyim durumuna goére kisi
sayisi kacgtir?
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Ankete katilan firmalara “Firmanizdaki c¢alisanlarinizin animasyon alanindaki
deneyim durumuna goére kisi sayisi kactir?” sorusu yoneltilmistir. Ankete katilan
firmalar tarafindanistihdam edilenlerin oranlarina bakildiginda %6's1 6grenci, %17’'si yeni
mezun (1-3 yil), %29'u deneyimli (3-5 yil) ve %45'i ise cok deneyimli (5+ yil) calisanlardan
olugsmaktadir.

2017 yilinda gercgeklestirilen anket sonuclari ile 2021 yilinda gercgeklestirilen anket
sonuclari birbirleriyle benzerlik gostermektedir. Firmalar ¢alisanlarinin deneyimli ve
¢ok deneyimli kisilerden olusmasini tercih etmektedir.
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Grafik 9. Ankete Katilan Firmalarda Yabanci Calisan Durumu
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Ankete katilan firmalara “Firmanizda yabanci calisan var mi?” seklinde soru
yoneltilmistir. Ankete katilan 20 firmanin 5'inde yabanci ¢alisan oldugu belirtiimistir.

Grafik 10. Ankete Katilan Firmalarda isgict Temini

Firmanizda isglicu temininde

zorluk yasiyor musunuz?

— %10

® Evet

® Hayir %90

Ankete katilan firmalara “Firmanizda isglcu temininde zorluk yasiyor musunuz?”
sorusu yoneltilmistir. Firmalarin % 10'u Hayir cevabini verirken, % 90" Evet cevabini

vermistir.

2017 yilinda gergeklestirilen anket sonuclari ile 2021 yilinda gerceklestirilen anket
sonuclar karsilastirildiginda, 2021 yilinda firmalarin isglcu temininde yasadigi zorluk
orani %137 oraninda artis gostermistir. Bunda firmalarin is hacimlerinin artmis olmasi
nedeniyle daha fazla insan kaynagi ihtiyacininin ortaya ¢ikmasinin etkili olabilecegi
dusunulmektedir.
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Grafik 11. Ankete Katilan Firmalarda isglci Temin Problemleri
Firmanizda isgliici temininde yasanan zorluklar nelerdir?
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Bir onceki sorunun akabinde isgucu temini konusunda zorluk yasayan firmalara
“Firmanizda isgucu temininde yasanan zorluklar nelerdir?” sorusu ydneltilmistir.
Firmalarin tamami isgucu temininde yasanan zorlugu, nitelikli isgucunun yetersiz
olmasina baglamistir. Bu zorlugu ise %44 ile proje bazl ¢alisma yontemi ve ¢alisanlarin
Ucretleri dusuk bulmasi takip etmistir. Animasyon endustrisinde isgucu temini
konusunda sikinti yasayan firmalarin buyUk cogunlugunun nitelikli isgucUnun yetersiz
olmasini temel bir problem olarak algiladiklari tespit edilmistir.

2017 yilinda gercgeklestirilen anket sonuclari ile 2021 yilinda gercgeklestirilen anket
sonugclar karsilastirildiginda, 2021 yilinda “Nitelikli isgucUnun yetersiz olmasi” isgucu
temininde yasanan zorluklar arasinda daha fazla 6ne ¢ikmistir.

Grafik 12. Ankete Katilan Firmalarin Proje Bazl islerinde Uzmanlara Erisimi
Proje bazli islerinizde, ihtiyaciniz olan uzmanlara nasil ulasiyorsunuz?
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Ankete katilan firmalara “Proje bazli islerinizde, ihtiyaciniz olan uzmanlara nasil
ulasiyorsunuz?” sorusu yoneltilmis olup firmalarin % 94’0 kisisel baglantilar araciligiyla,
%50'si ise internet portallari Uzerinden uzmanlara ulastiklarini beyan etmistir. Kariyer
fuarlari, organizasyonlar, insan kaynaklari firmalari ve diger alternatiflerin firmalar
tarafindan c¢ok fazla kullanilmadiklari anlasiimistir.
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Grafik 13. Ankete Katilan Firmalarda Personellerin Gelisimi icin Yapilan Calismalar
Personelinizin gelisimi icin neler yapiyorsunuz?
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Ankete katilan firmalara “Personelinizin gelisimi icin neler yapiyorsunuz?” sorusu
yoneltilmis olup firmalarin % 57'si profesyonel etkinliklere ve firmalarin %33'UG ise
uzaktan egitim programlarina katildiklarini ifade etmistir.

Grafik 14. Ankete Katilan Firmalarda Personel Sirktlasyon Periyodu

Firmanizin personel sirkiilasyon
periyodu ortalama olarak nedir?
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Ankete katilan firmalara “Firmanizda personel sirktilasyon periyodu ortalama olarak
nedir?” sorusu ydneltilmistir. Firmalarin %17'i 6-12 ay, %22'si 1-2 yil, %50'si 2-5 yil ve %17’si
10 yil ve Uzeri cevabini vermistir.

2017 yilinda gergeklestirilen anket sonugclari ile 2021 yilinda gergeklestirilen anket
sonugclar karsilastirildiginda, 2021 yilinda personel sirkulasyon periyodu ortalama 0-5
yillik calisanlar arasinda %24 oraninda artis gdstermistir.
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Grafik 15. Ankete Katilan Firmalarda Personel Sirkulasyon Nedenleri
Daha ¢ok hangi nedenler ile firmanizda personel sirkiilasyonu yasiyorsunuz?
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Ankete katillan firmalara “Daha ¢ok hangi nedenler ile firmanizda personel
sirkulasyonuyasiyorsunuz?”sorusuyoéneltilmistir. Firmalarin % 50'si projenin sonlanmasi
ve %39'u diger nedenleri personel sirkilasyonunda en énemli kriter olarak belirtirken;
%28'i rakip firmalarin transfer tekliflerini, %33'U ise Ucretin yetersiz bulunmasini gerekce
olarak gdstermistir.

2017 yilinda gercgeklestirilen anket sonuclari ile 2021 yilinda gergeklestirilen anket
sonuclar birbirleriyle benzerlik gdstermektedir. Firmalarda yasanan personel
sirkilasyonunun devam ettigi anlasiimaktadir.

Uretim

Ankete katilan firmalara animasyon Uretimi ile ilgili ¢esitli sorular yoneltilmistir. Elde
edilen veriler, anket sorulari Uzerinden asagida analiz edilmistir.

Grafik 16. Ankete Katilan Firmalarda En Cok Kullanilan Yazilim Teknolojileri

Firmanizda animasyon tasariminda en ¢ok kullanilan yazilim teknolojilerini belirtiniz?
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Ankete katilan firmalara “Firmanizda animasyon tasariminda en ¢ok kullanilan
yazilim teknolojilerini belirtiniz” seklinde soru yoneltimis ve firmalarin % 67'si
Photoshop'u, %61'i 3D Maya ve %39'u 3D Max ve yazilimlarini, % 56'si ise Z Brush
yazilimlarini kullandiklarini belirtmistir.

2017 yihinda gerceklestirilen anket sonuclari ile 2021 yilinda gergeklestirilen anket
sonuclari birbirleriyle benzerlik gdstermektedir. Animasyon yapim ve tasarim
sureclerinde kullanilan makine, ekipman ve yazilimlar teknoloji olarak gincellenmeye

devam etse de temelde ayni ozelliklere sahiptir.

Grafik 17. Ankete Katilan Firmalarda En Cok Kullanilan Teknikler

Firmanizda animasyon yapiminda en ¢ok kullanilan teknikleri belirtiniz?
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Ankete katilan firmalara animasyon yapiminda en ¢ok kullanilan teknikler sorulmus
olup firmalarin % 78'i 3D bilgisayar, % 72'si 2D bilgisayar, % 33’0 geleneksel animasyon
ve % 22'si cut out teknigini kullandiklarini beyan etmistir.

2017 yilinda gercgeklestirilen anket sonuclari ile 2021 yilinda gercgeklestirilen anket
sonuclarl birbirleriyle benzerlik gdstermektedir. Genel itibariyle firmalarin 3D ve
2D bilgisayar animasyonu Uzerinde yogunlastiklari gérulmektedir. Ayni zamanda
firmalarin %33'U geleneksel animasyon yaptigini belirtmistir.
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Grafik 18. Ankete Katilan Firmalarin Disaridan Almis Olduklari Hizmetler

Disaridan hizmet aliyor iseniz, hangi hizmetleri aliyorsunuz?

[o0] — (3 o))

h 8 ¥ o 3 g
100 X =X NS NS X =X
80

Diger [l

Rigging [N

Senaryo

Storyboard NG

60
40
20
0

=

N

D

£

g

0

(2]

Firmalara hangi hizmetleri disaridan aldiklari sorulmustur. Firmalarin %82'si ses ve
muzik, %59'u senaryo, %58'i 3D modelleme, %41'i rigging ve %35'i storyboard konularinda
disardan hizmet aldigini ifade etmistir. Ozellikle animasyon firmalarinin ses, muzik,
senaryo ve 3D modelleme alanlarinda disaridan hizmet aldiklari tespit edilmistir.

3D Modelleme

2017 yilinda gercgeklestirilen anket sonuclari ile 2021 yilinda gercgeklestirilen anket
sonuclarl birbirleriyle benzerlik géstermektedir. Animasyon firmalarinin disaridan
hizmet aldiklari alanlarda genel olarak bir degisiklik olmamistir.

Grafik 19. Ankete Katilan Firmalarin Disardan Hizmet Aldiklari Birimler
Disaridan hizmet aliyor iseniz, bu hizmetleri nereden aliyorsunuz?
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Disaridan hizmet alan firmalara bu hizmetleri nereden aldiklar sorulmustur.
Firmalarin %940 freelance sanatc¢ilardan, %41'i post production ajanslarindan,
%35'i animasyon studyolarindan, %29'u ise uluslarasi pazardan hizmet aldiklarini
bildirmistir. Firmalarin neredeyse tamamina yakininin freelance sanatgilar ile calistiklari
gorulmektedir. Firmalarin yaklasik yarisinin ise Uretim faaliyetlerinde post production
ajanslari ile ¢calistigi tespit edilmistir.
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2017 yilinda gercgeklestirilen anket sonuclari ile 2021 yilinda gercgeklestirilen anket
sonucglari benzerlik gdéstermekle beraber animasyon studyolarindan alinan hizmet
oraninda %34 artis yasanmistir.

Grafik 20. Ankete Katilan Firmalarin Ortak Proje Gelistirme Durumu

Baska firmalar ile ortak
projeler gelistiriyor musunuz?

%olls
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%56

Ankete katilan firmalara “Baska firmalar ile ortak projeler gelistiriyor musunuz?”
sorusu yoneltilmistir. Firmalarin % 56'si Evet, % 44'U ise Hayir cevabini vermistir.

2017 yilinda gercgeklestirilen anket sonuclari ile 2021 yilinda gerceklestirilen anket
sonugclan karsilastirildiginda, 2021 yilinda baska firmalar ile ortak proje gelistirme
orani %23 azalmistir.

Grafik 21. Ankete Katilan Firmalarin Ortak Projelerde Kendi Bunyelerinde
Gergeklestirdigi Asamalar

Baska firmalar ile ortak projeler gelistiriyor iseniz hangi asamalari siz sagliyorsunuz?
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Tasarimi

Farkh firmalar ile ortak projeler gelistiren firmalara ise ortak projelerde hangi
asamalarin kendileri tarafindan saglandigi sorulmustur. Firmalarin %90’ animasyon
ve karakter tasarimi, %70'i storyboard, % 60'I ise 3D modelleme islemlerinin kendileri
tarafindan gercgeklestirdiklerini bildirmistir.
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2017 yilinda gercgeklestirilen anket sonuclari ile 2021 yilinda gercgeklestirilen anket
sonuclari birbirleriyle benzerlik géstermektedir. Firmalarin genel itibariyle animasyon
uretim sureclerinin kendileri tarafindan gercgeklestirildigi anlasiimistir.

Grafik 22. Ankete Katilan Firmalarin Yabancilar ile Gerceklestirmis Oldugu Ortak Projeler

Ortak olarak proje gelistirdiginiz
firmalardan yabanci olanlar var midir?

® var
® Yok

%40

%60

Ankete katilan ve ortak proje gelistiren firmalara yabanci firmalar ile calisip
calismadiklari sorulmus ve firmalarin %40'I herhangi bir yabanci firma ile ortak proje
gelistirmedigini belirtmistir. Firmalarin %60"1 ise yabanci firmalar ile ortak proje

gelistirdigini ifade etmistir.

Dagitim, Satis ve Pazarlama

Ankete katilan animasyon firmalarina dagitim, satis ve pazarlama konularinda
cesitli sorular yoéneltilmistir. Elde edilen veriler, anket sorulari Uzerinden asagida analiz

edilmistir.

Grafik 23. Ankete Katilan Firmalarin TRT Cocuk ile YUruttigu Projelerin Toplam

Projelere Orani

TRT Cocuk ile yuruttigunuz projeler
toplam projelerinizin ne kadarini
olusturmaktadir?
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TRT Cocuk ile proje gelistiren animasyon firmalarina “TRT Cocuk ile ydruttugdniz
projeler toplam projelerinizin ne kadarini olusturmaktadir?” sorususu yoneltilmistir.
Verilen cevaplarda dengeli bir dagilim goze ¢carpmaktadir. Ayrica TRT Cocuk ile ¢alisan
tum firmalar calismaya devam etmek istedigini belirtmistir.

Grafik 24. Ankete Katilan Firmalarin ihracat Durumu

ihracat yapiyor musunuz?
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Ankete katilan firmalara “ihracat yapiyor musunuz?” sorusu yoéneltilmistir.
Firmalarin % 53'U Hayir cevabini, % 47'si ise Evet cevabini vermistir. ihracat yapan ve
yapmayan/yapamayan firmalarin orani birbirine ¢cok yakindir. Ayrica firmalarin yapmis
olduklari ihracatin toplam satislar icindeki oranina bakildiginda %50'sinin ihracati
toplam satislarinin %0 - %20’sini ve %25'inin toplam satislarinin ise %81 - %100’UnuU
olusturdugunu belirtmislerdir. Bu baglamda neredeyse sadece ihracata ¢alisan 2 adet
firma bulunmaktadir.

Tablo 11. Ankete Katilan Firmalarin ihracat Yaptiklari Ulkeler

2019 yilinda en ¢ok ihracat yaptiginiz ilk 3 ulke sirasi ile hangileridir? Litfen belirtiniz.

1. Ulke: ABD, ingiltere, Misir, Avusturalya, Giney Amerika Kitasi

2. Ulke: Cin, Hindistan, Kuveyt

3. Ulke: Avrupa Bolgesi

Cevap veren firma sayisi 8

Cevap vermeyen firma sayisi 12

Ankete katilan firmalara “2019 yilinda en ¢ok ihracat yaptiginiz ilk Gg¢ ulke sirasi ile
hangileridir?” sorusu yoneltilmistir. Firmalar tarafindan birinci Glke olarak belirtilen
ulkeler; ABD, Ingiltere ve Misir olurken; ikinci Ulke; Cin, Hindistan ve Kuveyt olmustur.
Uclncu olarak belirtilen Ulkelerde ise Avrupa yer almistir.
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Grafik 25. Ankete Katilan Firmalarin ihrac Ettigi Hizmetler

Hangi hizmetleri ihra¢ ediyorsunuz?
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Ankete katilan firmalara “Hangi hizmetleri ihrag ediyorsunuz?” sorusu yéneltilmistir.
8 firmadan yanit alinabilen soruda genel olarak firmalar 3D modelleme, storyboard,
rigging, ses-muzik ve senaryo hizmetlerini ihra¢ ettiklerini belirtmislerdir. Firmalarin
%75'i diger segcenegdini isaretleyerek sirasiyla su yanitlari vermislerdir: Animasyon, Oyun,
Bitmis (Dizi), Pre ve Post Production. Ayrica firmalarin %75'i yillik ihracatinin 100 bin
dolarin altinda oldugunu ve %25'i ise yillik ihracatinin 100 bin ile 500 bin dolar arasinda
oldugunu belirtmistir.

Grafik 26. Ankete Katilan Firmalarin ihracatta Yasadidi Sorunlar

ihracatta yasadiginiz baslica sorunlar nelerdir?
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Ankete katilan firmalara “/hracatta yasadidiniz baslica sorunlar nelerdir?” sorusu
yoneltilmistir. 8 firmadan yanit alinabilen soruda genel olarak tanitim ve pazarlama
eksiligi, dis pazarlar hakkinda bilgi eksikligi ve nitelikli personel eksikliginin ihracatta
yasanilan sorunlar arasinda en ¢ok dne ¢ikanlardir.
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Grafik 27. Ankete Katilan Firmalarin ithalat Durumu

ithalat yapiyor musunuz?
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Ankete katilan firmalara ‘ithalat yapiyor musunuz?” sorusu yéneltilmistir. Firmalarin
tamamina yakini ithalat yapmadigini belirtmistir.

ithalat yapanlarin toplam tedarikteki ithalat orani bir firmanin %0 — %20 arasinda
ve diger firmanin ise %41 - %60 arasindadir.

ithalat oranlarina bakildiginda ise bir firmanin ithalat orani 100 bin dolarin altinda
iken diger firmanin ithalat orani 100 bin - 500 bin dolar arasindadir.

ithalat yapilan bdlgeler arasinda Avrupa, Uzak Dodu ve Amerika bulunmaktadir.

ithalat yapan firmalarin yaptigi ithalat alanlari ise Bilgisayar, Yazilim, Yonetmen,
Tasarimcl ve Senaristtir.

Grafik 28. Ankete Katilan Firmalarin Yapmayi DUsundukleri Yatirimlar

Mevcut durumda ve/veya 6numuzdeki 2 yil icinde firmanin 6nemli bir yatirnm plani
var ise bu yatirimin niteligi nedir?
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Ankete katilan firmalara “Mevcut durumda ve/veya 6nimuzdeki 2 yil icinde firmanin
onemli bir yatinrm plani var ise bu yatirrmin niteligi nedir?” sorusu ydneltiimistir.
Firmalarin % 59'u teknolojik altyapi (Donanim, yazilim vb.) ve insan kaynaklari konusunda
yatirm yapmayi dusunduklerini ifade etmistir. Firmalarin % 35'i satis ve pazarlama
alanlarinda yatirrm yapmayi dusundugunu ve %24'U ise herhangi bir yatirim planinin
olmadigini belirtmistir.
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2017 yilinda gercgeklestirilen anket sonuclari ile 2021 yilinda gerceklestirilen anket
sonuclarn karsilastirildiginda yatirrm planlarinin niteligi benzerlik goéstermektedir.
Firmalar daha ¢cok teknoloji ve insan kaynagina yatirim yapmayi hedeflemektedir.

Grafik 29. Ankete Katilan Firmalarin Covid-19 Pandemi Surecinde Olumsuz Etkilendigi
Alanlar

Covid-19 pandemi slurecinde firmaniz asagidaki basliklardan hangilerinde olumsuz
etkilenmistir
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Ankete katilan firmalara “Covid-19 pandemi surecinde firmaniz asagidaki
basliklardan hangilerinde olumsuz etkilenmistir?” sorusu yoéneltilmistir. Firmalarin %
65'i satig, %53'U Uretim, %47 pazarlama, istihdam ve finansmana erisim, %471’ isbirligi
faaliyetleri, %35'i cari giderler ve %29'u ihracat konularinda olumsuz etkilendigini
belirtmistir.

Grafik 30. Ankete Katilan Firmalarin Covid-19 Pandemi Surecinde Uzaktan Calisma
Sureleri

Covid-19 pandemi surecinde haftalik uzaktan ¢alisma saatinizin toplam calisma

saatinize oranini belirtiniz?
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Ankete katilan firmalara “Covid-19 pandemi surecinde haftalik uzaktan ¢alisma
saatinizin toplam ¢alisma saatinize oranini belirtiniz?” sorusu yoneltilmistir. Firmalarin
% 41'i uzaktan calisma surelerinin toplam ¢alisma suUrelerine oraninin %81 - 100 ve
%24'0 %61 - 80 arasinda oldugunu belirtmistir. Bu agcidan degerlendirildiginde sektdrde
faaliyette bulunan firmalarin uzaktan calismaya gecis yaptigi ya da yapmakta oldugu
anlasiimaktadir.
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Grafik 31. Ankete Katilan Firmalarin Ulusal veya Uluslararasi Odulla Yarismalara
Katilma Durumu

Ulusal veya uluslararasi édullu
yarismalara katiliyor musunuz?
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Ankete katilan firmalara “Ulusal veya uluslararasi édullt yarismalara katiliyor
musunuz?” sorusu yoneltilmistir. Firmalarin %78'i Evet cevabini verirken, %22'si Hayir
cevabini vermistir.

Gecmis yillara gére 2020 ve 2021 yilinda Covid - 19 Pandemi déneminin de
etkisiyle ulusal ve uluslararasi etkinliklerin gerceklestirilmemesi ve sinirli katilimla
gerceklestiriimesi sebebiyle etkinliklere katilim oraninda azalma gergeklesmistir.

Grafik 32. Ankete Katilan Firmalarin Ulusal veya Uluslararasi Odullu Yarismalara
Katilmama Nedenleri

Ulusal veya uluslararasi 6dulli yarismalara katilmiyor iseniz nedenini agiklar misiniz?
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Ulusal ve uluslararasi odullu yarismalara katilmayan firmalara ise “Ulusal ve
uluslararasi édulla yarismalara katiimiyor iseniz nedenini agiklar misiniz?” sorusu
yoneltilmistir. Firmalarin %92'si, katilamama gerekgesi olarak zaman yetersizligini
gosterirken, %38'i butce yetersizligini 6ne surmustur. Ayrica firmalarin %31'i nitelikli
personel eksikliginden dolayi yarismalara katilamadigini belirtmistir.

2017 yilinda gercgeklestirilen anket sonuclar ile 2021 yilinda gergeklestirilen
anket sonuclar karsilastirildiginda, 2017 yilinda ulusal veya uluslararasi yarismalara
katilmama nedenleri olarak belirtilen zaman ve butce yetersizligine ek olarak niteliklik
personel eksikligi ve kapasite yetersizligi de 6ne ¢cikmaktadir.
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Grafik 33. Ankete Katilan Firmalarin Sektorel Gelismeleri Takip Etme Yollari

Sektordeki gelismeleri hangi yollarla takip ediyorsunuz?
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Ankete katilan firmalara “Sektérdeki gelismeleri hangi yollarla takip ediyorsunuz?”
sorusu yoéneltilmistir. Firmalarin tamami internet / sosyal medya ve %77'i ilgili yayinlarin
takibi, %47'i ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilim ve %6’si ise diger firmalar araciligi
ile sektordeki gelismeleri takip ettigini ifade etmistir. Bu baglamda sektoriun teknoloji,
internet ve sosyal medya ile icice oldugu anlasiimaktadir.

Destek

Ankete katilan animasyon firmalarina destek konusu ile ilgili c¢esitli sorular
yoneltilmistir. Elde edilen veriler, anket sorulari Gzerinden asagida analiz edilmistir.

Grafik 34. Ankete Katilan Firmalarin Devletten Mali Destek Alma Durumu

Devletten mali destek aldiniz mi1?

%41
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%59

Ankete katilan firmalara “Devletten mali destek aldiniz mi?” sorusu yéneltilmistir.
Firmalarin % 59'u Evet cevabini verirken, % 41'i Hayir cevabini vermistir.

2017 yilinda gercgeklestirilen anket sonuclari ile 2021 yilinda gercgeklestirilen anket
sonuglarl karsilastirildiginda, devletten destek alan firmalarin sayisi %40 oraninda
artis gostermistir.

ANIMASYON SEKTORU RAPORU | 49



Grafik 35. Ankete Katilan Firmalarin Mali Destek Aldiklari Kurumlar
Devletten mali destek aldi iseniz hangi kurumlardan bu destegi aldiginizi belirtiniz?
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Devletten mali destek alan firmalara ise hangi kurumlardan destek aldiklari sorulmus
olup firmalar; Kultur ve Turizm Bakanligi, Kalkinma Ajansi, TUBITAK, KOSGEB vb. kamu
kurum ve kuruluslarindan mali destek aldiklarini ifade etmistir.

Grafik 36. Turkiye'de Animasyon Sektérinin Gelismesi icin Oncelikli ihtiyaclar
Turkiye'de animasyon sektorinun gelismesi icin 6ncelikli ihtiyaglarinizi siralar misiniz?
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Ankete katilan firmalara “Turkiye'de animasyon sektérinun gelismesi icin éncelikli
ihtiyaclarinizi siralar misiniz?” sorusu yoneltilmistir. Secenekler incelendiginde,
1. derecede en fazla dne cikan secenek, nitelikli isgucu i¢in egitimler olurken, bunu;
tanitim ve pazarlama faaliyetleri, teknolojik altyapinin gelistirilmesi ve pazar analiz
ve arastirmalari takip etmistir. Son olarak ise yurtdisi ile ortak Uretim (co-production)
anlasmalarinin yapilmasina ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir.

2017 yilinda gerceklestirilen anket sonucglarina benzer olarak 2021 yilinda da
sektdérun gelisebilmesi adina nitelikli isgucu i¢cin egitimler ile tanitim ve pazarlama
faaliyetlerinin 6n plana ¢cikmistir.
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Animasyon sektoérunun temeli nitelikli insan kaynagina dayanir. Emek yogun bir
sektor oldugundan isglucu maliyetlerinin dusuk olmasi firmalar acisindan avantaj saglar.
Son yillarda animasyon sektdérunde yasanan gelismelere bakildiginda diinya genelinde
sektdérun ulkeler arasi is birligi ve studyolar arasi ortak yapim anlasmalari Uzerinden
ilerlemeye basladigi gérulmektedir. Bu dogrultuda, Ulkemizde ve Eskisehir'de sektérun
daha da ivme kazanabilmesi adina sektorel anlamda bUyUme stratejilerine sahip farkli
ulkeler ile is birligi ortaminin gelistiriimesine yonelik ¢calismalar yuratulmektedir.

Turkiye'de ve 6zellikle Eskisehir'de animasyon sektérunun mevcut durumunu ortaya
koymak, guncel gelismeleri ele almak, ajansimizin sektére yonelik surdirmus oldugu
desteklere yén vermek ve kapsamini gelistirmek Uzere hazirlanan Animasyon Sektéru
Raporu hazirliklari kapsaminda gercgeklestirilen anket calismasi ile elde edilen bulgular
asagida 6zetlenmistir:

Firmalar deneyimli calisanlara ihtiyag duymakla beraber yeni ve mevcut
calisanlarinin gelisimine katki saglamaktadirlar,

is hacimlerinin artmasi, icerik tiketiminin artmasi ve hizlanmasindan dolayi
firmalarin daha fazla insan kaynagina ihtiya¢ duydugu goérulmektedir. Bu baglamda
sektorun nitelikli isglcu temininde zorluklar yasadigi gérulmektedir,

Sektorun yapisi geregi personel temininde kisisel iliskiler ve sosyal medya 6n
plana ¢cikmaktadir,

Son bes yilda o6zellikle yeni ise baslayan calisanlarin sirkUlasyonunda artis
yasandigi goérulmektedir,

Animasyon yapim surec¢lerinde kullanilan donanim ve yazilimlarin teknolojik
anlamda gelistigi anlasiimaktadir,

Sektorde yer alan firmalarin cogunlukla 3D ve 2D bilgisayar animasyonu Uzerinde
yogunlastiklari tespit edilmistir,

Animasyon firmalarinin ses, muzik, senaryo ve 3D modelleme konularinda
ozellikle freelance calisanlardan, post production firmalarindan ve diger animasyon
studyolarindan hizmet aldiklari anlasiimaktadir,

Son bes yil icerisinde ortak proje gelistirme oraninda azalma oldugu
gorulmektedir,

Ortak projelerde ise animasyon firmalarinin genel olarak animasyon ve karakter
tasarimi, storyboard ve 3D modelleme konularinda ¢alismalar yaptigi anlasilmaktadir,

Onumuzdeki dénemde firmalar genel olarak teknoloji ve insan kaynagina yatirm
yapmayl planlamaktadir,

Covid -19'un yol actigi sorunlardan biri olan toplu etkinliklerin dizenlenememesi
nedeniyle animasyon sektérinde de ulusal ve uluslararasi etkinliklere katilimin
zayifladigir anlasiimaktadir,

Zaman, butge, niteliklik personel ve kapasite konularinda yasanilan sorunlarin
ulusal veya uluslararasi yarismalara katilimi etkiledigi gérulmustur,

Son yillarda animasyon sektorune yonelik artan devlet destekleri sayesinde
destek alan firma sayisinda artis yasandigi tespit edilmistir,

Son olarak animasyon sektérinun buyumesine devam edebilmesi icin nitelikli
isgucu yetistirmeye yonelik egitimler, is birligi calismalari, devlet destekleri, tanitim ve
pazarlama faaliyetlerine olan ihtiyacin 6n plana ¢iktigi gérulmustur.
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Elde edilen veriler 1siginda bircok Avrupa ve Kuzey Amerika ulkesine kiyasla,
Ulkemizde ve Eskisehir'de isglcu maliyetleri oldukg¢a dusuktur. Bu nedenle yetistirdigi
nitelikli isgucu potansiyeli, yasanilabilir sosyal ve kulturel dokusu ile yurtdisi ortak
yapimlar konusunda Eskisehir ili 6nemli bir avantaja sahiptir. Eskisehir sahip oldugu
konum ve yasam standartlari ile gelismeye ve isbirligine acik bir pazar konumundadir.
Dunyadaki gelismeler Ulkemiz animasyon firmalari tarafindan takip edilmekte, ilgili
fuarlara katilim saglanmakta ve bu ¢alismalar devlet destekleri ile de pekistiriimektedir.
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