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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi; Bdlgede kamu, 6zel sektor, Universiteler ve sivil toplum
kuruluglari arasinda koordinasyon ve is birligini gelistirerek kalkinmaya yoén veren, yerel sorunlara yerel
odakl ¢dzimler sunan bir kurumdur. Bu kapsamda Ajansimiz 2022 yilinda geng istihdamindan kirsal
kalkinmaya, girisimcilikten turizm ve tanitim faaliyetlerine kadar birgok konuda faaliyet, proje ve
destekler ylrutmus, bdlgenin kalkinmasinda éncu rol oynamaya devam etmistir. Ajansin 2022 yilinda
yogun bir sekilde galismalarini yurattigu Bolge Plani; bolgelerin sosyo-ekonomik gelisme egilimlerini,
yerlesmelerin gelisme potansiyelini, sektérel hedefleri, faaliyetlerin ve alt yapilarin dagilimini
belirlemektedir. Ayni zamanda bu planlar, sosyoekonomik kalkinmayi saglamak amaciyla ulusal
diizeyde hazirlanan Kalkinma Plani’'nda ve Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nde belirlenen politika ve
stratejiler ile yerel diizeyde yuritilecek faaliyetler arasindaki iliskiyi belirlemektedir. Bu kapsamda
BEBKA, bdlgesel kalkinmadaki ydnlendirici, destek saglayici ve vizyon olusturan rolind devam
ettirmektedir.

Bolgedeki kirsal alanlarda tarim ve sanayi is birliginin giglendiriimesi ile ekonomik gesitliligin saglanarak
gelir artisina katki saglanmasi amaciyla 2022 yilinda 15 milyon TL bitgeye sahip Kirsal Kalkinma Mali
Destek Programi BEBKA tarafindan ilan edilmis, kazanan projeler Temmuz ayinda ilan edilmistir. Ayni
dénemde Tirkiye Cumhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanligimiz tarafindan koordine edilen 2022 yih
Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi kapsaminda bagvurular alinmis, Agustos ayinda Boélgemizden
kazanan projeler agiklanmigtir. Bunun yani sira Bdlgedeki girisimciler i¢in yatirrm mekanizmalari
gelistiriimesi amaciyla Bolgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi ve Kaynak Cagrisi ilan edilmis,
program kapsaminda 548 milyon TL fon talebi alinmigtir.

Kurulugsundan itibaren bolgenin kalkinma hedef ve stratejilerine yonelik calismalarini basariyla yiriten
BEBKA, 2022 yilinda da katilimci bir anlayigla bdlgesel kalkinmaya yon vermeye devam etmistir.
Calismalarda emegi gegen ve destek veren herkese tesekkir ediyor, 2022 yili Faaliyet Raporunu
kamuoyunun bilgilerine sunuyorum.

Erol AYYILDIZ
Eskisehir Valisi
BEBKA Yonetim Kurulu Baskani
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GENEL SEKRETER SUNUSU

Bursa Eskisehir Bilecik illerinden olusan TR41 bodlgesinin gelismesine yon veren bu kapsamda
belirlenen amag ve oncelikler dahilinde énemli calismalar yurlterek Bolgede stratejik bir rol Gstlenen
Ajansimiz, 2022 yilinda da tim ¢alismalarini, proje ve faaliyetlerini basar ile ylrutmustur.

Kalkinma Ajanslari 2022-2023 temasi olarak belirlenen “Geng istihdami” kapsaminda 2022 yilinda
Ajansimiz birgok faaliyet gercgeklestiriimistir. Bolgemizde Universitelerde 6grenim goéren 6grencilerin
ihtiyagc ve beklentilerini 6grenmek, BEBKA ve faaliyetlerinin gengler tarafindan daha ¢ok bilinmesini
saglamak, ayni zamanda sonraki asamada secilecek dgrencileri alaninda basarili is insanlari ile bir
araya getirecek programi kurgulamak amaciyla; Bolge niversitelerimizden 53 6grenci kullip bagkaninin
katihmi ile “Genglik Bulusmalari il istisare Toplantilar” gergeklestirilmistir. Diger bir yandan bélgedeki
bazi 6nemli aktorlerin is birligi ile istihdam odakli mesleki egitimler dizenlenmis, kursiyerler CNC Tezgah
Operatorligii, Gaz Alti Kaynak Operatérligi gibi egitimler almis; Katmanh Uretim Egitim Programi ile
Veri Bilimci Yetistirme Programi gibi egitim programlari dizenlenmistir. Su ana kadar tamamlanan
egitimler kapsaminda 119 kursiyer istihdam edilmistir.

Ek olarak Bolgemizdeki girisimcilik ekosistemini gelistirmek adina 2022 yilinda ilan edilen Bdlgesel
Girisim Sermayesi Mali Destek Programi ile yatirirm yapmak izere kurulacak ya da kurulmus olan girigim
sermayesi yatirim fonlarina 100 milyon TL destek saglanacaktir.

Bdlgedeki paydaslarimizla yodun bir emekle hazirladigimiz 2024-2028 Bursa Eskisehir Bilecik Bdlge
Plani kapsaminda 2022 yilinda vizyon, program ve projeler ile dncelik ve tedbirlerin belirlendigi paydas
anketleri yapilmig, 3 ilimizde ¢alistaylar dizenlenmis, 38 ilce ziyareti gergeklestiriimistir. Bolge Plani ile
belirledigimiz 5 yillik kalkinma yol haritasinin, Bélgemizde yer alan tim kurum ve kuruluglar igin dnemli
bir rehber olarak degerlendiriimesini temenni ediyorum.

Ajansimizin 2022 yilinda gergeklestirdigi faaliyetlerin detaylari faaliyet raporunda yer almaktadir.
Bolgemizde Ajansimiz koordinasyonunda ilgili paydaslarla is birligi icerisinde yUrattigimuiz tim
calismalarin garpan etkilerinin daha da artirmasini temenni ediyor; Yonetim Kurulu UGyelerimize, tim
BEBKA calisanlarina ve surece destek veren tim kurum ve kuruluslara tesekkur ediyorum.

M. Zeki DURAK
Genel Sekreter

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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I- GENEL BILGILER

26 Agustos 2020 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile onaylanan Ajansimizin stratejik planinda misyonumuz;
“Bolgesinde siirdiiriilebilir kalkinmayi planlamak, ydénlendirmek ve desteklemek” olarak
belirlenmistir.

Paydaglarin ve tum personelin katkisiyla hazirlanan Stratejik Planda Ajansimizin vizyonu
“Siirdiiriilebilir kalkinmada éncii, saygin ve dinamik bir kurum olmak” olarak ortaya konmustur.

Ajansimizin temel ilke ve degerleri:

Tarafsiz
Dinamik
Katilimci
Yenilikgi
Bilgi Odakli

DN NI NI RN

Bu baslik altinda agiklanan Yetki, Gérev ve Sorumluluklar, Kalkinma Kurulu, Yénetim Kurulu ve Genel
Sekreterlik konularinda 14 Temmuz 2021 tarih ve 31541 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 80
(seksen) sayih Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile degisiklikler yapilmigtir.

A) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin gorev ve sorumluluklari 4 (dért) sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesi 188.
maddesinde ifade edildidi izere asagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

b) Boélge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama surecini izlemek, degerlendirmek veya Ajans
personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayi ile izlemesini ve
degerlendirmesini yaptirmak ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina bildirmek.

c) (Ek: RG-14/7/2021-31541-C.K-80/2 md.) Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde bluylme potansiyeli tagiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine yonelik girisim
sermayesi fonlarina katihm saglamak.

¢) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

d) (Degisik:RG-14/7/2021-31541-C.K-80/2 md.) Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve
usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan belirlenmek Uzere bdlgelerindeki diger projeleri
izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluslari arasindaki igbirligini gelistirmek.

f) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bélge plan ve programlarina
uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glcuni artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, bagka kisi, kurum ve kuruluglarin
yaptigi arastirmalari desteklemek.

g) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak.

h) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idarf is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde sonuglandirmak tzere tek

1
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elden takip ve koordine etmek.

1) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve isglict egitimi gibi konularda,
ilgili kuruluslarla igbirligi saglayarak kiguk ve orta dlgekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

i) Tarkiye’nin katild1d1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin bolgede tanitimini
yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

j) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayimlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.

B) Ajansa iliskin Bilgiler
1) Fiziksel Yapi

Ajansin merkez ofisi Bursa'dadir. Eskisehir ve Bilecik’te Yatinm Destek Ofisleri (YDO) faaliyetlerine
devam etmektedir. Bursa YDO da Merkez ofis ile ayni yerde yatirnmcilara hizmet vermektedir.

Bursa Merkez Ofis:

Bursa Yatirim Destek Ofisi:

Isiktepe OSB Mahallesi Aritma Caddesi No:12/1 16215
Niliifer/Bursa TURKIYE

Eskisehir Yatirim Destek Ofisi:

Ertugrulgazi Mah. Damlalar Sok. Zeno Is Merkezi No:28
K:4 D:27 Tepebasi/Eskisehir

Bilecik Yatirim Destek Ofisi:

Bilecik 1. Organize Sanayi Bélgesi Gazi Bulvari No:2
Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi

2) Teskilat Yapisi

4 numarali Cumhurbagkanhgi Kararnamesi 190. maddesinde ifade edildigi lUzere Ajans, Kalkinma
Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirnm Destek Ofislerinden miutesekkildir. Kalkinma
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Kurulu danisma organi, Yénetim Kurulu karar organi, Genel Sekreterlik icra organidir. BEBKA
organizasyon yapisi asagida goérulmektedir.

Sekil 1. Organizasyon Semasi

23233

I

Hukuk Miisaviri

f— T

®) &) &)
Planlama Programlama ve P Yénetimi Biri izleme ve Mali ve idari igler Yatinm Destek
Koordinasyon Birimi Ogramstonecim). Snm Degerlendirme Birimi Birimi Ofisleri

Bursa YDO

Eskigehir YDO
Bilecik YDO

Kalkinma Kurulu

BEBKA Kalkinma Kurulu, bodlgesel gelisme hedefine yodnelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve
kuruluglari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, Universiteler ve yerel ydnetimler arasinda is birligini
gelistirmek ve ajansi yonlendirmek lzere olusturulmustur.

Kalkinma Kurulu'nun goérev ve vyetkileri 4 (dort) numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi 192.
maddesinde belirtiimistir. Bu madde hukimlerine gére Kalkinma Kurulu’nun gorev ve yetkileri sunlardir:

e Tek ilden olusan bdlgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslar temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

¢ Ajansin yillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini gérismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna
Onerilerde bulunmak.

e Bodlgenin sorunlarina ve ¢6zim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve énceliklerine ydnelik
olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

e Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na raporlamak ve toplantiya iliskin bir
sonug bildirisi yayimlamak.

Kalkinma Kurulu uyelikleri 15 Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla
kaldiriimigtir.

Yonetim Kurulu

4 (doért) numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi 193. maddesinde ifade edildigi Gzere Yonetim Kurulu;
birden fazla ilden olugan bolgelerde il valileri, blyuksehir belediye bagkanlari veya buylksehir olmayan
illerde il merkez belediye bagkanlari, il genel meclisi bagkanlari, her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret
ve sanayi odasi baskanlari ile Ajans genel sekreterinden olusur. Ancak, birden fazla ilden olusan
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bolgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi halinde, ydnetim
kurulunda yer alacak temsilci Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Ajansi yonetim kurulu baskani temsil eder ve yénetim kurulunun bagkani validir.

Bu bilgiler 1siginda, BEBKA Ydnetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri valileri, belediye baskanlari,
Bilecik i| Genel Meclisi Bagkani ile ticaret ve sanayi odasi baskanlar ve Ajans Genel Sekreterinden
olusmaktadir. BEBKA Yo6netim Kurulu iki ayda bir kez toplanmaktadir.

Yonetim kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

¢ Yillik galisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi'’nin onayina sunmak.

¢ Yilicinde ihtiyaglara gore bltceyi revize etmek.

¢ Yillik mali raporu ve kesinlesen bitge sonuglarini onaylamak.

e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

o Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrna géndermek.

¢ Ajans bitgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na géndermek.

o Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iligkin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

o Genel Sekreterce belirlenen galisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bélimdni onaylamak.

e Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel
Sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gordiigi hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga
belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirnm destek ofislerinin en st amiri
Genel Sekreterdir. Genel Sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur.

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

e YOnetim kurulu kararlarini uygulamak.

¢ Yilhk ¢alisma programi ile bitceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

¢ Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bitce ve yonetim kurulu kararlarina
uygun olarak harcamalari yapmak.

e Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

o Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

e Ozel kesim, sivil toplum kuruluglari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak lizere yénetim kuruluna éneri gétirmek.

o Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

o Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla is birligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

e Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

e Personelin performans 6lgitlerini belirlemek ve performansini dederlendirmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

o Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt digiI temaslarda bulunmak.

e Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiritmek.

e Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
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3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2022 yilinda, teknolojik gelismeler ve yeni ihtiyaglar dogrultusunda bilgi islem alt yapisi ve donanim
ihtiyaclari takip edilerek eksiklikler giderilmistir. Ajans faaliyetlerinin etkin bir sekilde yerine
getirebilmesiigin 2022 yilinda bilgi islem alt yapisinin gelistiriimesine yonelik olarak yapilan ¢alismalar
genel olarak asagida siralanmigtir:

e Ajans ig ve islemlerinde Office 2019 yazilimi kullaniimaya devam etmektedir.

e Ajans bilgisayarlarinda kullanilan isletim sistemleri Windows 10’a ylkseltilmistir.

e Kullaniimakta olan Elektronik Belge sistemimizin Bakanlik bilnyesinde kullanilan EBYS
sistemine tasinarak kullanima baslanmistir. Ajans yeni hizmet binasinda ve yatirrm destek
ofislerinde karth gegis, turnike ve otoparkimizda ise HGS sistemi kullanimi ile giris ¢ikisglarin
kayit altinda olmasi saglanmistir.

e Cevrimigi toplantilar icin Zoom adl program kullaniimaya devam etmektedir.

e Sunuculari igletim sistemleri ve versiyonlari glincel versiyonlara gegirilmistir.

o Yedekleme Uniteleri ile yedekleme sistemi daha glvenli hale getirilmistir.

o Ofisler arasinda merkez sunucu erisimi ve ortak alan kullanimi glg¢lendirmek, givenli hale
getirmek igin ofislerde radyo link kullaniimaya devam etmektedir.

e Ajansimizin network alt yapisi diger tim ajanslarla birlikte Sanayi ve Teknoloji Bakanhdrnin
belirledigi firmaya tasinmistir. Ajansimizda kullanilan birgok sunucu bakanhigimizin belirlemis
oldugu sunuculara taginarak oradan devam etmektedir, kalan sunucularin tasima ileri devam
etmektedir.

o [P sanal santral sistemi ve IP telefonlar giincellenerek kullaniimaya devam etmektedir.

4) insan Kaynaklar

insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi
icin, alaninda uzman, ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin
niteliklerinin gelistiriimesi ile strdirulebilirligini saglamaktir.

31 Aralik 2022 itibariye Ajansimizda Genel Sekreter hari¢ olmak tzere, 27 uzman, 5 destek personeli
ve 1 Hukuk Misavirligi Hizmetlerinden Sorumlu Personel olmak (izere toplam 33 personel gérev
yapmaktadir. 696 sayili Kanun Hikminde Kararname kapsaminda, danisma/ santral/haberlesme,
temizlik ve soforlik hizmetleri icin Bursa’da 6 kisi, Bilecik ve Eskisehir'de birer kisi strekli isci olarak
istihdam edilmektedir.

Ajansimizda mihendislikten sosyal bilimlere kadar gesitli alanlarda farkl disiplinlerden mezun personel
olup, ayrica yuksek lisans derecesine sahip olan, ylksek lisans ve doktora egitimine devam eden
personel de bulunmaktadir.

Asagidaki tablo ve grafiklerde yukarida s6zi gegen diizenlemelerle surekli is¢i olarak istihdam edilen
personel bilgisi dikkate alinmamistir.

Tablo 1. Mezun Olunan Béliime Gére Mevcut Personelin Dagilimi

Destek
Personeli

Mezun Olunan Birim Baskani / Hukuk

o g - . Toplam
Bolum Koordinator Musaviri P

Elektrik 1 1
Elektronik

Miihendisligi

Endstri 1 2 3
Miihendisligi

Gida 1 1
Miihendisligi

1 1

1 2 1
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Mezun Olunan Birim Bagkani / Hukuk Uzman Destek Toblam
Bolum Koordinator Musaviri Personeli P
HEEE

Muhendisligi

Makine
Miihendisligi

Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi
Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi
iliskiler

Sehir ve Bolge
Planlama
Ucak Teknolojisi

Uluslararasi
lliskiler
Ziraat

Miihendisligi
Toplam
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Grafik 1. BEBKA Personelinin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Egitim Durumu
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Y
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= Lisans
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9%

Grafik 2. BEBKA Personelinin Cinsiyete Gore Dagilimi

Kadin/Erkek Dagilimi

= Kadin
= Erkek

Kadin; 16; 48%

Erkek; 17; 52%

Personelin 16’si kadin 17’si erkektir.

2022 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

15 personel lisans,
10 personel
yuksek lisans 1
personel doktora,
1 personel 6n
lisans derecesine
sahiptir. 3
personel ylksek
lisans egitimine, 3
personel ise
doktora egitimine
devam etmektedir.
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Grafik 3. BEBKA Personelinin Yaga Goére Dagilimi

Personelin Yasi

20-30; 3; 9%

Personelin yas

ortalamasi 38'dir.
= 20-30

= 30-40
= 40-50
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Grafik 4. BEBKA Personelinin Deneyim Durumuna Gore Dagilimi

Deneyim Durumu . N
Is deneyimi 2-5 yil

2ve 5Yil olan personel

Deneyimi Olan _
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olan personel
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personel sayisl
22dir.

5ve 10 Yl

Deneyimi Olan
Personel; 9;

27%

10 Yildan Fazla
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Personel ; 22;
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Grafik 5. BEBKA Personelinin Yabanci Dil Bilgisine Gére Dagilimi

Yabanci Dil
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S Ispanyolca-
Ingilizce- | | Rusca; 1; 3%
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11% Ajans uzmanlarinin
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Ayrica Almanca,
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86%

Performans yonetim sisteminde dogru araci segmek insan kaynaklari ydnetiminin gorevleri igerisinde
6nemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle yetkinliklerin en yaygin kullanim alanlarindan biri performans
degerlendirmedir. 2022 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hedef ve yetkinliklere dayal bir
Performans Degerlendirme Sistemi kurulmustur. Personelin mevcut performansini dlgerek gelecege
yonelik motivasyonunun ve performansinin artirimasi hedeflenmektedir. Performans Degerlendirme
sisteminin kapsaminda;

e Temel yetkinlikler ve secimlik yetkinlikler tim personel icin yetkinlik havuzundan
secilmigtir.

o Gorev tanimi ile iligkili ve baglantili olarak gergeklestirmesi beklenen; ulasilabilir, makul,
belirli, 6lgilebilir, gergekgi ve sonug odakli hedefler belirlenmistir.

Personel performans yodnetim sisteminin uygulanmasi ile egitim planlarinin yapilmasinda, terfi
kararlarinda, performans 6demesinde, birim veya goérev yeri degisiklikleri gibi birgok insan kaynaklarina
iliskin galismalarda kullanilabilecektir.

Kalkinma Ajanslari Genel Muduarligl, tim ajanslarda uygulanacak olan Performans Degerlendirme
Sisteminin (KAPS) yazilimi igin TUBITAK ile bir anlagma yapmistir. Sistem kurulmus olup aktif olarak
kullaniimaya baglanmistir. 2022 yili deneme sireci oldugu igin sistem gelistirimeye devam edilecektir.

Egitim ve Seminerler

insan kaynaginin etkin kullanimi, kamu personelinin egitim ve gelisim faaliyetlerinin kalitesinin
artirilmasi icin Cumhurbaskanhgi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan “Uzaktan Egitim Kapisi” cevrim ici
egitim platformu kamu kurum ve kuruluslarinin hizmetine lcretsiz olarak agiimistir. Tim Ajans personeli
kullanici olarak tanimlanmistir ve 2022 yili igerisinde de farkh birgok konuda c¢evrimici egitimler
alinmigtir.

Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligu tarafindan kurumsal kapasite gelistirmeye yonelik Udemy egitim
platformundan hizmet alinmistir. Bu platforma Ajansimizdan yaklasik 20 personel kullanici olarak
tanimlanmigtir. 40 farkli egitim bashginda ¢evrimigi egitimler alinmigtir.
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Ajans calisanlarinin performanslarinin arttirlmasi ve kurumun daha nitelikli hizmet sunabilmesi
amaciyla 2022 yili igin bir egitim plani galismasi yapilmis ve plan ¢ergevesinde asagidaki egitimlere ve
cesitli seminerlere katim saglanmistir;

15-22 Subat 2022 tarihleri arasinda WORLDEEF tarafindan verilen “E- Ticaret Y6netimi Egitimi’ne katilim
saglanmistir.

8 Mart — 8 Nisan 2022 tarihleri arasinda istanbul Tekstil ve Hammaddesi ihracatgilar Birligi tarafindan
verilen 70 saat suren “Tekstil Sektori Sirduralebilirlik Déntsumu Sertifikali Egitim Programi’na katilim
saglanmistir.

17-18 Mart 2022 tarihlerinde Cukurova Kalkinma Ajansi ev sahipliginde
“Is Hukukunda Nitelikli Hesaplamalar Egitimi’ne katilim saglanmistir.

19 Nisan 2022 tarihinde, Bursa OSB itfaiyesi ve AFAD tarafindan verilen “Yanginla Miicadele Egitimi’ne
tum personel katihm saglamistir.

16 Haziran 2022 tarihinde Kollektif is Giivenligi Egitim ve Danismanligi tarafindan verilen “is Saghigi ve
Givenligi Egitimi"ne tim personel katilim saglamistir.

16-17 Haziran tarihlerinde Bilecik ve Eskisehir il Saghk Midirlikleri tarafindan verilen “ilk Yardim
Egitimi” ne ilgili personel katiimigtir.

29-30 Haziran 2022 tarihlerinde dizenlenen “ENHANCER Yerelde Kapasite Gelistirme Egitimi’ne ilgili
personel katiimistir.

15-19 Agustos 2022 tarihleri arasinda Kalkinma Ajanslari Genel Madurligu tarafindan verilen “Girdi
Cikti Analizi Egitimi’ne katilim saglanmistir.

16-18 Kasim 2022 tarihleri arasinda “Bursa Model Fabrika'da Yalin Uretim Egitimi’ne katilim
saglanmistir.

22-29 Kasim 2022 tarihleri arasinda “Kaynakli imalat Standartlar Egitimi’ne katihm saglanmistir.

09 Aralik 2022 tarihinde tim uzman personel “Calistay Moderasyonu Egitimi’ne katilm saglamistir.

Cumhurbaskanh@i insan Kaynaklari Ofisi tarafindan tim kamu kurum ve kuruluslarinin hizmetine
sunulan Uzaktan Egitim Kapisi ¢evrim igi egitim platformu Gzerinden “Afet Farkindalik Egitimi”, “Kamu
Etigi ve Kamu Gorevlileri Etik Davranis ilkeleri” ve “ISO 50001 Enerji Yénetim Sistemi Standardi
Farkindalik Egitimi”, “Yetiskinler Nasil Ogrenir’, “Ekran Bagimlig”, “Siber Glvenlik”, “Birey ve Aileler
icin Afet Bilinci Egitimi”, “Enerji Verimliligi” egitimleri ilgili personel tamamlamistir.

Kalkinma Ajanslari Genel Mudurliga ile Udemy egitim platformu arasinda hizmet anlagsmasi yapilmis
olup Ajansimizdan da tanimh kullanicilar asagidaki egitimleri almiglardir;

Sireg Yonetimi Modiil B - Temel iletisim Becerileri Modiilii (Ortak Modiil), E-Posta ile Etkili iletisim
Teknikleri Egitimi, Business English: Easy English for Meetings, Yonetici Koglugu Kursu - Modul A —
Sertifikall, Tasarim Odakh Dlsiinme - Design Thinking Crash Course, Harita Uzerinde Excel
Dashboard, The Public Speaker's Guide to Storytelling, Yatirim Fonlari ve Portfdy Yonetimi, Pazarlama,
Defining a Digital Transformation Roadmap, Ekonomi ve finansi anlamak, Stres Yoénetimi, Agile (Cevik)
Proje Yénetimi ve Scrum Metodolojisi, FON PORTFQOY YONETIMI ( Hisse,Altin,Dolar Bazli Portféy Yap
), Leadership: The Emotionally Intelligent Leader, Primavera P6 ile Planlama, Maliyet, Proje kontrol
[2022], Introduction to Sustainable Development Goals (SDGs),How to Run truly Productive Meetings
— and add value, Diksiyon ve Guzel Konusma, PMP Exam Prep Project Management Professional
Certification, Better Virtual Meetings: How to Lead Effective Meetings, Happiness Psychology: 5 Proven
Tips, Effective Delegation for New Managers, How to Build your Professional Network, Stratejik insan
Kaynaklari Yénetimi Full GLOBAL SERTIFIKALI, Agile (Cevik) 101 - Herkes igin Agile, Dijital Terimler:
Gelecegin Dinyasi, Yaratici Distinme ve Fikir Bulma Teknikleri, Software Testing Masterclass (2022)

10
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- From Novice to Expert, NFT Fundamentals (Buy, Create and Sell NFTs), Sirket Degerleme Egitimi,
Google Sheets - The Comprehensive Masterclass.

5) Sunulan Hizmetler

Genel Sekreterlik;

e Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi,

e Program Yoénetimi Birimi,

e izleme ve Degerlendirme Birimi,

e Mali ve idari Isler Birimi,

e Yatirnm Destek Ofislerinden (Bursa, Eskisehir, Bilecik olmak lzere 3 ofis)
olusmaktadir. Ayrica dogrudan Genel Sekretere bagh olarak hizmet veren Hukuk Musaviri istihdam
edilmektedir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin Gorevleri (PPKB)

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB) bdlgenin ekonomik, sosyal ve kiilturel
gelismesini hizlandirmaya ve rekabet glicinu arttirmaya yodnelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktorlerin
katilimi ile bolgesel ve sektérel bazda plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birligi ve kapasite gelistirmeye yonelik ¢alismalar yapilmasindan sorumludur. Birimin
baslica gorevleri asagida siralanmigtir:

* Bodlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glcuni artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek,

* Bodlgeye iliskin istatistiki verileri toplamak, bu verileri giincellemek ve veri tabanlar olugturmak,

* Bolge Plani galismalarinda ihtiya¢ duyulacak Cografi Bilgi Sistemlerinin kullanimina iliskin altyapi
saglanmasi, sayisal veri tabani, yazilm ve mekéansal analiz dretme konularinda calismalar
yapmak,

e Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak yerel aktorlerin katiimini saglayarak bdlge planini
hazirlamak veya hazirlanmasini koordine etmek,

* Bolge planinda tanimlanan amag ve dnceliklerin bir veya birkacginin gergeklestiriimesine yonelik
olarak bolgesel operasyonel programlari hazirlamak,

* Ajansin yillik calisma programini ve diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve
mevzuatta belirtilien mercilere sunmak,

* Calisma programinin hazirlanmasinda btge ilgili konulari Mali ve idari igler Birimi ile koordineli
calismak,

* Ajansin alti aylik ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak, mevzuatla belirlenmis mercilere sunmak,

* Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yirutilen ve bdlge plan ve
programlari agisindan dnemli gorilen diger projeleri iziemek ve katkida bulunmak,

* Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin gergevesini olusturmak,
zamanlamasini ve mali desteklerin butge dagilimini planlamak,

* Diger birimlerle is birligi iginde, bdlge plani ve programlari ile destek programlarini
degerlendiriimesine yonelik program dizeyinde performans goOstergelerini belilemek ve
performans degerlendirmesini yapmak,

* Ajansin kurumsal performans degderlendirmesi ¢calismalarini takip etmek,

* Bodlge planinda énceliklendirilmis konularda kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki is birligi ve iletisimi gelistirmek,

e Kalkinma Kurulu toplantilarinin gergeklestiriimesini saglamak ve Uyelerle ilgili is ve islemleri
yuratmek,
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* Kurumsal iletisim, halkla iligkiler, kurumsal internet sitesinin glincellenmesi, basili materyallerin
tasarimi ve basimi, ajans faaliyet ve etkinliklerinin etkin sekilde tanitilmasini saglamak.

Program Yoénetimi Biriminin Goérevleri (PYB)

Program Yonetim Birimi (PYB), PPKB tarafindan hazirlanan bdlge plani ve ¢alisma programlarina gére
olusturulacak destek programlarinin yénetiminden sorumlu birimdir. PYB, tim destekler kapsaminda,
basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru
sahipleri ile sdzlesmelerin imzalanmasina kadar olan sirecin uygulanmasindan sorumludur. Birimin
baslica gérevleri asagida siralanmistir:

* Yeni destek mekanizmalari ile ilgili arastirma yapmak ve gelistirmek,

e Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel c¢ergevesini olusturmak ve
glincellemek,

* Destek programlari kapsaminda, Destek Yoénetim Kilavuzunda belirlenen gergeve igerisinde
basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

* Potansiyel yararlanicilara yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, fizibilite destegi
uygulamalarina yénelik bagvuru rehberini hazirlamak ve Ajans internet sitesinde yayimlamak,

* Destek programlarinin bdlgede tanitimi igin gerekli tedbirleri almak,

* Potansiyel basvuru sahiplerine yénelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek ve gergeklestirmek,

* Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte, Ajans internet
sayfasinda “Sikga Sorulan Sorular (SSS)” bélimunde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit
diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

* Proje ve faaliyet destegi basvurularini kabul ederek kayit altina almak,

*  Gerekli durumlarda teklif gagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,

¢ Basvurularin degerlendiriimesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin segim kriterlerini
belirlemek, secim slirecini organize etmek,

* Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

* Proje secim ve degerlendirme slreglerini planlamak ve ydnetmek,

* izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte destek verilecek olan projelere 6n izleme ziyaretleri
gerceklestirmek ve proje risklerini tespit etmek,

* Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin butgelerini yapilan
degerlendirmeler 1s1ginda revize etmek, proje sahiplerini s6zlesme sirecinden 6nce konu ile ilgili
olarak bilgilendirmek,

* Destek verilecek projeleri degerlendirecek olan degerlendirme komitesinde gorevlendirilecek
Uyelerin secim kriterlerini belirlemek ve segim surecini organize etmek,

* Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Ydnetim
Kurulunca onaylanan destek almaya hak kazananlarin listesini kamuoyuna ilan etmek,

*  Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari
gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

* Proje bagvurulari, degerlendirme siireci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi sisteminde
tutularak arsivlienmesini saglamak,

» Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve Degerlendirme
Birimine devretmek,

e GUdUimli proje destegi fikirleri gelistirmek ve gidumli proje desteklerinin koordinasyonunu
yapmak.

izleme ve Degerlendirme Biriminin (IDB) Gérevleri

izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlar gergevesinde
desteklenen projelerin izleme ve degerlendiriimesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi,
bildirimi ve kullaniimasi hususunda calismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik,
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yaratilan etki ve surdurilebilirliginin dizenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle destek
programlari gergevesinde basarili olup, sézlesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa
ve usullere uygunlugunun kontroll, yararlanicinin sorunlari ve ihtiyaglari ile yakindan ilgilenir. Birimin
baslica gérevleri asagida siralanmistir:

* Program Yoénetimi Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile
imzalanacak sdzlesmeleri hazirlamak ve sézlesme imzalamaya davet etmek,

e Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, sdézlesme bilgilerinin  dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina
iliskin bir yol haritasi hazirlamak ve bunlarin sonuglarini 6n 6demenin yapilabilmesi i¢in Mali ve
Idari Isler Birimine bildirmek,

* Projelerin uygulama ve izleme sirecine iligkin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

* Yararlanicilari projelerin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanimina yonelik bilgilendirmek,

* Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine
aktarilmasini saglamak,

* Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, sikga sorulan
sorulardan olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayinlamak,

e Sozlesme yukimlaltklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sdzlesmelerde belirtilen
kural ve usullere gére uygulanmasini temin etmek,

* Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlar ile diizeltici tedbirler ve usulsizlik hakkinda
gereken iglemleri gerceklestirmek ve geri 6demelerin temini igin gerekli durumlarda Hukuk
Musavirini ve Mali ve |dari Isler Birimini bilgilendirmek,

* Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve mali agidan degerlendirmek ve uygun bulunmasi
durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Mali ve Idari Isler Birimine gorasina iletmek,

* Projelere izleme ziyaretleri gergeklestirmek,

* Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢éziimiine yonelik destek vermek,

* Program ve projelere iliskin dizenli risk analizleri yapmak ve riskleri dnceden tespit ederek,
dizeltici ve 6nleyici tedbirleri almak,

* PPKB/PYB ile birlikte destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlari (alti aylik ve yillik)
hazirlamak.

Mali ve idari isler Biriminin (MiB) Gérevleri
Mali ve idari isler Birimi (MiB), Ajansin muhasebe, satin alma, insan kaynaklari, bilgi islem ve diger idari
islere iliskin faaliyetlerini yuritmekle sorumludur. Birimin baslica gorevleri asagida siralanmistir:

* Ajans muhasebe kayitlarini gerceklestirmek, hak sahiplerine 6demelerin yapilmasini saglamak,

* Ajans gelirlerinin takip ve tahsili, finansal kaynaklarinin yonetilmesi, duran varliklarin takibi,
raporlama ve muhasebe ile ilgili diger gérevleri gerceklestirmek,

* Ajans mal/hizmet/yapim isi satin alma islemlerinin gerceklestirmek,
* Ajans idari iglerinin takibini yapmak,
* Personel ise alim ve uyum sureclerinin yaratilmesini saglamak,

* Ajans personelinin egditim ihtiyaglarinin belirlenmesi ve tamamlanmasi, izinler ve dider insan
kaynaklari faaliyetlerinin yaratilmesi saglamak,

* Ajansin yillik bitgesini diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve mevzuatta belirtilen
mercilere sunmak,

* Ajansin bilgi iglem sistemi ile ilgili yazilim ve donanim ihtiyaglarinin tespit ve temin edilmesi, bilgi
islem teknolojilerinin dogru ve glivenli sekilde kullaniimasi icin gereken tedbirlerin alinmasi, bilgi
islem ile ilgili diger faaliyetlerin gergeklestiriimesini saglamak,

* Evrak kayit islemleri, yazismalar, dosyalama ve arsiv sistemini koordine etmek,
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* Ajansin sagladigi desteklerin proje/faaliyet dizeyinde mali denetim ve yonetim islemlerini
yuratmek,
* Ajansin denetimi ile ilgili mevzuatta belirtilen hikimlerin yerine getiriimesini saglamak.
Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

* Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirrmcilarin kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini yonetim kurulu adina tek
elden takip ve koordine etmek, yatirimlari izlemek,

* llgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirrmciya bilgi vermek
ve yol géstermek,

e Basvurular hakkinda 6n inceleme yapmak,

* Yatirmcilara tesviklerle ilgili bilgi vermek, miracaatlari almak

* Tesvik belgelerini yatinmcilara teslim etmek, yatirrmlarin ara izlemelerini yapmak, kapama
vizelerini gergeklestirmek, Genel Sekreterlige ve ilgili Bakanliga sunulmak (zere rapor
hazirlamak,

* Mali destek programlarinin duyurularini ve tanitimini yapmak,

* Ajansin o ildeki tim organizasyonlarinin sevk ve idaresine destek olmak (Calistay, Kalkinma
Kurulu, Yénetim Kurulu vs.)

 lldeki proje hazirlanmasina iliskin kurumsal kapasiteyi ve beseri sermayeyi artiric faaliyetler
yapmak (Proje yazma egitimleri, bilgilendirme toplantilari vs.)

*  Genel Sekreterlik biinyesindeki ¢calisma birimlerinin o ilde gergeklestirilecek planlama, program
yonetimi, izleme galismalarina destek vermek.

Hukuk Musavirligi

* Ajans tarafindan diizenlenen ya da Ajansin tarafi oldugu sézlesme, yonerge, protokol gibi
metinleri incelemek ve bu dokimanlarin ilgili mevzuat hikimlerine uygunluklarini denetlemek,

* Ajansin hukuki strece intikal eden dosyalarinin hukuki siirecini, Ajans’in taraf oldugu dava, icra
ve diger hukuki sirecleri takipleri takip etmek,

* Genel Sekreter ya da diger birimlerce talep edilen konular ile ilgili hukuki, mali, cezai sonuglar
doguracak islemlerle ilgili olarak ya da kanun, kanun hikmunde kararname, tizik ve ydnetmelik
tasarilari hakkinda goérus bildirmek.

6) Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslari Biitge ve Muhasebe Yonetmeligi, Ajans tarafindan gikarilan Yonergeler ve yapilan
diizenleme ve gérevliendirmeler gergevesinde Ajansimiz i¢ Kontrol Degerlendirme Komisyonu ile Risk
YoOnetim Komitesi ocak ayi igerisinde toplanarak Ajansin i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimine iligskin yillik
olagan gdzden gecirme faaliyetlerini gerceklestirmistir.
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ll- AMAC VE HEDEFLER
A) Ajansin Amag ve Hedefleri

4 (doért) numarali Cumhurbaskanhgi Kararnamesi 184. maddesinde ifade edildigi Gzere BEBKA'nIn
temel amaglari:

e  Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak.

e TR41 Bolgesinde yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda 6ngérilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bdlgesel gelismeyi hizlandirmak,
surdurulebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge igi gelismislik farklarini azaltmak olarak
tanimlanmistir.

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

BEBKA, TR41 Bursa Eskisehir Bilecik bélgesinin gelismesine yon verecek amag ve 6ncelikleri iceren
bir stratejik belge olan ve 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayil Bolgesel Gelisme Yuksek Kurulu karari ile
onaylanan 2014-2023 Boélge Plani’'ni bdlgemizdeki kamu kurum ve kuruluglarinin, sivil toplum
orgutlerinin ve 6zel sektdr temsilcilerinin katilimiyla hazirlamis ve bélge plani ¢alismalarinda 3 (Ug)
gelisme ekseni belirlemistir.

e Uluslararasi Alanda Yiiksek Rekabet Glicli
Sanayi sektoriindeki genel egilimlere paralel olarak yapisal dénisimlerin gergeklestiriimesi,
yenilikci, yiksek katma degerli Urinlere gecisin saglanmasi ve bu yolla sanayide verimlilik ve
rekabetciligin artiriimasi.

e  Beseri Gelisme ve Sosyal igerme
Egitim, saglik ve diger sosyal hizmetlerin gelistirilerek sosyal icerme stratejilerinin olusturulmasi ve
sosyokdulturel altyapinin ve kent kaltiriintn gelistiriimesi

o Dengeli Mekéansal Gelisme ve Siirdiiriilebilir Cevre
Cevresel sorunlarin surdirdlebilir bir yaklasimla ¢éziilmesi, gevresel-kentsel kalitenin artiriimasi,
kamu kurum ve kuruluglarinin ve yerel ydnetimlerin teknik altyapilarinin gelistirilerek hizmet
kalitesinin artirimasi yolu ile yagsam kosullarinin iyilestiriimesi.

1) Temel Deger ve ilkelerimiz

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’'nin ¢alisma ve faaliyetlerinde temel aldigi deger ve ilkeler su
sekildedir:

Sekil 2. Temel Deger ve ilkelerimiz

Bilgi
Odakh I
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ll- FAALIYETLERE iLiISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
A) Mali Bilgiler
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’'nin 2022 yilina iliskin biitgce uygulama sonuglari, mali tablolara
iliskin agiklamalar ve mali denetim sonuglari bu bélimde verilmistir.
1) Biitce Uygulama Sonuglari

Ajansimizin 2022 butgesine 6nceki yillardan devreden nakit gelirler 75.413.248,62 TL ve 2021 yilinda
o6denen fakat giderlestiriimemis proje 6denegi avanslari 21.915.525,69 TL olarak gergeklesmis ve Tablo
2’'de gosterilmistir.

Tablo 2. 2022 Finansman Cetveli (TL)

NET FINANSMAN
TUTARI

75.413.248,62

FINANSMAN ADI FINANSMAN TUTARI

HAZIR DEGERLER 75.413.248,62

Hazir Degerler (Normal) 75.413.248,62 75.413.248,62

Hazir Degerler (Sarth 0,00 0,00
Bagis ve Yardim)

MENKUL KIYMETLER 0,00 0,00
VE VARLIKLAR

ON ODEMELER 21.915.525,69 21.915.525,69

TOPLAM: 97.328.774,31 97.328.774,31

Ajansin 2022 yili butgcesindeki gelir tahminleri ile 2022 yilinda gerceklesen gelirler agagidaki tabloda
gOsterilmigtir.

Tablo 3. 2022 yih Gelir Biitgesi Gergeklesmeleri (TL)

BUTGE GELIR BUTGE GELIR GERCEKLESEN GERCEKLESME ORANI
KALEMLERI TAHMINLERI GELIRLER

Merkezi Yonetim 32.800.000,00 45,135.038,45 137,61%
Butgesinden Aktarilan

Paylar

il Ozel idarelerinden 556.837,69 556.837,69 100,00%
Aktarilan Paylar

Belediyelerden Aktarilan 31.673.780,07 31.450.727,72 99,30%

Paylar

Ticaret ve Sanayi 1.225.379,18 1.225.379,19 100,00%

Odalarindan Aktarilan

Paylar
Faaliyet Gelirleri 150.000,00 268.395,97 178,93%

Bagis ve Yardimlar 4.100.000,00 11.282.457,00 275,18%
Onceki Yillardan 5.000.000,00 5.415.923,37 108,32%

Devreden Gelirler
Diger Gelirler 500.000,00 1.163.452,76 232,69%

TOPLAM 76.005.996,94 96.498.212,15 126,96%

Hata! Basvuru kaynagi bulunamadi.’te de gorilecegi Uzere; Ajansimiza, 2022 yilinda yerel

yonetimler, ticaret ve sanayi odalari ile merkezi yénetim bltcesinden aktarilmasi 6ngdrulen tutar toplami
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(gelir tahmini) 66.255.996,94 TL’dir. 2022 yil itibari ile Merkezi Yonetimden Ajansimiza 45.135.038,45
TL aktarim olmustur. il Ozel idareleri 556.837,69 TL, Belediyeler 31.450.727,72 TL, Ticaret ve Sanayi
Odalari 1.225.379,19 TL 6deme yapmislardir. Bu kalemlerin toplami olarak 78.367.983,05 TL gelir elde

edilmistir. Ajansimizin diger gelirler kalemi icerisinde 1.139.706,84 TL’si faiz gelirlerinden olmak Uzere

1.163.452,76TL gelir gerceklesmesi olmustur.

Ajansimiza katki pay 6demekle mikellef kurumlarin 2022 yilina iliskin katki payi borglari genel itibarla

tahsil edilmistir. Gecikmis borglara iliskin anapara ve igleyen faizler ise ilgisine gére iller Bankasi veya

Maliye Bakanlhgi tarafindan kesinti yoluyla tahsil edilmektedir. Buna gdre onceki yillardan kalan
alacaklardan tahsilat 5.000.000,00 TL olarak 6ngérilmustir. 2022 yilinda bu alacaklardan 5.415.923,37

TL tahsil edilmistir. Bu tutarin icerisinde iller Bankasi'na bildirim yapilarak kaynakta kesinti yapiimak

suretiyle tahsil edilmis olanlar da yer almaktadir.

Tablo 4. 2022 yili Gider Gergeklesmeleri ve Odenen Proje Avanslar (TL)

KURUM.
SINIF.

FONK.
SINIF.

EKON.
SINIF.

GIDER KALEMI

GERCEKLESME
TUTARI (TL)

PAY (%)

L Genel Hizmetler 2412020818  52,84%
1 Genel Yonetim Hizmetleri 21.707.568,54 47,56%

1 Personel Giderleri 18.314.134,83 40,12%

2 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.393.433,71 7.43%

3 Sermaye Giderleri 0 0.00%

9 Yedek Odenekler 0 0,00%

2 e

3 Plan, Program ve Proje Hizmetleri 386.899 61 0.85%

4 Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 653.422.66 1.43%

5 Tanitim ve Egitim Hizmetleri 1.370.298.87 3,00%

2 Pl v semlyel ESEETE 2152316035  47,16%
1 Proje Destekleme Hizmetleri 21.304.574.35 46,68%

1 C;‘:{g%‘gig;ger;s' Yontemiyle 13.185.103,85  28,89%

2 Gudumli Proje Destekleri 0 0.00%

3 SOGEP Destekleri 8.119.47050  17,79%

2 Faaliyet Destekleme Giderleri 218.595,00 0,48%
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KURUM. FONK. EKON. GIDER KALEMI GERCEKLESME PAY (%)
SINIF. SINIF.  SINIF. TUTARI (TL)

2 Fizibilite Destegi

218.595,00 0,48%

Gider gergeklesmeleri tablosunda gérildigu Uzere (Hata! Basvuru kaynagi bulunamadi.); 2022
yilinda 18.314.134,83TL personel gideri, 3.393.433,71 TL mal ve hizmet alim gideri olmak zere toplam
21.707.568,54 TL genel ydnetim hizmetleri gideri gergeklegmistir. izleme, degerlendirme ve
koordinasyon hizmetleri kapsaminda 2.018,50 TL; plan, program ve proje hizmetleri kapsaminda
386.899,61 TL; arastirma ve gelistirme hizmetleri kapsaminda 653.422,66TL; tanitim ve egitim
hizmetleri kapsaminda 1.370.298,87 TL gider gerceklesmisgtir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri kapsaminda toplam 21.523.169,35TL proje gideri
gerceklesmistir. 2022 yilinda toplam 16.771.886,33TL 6n 6deme yapilmis fakat giderlesmedigi icin gider
tablosuna yansitiimamistir. 2022 yilinda Teknik Destek Programlari kapsaminda 6deme yapiimamistir.

2) Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar
Onceki yillardan 2022 yilina devreden 75.413.248,62 TL'lik nakit finansmana ilaveten 2022 yilinda,
kurumlarin Ajansa olan 2022 yili katki payl borglarindan 33.232.944,60 TL, Merkezi YdOnetim
Butcesinden 45.135.038,45 TL, Onceki yillardan devreden gelirlerden 5.415.923,37 TL, 6zel proje
bitcesi icin aktarilan bagis ve yardimlar 11.282.457,00 TL, faaliyet ve diger gelirler 1.431.848,73 TL
faaliyet ve diger gelirler ile birlikte toplam 171.911.460,77 TL Ajans bitcesi elde edilmistir.

2022 yilinda tahsil edilen gelirlere iliskin dagilim oranlari Grafik 6'da gosterilmistir.

Grafik 6. Gelir Oranlari

Faaliyet Gelirleri Diger Gelirler (Faiz
Bir Onceki Yildan 0% Gelirleri)
Devreden Alacaklar 1%
6%

Ticaret ve Sanayi
Odalarindan Aktarilan
Paylar
2%

Merkezi YOnetim
Bltgesinden
Aktarilan Paylar
53%

Belediyelerden

il Ozel idarelerinden
Aktarilan Paylar
1%

2022 yihinda gergeklesen giderler 45.643.377,53 TL’dir. Bu tutarin 21.523.169,35TL’si proje ve faaliyet
destekleme giderleri olup Ajansin tum harcamasinin %47,16 sina tekabil etmektedir. Geri kalan

24.120.208,18TL ise genel yonetim hizmetleri ve diger giderlere harcanmigtir.
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Grafik 7. Harcama Oranlari

Temel Harcama Kalemleri itibariyla Biitgenin Dagilimi

. . Genel Yonetim
Proje ve Faaliyet

Hizmetleri;
De;steklem_e 47,56%
Hizmetleri;
47,16%
izZleme

Tanitim ve Egitim

Hizmetleri; 3,00% Degerlendirme

ve Koordinasyon
Hizmetleri;

Aragtirma ve Gelistirme 0,00%

Hizmetler: 1 430 Plan, Program ve Proje
;1,43%

Hizmetleri; 0,85%

3) Mali Denetim Sonuglari

Mali Yeterlilik Denetim

23-27 Mayis 2022 tarihleri arasinda Ajansin 2017-2021 yih faaliyetlerine iliskin mali yeterlilik denetimi
gerceklestirilmistir. Yeterlilik komisyonu tarafindan olusturulan Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
Mali Yonetim Yeterlilik Raporu, Sanayi ve Teknoloji Bakanhdina sunulmustur. S6z konusu raporda,
sbzlesme yapabilme ve 6deme slregleri, kurumsal kapasite ve organizasyonel yapi, i¢ kontrol ve risk
degerlendirmesi yapabilme kapasitesi ile veri akis ve raporlama sistemi konularinda tespit edilen
eksiklikler ve bu konularin iyilestiriimesine yonelik dneriler yer almaktadir. Mali Yénetim Yeterlilik
Raporuna istinaden hazirlanan eylem plani Bakanhdimiza iletilmistir. Ajansimiz tarafindan hazirlanan
eylem plani incelenmis olup ilgili dokiman kapsaminda alinacagi ifade edilen tedbirlerin denetim
sonucunun teblig edildigi tarihten itibaren buyuk 6lglide tamamlanmistir. Eylem plani kapsaminda alinan
tedbirlerin hayata gegirilmesi ve Mali Yonetim Yeterlilik Raporu kapsaminda yer alan bulgulara iligkin
tim onerilerin dikkate alinmasi kaydiyla Ajansimizin mali yénetim yeterliliginin yenilenmesine karar

verilmigtir.

Sayistay Denetimi
Sayistay denetgileri, 19- 23 Aralik 2022 tarihleri arasinda Ajansimiza gelerek 2022 yili is ve islemlerini
yerinde incelemis ve denetlemislerdir. Nihai raporun tamamlanip Ajansimiza gonderilmesi

beklenmektedir.
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B) Performans Bilgileri
1) Yenilik Ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi (YVSOP)

1.1.Genel Bilgiler

SOP Adi Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakl Programi (YVSOP)
SOP Referans No |TR41/21/SOP/YVSOP

Rapor Donemi 2022 Ocak — Aralik

SOP Biitgesi 55.900.000 TL
SOP Siiresi 36 ay

Yenilik ve Verimlilik Sonu¢g Odakli Programinin genel amaci; “Bolgede Ar-Ge ve yenilik
SOP Ozeti odakli, rekabetgi tretim ve hizmet sireglerinin yayginlastiriimasi, kaynaklarin verimli ve

etkin kullaniminin saglanmasi”dir.
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1.2.Kapsam Takibi

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Arasgtirma, Analiz ve Programlama

Kent ici Sanayi
Alanlarinin
Doénltstimu Model
Calismasi

Gecikme ile | Devam
Tamamlandi | Ediyor
X

Gincel OSB ve Endistri Bolgesi
sinirlar 2022 yil Ocak ayinda
Sanayi Bolgeleri Genel
Madurliginden temin edilmis,
Kiguk Sanayi Sitesi sinirlari ise
cesitli kaynaklardan derlenerek
Gizilmistir. Sinir verileri
aracilhigiyla igletmelere planli
sanayi alani ici/digi bilgisi
eklenmis ve il, ilge ve sektorlere
gore tablolar gelistirilmisg,
tablolardan hareketle il bazinda
sektdrel dagilima iligkin tematik
haritalar hazirlanmistir.
Sektorlerin cografi dagilimina
dair elde edilen haritalar,
Eskisehir ve Bilecik illerinde
sanayi bolgelerinin yonetimleri,
ticaret ve sanayi odalari, Il
Sanayi ve Teknoloji Middrlikleri
ve yerel yonetimlere ayri
ziyaretler dizenlenerek
sunulmustur. Bursa’da ise sanayi
bdlgeleri yonetimleri disindaki

edilen sonuglar 1s1§inda

baslica sektorlerin daha

Sanayi Bolgeleri ile
gOrisme sonuglari
rapora aktarilacaktir.
Sonraki siregte,
analizlerden ve
gérusmelerden elde

sehir icinde kalan

saglkli kosullarda
Uretim imkanlarina
sahip olmasina ve
mevcut planl sanayi
alanlarinin ise iglevsel
ve teknolojik
ilerlemesine ydnelik
alternatif doniisiim
modellerinin
geligtiriimesi
amaclanmaktadir.
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Gergeklesme Durumu
Gecikme/ . s
Bilegen Adi . . Gergeklesmeme | Rapor Dénemindeki ilerlemeler APTIELO RLITEE
Zamaninda | Gecikme ile | Devam ] Yapilacaklar
: Baglamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
paydaglarin katilim sagladigi
istisare toplantisi dizenlenmisgtir.

Daha sonra sanayi bolgeleri ile
gorasulerek, calismada elde
edilen bulgularin bir kismi 2024-
2028 Bursa Eskisehir Bilecik
Bolge Planinda da
degerlendirilmigtir.

is birligi ve Koordinasyon
9. Bursa Science Expo (Bilim
Senligi) 09-12 Haziran 2022

tarihlerinde dizenlenmisgtir.
Etkinligi 256.712 kisi ziyaret
etmistir. Etkinlik kapsaminda
kurulan 130 farkl atolyeyi,
32.843 ziyaretci kullanmistir. 16
farkli meslek grubuna yonelik

Mali Yeterlilik
kapsaminda Ajansa
iletilen tenkitler tizerine

9. Bursa Science
Expo (Bilim
Senligi) X Meslekler Yarisiyor etkinligi
Diizenlenmesi dizenlenmistir. Ortaokul ve lise | bu faaliyete mali destek
kategorilerinde Tasarla/Yap/Ugur verilmeyecektir.
Model Planér Yarigmasi

gerceklestiriimistir. Dereceye
giren 54 takima ddulleri takdim
edilmistir. BEBKA, dlizenlenen
etkinligin Danigsma Kurulunda yer
alarak etkinlige teknik ve mali
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Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Déonemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

anlamda destek vermistir. Bunun
yani sira, Ajans tarafindan
“Gengler Gelecege Nasil
Hazirlanmali?” Paneli
dizenlenerek, Bursa’nin nde
gelen sirketlerinin ydnetici ve
insan kaynaklari madurleri
genglerle bulusturulmus,
sektorleri 6zelinde genglerin
istihdam edilebilmeleri icin bugiin
ve gelecekte hangi becerilere ve
yetkinliklere sahip olmalari
gerektigi konusunda goruslerini
aktarmislardir.

Dijital Dénlstim ve
Yenilik
Calismalarina
Yoénelik is Birligi
Faaliyetleri

Gecikme ile | Devam
Tamamlandi | Ediyor
X

Bursa Uludag Universitesi
binyesinde kurulan Dijital
Doénisum ve Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (DIJIMER)
tarafindan 2022 yilinda baglanan
Bursa Dijital Dé6ntugim Eylem
Plani galismasina gerekli teknik
ve maddi katki Ajansimiz
tarafindan saglanmaktadir. Konu
ile ilgili Gst diizey katihmcilarin
oldugu bir komisyon kurularak
her ay duzenli olarak toplantilar
gerceklestirimektedir.

ilk asama olarak ilde bir
anket calismasi
yapilmasi ve firmalarin
dijital dénisim
olgunluk seviyelerinin
Olgllmesi planlanmistir.
Anket sonuglari ve
komisyon gorUgleri ile
2023 yilinda Bursa
Dijital Dontugim Eylem
Planinin
sekillendiriimesi ve
bunun 6rnek teskil
edecek sekilde
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Gergeklesme Durumu

Gecikme/ : Bir Sonraki Dénemde
Bilesen Adi ) _ Gergeklesmeme Rapor Donemindeki llerlemeler
Zamaninda | Gecikmeile | Devam : Yapilacaklar
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
bdlgenin diger illerinde
de uygulanmasi
planlanmaktadir.
Afet Yonetimi Kilavuzuna gore
tehlike ve risk dnceliklendirme
¢alismalari tamamlanmis, kontrol
) o listeleri doldurulmusg, Ajansta
Covid-19 Krizine gériilen eksiklikler tespit edilmis
Yanitve ve bu hususta Kalkinma Ajanslari
Dayaniklilik X Genel Midiirligii ile BEBKA
Projesi Yénetim Kuruluna bilgi verilmistir.
Eksiklik olarak belirtilen gerekli
ekipler kurulmus, ilk yardim
egitimleri tamamlanmistir.
Kapasite Gelistirme
Kaynak Verimliligi
Yonetim 2022 yilinda herhangi bir faaliyet 2023 Galisma
Danigmanlhigi X gergeklestirilmemistir. Programindan
Programlari cikarilmigtir.
Bu[sa Model Fabrika ile Yalin Avil editim proaraminin
Uretim Teknikleri Egitimi yni egitim prog .
Bilecik Sektorel verilmesi kararlastiriimis, bir daha dtzenlenmesi
Inovasyon X Adustos’ta firmalardan talep ve ayrica enerjl
Calismalari toplanmistir. 12 firmadan 27 kisi verimliligi konusunda

basvurmus, Ekim’de baslayan
program 5 hafta sirmas, 3

bir egitim
planlanmaktadir.
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Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Déonemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

haftasi Bilecik'te, 2 haftasi Bursa
Model Fabrika'da diizenlenmisgtir.
Bilecik’te teorik, Model
Fabrika’'da ise uygulamali
egitimler verilmigtir. Egitim
toplam sduresi her bir grup igin 45
saattir. Toplamda iki gruba 90
saat egitim verilmistir.

E-ticaret ve Dis
Ticaret istihbarati
Yonetim
Danismanligi

Bu silregte Bursa Dig Ticaret
Merkezi projesi kapsaminda 20
kisi toplam 100 saat egitim
almistir.

KOBI'lere ve genglere yonelik
dizenlenen 3 farkli egitimde
katilimcilara e-ticaret, dijital
pazarlama ve e-ihracat
konularinda egitim verilmistir.
Egitimler ¢evrimigi ve yuz yluze
olarak duzenlenmis olup
toplamda 382 basvuru olmustur.
Verilen egitimler sonrasi yapilan
sinavda 97 kisi basarili olarak
sertifika almaya hak kazanmistir.

Havacilik ve Rayli
Sistemler
Sektorlerine

TURASAS Eskisehir Bélge
Mudarlugu is birligiyle
diizenlenen egitim programi,
TR41 Bolgesinde rayl sistemler
sektorl 6zelinde kaynakli imalat

Teorik ve uygulamali
egitimlerin
tamamlanmasiyla
birlikte dGnumizdeki
suregte yine rayli
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Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Gecikme ile
Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Déonemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Yoénelik Yonetim
Danigsmanhgi

yapan firmalar igin
gergeklestiriimistir. Eskisehir
Sanayi Odasi ve Eskisehir Rayl
Sistemler Kiimesi ile de
ihtiyaclarin ortaya koyulmasi ve
programin duyurulmasi
konularinda is birligi yapilan
calismada, TURASAS Eskigehir
Bdlge Mudurligl uzman
personeli tarafindan verilen
egitimler gevrimigi ve uygulamal
olarak gerceklestiriimistir. Katihm
saglayan 25 sektor gcalisanina;
tahribatsiz muayene ydntemleri,
TS EN 15085, TS EN I1SO 14731,
TS EN ISO 9606-1, TS EN ISO
9606-2, TS EN ISO 14732, TS
EN ISO 9712, TS EN ISO 5817
kaynak hatalari konularinda
egitimler verilmistir.

sistemler sektori igin

kaynak slreclerinde
belgelendirme

taleplerine yonelik
danismanlik hizmeti
verilmesi konusunda
destek saglanabilecegi

On gorulmustar.

Kaynak Verimliligi
Faaliyetleri

Ankara’da diizenlenen Eko-iklim
Zirvesi’ne panelist olarak katilm
saglayarak Ajans calismalari
paylasiimistir. TR41 Endustriyel
Simbiyoz Programi EURADA’dan
yilin en iyi kalkinma ajansi
uygulamasi 6dilina almistir.
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Gergeklesme Durumu

Programlari/ Proje
Teklif Cagrilari

Gecikme/ : Bir Sonraki Dénemde
Bilesen Adi ) _ Gergeklesmeme Rapor Dénemindeki llerlemeler
Zamaninda | Gecikmeiile | Devam Baglamad Nedeni Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Ajans Destekleri
Yenilik ve Verimlilik MDP
kapsaminda desteklenmeye hak
kazanan projeler 4 Mayis 2021
tarihinde ilan edilmistir.
43 basvuru olmustur.
12 proje destek almaya hak
kazanmistir. 1 adet proje
feshedilmistir. -
07.12.2021 tarih ve 31682 sayili | 191 Konularda 2023 il
Resmi Gazete’de yayimlanan icin herhangi butge
venilik ve “Kalkinma Ajanslari Proje ve .a.yrllmam.lg clmakla
Verimlilik Mali Faaliyet Destekleme b|rlv|kte yeni kaynaklarin
Destek X Yénetmeliginde Degisiklik saglanmasi durumunda

Yapilmasina Dair Yonetmelik”
kapsaminda sunulan bitge artis
talepleri sonrasi 11 adet projenin
destek tutari toplam 9,58 milyon

TL ye ulagmistir.

Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi
MDP kapsaminda;
Desteklenmeye hak kazanan
projeler 4 Mayis 2021 tarihinde
ilan edilmistir. 12 bagvuru
olmustur.7 proje destek almaya

bdlge ihtiyaclari
dogrultusunda yeni
destek programlarina
yonelik ¢calismalar
devam edecektir.
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Gergeklesme Durumu

Gecikme/ : Bir Sonraki Dénemde
Bilesen Adi ) _ Gergeklesmeme Rapor Dénemindeki llerlemeler
Zamaninda | Gecikmeile | Devam : Yapilacaklar
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
hak kazanmistir. 3 adet proje
feshedilmistir.
07.12.2021 tarih ve 31682 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan
“Kalkinma Ajanslari Proje ve
Faaliyet Destekleme
Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik”
kapsaminda sunulan butce artis
talepleri sonrasi devam eden 4
adet projenin destek tutari toplam
14,58 milyon TL ye ulagsmistir.
MESS Dijital
DonlGsim ve i
Yetkinlik Geligim ISTKA, BEBKA, MARKA, GMKA, | Protokol kapsaminda
Merkezi: Yonimiiz X TRAKYAKA ile MESS arasinda faaliyetlere devam
Yarin Gudiumlii protokol imzalanmigtir. edilecektir.
Projesi
2022 yili icinde bolgenin Tematik teknik destek
ihtiyaglar dogrultusunda ilgili programinin
Teknik Destek / kurum/kurulus ve 6zel sektor onaylanmasina
Fizibilite Destegi X temsilcileriyle istisareler yapilimis, miiteakip ilgili program
Ozel sektore yonelik temiz Uretim ilan edilecek,
konusunda tematik teknik destek basvurular alinacak ve
programi tasarlanarak Bakanlik
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Gergeklesme Durumu Gecikme/
ecikme . s
Bilesen Adi ) _ Gergeklesmeme Rapor Déonemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde
Zamaninda | Gecikmeile | Devam : Yapilacaklar
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
onayina génderilmistir. degerlendirme surecleri
Bakanhgimizin onaylamasi yurutulecektir.
durumunda 2023 yilinda itiyaglar dahilinde ilgili
uygulanacaktir.
kurum ve kuruluslarla
Orhangazi Ticaret ve Sanayi istisare edilerek 2023
Odasi tarafindan 26.12.2022 yilinda programa
tarihinde Karbon Ayak izi ve yonelik calismalar
Yenilenebilir Enerji adinda bir devam edecektir.
fizibilite teklifi sunulmus ancak
ilgili bagvuru destek
kazanamamistir.
Rehber olusturulmus
olup Bakanliga
gonderilmistir. Ancak
Bakanlik ile
gercgeklestirilen Bolge ihtiyaclari ve
Finansman / Calisma Programi Ajans olarak faizsiz kredi destegi Bakanligimizin
Faizsiz Kredi X gorugmelerinde, bu icin bir 6n galisma yapilmis ve direktifleri
Destegi destek icin ayrilan taslak rehber hazirlanarak dogrultusunda
bltcenin Bolgesel Bakanliga iletilmistir. c¢alismalar devam
Girisim Sermayesi edecektir.
Mali Destek
Programina
aktariimasina karar
verilmigtir.
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Gergeklesme Durumu

Proje

Gecikme/ Bir Sonraki Dénemde
Bilesen Adi ) _ Gergeklesmeme Rapor Déonemindeki ilerlemeler
Zamaninda | Gecikmeile | Devam : Yapilacaklar
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Ureten Sehirler Pro I
i X grama iligkin duyuru
Tematik Teknik X Rehber0 ::ﬁ::lr:(, ta;l;afmdan ve uygulama
Destek Programi y shr. asamasina gegilecektir.
Ureten Sehirler 19.01.2022 tarihinde szlesmesi
Programi Gudimli X imzalanan proje devam

etmektedir.
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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

izleme ve Degerlendirme
Bilesen Adi Gergeklesen Cikti Gergeklesme Tarihi

KOBI'lere ve genclere ydnelik diizenlenen 3 farkli
egitimde katilimcilara e-ticaret, dijital pazarlama ve e-
ihracat konularinda egitim verilmistir. Egitimler ¢evrimigi
ve ylz yilze olarak dizenlenmis olup 382 kisi katilim
saglamistir. 97 Kkisi egditim sonrasi yapilan sinavda
basaril olarak sertifika almaya hak kazanmistir.

E-ticaret ve E-ihracat Egitimleri Subat 2022-Ekim 2022

1.3.Sonug ve Cikti Gostergeleri
1.3.1. Sonug Gostergeleri

.. - Baslangig | Planlanan | Dénem | Ilgili Ozel Planianan
# Gosterge Adi Birim o L Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri | Amag(lar) # .. .
Doénemi
Bilecik ilinin patent
2 tescil sayisindaki Adet 26 34 29 2,3 2023/4
artis
3 Br:?;':r:tr;'ggr;i?:t Miyon$ | 64 86 127 13 2023/4
Dijital DOnlsim ve
Yenilik
Calismalarina
4 Yénelik Is Birligi Adet 0 5 0 2,3 2023/4
faaliyetleri ile
geligtirilen yeni Griin
sayisl
5 Aza't":ﬂ?k'::‘ Urin | ot | 72.5000 | 200.000 | 75.080 4 2023/4

1 Bilecik ilinde hayata gegen endistriyel simbiyoz projesinde azaltilan atik Griin miktari esas alinmigtir.
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Baslangig | Planlanan | Dénem | ligili Ozel |_ ' anianan
# Gosterge Adi Birim ¥ N g ¢ - g Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri | Amag(lar) # .. .
Donemi
g | AtklanElde Edilen | g 102 15 23 4 2023/4
Urlin Sayisi
YVSOP Ajans mali
7 destekleri 1 Aget 13 20 34 12,34 2023/4
kapsaminda yeni
istihdam sayisi
1.3.2. Cikti Géstergeleri
Planlanan | Donem Planlanan
Cikti Gostergesi Bilesen Kodu Birim . . | Tamamlanma
Hedef Degeri .. .
Doénemi
Kent igi Sanayi
Alanlarinin Dondsima 1.2 Adet 1 0 2023/2
Model Calismasi Sayisi
Science Expo Ziyaretci 1.4 Kisi | 400.000 | 256.712 2022/4
Sayisi
Science Expo Bilimsel 1.4 Kisi 200 130 2022/4
Atdlye Sayisi
Dijital DOnlsim ve
Yenilik Calismalarina
Yonelik Gergeklestirilen 1.5 Adet ! 1 2023/4
Toplanti Sayisi
Kaynak Verimliligi
Faaliyetleri Kapsaminda 16 Adet 12 12 2022/4
Organize Edilen
Toplantisi Sayisi
Kaynak Verimlilig 16 Adet 64 57 2022/4
Faaliyetleri Kapsaminda

2 Endustriyel simbiyoz projeleri kapsaminda atiktan elde edilen Griin sayisi
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Cikti Gostergesi

Bilesen Kodu

Birim

Planlanan
Hedef

D6onem
Degeri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Gergeklestirilen Firma
Gortugmesi Sayisi

Dijital Dénlgim ve
Yenilik Calismalarina
Yénelik is Birligi
Faaliyetlerine Katilan
Kisi Sayisi

15

Adet

60

36

2023/4

Covid-19 Yanit ve
Dayaniklilik Projesi
Kapsaminda Uretilen
Kirllgan Sektér Raporu
Sayisi

1.7

Adet

2022/4

Afet Risklerinin
Azaltilmasi ve
Dayaniklilik Konusunda
Egitim Alan Ajans
Personeli Sayisi

1.7

Adet

2022/4

Dizenlenen Dis Ticaret
Egitimi Sayisi

1.10

Adet

2022/4

Kaynak Verimliligine
Yonelik Diizenlenen
Egitimi Sayisi

1.8

Adet

2022/4

Kaynak Verimliligine
Yoénelik Dlzenlenen
Egitimlere Katilan Kigi
Sayisi

1.8

Adet

100

77

2022/4

Kaynak Verimliligi
Etddu Yapilan Firma
Sayisi

1.13

Adet

23

2022/4

2022 Yih Ajans
Faaliyet Raporu
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kapsaminda

- Planlanan | Dénem Planianan
Cikti Gostergesi Bilesen Kodu Birim . . | Tamamlanma
Hedef Degeri .. .
Donemi
Danigsmanlik Verilen
Firma SayisI (Havacilik 111 Adet 10 0 2023/4
ve Rayl Sistemler)
Egitim Alan Firma
Sayisi (Havacilk ve 111 Adet 20 9 2023/4
Rayli Sistemler)
2018 SRA MDP’de .
Milyon
gerceklesen destek 2.1 TL 1,1 2,52 2023/4
miktari
2018 Yili Mali
Endustriyel Simbiyoz Milyon
MDP’de gerceklesen 2.2 TL 14 1,19 2023/4
destek miktar
Yenilik ve Verimlilik
Alaninda Gudumid 2.3 Adet 3 3 2023/4
Potansiyeli Olan
Fizibilite Sayisi
Yenilik ve Verimlilik Mali
Destek Programi Milyon
Kapsaminda Verilecek 2.4 TL 10 647 2023/4
Destek Tutar
Yenilik ve Verimlilik Mali
Destek Programi
24 Adet 15 11 2023/4
kapsaminda destek
alan proje sayisi
Teknik Destek Programi 25 Adet | 2.000 1.363 2023/4

3 Yapilan toplam 6n 6deme ve ara ddeme tutarl.

2022 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

34



©

BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

2022 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

desteklenen fizibilite
cgalismalari sayisi

. Planlanan | Donem Planianan
Cikti Gostergesi Bilesen Kodu Birim . . | Tamamlanma
Hedef Degeri .. .
Do6nemi
egitim/danismanlik alan
kisi sayisi
Teknik Destek Programi
kapsaminda
dizenlenen 25 Adet 25 17 2023/4
egitim/danismanlik
sayisl
Teknik Destek Programi
kapsaminda destek 25 Adet 25 17 2023/4
alan proje sayisi
Fizibilite Destegi
Programi kapsaminda 26 Adet 5 3 2023/4
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1.4.Kilometre Taslarn (Rapor Déneminde 6ngoriiliiyorsa)

Gergeklesme Zamani

# Esik Noktasinin Adi (Ay veya D6nem)
Planlanan Gergeklesen

SOP kapsaminda
belirtilen ilgili rapor ve
analizlerin
tamamlanmasi
Kent ici Sanayi
Alanlarinin Dénldsimu
Model Calismasinin
Tamamlanmasi
Yoénetim Danigsmanhgi
3 programlarinin 2023/4
uygulanmasi
Proje paydaslari ile
proje igeriginde ve
maliyetlerinde mutabik
kalinmasi
Destek programlarinin
hazirlanmasi ve
gelistiriimesinde
kurumlar arasi ig birligi
ve koordinasyonun
saglanmasi

2023/4

2022/4 2023/2

2023/4

2023/4

1.5.Degerlendirme

Bolim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug gostergeleri Ug yili kapsayan gostergeler oldugu icin alti aylik ve bir yillik faaliyet

Sonug Gostergeleri . : ST . ; .
ue 9 raporlama dénemlerinde kaydedilen ilerlemeler gostergelere yansimayabilmektedir.
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Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Yenilik ve Verimlilik Mali Destek Programi Kapsaminda Verilecek Destek Miktarinin
planlanan degere ulasmamasinin sebebi yeterli sayida nitelikli proje basvurusunun
olmamasidir.

Kent ici Sanayi Alanlarinin Déniisiimii Model Calismasi Kapsaminda gelistirilecek
Cikti Gostergeleri | alternatif doniisiim modeli 6nerilerinin, Bélge Plani Siireci ile koordineli sekilde
gelistiriimesi igin takvimleri uyumlulastinimistir. Bolge Planinin ikinci taslaginin 30
Aralik 2022 tarihinde Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligine resmi yazi ile
goénderilmesinin ardindan, plan hedef ve tedbirleriyle uyumlu bicimde ¢alismanin
2023 yilinda tamamlanmasi 6ngoérulmektedir.

Faaliyetlere ait bitceler SOP’larin kapsadigi G¢ yil icin hazirlandigi igin alti aylk
Faaliyet Raporu dénemlerinde butce kullanimi eksik gdrulebilmektedir. Fakat her
SOP'un altindaki faaliyetler igin belirlenen bir ve g yillik bitceler kapsadigi dénemin
sonunda hedeflendigi sekilde gergeklesmektedir.

Harcama Takvimi

1.6.lyilestirme Onerileri

ilgili SOP

# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alani

Teknik destek programinin 6zel sektdr odakl olarak
Teknik Destek Programinin | uygulanmasi bolge 6zelinde etkinliginin artirilmasi ve
etkinliginin artiriimasi ciktilarinin surdarulebilirliginin artirlmasina katki

saglayacaktir.

Performans
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2) Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (GEGSOP)

2.1.Genel Bilgiler

SOP Adi

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programi (GEGSOP)

SOP Referans No

TR41/21/SOP/GEGSOP

Rapor Dénemi

2022 Ocak — Aralik

SOP Biitgesi 50.020.000 TL
SOP Siiresi 36 ay

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci; “TR41
SOP Ozeti bélgesinde girisimcilik ekosistemini gelistirerek bdlgedeki girisimcilik kapasitesinin

artinlmasi”dir.

2.2.Kapsam Takibi

Gerceklesme Durumu _
. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi . ; Gergeklesmeme ;
Zamaninda | Gecikme ile Devam . llerlemeler Yapilacaklar
. Baglamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor
Arastirma, Analiz ve Programlama
Bolgesel Kalkinma Fonunun
l?olgeleden y.atlrlr.n Bdlgesel Kalkinma Fonu
yapabilecegdi potansiyel firmalar N .
o e kapsaminda bdlgedeki
tespit edilerek goriismeler . .
8 apilmis ve bunlardan 9 adet sirketlerin
Bolgesel y P bilgilendiriimesine ve
Kalkinma Fonu firmanin bagvurusu Kalkinma
X . e e gelen basvuru
Calismalari Ajanslari Genel Mudarlagu e
L . taleplerinin fon
Uzerinden Fon Ydnetimine o
S yetkililerine
bildirilmistir. Yapilan
. ulastirilmasina devam
basvurulardan 3 tanesi olumiu edilecekir
bulunarak Fon Yo6netim Ekibi ile '
yatirnm gortismeleri baslatiimig
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Gergeklesme Durumu _
. Gecikme/ Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Dénemde
Bilesen Adi . ; Gerceklesmeme :
Zamaninda | Gecikme ile Devam : llerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor
olup; gérismeler olumsuz
sonuclanmistir. Bolgesel
Kalkinma Fonu’ndan biylime
ve kalkinma odakl orta 6lgekli
sirketler ve KOB/'lerin
yararlanmasini hizlandirmak
icin Turkiye Kalkinma
Fonu’ndan ve Ajanstan irtibat
kisileri belirlenmistir.
Kurgulanacak
SeedUP ve TechUP
gibi hizlandirici
programlarina katilan
girisimcilerden uygun
bulunanlarin
finansman |ht|ya.10.|n|n Rapor déneminde Ajans
karsilanmasi igin \ . . Yatirim yapilacak fonlara
s . tarafindan ilan edilen girisim .
i L girisim sermayesi ) . yeni kurgulanacak
Bolgesel Girigsim sermayesi mali destek programi
; X yatirim fonlarina ve hizlandirici programlari
Sermayesi . kapsaminda yatirim yapilacak L !
kitle fonlama . 2 . . girisimleri
Calismalari fonlar igin degerlendirme siireci . o .
platformlarina . yonlendirilecektir.
. ; . devam etmektedir.
yonlendirmeyi iceren
faaliyet, rapor
déneminde
hizlandirici
programlarin
uygulanmamasi
nedeniyle
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Gergeklesme Durumu

. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi . ; Gerceklesmeme :
Zamaninda | Gecikme ile Devam . llerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor

gerceklestiriliememistir

is birligi ve Koordinasyon

Sosyall Ongérillen maliyet
Girigimcilik kosullarinin degismesi
Hizlandirici X nedeniyle program

Programi gerceklestirilememistir

Ajans tarafindan etkinlige bu
sene mali destek veriimemistir.
Ajans personeli ile teknik
destek saglanmigtir. Program

Techxtile Startup 21.12.2022 tarihinde Mali Yeterlilik
Challenge diizenlenen demoday ve 6dul kapsaminda Ajansa
X téreniyle tamamlanmistir. iletilen tenkitler zerine
Etkinlikte Level-Up ve Scale-Up | bu faaliyete mali destek
kategorilerinde sekizer girisimci verilmeyecektir.

juri kargisinda girisimlerini
tanitmiglar ve dereceye
girenlere ddulleri takdim
edilmigtir.

e Proje kapsaminda Bursa'da 22- ) .
Surduralebilir 24 Haziran 2022 tarihlerinde Proje kapsaminda yeni

Sosyo-Ekc.)nlomlk Ajans binasinda Genel c¢agrilarin ggllma3|
Uyum [gin X Girisimcilik Editimleri durumunda Ajanslardan
Girigimcilik ® 9 talep edilen destek

Kapasitesinin dazenlenmigtir. Bunun diginda baglaminda gerekli
GeFI)i tirilmesi 28-30 Haziran 2022 tarihlerinde du u?u bil iIen%irme ve
¥ Yerelde Kapasite Gelistirme yuru, brg

40



BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

2022 Yil Ajans

Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi . ; Gerceklesmeme :
Zamaninda | Gecikmeile Devam : llerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor
Projesi Egitimleri ve Danisma danigsmanlik destegi
(ENHANCER) Toplantilari gergeklestiriimistir. verilecektir.
Sz konusu toplantiya
Bursa’daki kamu kurumlari
temsilcileri ve Ajans temsilcileri
katilmistir. Bunun disinda
girisimcilik egitimlerinin ikincisi
19-21 Ekim 2022 tarihlerinde
ULUTEK Teknopark’ta
dizenlenmistir.
Kapasite Gelistirme
Akademi hazirlidr kapsaminda
konusunda yetkin paydaslar ile
Melek Yatirimci yapilan 11 adet toplanti, 4
Akademisi g(_avrlmlgl eg_ltlm platformu Startup Yatinmeist Egitim
kapsaminda incelemesi ve program . : .
s . . . L Seminerleri Programi is
hazirlanan egitim bltgesinin ¢ikarilabilmesi igin 4 s
L .. . . birligi ortaklariyla Ocak
Melek icerigi ve egitmenler adet 6n teklif ahnmigtir. Bu L
5 ile ilgili taslak program siirecte yapilan 2023 tarihinde
Yatirrmcihigin X 9 8 _p. g‘ . ) gt yap baslatiimis olup
Gelistiriimesi Bakanliga iletiimig degerlendirmeler sonucunda, o ;
programin iki haftada bir
olup, Bakanlik konu hakkinda farkindalik ve ..
I 9 moddl olarak
tarafindan rapor bilinirligin artirilmasi, hedef . .
. . L dlzenlenmesi
doéneminde programa | kitlenin daha odakli ve kapsamli
. X s planlanmistir.
revizyon talebinde yatinmcilik igerigine
bulunulmustur. hazirlanmasi amaciyla,
potansiyel yatirimcilar igin ilk
etapta Melek Yatirimci
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Gergeklesme Durumu

. Gecikme/ Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Dénemde
Bilesen Adi . ; Gerceklesmeme :
Zamaninda | Gecikme ile Devam : llerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor
Akademisi yerine daha genis ve
genel kitleye hitap eden Startup
Yatirimcisi Egitim Seminerleri
Programi adi altinda dizenli
araliklarla gevrimici seminerler
dizenlenmesi kararlastiriimis
ve bunun igin Bakanligimizin
koordinasyonunda bir program
olusturulmustur.
SeedUP Inovatif Ongortlen maliyet Bir sonraki dénemde
Girisimcilik X kosullar.lnln degismesi yapilmas:
Programi nedeniyle programa planlanmaktadir
baslanamamistir. '
TechUP A D ;
Teknoloji Odakli kozgllg;?rjllzn dr:;ig)rl:;si Bir sonraki dénemde
Hizlandinci X nedeniyle programa yapimasi
Programi baslanamamistir. planlanmaktadir.
Lise Girigimcilik Programi
kapsaminda 290 6gretmenin
katilimiyla 6gretmen egitimleri
Cocuk/Geng tamamlanmistir. 1116 liseli Bir sonraki dénemde
Girisimciliginin X girisimciyle 158 6grenci sirketi programin
Gelistirilmesi kurulmustur. 20 is dinyasi yapilmamasina karar
gondalltleri ve program mezunu verilmistir.

akran eslestiriimesiyle her
sirkete ortalama 18 saatlik
mentorluk destegi saglanmistir.
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Gergeklesme Durumu _
. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi . ; Gerceklesmeme :
Zamaninda | Gecikme ile Devam . llerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor
Gergeklestirilen Turkiye
Finalinde Bdlgemizden bir sirket
ikinci olmustur. Bunun disinda
bir sirket En lyi Is Yoénetimi Ozel
Odiilt almis, bir sirket ise En
inovatif Uriin Kategorisi
UguincUsu olmustur.
Geng .
Girisimcilere Ongorilen maliyet
Yonelik Yazihm X kosullarinin degismesi
ve Kodlama nedeniyle programa
Egitimleri baslanamamistir.
Kirsal Bursa ve Bilecik ortak
Kalkinmada programi olarak
Ureticilere Ureticilere e-ticaret
Yénelik X konusunda
Hizlandirici uygulamal egitim
Program verilmesi
planlanmaktadir.
Tanitim ve Yatirnm Destek
o e Bdlgedeki girisimcilerin
Girisimcilik, Ar- Dlger.g|r|§|rr.1cn|k e . . yer alacagi; somut Uriine
Ge ve inovasyon faaliyetlerine Diger girisimcilik faaliyetlerine . S
L L. doénismas, yenilikgi, ileri
Tanitim odaklanildigi igin odaklanildidi igin tanitim . .
X . . i . teknolojiye yoénelik
Etkinliklerine tanitim faaliyetlerine faaliyetlerine katihm S : -
katilim sadlanmamistir projelerin sergilenecegi
Katilim saglanmanmistir 9 s stantlar olusturularak
9 Sr. cesitli etkinliklere katihm
43




2022 Yih Ajans

@BEBKA Faaliyet Raporu

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Gergeklesme Durumu _
. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi . ; Gerceklesmeme :
Zamaninda | Gecikme ile Devam . llerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi Ediyor
saglanmasi
planlanmaktadir.
Ajans Destekleri
Boélgemizdeki

girisimciler igin yatinm
mekanizmalari
gelistiriimesi amaciyla

Bakanhgimiz
koordinasyonunda
E;(Z?;Zelegml\j;? Program ilan edilmis,
Destek P)r/o rami ve basvurular teslim alinarak
. L Kavnak anu”SI degerlendirme sirecine Degerlendirme sirecinin
Bolgesel Girisim Y g. . gecilmistir. On inceleme tamamlanmasi halinde
Sermayesi 27.07.2022 tarihinde .
o X ilan edilmistir. Son asamasl| tamamlanarak, fonlarla s6zlesme
Destegi ba vuru§ta|-'ihi degerlendirme komitesi imzalama agsamasina
o5 1$0 2022 olan tarafindan girisim sermayesi gecilecektir.
o r;am.a 23 adet fon yatinm fonlariyla milakat
prod gergeklestiriimistir.
basvurusunda

bulunulmustur.
Yatirim yapilacak
fonlarin
degerlendirme stireci
heniz
sonlanmamigtir.
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izleme ve Degerlendirme

Bilesen Adi Gergeklesen Cikti Gergeklesme Tarihi

Sdzlesmesi imzalanan 7 adet projenin uygulama sureci

2019 Yih Girisimcilik Mali Destek Programi
tamamlanmistir.

23.04.2022

2.3.Sonug ve Cikti Gostergeleri
2.3.1. Sonug Gostergeleri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Baslangi¢ | Planlanan | Dénem ilgili Ozel

# Gosterge Adi Birim Degeri Hedef Degeri | Amag(lar) #

Sosyal Girisimcilik
Hizlandirici
Programi
kapsaminda
kurulan sosyal
girisim sayisi
Lise Ogrencileri igin
Girisimcilik
Programi
kapsaminda
kurulan égrenci
sirketi sayisi
SeedUP

2 Adet 24 125 9 3 2023/4
kapsaminda

Adet 0 5 0 4 2023/4

Adet 54 150 158 6 2022/4

42019 ve 2021 yillarinda yiriitillen programlari tamamlayan girisimlerde istihdam edilen kisi sayisidir.
5 Program kapsaminda her yil 10 kisinin istihdam edilmesi 6ngoériimektedir.
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Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Baslangig | Planlanan | Dénem | Ilgili Ozel

# Gésterge Adi BIM | hegeri Hedef | Degeri | Amag(lar) #

yaratilan istihdam
sayisl
SeedUP programi
3 sonucunda Kisi 8 187 0 3 2023/4
firmasini kuran
girisimci sayisi
TechUP
4 kapsaminda yatirrm |  Adet 18 5 0 3 2023/4
alan KOBI sayisi
TechUP
kapsaminda
yaratilan istihdam
sayisl
TechXtile Startup
Challenge
kapsaminda yatirim
alan girisim sayisi
Bdlgede Yetigtirilen
Mentor Sayisi
Yazilim ve
kodlama/girisimcilik
egitimleri alan
8 genclerden Kisi 0 10 0 6 2023/4
SeedUP ve TechUP
programlarina
katihm sayisi

Kisgi 30° 50 0 3 2023/4

Kisi 2 5 1 5 2022/4

Kisgi 0 150 0 2 2023/4

62019 ve 2022 SeedUP Programlari kapsaminda kurulan firma sayisidir.

7 Program kapsaminda her yil 10 firma kurulmasi 6ngorilmektedir.

8 2018 TechUP programi kapsaminda yatirim alan firma sayisidir.

92017 ve 2018 TechUP Programlarina katilan girisimlerde yaratilan istihdam sayisidir.
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Planlanan
Tamamlanma
Donemi

. . Baslangi¢ | Planlanan | Dénem | Ilgili Ozel
# Gosterge Adi | Birim | “n weri | Hedef | Degeri | Amag(lar) #

Bolgesel Girisim
Sermayesi
Fonundan destek
alan firma sayisi
Bolgesel Kalkinma
10 Fonundan destek Adet 0 3 0 1 2023/4
alan firma sayisi
Girisimcilik MDP
kapsaminda
dizenlenen
11 faaliyetlerden Kisi 6199 100 11.355 2 2023/4
dogrudan
yararlanan
faydalanici sayisi
Girisimcilik MDP
kapsaminda 1
yildan uzun sdreli
12 istihdam edilen Kisi 2 10 5 2
toplam Kigi sayisi
(Proje Ekibi
Diginda)

Adet 0 30 0 1 2023/4

2023/4

2.3.2. Cikti Gostergeleri

Planlanan | Dénem | _©anianan
Cikti Gostergesi Bilesen Kodu Birim . . | Tamamlanma
rede! Degen Donemi

Bolgesel Girigim
Sermayesi Fonu 1.1 Adet 10 3 2023/4

olusturulmasina yonelik
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Cikti Gostergesi

Bilesen Kodu

Birim

Planlanan
Hedef

D6onem
Degeri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

katilim saglanan
toplanti sayisi

Sosyal Girisimcilik
Hizlandirici Programi
kapsaminda egitim
verilen girisimci sayisi

13

Kisi

20

2023/4

TechXtile Startup
Challenge kapsaminda
girisimcilik egitimi alan

kisi sayisi

51

Kisi

419

74

2022/4

TechXtile Startup
Challenge kapsaminda
mentorluk hizmeti alan

girisimci sayisi

51

Kisi

144

30

2022/4

Melek yatirrmcilik
konusunda diizenlenen
farkindalik artirici
etkinlik sayisi

1.6

Adet

15

2023/4

SeedUP kapsaminda
egitim hizmeti saglanan
girisimci sayisi

2.2

Kisi

136

2023/4

SeedUP kapsaminda
verilen mentorluk siresi

2.2

Saat

605

2023/4

Girisimcilik Programlari
kapsaminda is birligi
yapilan sanayici ve is

insani sayisi

1.9

Kisi

100

2023/4

TechUP kapsaminda
mentorluk/egitim

21

Adet

48

2023/4

2022 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

48



©

BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Cikti Gostergesi

Bilesen Kodu

Birim

Planlanan
Hedef

D6onem
Degeri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

hizmeti saglanan KOBI
sayIsi

TechUP kapsaminda
verilen mentorluk siresi

21

Saat

560

2023/4

TechUP kapsaminda
verilen egitim suresi

21

Saat

112

2023/4

Girigimcilik egitimi alan
cocuk/geng sayisi

1.7

Kisi

200

1116

2023/4

Yazilim ve Kodlama
egitimi alan geng sayisi

1.8

Kisi

200

2023/4

Kirsal Kalkinmada
Ureticilere Yonelik
Hizlandirici Programa
katilan girisimci sayisi

Kisi

50

2022/4

Kirsal Kalkinmada
Ureticilere Yonelik
Hizlandirici Programi
kapsaminda verilen
egitim slresi

Saat

200

2022/4

Kirsal Kalkinmada
Ureticilere Yonelik
Hizlandirici Programi
kapsaminda verilen
mentorluk sUresi

Saat

200

2022/4

Bdlgedeki girisimcilerin
ve yenilikgi Grinlerin
tanitimina yonelik
katilim saglanan fuar,
sergi vb. etkinlik sayisi

1.9

Adet

2023/4

2022 Yih Ajans
Faaliyet Raporu
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Cikti Gostergesi

Bilesen Kodu

Birim

Planlanan
Hedef

D6onem
Degeri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Mali Destek Programlari
kapsaminda
desteklenen proje
sayisl

2.4

Adet

2023/4

Gudimlu Proje Destegi
kapsaminda
desteklenen proje
sayisl

2.5

Adet

2023/4

Bolgesel Girisim
Sermayesi Destegi
kapsaminda saglanan
bitge

2.3

Milyon
TL

20

2023/4

Teknik Destek Programi
kapsaminda
egitim/danismanlik alan
kisi sayisi

2.5

Adet

185

2023/4

Teknik Destek Programi
kapsaminda
dizenlenen

egitim/danismanlik
sayisl

2.5

Adet

14

2023/4

Fizibilite Destegi
Programi kapsaminda
desteklenen fizibilite
calismalari sayisi

2.6

Adet

10

2023/4

2022 Yih Ajans
Faaliyet Raporu
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2.4.Kilometre Taslarn (Rapor Déneminde 6ngériiliiyorsa)

ilgili Gergeklesme Zamani
# Esik Noktasinin Adi | Bilesen (Ay veya D6nem)
Kodu Planlanan Gergeklesen
Cocuk/Geng
1 Girisimciliginin 1.7 2022/4 2023/4
Geligtiriimesi
2 Sosyal Girigimeilik 13 2022/4 2023/4
Hizlandirici Programi
3 SeedUP Inovatit 2.2 2022/4 2023/4
Girisimcilik Programi
TechUP Teknoloji
4 Odakli Hizlandirici 2.1 2022/4 2023/4
Programi
5 Bolgesel Girigim 2.3 2023/4 2023/4
Sermayesi Destegi
2.5.Degerlendirme
Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Yil icerisinde tamamlanmasi beklenen birgok programa 6ngérilen maliyet kosullarinin
Sonug Gostergeleri | degismesi nedeniyle baslanamamistir. Bu programlar disinda uygulamaya baslanan
diger programlarin sonug gostergelerinin hedeflerine ulagiimasi beklenmektedir.

Y1l igerisinde tamamlanmasi beklenen birgok programa 6ngorilen maliyet kosullarinin
Cikti Gostergeleri | degismesi nedeniyle baslanamamistir. Bu programlar disinda uygulamaya baslanan
diger programlarin gikti gostergelerinin hedeflerine ulagiimasi beklenmektedir.

Gergeklestirilemeyen faaliyetler haricindeki faaliyetlerin  yil  sonu itibariyla

5 el tamamlanmasinin miimkiin olacagi degerlendirilmektedir.

Faaliyetlere ait butgeler SOP’larin kapsadidi U¢ yil icin hazirlandidi igin alti aylik
Faaliyet Raporu dénemlerinde butce kullanimi eksik gdrulebilmektedir. Fakat her
SOP’un altindaki faaliyetler i¢in belirlenen bir ve Gg yillik belirlenen bitceler kapsadigi
doénemin sonunda hedeflendigi sekilde gergeklesmektedir.

Harcama Takvimi
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2.6.lyilestirme Onerileri

. S ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alan
Cocuk/Geng Girisimciliginin
Gelistiriimesi kapsaminda P
. . .. | Programin her asamasinda gorunurligun artiriimasi P s
1 | dizenlenen Lise Ogrencileri icin haftalik takio toplantilar: Is birligi
icin Girisimcilik Programinda ¢ pfop
géranurltgin sinirh kalmasi
2 Bolgesel Kalkinma Fonu Fon hakkinda bilgilendirme faaliyetlerinin artiriimasi Performans
basvurularinin artiriimasi

2022 Yih Ajans
Faaliyet Raporu
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3) Kirsal Kalkinma Ve Turizm Tanitim Sonu¢ Odakli Programi (KKTTSOP)

3.1.Genel Bilgiler
SOP Adi

SOP Referans No
Rapor Dénemi

Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim Sonu¢ Odakli Programi (KKTTSOP)
TR41/21/SOP/KKTTSOP
2022 Ocak — Aralik

SOP Biitgesi 10.155.000 TL
SOP Siiresi 36 ay
Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci,
“bblgemizde kir-kent dengesinin gbzetilerek kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin
SOP Ozeti cesitlendiriimesi ve gelistiriimesiyle surdurilebilir kirsal kalkinmanin saglanmasi; yerel

zenginliklerin ve turizm potansiyelinin degerlendirilerek turizmde rekabet glcinin
artirilmasi”dir.

3.2.Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu
. Gecikme/ Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi i . . ;
Zamaninda | Gecikmeile | Devam Gergeklesmeme Nedeni llerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Arastirma, Analiz ve Programlama
COVID-19 nedeniyle tam
. kapanma tedbirleri
lige déneminde saha ziyaretleri
Raporlaninin X ve ilge anketleri Raporlar tamamlanmistir.
Guncellenmesi ertelenmistir. Bu sebeple
analizlerin raporlagma
sireci uzamistir.
Esk|§eh.|r.Fr|g ) Esk|§.eh|rz Afyon ve Ifo.nuyla} |Ig|.Ienen"ArIav1qo.Iu 2023 Calisma
Vadisi X Kitahya illerini kapsayan; Universitesi Rektorlugu ile Proaramindan cikarilmistir
Calismalarinda Valilikler, Kalttr ve Turizm | toplanti gerceklestiriimis ve 9 ¢ shir-
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Gergeklesme Durumu
. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi : . . :
Zamaninda | Gecikmeile | Devam Gergeklesmeme Nedeni llerlemeler Yapilacaklar
. Basglamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Yol Haritasi Bakanligi, Frigya Kdltdrel | calismanin paydagi olabilecek
Belirlenmesi Mirasini Koruma ve kurumlar ele alinmistir.
Kalkinma Birligi Universite tarafindan
(FRIGKUM), ilgili gergeklestirilen Frigya
Universiteler is birligi ile Jeopark Projesi Arama
yapilabilecek bir calisma Toplantis’'na katilim
olmasi nedeniyle ortak saglanmistir.
toplanti ve kararlar
gerektirmektedir. Bu
konuda kurumlarin is
birliginde bir ilerleme
goOrulmediginden faaliyete
devam edilememisgtir.
Mevcut kirsal kalkinma strateji
ve planlari incelenmis,
¢alisma igerigi olusturulmus,
ilge raporlarinin
Bolgesel Kirsal ilge raporlarinin gur)cellen.mesl Iflap.).sarPlnda 2024-2028 Bolge Plani
ilceler ile gorusulmis, N
Kalkinma tamamlanamamasina galismalari 1s1ginda 2023
iisi X bagl olarak ¢calisma Kirsal Kalkinma i ilk ceyredinde
Stratejisi gt ofara calism Calistaylarinin 6zet tablolari Yyl ik geyreg
gecikmeli ilerlemigtir. tamamlanacaktir.
hazirlanmis, uluslararasi ve
ulusal kirsal kalkinma
stratejileri ve destek
politikalarinin incelendigi
bdélimler tamamlanmistir.
Bursa Turizm X Galismanin Lansman gergeklestiriimigtir.
Tanitim ve tamamlanmasinin uzamasi
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Gergeklesme Durumu

Gecikme/

Rapor Donemindeki

Bir Sonraki Donemde

Bilesen Adi Zamaninda | Gecikmeile | Devam Gergeklesmeme Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar
. Basglamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Marka ve COVID-19 salgininin
Stratejisinin genis kapsamli toplanti
Lansmani yapilmasina engel tegkil
etmesi nedeniyle s6z
konusu lansman etkinligi
2022 yili Eylul veya Ekim
ayinda yapilmasi
planlanmaktadir.
Eskisehir
Saghk Turizm X Rapor tamamlanmistir.
Rehberi
is birligi ve Koordinasyon
Kurumlar Arasi
s birligi ve
i\?ﬁ:ﬁﬁ:?:: X Ziyaretler gerceklestirilmigtir.
Yonelik
Calismalar
Kapasite Gelistirme
Yurtigi iyi Calisma programindaki
uygulama zaman plani takvimine
érneklerinin X gore 2023 yilinda
incelenmesi faaliyetler
gerceklestirilecektir.
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Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi Gecikme/

Zamaninda | Gecikmeile | Devam Gerceklegmeme Nedeni
. Basglamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor

Rapor Donemindeki

Bir Sonraki Donemde
llerlemeler

Yapilacaklar

Bilecik YDO tarafindan
faaliyetin kapsam ve igerik
planlamasi icin kadin Uretici
topluluklariyla toplanti
dizenlenmigtir. DUzenlenen
toplanti sonrasi egitim
planlamasi yapilmistir. ilk
egitim 27 Aralik 2021
tarihinde baslamis olup
Ureticilere egitimler devam etmistir.
Yonelik Akabinde uretici kadin
Egitimler topluluklarina danigmanlik
destegi verilmigtir.
Program kapsaminda Bilecik
ilinde faaliyet gosteren 8
kadin Uretici
dernek/kooperatifinin Gretim
ve pazarlama konularinda
kapasitelerinin artiriimasina
yonelik 48 saat egitim ve 48
saat danismanlik hizmeti
verilmistir.
Kirsalda istihdam artirmaya odakli
Istihdam egitimlere agirlik verildigi
Artirma X icin bu program
Programi uygulanmayacaktir.
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Gergeklesme Durumu

Rapor Donemindeki

Bir Sonraki Donemde

. Gecikme/
Bilesen Adi ) . ) .
Zamaninda | Gecikmeile | Devam Gergeklesmeme Nedeni llerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Faaliyetin kapsamina iliskin
olarak tarim sektériinde
faaliyette bulunan ziraat
odalari ve ilgili paydaslarla
durum degerlendirme
toplantisi gerceklestiriimigtir.
Aksiyon alinacak hedef grup
Tarim ve olarak ari yetigtiricileri
Hayvancilik belirlenmistir. Bilecik'te
Sektorinde faaliyet gOsteren ari
Modern yetistiricilerinin kapasitelerinin
Uygulamalar X gelistiriimesi, ari
Yénetim yetistiriciliginde modern
Danismanligi uygulama teknikleri
Programi konusunda yetistiricilere
vizyon kazandiriimasi ve
Bilecik’te halihazirda devam

eden aricilik faaliyetlerine
olan farkindahgin artiriimasi
amaciyla Bilecik Ari
Yetistiricileri Birligi is birligi ile
27 Kasim 2022 tarihinde
calistay diizenlenmistir.

Tanitim ve Yatirim Destek

Bilecik’te 2 sosyal medya

Etkinlikten elde edilen

fenomeninin katildigi 3 glinliik

fotograflar ileriki
dénemlerde ilin

Fam Trip ve
DUZIZLOIe-I;::rr]esi X bir foto safari/fam trip etkinligi
gerceklestiriimistir. Sosyal tanitiminda kullanilacaktir.
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Gergeklesme Durumu
. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi . . i i
Zamaninda | Gecikmeile | Devam Gergeklesmeme Nedeni llerlemeler Yapilacaklar
. Basglamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
medya fenomenleri gezdikleri
yerlerin fotograflarini gekmis
ve gekilen fotograflar sosyal
medyada yayinlanmigtir.
19 Aralik 2022'de Bilecik'te 2023 yaz aylarinda
Yenipazar Harmankaya
profesyoneller tarafindan N
R N Kanyonunda Doga
yuratulen doga sporlarinin Sporlari Festivalimin
Bilecik Doga son durumunu ve gelecegini P ol
s karanlik gokylzi gézlem
Sporlari X tartismak icin “Doga Sporlari S o
L ; » temasi ile birlestirilerek
Festivali ve Turizm Calistayi S
dizenlenmistir. Calistay astro kampingi igine
' o alacak sekilde
sonuglari raporlanip ilgili .. .
S dizenlenmesi
kurumlara iletilmigtir.
planlanmaktadir.
Ajans Destekleri
Destek almaya hak
kazananl3 projeden iki tanesi
feshedilmistir.
2020 Yih Projelerin uygulama sureci o o
Kirsalda 2022 yili birinci yarisinda da | Projelerin uygulama sireci
Ekonomik X devam etmistir. 2023 yilinda da devam
edecektir.
Kalkinma MDP 07.12.2021 tarih ve 31682
saylll Resmi Gazete’'de
yayimlanan “Kalkinma
Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeliginde
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Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Basglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Degisiklik Yapiimasina Dair
Yonetmelik” kapsaminda
sunulan butcge artis talepleri
sonrasi 11 adet projenin
destek tutar toplam 8,04
milyon TL ye ulasmigtir.

2022 Yih Kirsal
Kalkinma MDP

Programin sonuglari 2022 yili
Temmuz ayinda ilan
edilmistir.

45 basvuru olmustur.

Destek almaya hak kazanan
16 proje ile s6zlesme
imzalanmistir. 07.12.2021
tarih ve 31682 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan
“Kalkinma Ajanslari Proje ve
Faaliyet Destekleme
Yo6netmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik”
kapsaminda sunulan bitge
artis talepleri sonrasi 16 adet
projenin toplam destek tutari
14,44 Milyon TL'ye ulagmistir.

Proje uygulama dénemleri
2023 yilinda da devam
edecektir.
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izleme ve Degerlendirme

toplamda 3,8 milyon TL 6deme gergeklestiriimistir.

Bilesen Adi Gergeklesen Cikti Gergeklesme Tarihi
SoOzlegsmesi imzalanan 13 adet projeden bir adedi
2020 Yili Kirsalda Ekonomik Kalkinma MDP | feshedilmistir. 2022 yili ilk yar itibariyle projelere 17.06.2022

3.3.Sonug ve Cikti Gostergeleri

3.3.1. Sonug Gostergeleri
.. B Planlanan
# Gosterge Adi Birim Ba§I?nqlg Planianan Dorvnen] llgili Ozel Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri | Amag(lar) # .. .
Doénemi
Bilecik Soégut'e
1 gergeklestirilen Adet 0 3 3 5,6 2022/4
yatirim sayisi
TR41 Boélgesinin
tarim ve hayvancilik | 110.434. 88.768.6
2 sektorundeki ihracat Yizde 083 USD %15 79 USD 2,7 2022/4
miktarinin artisi
TR41 Bolgesinde
konaklama
o - o
3 tesislerine glrls Yiizde 2.414.826 %20 762.911 5,6 2023/4
yapan yerli ve
yabanci turist
sayisindaki artis
TR41 Bolgesinde %20 2.043.97
4 ortalama geceleme | YUlzde 4.187.299 4 5,6 2023/4
sayisinda artis
- - 0 -
5 ' TI341 Bolgesi Yiizde Geceleme %15 Bursa: 5.6 2023/4
illerinde ortalama sayisi 2,01
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. Baslangig | Planlanan | Dénem | Ilgili Ozel Planianan
# Gosterge Adi Birim L - Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri | Amag(lar) # .. .
Donemi
geceleme suresinde Bursa:1,83 Eskisehir:
artis Eskisehir:1 1,69
45 Bilecik:
Bilecik:1,5 2,02
7
Bdlgeye yeni
6 kirsal/kentsel turizm | Adet 0 5 0 15,6 2023/4
yatinmcisi sayisi
Bdlgede turizm
7 alaninda yapilan | - o 0 7 1 1,56 2023/4
yeni konaklama
tesisi yatirnmi adedi
Eskisehir ilini
8 ziyaret eden saghk | Adet 3697 4436 15,6 2022/4
turisti sayisi
3.3.2.  Cikti Gostergeleri
Planlanan | Donem Planianan
Cikti Gostergesi Bilesen Kodu Birim . . | Tamamlanma
Hedef Degeri .. .
Doénemi
Glncellenen ilge raporu 11 Adet 33 33 2022/4
sayisl
Eskisehir Frig Vadisi
Calismalarinda Yol 1.2 Adet 1 0 2022/4
Haritasi Belirlenmesi
Bolgesel Kirsal
Kalkinma Stratejisi 13 Adet 1 0 2023/1
Raporu

2022 Yih Ajans
Faaliyet Raporu
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Cikti Gostergesi

Bilesen Kodu

Birim

Planlanan
Hedef

D6onem
Degeri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Soégut'dn Tarihi
Alanlarina Yonelik
Eylem Plani Sayisi

1.13

Adet

2022/4

Gergeklestirilen Ziyaret
Sayisi (Belediyeler)

14

Adet

20

27

2022/4

Kirsal ve Turizm
Paydaslariyla Gérisme
Sayisi

14

Adet

20

14

2022/4

Ajans Personeli
Tarafindan Teknik
inceleme Ziyareti Sayisi

14

Adet

2023/4

iyi Uygulama Ornekleri
inceleme Ziyareti Sayisi

1.6

Adet

2023/4

Ureticilere Yonelik
dizenlenen egitim
sayisl

1.7

Adet

2022/4

Tarim ve Hayvancilk
Sektoriinde Modern
Uygulamalar Yonetim
Danismanligi Programi
kapsaminda
gerceklestirilen
bilgilendirme toplantisi
sayisl

1.8

Adet

2022/4

Tarim ve Hayvancilik
Sektorinde Modern
Uygulamalar Yonetim
Danigsmanlhigi Programi
kapsaminda
gergeklestirilen saha

1.8

Adet

10

2022/4

2022 Yih Ajans
Faaliyet Raporu
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Cikti Gostergesi

Bilesen Kodu

Birim

Planlanan
Hedef

D6onem
Degeri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

ziyareti ve uygulama
calismasi sayisi

Tarim ve Hayvancilik
Sektdrinde Modern
Uygulamalar Y6netim
Danigsmanligi Programi
kapsaminda
gerceklestirilen Kirsal
Kalkinma egitimleri
sayisl

1.8

Adet

2022/4

Tarim ve Hayvancilik
Sektdrinde Modern
Uygulamalar Y6netim
Danigsmanligi Programi
kapsaminda
gerceklestirilen teknik
gezi sayisl

1.8

Adet

2022/4

Dizenlenen Fam Trip
ve Info Tur Sayisi

1.10

Adet

13

2022/4

Fam Trip ve Info Turlara
katilan
acente/blogger/temsilci
Sayisi

1.10

Adet

285

240

2022/4

Eskisehir igin
hazirlanan tanitim filmi
sayisl

111

Adet

2022/4

Duzenlenen Doga

Sporlari Festivali sayisi

1.12

Adet

2023/4
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Cikti Gostergesi

Bilesen Kodu

Birim

Planlanan
Hedef

D6onem
Degeri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Bilecik Doga Sporlari
Festivaline katilan
sporcu sayisi

112

Adet

50

2023/4

Bilecik Doga Sporlari
Festivali etkinlik filmi
sayisl

1.12

Adet

2023/4

Bilecik Doga Sporlari
Festivali etkinlik sonu
kitapg¢igi sayisi

1.12

Adet

2023/4

Bilecik Doga Sporlari
Festivaline iligkin yerel
ve ulusal basinda ¢ikan
haber sayisi

1.12

Adet

10

2023/4

Teknik Destek Programi
kapsaminda egitim alan
kisi sayisi

21

Kisi

100

75

2023/4

Teknik Destek Programi
kapsaminda
dizenlenen egitim
sayisl

2.1

Adet

10

2023/4

Teknik Destek Programi
kapsaminda destek
alan proje sayisi

21

Adet

10

2023/4

Fizibilite Destegi
Programi kapsaminda
destek alan proje sayisi

21

Adet

2023/4

Proje Teklif Cagrisi
kapsaminda destek
alan proje sayisi

2.3,24,25

Adet

10

15

2023/3

2022 Yih Ajans
Faaliyet Raporu
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3.4.Kilometre Taslarn (Rapor Déneminde 6ngériiliiyorsa)

ilgili Gergeklesme Zamani
# Esik Noktasinin Adi | Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu Planlanan Gergeklesen
1 llge Raporlarinin 1.1 2021/4 2022/2
Gilncellenmesi
Bdlgesel Kirsal
2 Kalkinma Stratejisi 13 2022/4 2023/1

Aragtirmasi
Tarim ve Hayvancilik
3 Sektoriinde M?der.n 18 2021/4 2022/4

Uygulamalar Yonetim
Danigsmanligi Programi
2022 yili Kirsal
4 Kalkinma MDI.:’ 21 2023/4
kapsaminda verilen

destekler

3.5.Degerlendirme
Bolim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug gostergeleri U¢ yili kapsayan gostergeler oldugu igin alti aylik ve bir yillik
Sonug Gostergeleri | faaliyet raporlama dénemlerinde kaydedilen ilerlemeler gostergelere
yansimayabilmektedir.

Cikti Gostergeleri

SOP kapsaminda yapilacak faaliyetler turizmde mevsimsel sartlara ve kirsalda Uretici
takvimine bagli oldugu icin is takviminde kaymalar yasanmistir. Ancak hedeflerin yil
sonuna kadar tamamlanmasi noktasinda dnemli sorunlarla kargilagiimayacagi
ongdrulmektedir

is Takvimi

Faaliyetlere ait butceler SOP’larin kapsadidi u¢ yil icin hazirlandigi igin alti aylik
Faaliyet Raporu dénemlerinde butce kullanimi eksik gdrulebilmektedir. Fakat her

Harcama Takvimi
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SOP’un altindaki faaliyetler i¢in belirlenen bir ve Ug yillik belirlenen bitgeler kapsadigi
dénemin sonunda hedeflendigi sekilde gerceklesmektedir.

3.6.lyilestirme Onerileri

T R ligili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alani
Destek programlari Destek tutar limitlerinin ve destek slirelerinin Mali
kapsaminda destek almaya glincellenmesi.
1 hak kazanan kirsal projelerin
ani maliyet artislari
sebebiyle fesih talepleriyle
karsilagiimistir.
Riskler ve planlanmayan Riskler ve planlanmayan gelismeler sonucu Takvim
gelismeler sonucu takvim yasanacak gecikmeleri 6nlemek adina takvim plani
2 plani iptal olabilmekte, esnek tutulmali.
gecikmeler ortaya
cikmaktadir.
iicelerde proje yiriitebilecek Paydas kurumlarin proje ekiplerini dinamik hale Risk
ve kurumsal iletisimi getirme noktasinda ydnlendiriimesi.
3 ilerletebilecek dinamik ekip
ve insan kaynaginin yetersiz
olmasi.
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4) Yerel Kalkinma Firsatlan

4.1.Genel Bilgi

ler

Yerel Kalkinma Firsatlari bolge icin belirlenmis ve herhangi bir sonug odakli programa bagh olmayan yerele yonelik faaliyetlerdir. Bélgede kalkinmasina
destek olacak, yerelde potansiyeli yliksek olan faaliyetler bu kapsamda degerlendiriimektedir.

4.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
s Zamaninda | Gecikmeile | Devam o d Gergeklesmeme Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor aglamadi
Mz\fl:;dl::;r;e?;:“s;eljl’ Kalkinma Ajanslari
caisay y Genel Mudiirliigiince
egitimi, il calistaylari ve talen edilmesi
ilce/OSB ziyaretleri dul:umunda
tamamlanmigtir. Vizyon, .
- : tamamlanan plana dair
stratejik dncelikler, hedefler azill kurum aériisleri
ve tedbir/program/proje y g. ¥
W alinacak ve revizyonlar
Onerileri belirlenerek taslak tamamlanacaktir
bdlge plani 31.10.2022 Yénetim Kurulu-
tarihinde Kalkinma Ajanslari sunumu
Bdlge Plani X Genel Mudurlugline erceklestirilecek
Calismalari goénderilmistir. Marmara gere ¥ '

Bolgesi ve komsu kalkinma
ajanslari ile ortak
proje/program onerileri ve
mekansal gelisme semasi
icin istisare toplantisi
dizenlenmistir. Mekéansal
gelisme/semasi, taslak
bdlge plani tGzerinde
revizyonlar ve ilge/OSB
ziyaretleri tamamlanarak

devaminda onay sureci
takip edilecektir.
Bolgesel girdi-¢ikti
analizi galismasinin
plan onayindan 6nce
tamamlanmasi
durumunda, planda yer
alan 6nerilerin
dogrulamasi
yapilacaktir.
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Gergeklesme Durumu

Gecikme/

Rapor Donemindeki

Bir Sonraki Donemde

Bilesen Adi Zamaninda | Gecikmeile | Devam Gerceklesmeme Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
plana yansitilmig, ikinci
taslak 30.12.2022 tarihinde
Kalkinma Ajanslari Genel
Mudurligine génderilmigtir.

Hed.e f L.Jllf?.lerle Ziyaret ve etkinlikler
Is birligi X . ;
Faaliyetleri gerceklestirilecektir.

Beceri Gelistirme
Programinin yontem ve Sanayi kuruluglari ve
TR41 Beceri istihdam Garantili Mesleki icerigi netlestiriimeye etkinlikte paydas
Gelistirme X Egitim Kurslarina agirlik calisiimaktadir. Bursa’nin olabilecek kurumlarla
Programi verilmigtir. onde gelen sanayi gorusmelere devam
kuruluglariyla gérismeler edilecektir.
gerceklestiriimistir.
-Eskisehir Organize Sanayi | -Egitimler neticesinde
Bolgesi Mudurligu is gerceklesen istihdamlar
birligiyle Sanayi Eskisehir takip edilecektir.
sanayisinin ihtiya¢ duydugu -E-ticaret ve ihracat
“CNC Tezgah Operatorlugu, egitimleri sonunda
- o CMM Destekli Kalite Kontrol basarili bulunan
Istihdam Garantili e . L .
S Operatorligu ve Gaz Alti ddrenciler ile e-ticaret
Mesleki Egitim X s e e .

Kurslari Kaynak Operatérltgu ve e-ihracat konusunda
alanlarinda toplam 400 calisan istihdam etmek
saatlik mesleki ve teknik isteyen firmalarin
egitim verilmistir. 95 kisi bulusacag! bir etkinlik

egitimi tamamlamis, 56 Kisi organize edilecektir.
istihdam edilmistir. Heniliz -Boélgedeki sanayi
istihdam edilmeyenlerin i kuruluslarinin
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2022 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

goérasmeleri devam
etmektedir. 3. dénem kurs
programi ekim ayinda
baslamistir. Sabah ve 6glen
olacak sekilde iki grupta 115
kursiyer egitimi
tamamlamistir. Bu
kursiyerlerin %65’ istihdam
edilmigtir. istihdam
edilmeyenlerin is
goérasmeleri devam
etmektedir.

- Eskisehir Sanayi Odasi is
birligiyle Sanayi Eskisehir
sanayisinin ihtiya¢ duydugu
“CNC Tezgah Operatorligu”
alaninda toplam 364 saatlik
mesleki ve teknik egitim
13.06.2022 tarihinde
baslamistir. Egitime 16
kursiyer baglamis ancak 13
kursiyer kursu
tamamlamistir. Su ana
kadar 5 kisi istihdam
edilmistir. Henliz istihdam
edilmeyenlerin is
gbruasmeleri devam
etmektedir.

ihtiyaclarina yonelik
mesleki egitim
kurslarina devam
edilecektir.

69



BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

2022 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Gecikme/

Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Zamaninda | Gecikmeile | Devam Gergeklesmeme Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
- BEBKA ve Coskundz

Egitim Vakfi ortak girisimiyle
imalat sektortiniin ihtiyag
duydugu yeni nesil
mesleklerden olan “Veri
Bilimci” yetistiriimesi ve bu
Kigilerin istihdam edilmesi
amaciyla “Veri Bilimci
Yetistirme Programi”
actimigtir. 21 kursiyer
egitime baslamis, 19
kursiyer egitimi
tamamlamistir. Kursiyerler
tarafindan isverenlere
capstone sunumlari
yapilacaktir.
-Tema kapsaminda BEBKA
ve Coskundz Egitim Vakfi is
birligiyle yurdtulen egitim
programinda katmanli
Uretimin tanimindan
kullanilan malzemelere,
teknolojilerden uygulamalara
ve uzman bulusmalarina
kadar icerik olusturulmustur.
1 hafta boyunca ¢evrim igi
olarak gercgeklestirilen

Ucretsiz egitimler toplamda
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2022 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi

Gecikme/
Zamaninda Gecikme ile

Devam

Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
B q Gergeklesmeme Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor aglamadi
30 saat surmektedir. Egitime

katilan kursiyerlere Ajans
tarafindan proje déngusu
yonetimi egitimi de
verilmigtir.
-2022 yil baginda “Boélgede
kirsal alanlarda tarim ve
sanayi is birliginin
glglendirilmesi ve ekonomik
cesitliligin olusturularak gelir
artisina katki saglanmas”
amaciyla 2022 Yih Kirsal
Kalkinma Mali Destek
Programi ilan edilmigtir.
Program, geng istihdami
o6ngdren projeleri
onceliklendirecek sekilde
tasarlanmistir. Programda
kirsal alanda geng istihdami
iceren projelere ilave puan
verilerek, istihdamin
artirimasi tesvik edilmigtir.
Ayrica program oncelikleri
de geng istihdamini tegvik
edecek sekilde
kurgulanmistir. Programa
basvurular 20 Mart 2022
tarihinde sonuglanmis ve
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2022 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda | Gecikmeile | Devam
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

programin degerlendirme

Bir Sonraki Donemde

Yapilacaklar

sureci de tamamlanmigtir.
16 proje ile sdzlesme
imzalanmistir. Projelerin
uygulama sureci devam
etmektedir. Destek almaya
hak kazanan projelerde 24
gencin istihdam edilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica
program kapsaminda
dizenlenen proje yazma
egitimine 72 kisi katiimigtir.
- Bursa, Eskisehir ve
Bilecik’teki Universite son
sinif 6grencileri ve yeni
mezunlarina yonelik e-
ticaret ve ihracat egitimleri
tamamlanmistir. S6z konusu
calisma Worldef ile birlikte
yuratalmastar. Egitimler
cevrim ici olarak
gerceklestirilmigtir. Egitimleri
tamamlayanlar sinava tabi
tutularak basari durumlarina
gore katihm veya basari
sertifikasi verilmigtir. Egitim
sonunda basarili bulunan

o6grenciler ile e-ticaret ve e-
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2022 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

ihracat konusunda galisan
istihdam etmek isteyen
firmalarin bulusacag bir
etkinlik diizenlenmesi icin
calisma yurutulmektedir.
Egitimi alan kisilerden 10
kisinin istihdam edilmesi
hedeflenmektedir.

BEBKA Genglik
Bulusmalari

Gecikme ile | Devam
Tamamlandi | Ediyor
X

Bolgedeki universitelerde
yer alan 6grenci kulpleriyle
il istisare Toplantilari
gergeklestirilmistir. il istisare
toplantilarina toplam 51
Universite 6grencisi (6grenci
kulibi temsilcisi) katilmistir.

Bursa, Eskisehir ve
Bilecik’teki
Universitelerde 6grenim
gOren 6grencileri
alaninda basarili is
insanlari ile bir araya
getirecek “Sanayici
Bulugmalar” organize
edilecektir.

Mesleki Egitim
Calistayi

2019 Yili Mali Destek
Programi kapsaminda
destek alan egitim kurumlari
yoneticileri ve proje
koordinatorl olan
Odgretmenlerin katihmiyla
BEBKA hizmet binasinda
mali destek programinin
degerlendirilmesi ve yeni
dénemde diizenlenmesi
planlanan beceri gelistirme
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2022 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

programinin detaylarini
gbrismek amaciyla
27.01.2022 tarihinde
calistay dizenlenmistir.
Calistay 6ncesinde tim
kurumlara MDP’nin
sonuglarinin ve giktilarinin
degerlendirilmesi i¢in anket
gOnderilmistir. Calistay
sonug raporu hazirlanmis,
¢iktilar kamuoyuyla
paylasiimistir.

TEKNOFEST
2022 Somestr
Kampi

Bdlgemizdeki orta 6gretim
o6gretmenlerine yonelik
TEKNOFEST kampi
diizenlenmigtir. Ug giin
stren kamp boyunca
ogretmenlere tecriibe ve
bilgi paylagimi yapilmistir.

Animasyon
Sektérinin
Gelistiriimesine
Yoénelik Tanitim
Faaliyetleri

Sektdr temsilcilerinin katilimi
ile Animasyon Sektoru
Danisma Kurulu Toplantisi
cevrimigi olarak 28.12.2022
tarihinde gercgeklestirilmigtir.
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi Ureten Sehirler
Programina Anadolu
Universitesi'nin bagvuru

Kurulan Oyun ve
Animasyon Gelistirme
Merkezindeki
calismalar yakindan
takip edilecek ve
girisimciler
yonlendirilecektir.
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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Faal | yet Rap O r U
Gergeklesme Durumu
. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi . ; . ;
Zamaninda | Gecikmeile | Devam Gergeklesmeme Nedeni llerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
sahibi oldugu Oyun ve
Animasyon Gelistirme
Merkezi projesi uygulamaya
girmistir, B2B hazirliklari
kapsaminda Hessen bdlgesi
ile gorismeler sonucunda
sektdre yonelik Eskisehir
firmalarinda goriisme talebi
olmadigi gérulmastar.
Bolgenin yatirnm
tanitimi olanaklarini
TR41 Bolgesi arastirmak tzere
Yatirm Bdlgeye gelen
imkanlarinin X heyetlerin agirlanmasi,
Etkin Tanitiminin programlarinin
Yapilmasi olusturulmasi ve eslik
edilmesi faaliyetlerine
devam edilecektir.
2022 Yil Yatirim Be.xkanllglmlz .taraflndan .
Zirvesi X koordine edllm.e5| planlanan bir
faaliyettir.
Projelerin uygulama sureci
2021 yilinda tamamlanmis
Proje Teklif X olup, 2022 yih ilk ¢ceyreginde
Cagrilari nihai 6demeleri
gerceklestirilmistir.
Gergeklesen toplam destek
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2022 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu
. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi . ; . ;
Zamaninda | Gecikmeile | Devam Gergeklesmeme Nedeni llerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
miktari 14,2 milyon TL
olmustur.
Gudumli Proje 2023 yilinda
Destedi X calismalara devam
9 edilecektir.
2022 yilinin ikinci yarisinda Sézlesmesi imzalanan
ilan edilen 800.000 TL 07183 e
. .. fizibilite teklifine iliskin
butgeli fizibilite destegi L
. fizibilite raporunun
programina yapilan bir hazifanmasi, Ajans
Fizibilite Destegi X basvuru olumlu sonuglanmig ’
tarafindan onaylanmasi
ve basarili bulunmustur. L
. . ve slrecin
So6zlesme imzalanmis ve
) . tamamlanmasi
proje uygulama sureci hedeflenmektedir
baglamistir. '
4.3. CiktI Gostergeleri
Planlanan | Dénem Planianan
Cikti Gostergesi Birim . . | Tamamlanma
Hedef Degeri .. .
Doénemi
Mevcut Durum Analizi Adet 1 1 2022/4
Bolge Plani Adet 1 1 2022/4
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Planlanan | Dénem Planianan
Cikti Gostergesi Birim . . | Tamamlanma
Hedef Degeri .. .
Donemi
Diizenlenen Ozel
intisas Komisyonu Adet 18 0 2022/4
Sayisi10
Duzenlenen Bolge Plani Adet 1 3 2022/4
Calistayl Sayisi
Ger(.;ekle§.t|rllen lice Kisi 20 39 2022/4
Ziyareti Sayisi
Kurum ziyareti Adet 5 10 2023/4
Tanitim etkinligi Adet 2 0 2023/4
GeI|§t|r|IE>cek Beceri Adet 5 0 2023/4
Bashgi Sayisi
Programa Katilacak | ) ;o 100 0 2023/4
Ogrenci Sayisi
Beceri Geligtirme
Programi Kapsaminda
istihdam Edilen Geng Adet 25 0 2023/4
Sayisi
Duzerjlle.necek Mesleki Adet 5 6 2023/4
Egitim Kurslari
Kurslara Katilacak | = o, 100 244 2023/4
Kursiyer Sayisi
Mesleki Egitim Kurslari
Kapsaminda istihdam | Adet 90 135 2023/4
Edilen Geng Sayisi
Toplanti Saysi Adet 6 3 2023/4

10 Kalkinma Ajanslari Genel Midiirliigiiniin 09.03.2022 Tarih ve E-38663566-106.03-3431579 Sayili Yazisinin ekinde génderilen Bélge Plani Hazirlik Kilavuzu uyarinca belirtilen
calisma yontemine goére 6zel ihtisas komisyonlari zorunlulugu bulunmadigindan 6tiri gergeklestiriimemistir.
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Destek Programi
kapsaminda

Planlanan | Dénem Planianan
Cikti Gostergesi Birim . . | Tamamlanma
Hedef Degeri .. .
Donemi
Toplantilara Katilacak |, 4\ 300 51 2023/4
Ogrenci Sayisi
Calistaydaki Katilimci Adet 60 65 2023/4
Sayisi
TEKNOFEST e basvuru Artls %10 0 2022/4
yapan proje sayisi miktari
Dizenlenen Animasyon
Sektori Danisma Adet 1 0 2023/4
Kurulu Toplantisi sayisi
Animasyon Sektor
Bulugmasi kapszjzmlnda Adet 50 0 2023/4
gerceklesen firma
gérisme sayisi
Guncellenen yatirim
ortami kitabi/tanitici Adet 3 2 2023/4
materyal sayisi
Tanitim Filmi Sayisi Adet 3 0 2023/4
Gergeklesen firma | - ey 50 0 2023/4
gérismesi sayisi
Mesleki Egitimin
Gelistiriimesi Mali
Destek Programi Milyon 15 142 2023/4
kapsaminda TL
gerceklesen destek
miktari
Mesleki Egitimin
Gelistiriimesi Mali Adet 27 27 2023/4

2022 Yih Ajans
Faaliyet Raporu
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Bursa Eskiehir Bk Kakinma Ajans1 Faali yet Rap oru
L. Planlanan | Dénem Planlanan
Cikti Gostergesi Birim . . | Tamamlanma
Hedef Degeri .. .
Donemi
desteklenen proje
sayisl
Kurulacak Mesleki
Egitim Merkezi Sayisi | 9! 1 1 2023/4
GUudumli projeye
donusen fizibilite raporu | Adet 1 0 2023/4
sayisl
Destek kapsaminda
yaptirilan fizibilite Adet 5 0 2023/4
calismasi
4.4.Degerlendirme
Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug gostergeleri Ug yili kapsayan gostergeler oldugu igin alti aylik ve bir yillik faaliyet

Sonug Gostergeler raporlama dénemlerinde kaydedilen ilerlemeler gdstergelere yansimayabilmektedir.

Kalkinma Ajanslari Genel Midurlaginin 09.03.2022 Tarih ve E-38663566-106.03-
3431579 Sayili Yazisinin ekinde génderilen Bolge Plani Hazirlik Kilavuzu uyarinca
belirtilen c¢alisma ydntemine gdre &zel ihtisas komisyonlari zorunlulugu
bulunmadigindan 6tiri gergeklestiriimemistir.

Cikti Gostergeleri

is Takvimi
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5) Kurumsal Geligim

5.1.Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu
Bilesen Adi i i Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
s Zamaninda | Gecikme ile Deyam Baglamadi | Gerceklesmeme Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Arastirma, Analiz ve Programlama
Co insan Kaynaklari Politikasi ve
Isguci

. Planlanmasi hazirlanip Kasim

Planlamasi ve Is X .

- o ayinda Yonetim Kuruluna
Yuka Analizi
sunulmustur.

Hizmet igi Egitim Planll_ve plansiz egltlmler“
- hem online olarak hem de yiiz
Ihtiyaglarinin X N

. yuze alinmaya devam
Analizi .
etmektedir.
2022 yili dénemlerine dair
bilten ve aylik infografik
icerikleri tamamlanmis ve
. internet sitesinde
Ekonomi paylasiimigtir. Aralik ayi
Go;’:;:g:ilerl X icerisinde 2022 3. Ceyrek
Ekonomi Gostergeleri Biilteni
Ajans kurumsal internet sitesi
ve sosyal medya
hesaplarinda paylasilacaktir.
Calisma 2023 yili Calisma Programi
Programi ve X hazirlanmis, 2022 yil Calisma
Butce Programi i¢in gerekli
Hazirlanmasi revizyonlar yapilmigtir.
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2022 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi e | eeslsin | B Gecikme/ Rapqr Donemindeki Bir Sonraki Donemde
) Baslamadi | Gerceklesmeme Nedeni llerlemeler Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
is birligi ve Koordinasyon
SOP’larin
Kurgu.l.ann?a3| ve Ayni sekilde devam
Yoénetim X .
edecektir.
Planlarinin
Hazirlanmasi
EURADA ile Girigimcilik,
Yurtdig! Dongusel Ekonomi ve Dijital
Kalkinma Dénistim konularinda
Ajanslari ve X calismalar yaratiimektedir. 2023 yili icin EURADA
Diger ligili AB proje hazirliginda ortak Uyeligi yenilenmemisgtir.
Kurumlarla is bulma ya da ortak olma
birligi konusunda destek

alinmaktadir.

Kapasite Geligtirme

Hizmet igi Planli
ve Plansiz
Egitimlerin

Alinmasi

Pandemi nedeniyle planl ve
plansiz egitimler online olarak
alinmaya devam etmektedir.
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2022 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde

Bilesen Adi ) ) Gecikme/ Rapor Donemindeki
$ Zamaninda | Gecikme ile Deyam Baslamadi | Gerceklesmeme Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Ajansin Ajans personelinin bilgi ve
Personelinin Bilgi tecriibesinin gelistiriimesine
ve Tecribesinin X yonelik konferans, seminer, Ayni sekilde devam
Geligtiriimesine toplanti, davet ve diger edecektir.
Yonelik organizasyonlara istirak
Faaliyetler edilmektedir.
Per':\tj)ir:asl’inin Ajans personelinin kuruma
Performansini ve al(.jlyet baginin, galisma Ayni sekilde devam
. s X motivasyonunun ve ¢alisan .
Ajansa Bagliligini . edecektir.
Artiricl memnuniyetinin artirlmasina
Faaliyetler yonelik calismalar yapilmistir.
2022 yilinda Kalkinma
Ajanslari Genel Mudurlagi
tarafindan hazirlanan
Ajans Performans Degerlendirme
Performans Sistemi usul ve esaslari kabul .
. . Ayni sekilde devam
Yonetim X edilerek uygulanmaya .
. - edecektir.
Sisteminin baslanmistir. Performans
Gelistiriimesi Degerlendirme Sistemi

(KAPS) programi kurulmustur
aktif olarak kullaniimaya

baglanmistir.

Tanitim ve Yatirim Destek
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Gergeklesme Durumu
Bilesen Adi e | eeslsin | B Gecikme/ Rapqr Donemindeki Bir Sonraki Donemde
) Baslamadi | Gerceklesmeme Nedeni llerlemeler Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Kurumsal Iletisim internet sitesi lizerinden
Faaliyetleri igin iletisim listesine kayit
Genel Paydas X olunmaktadir. Etkinlik Ayni sekilde devam
Veri Tabaninin katilimcilari ile birlikte toplu edilecektir.
Gelistirilmesi ve eposta génderimi icin veri
Takibi tabanina eklenmektedir.
2022 yilinda 33 basin bilteni
Medya hazwlampz be.33|.na servis
iliskilerinin edilmigtir. Ayni sekilde devam
o . X Servis edilen bultenler 1063 . .
Geligtiriimesi ve edilecektir.
Yénetimi gaze_tede haber olgrken,
10998 internet haberinde yer
almistir.
Ajansin bilinilirligini ve
kurumsal farkindahigini
arttirmak, kamuoyunun Ajans
ve faaliyetleri hakkinda yeterli
Ajansin bilgi sahibi olmasini saglamak
Tanitiimasi ve amaciyla Ajans cesitli
Temsil platformlarda temsili . .
. . . L Faaliyetlere ayni sekilde
Edilmesine X faaliyetler gergeklestirmistir. . .
. . X devam edilecektir.
Yonelik Bolgeye gelen ve Ajansimizi
Faaliyetlerinin ziyaret eden yerli ve yabanci
Yuratdlmesi o6nemli kisiler, potansiyel
yatirnmcilar ve kurum
temsilcileri agirlanarak
Ajansin en iyi sekilde temsil
edilmesi saglanmistir.
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Gergeklesme Durumu
Bilesen Adi ) ) Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
¥ canenieg - Cealz Deyam Baslamadi | Gerceklesmeme Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
2022 yili icerisinde BEBKA
Haber Dergisi bllten seklinde
U¢ aylik dilimleri kapsayacak
sekilde 4 sayi olarak
yayinlanmistir. Ajans
desteklerinin tanitimina
Ajans Faallygtlgrl yonelik tanitim filmleri BEBKA Haber dergisi
ve Desteklerinin hazirlanmistir. Bursa, avinlanmava devam
Tanitimina Eskisehir ve Bilecik illerinde | Y2 a may
. X . edecektir. Tanitim
Yoénelik tanitim amagli spor videolari ) .
; : . . . faaliyetlerine devam
Faaliyetlerin cekilerek Turkce ve Ingilizce . .
e . edilecektir
Yuratalmesi altyazili olarak hazirlanmistir.
Bursa’da ATV, Kayak ve
Rafting videolari, Eskisehir ve
Bilecik illerinde ise kaya
tirmanisi ve trekking videolari
cekilmigtir. Sosyal medya aktif
olarak kullaniimistir.
- Bursa YDO tarafindan 2022
Yatirrmcilara i .
. yilinda 1! bilgilendirme ve
Yonelik . . Yatirimciya mevzuat
- ) danigsmanlik faaliyetleri . L
Bilgilendirme ve dahilinde etkin hizmet
X kapsaminda 146 adet .
Danismanlik - : verilmeye devam
. . bilgilendirme ve danismanlhk . .
Faaliyetlerinin o L edilecektir.
Yaoilmasi faaliyeti gerceklestiriimis, bu
P alanda toplamda 2 Uzman ve

1 Veriler 6 aylik giincellendigi ve 2.yar1 veri girisleri heniiz yapilmadi1 i¢in ilk 6 ay verileri kullanilmistir.
84



BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

2022 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Basglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

1 Koordinatér personel
tarafindan 260,5 adam saat
hizmet verilmistir. Bu
bilgilendirme faaliyetlerine
iliskin 42 gergek paydas/kisi
ve 104 tizel paydas Kalkinma
Ajanslari Yénetim Sistemi
(KAYS)’ne kaydedilmistir.
Ayrica yatirimadestek.gov.tr
sitesinde soru cevap kismina
2022 yilinda gelen 57 soru,
ortalama 12 saat iginde
yanitlanmistir.

- Eskisehir YDO tarafindan
2022 yilinda bilgilendirme ve
danigsmanlik faaliyetleri
kapsaminda 120 adet
bilgilendirme ve danismanlhk
faaliyeti gerceklestiriimis, bu
alanda 4 Uzman ve 1
Koordinatdr tarafindan 83,75
adam/saat hizmet verilmistir.
Bu bilgilendirme faaliyetlerine
iliskin 37 gercek paydas/kisi
ve 83 tlzel paydas Kalkinma
Ajanslari Yénetim Sistemi
(KAYS)'ne kaydedilmistir.
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Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

- Bilecik YDO tarafindan 2022
yilinda bilgilendirme ve
danismanlik faaliyetleri

kapsaminda 91 adet
bilgilendirme ve danismanlik
faaliyeti gerceklestiriimis, bu
alanda toplamda 3 Uzman ve
1 Koordinatér personel
tarafindan 87,6 adam saat
hizmet verilmistir. Bu
bilgilendirme faaliyetlerine
iliskin 61 gercek paydas/kisi
ve 31 tlizel paydas Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi
(KAYS)'ne kaydedilmistir.

Tegvik Sistemi
Kapsaminda
Faaliyetlerin
Yuratdlmesi

- Bursa YDO tarafindan 2022
yilinda bir adet yatirnm tegvik
kapama islemi yuratilmagtar.
-Bilecik YDO tarafindan 2022
yilinda 1 adet metal
dékimhane, 1 adet teknolojik
seramik yatirimi ve 1 adet
metal atik geri kazanim tesisi
yatirimi sdreci ile ilgili
bilgilendirme yapilmistir.

Yatirim Yerine
iliskin Faaliyetler

- Bursa YDO tarafindan 2022
yilinda yatirim takibi islemleri
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Gergeklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde

Gecikme/ Rapor Donemindeki
Yapilacaklar

Bilesen Adi Zamaninda | Gecikmeile | Devam Baslamadi | Gergeklesmeme Nedeni ilerlemeler

Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor

kapsaminda; 4 adet yatirm
sureci takip edilmistir.
- Eskisehir YDO tarafindan
2022 yilinda yatirim takibi
islemleri kapsaminda; 1 adet
yatirim sureci takip edilmistir.
- Bilecik YDO tarafindan 2022
yilinda 1 adet diz protezi
uretim ve 1 adet bungalov
turizm tesisine yoénelik yatirim
yapmayi planlayan
yatirimcilara i uygun alanlar
g6sterilmistir. ilgili yatinmlarin
hayata gegmesi icin
Yatirimcilar ve OSB
Yetkilileriyle heyet toplantilari
gerceklestirilmistir.

Ajans Destekleri

'\P"r""o" 2?;::"_7 2022 yili iginde 2023 yili igin

‘- gamm - « proje teklif cagrilarina iliskin

YUFr)UtUIecek goérisme ve toplanti

Diger Faaliyetler sureglerine devam edilmistir.
Proie Teklif 2022 Yili Bolgesel Girisim Degerlendirme Komitesinin

(;a“rflarma At X Sermayesi Mali Destek basarili buldugu basvuru
?Ba Vuru Programi Bagvuru Rehberi sahipleri ile s6zlesme
¥ hazirlanmistir. 24.05.2022 surecini ylrutmek igin
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Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

. . ; Gecikme/ Rapor Donemindeki
Bilesen Adi Zamaninda | Gecikmeile | Devam

Bir Sonraki Donemde
Gerceklesmeme Nedeni ilerlemeler
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor Baglamadi E E

Yapilacaklar

Rehberlerinin tarihinde Bakanlik onayina yonetim kurulu onayina
Hazirlanmasi sunulmustur. Bakanligimizin sunulacak, akabinde
onayinin ardindan 28.07.2022 | yapilacak muzakerelerde
tarihinde program ilan edilmis, anlasma saglandigi
02.08.2022 tarihinde Bakanlik taktirde s6zlesme
temsilcilerinin de katilimiyla imzalanacaktir.

lansman toplantisi
gerceklestiriimistir. Son
basvuru tarihi 25.10.2022
itibariyla 23 bagvuru alinmis,
06-07-08 Aralik tarihlerinde
Degerlendirme Komitesi
toplanmistir. Komitenin
degerlendirme surecleri
devam etmektedir.
Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi, Bursa Teknik 2023 yilinda proje
Universitesi, Bilgi giivenligi havuzundaki gidumlu
X Dernegi ve Anadolu Teknoloji | proje fikirlerinden en az bir
Arastirma Parki kurumlariyla | tanesinin fizibilite strecini

Gidimli Proje
Destegi
Bilgilendirme ve
Proje Gelistirme

Faaliyetleri proje gelistirme aqm'a‘toplantl tamam!ay?rak B?kanllga
yapiimis ve iletisim iletilecektir.
saglanmistir.
Flrlar.lsman/' Destek bltcesi Bolgesel
Faizsiz Kredi o .
I, X Girigsim Sermayesi
Destegi s
; destegine aktariimistir.

Programinin llani
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Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi e | eeslsin | B Gecikme/ Rapqr Donemindeki Bir Sonraki Donemde
) Baslamadi | Gerceklesmeme Nedeni llerlemeler Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
izleme ve
Degerlendirme X Faaliyetler devam etmektedir.
Faaliyetleri
Ajans blUnyesinde 2016 yili
Mali Destek Programlari igin
Tamamlanan Etki Degerlendirme
Projelerin Etki X Komisyonu kurularak rapor
DegerlendirmeSi hazirlk sireci yUrUtUImU$tUr
2022 yilinda nihai rapor
tamamlanmistir.
AB ve Dis Kaynakli Projeler
iklim Degisikligine Uyum Hibe
Programina bagvuru yapiimis
ancak proje ge¢cmemistir,
ancak ortagdi oldugumuz
Bursa Bluyiksehir
Belediyesi’nin iklim Ajans odaklarina uygun
Avrupa Birligi Degisiklig.in_e lfyum Hibe programlara basvurular
. o Programi i¢in 6n bagvuru yapilacaktir. Bagvuru
Proje Gelistirme X ; S
Calismalari gecmis olup tam basvurunun | yapilan projelerin olumlu

sonuglari beklenmektedir.
Yesil Mutabakat Programi
kapsamindaki projede
EURADA'nin koordinatér
oldugu faaliyetin istirakgisi
olunmus ancak proje
gegmemistir. Erasmus+

sonuglanmasi halinde
faaliyetleri yurutulecektir.
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Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Basglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

kapsaminda Bursa Valiligi'nin
koordinatér oldugu yesil
girisimcilik ve akilli
uzmanlagma projesine ortak
olunmus, ancak proje
gegmemistir. Centres of
Vocational Excellence ,
HORIZON 2021 kapsaminda
Enhancing Synergies
Between the EIC and Startup
Europe ve Erasmus + KA2
Adult Education
programlarina koordinatdr
olarak bagvuru yapiimis
ancak projeler gegcmemisgtir.
Yesil Bir Gelecek igin
Eslestirme Hibe Programi'na
NilUfer Belediyesi ile istirakgi
olarak, Bursa Buyuksehir
Belediyesi ile ise es basvuran
olarak proje 6n basvurusu
yapilmistir.

Diger Proje ve Fa

aliyetler

Personel
Odemeleri

X

Mevzuata uygun sekilde
yapilmaktadir.

ic Kontrol
Sisteminin
Gelistiriimesi

ic Kontrol ve Risk Yénetimi
galismalari ilgili ydnerge ve
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Gergeklesme Durumu

Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde

Bilesen Adi Zamaninda | Gecikmeile | Devam Baslamadi | Gergeklesmeme Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar

Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor

mevzuat kapsaminda
yuratilmektedir.

Bagimsiz Dis
Denetim X
Yapilmasi
Ajans Genel idari
Faaliyetlerinin X
Yuratdlmesi
Arac Kiralanmasi
ve Akaryakit vb.
Giderlerinin
Karsilanmasi
Kurumun ihtiyag
Duydugu
Bilgisayar, Ag
Baglantilari,
Diger
Donanimlarin ve
Yazihmlarin
Temini
Yoénetim Kurulu
Toplantilari
Yillik ve Ara
Faaliyet X
Raporlari

2022 yili Ara Faaliyet Raporu
hazirlanmigtir.
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5.2.Degerlendirme

Genel anlamda 2022 yilinda Ajans yeni hizmet binasinin tefrisati ve diizenlenmesi ile ilgili calismalar
yapiimistir. Ekonomi Géstergeleri Biiltenleri ve BEBKA Haber Biilten diizenli olarak hazirlanmis, Medya
iliskilerinin Gelistirimesi ve Yénetimi kapsaminda birgok faaliyet gergeklestirilmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hedef ve yetkinliklere dayal bir Performans Degerlendirme
Sistemi kurulmaya baglanmistir. Personelin mevcut performansini Olgerek gelecede yoOnelik
motivasyonunun ve performansinin artiriimasi hedeflenmektedir. Personel performans ydnetim
sisteminin uygulanmasi ile egitim planlarinin yapilmasinda, terfi kararlarinda, performans 6demesinde,
birim veya gorev yeri degisiklikleri gibi birgok insan kaynaklarina iliskin calismalarda kullanilabilecektir.
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6) Hukuk Misavirligi Faaliyetleri

Ajans Yoénetim Kurulunun 14.03.2014 tarihli karari ile, Hukuk Musaviri gérevilendirilmistir. Bu kapsamda
2022 yilinda Hukuk Musaviri tarafindan su faaliyetler gergeklestirilmistir;

e Ajansin Taraf Oldugu Dava ve Takiplerde Ajansi Temsil Etmek

Ajansin taraf oldugu dava ve takiplerde Ajans temsil edilmis, hukuki tedbirler alinmasi gereken
hususlarin tespiti yapilarak gerekli dnleyici ve/veya dizeltici tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

e Raporlar, Mitalaalar ve Bilgi Notlari

Ajans Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, Calisma Birimleri ve Ajansin diger paydaslar tarafindan so6zli
veya yazil olarak iletilen soru ve talepler, ilgili diger personel ve birimler ile is birligi halinde hukuki
acidan incelenerek ayni usulde cevaplanmis; rapor, mitalaa veya bilgi notu hazirlanmasini gerektiren
hususlarda gerekli arastirma yapiimistir. Yapilan arastirmalar neticesinde hukuki uyusmazliklari énleyici
Oneriler gelistirilmistir.

e Sodzlesme Hazirlanmasi ve incelenmesi

Ajans tarafindan gerek mal, hizmet ve yapim isi tedarikine ydnelik olarak, gerekse de destek
mekanizmalarina iliskin olarak imzalanan sézlesmeler, ilgili personel ile is birligi halinde hazirlanmig
veya incelenerek hukuki gérug bildirilmistir.
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7) SOGEP
Gergeklesme Durumu
Bilesen ; } Rapor Dénemindeki Bs:siz::‘rjle(l
Adi Zamaninda | Gecikme ile Deyam llerlemeler
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor Yapilacaklar

Proje teklifleri toplanmis,
Bakanliga génderilmigtir.
Bakanlik desteklemesi
uygun olan projeleri
Ajansimiza bildirmis ve
belirli revizyonlarin
yapilmasi istenmistir. Bursa
ilinde 2, Bilecik ilinde 2,
Eskisehir ilinde 1 projenin Program sireci

SOGEP X desteklenmesi Bakanlik¢a devam
uygun gorilmuastar. Bakanlik etmektedir.
tarafindan uygun goérilen
projelerin revizyonlari
yapilarak Bakanlik onayina
gonderilmistir. Yeni dénem
SOGEP c¢aligmalari igin
hazirliklara baglanmis ve
bazi kurum/kuruluslarla 6n
gOrusmeler yapilmistir.
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8) Ureten Sehirler Programi

Gergeklesme Durumu

.. . . Bir Sonraki
. Rapor Donemindeki "
Bilegen Adi Zamaninda | Devam I Donemde
Baslamad llerlemeler Yapilacaklar

Tamamlandi | Ediyor

Uygulama yerinin
tadilatlari tamamlanmis Satinalma faaliyetleri

Ureten Sehirler
Programi olup fiziki altyapisi e
e surdurilecek,
Gudimlu hazirlanmistir. -
.. katilimcilara egitimler
Projesi: Oyun X Satinalmalar devam
. . ve danigsmanlik
ve Animasyon etmektedir. Egitim . o
- . | hizmetleri verilmeye
Gelistirme mufredatlari ve igerikleri .
. S devam edecektir.
Merkezi olusturulmus, egitimler
verilmeye baslanmistir.
Temiz Uretim Tematik
Ureten Sehirler Teknik Destc.ak Programin ilani,
Programi i¢in
Programi basvurularin alinmasi
. . hazirlanan taslak
Tematik Teknik X . . ve
) . basvuru rehberi Sanayi . . .
Destek: Temiz N N degerlendiriimesine
. ve Teknoloji Bakanhgi . .
Uretim gecilecektir.
tarafindan uygun

bulunmustur.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A) Ustiinliikler

e Farkh mesleki disiplinlerden, yabanci dil donanimli, veri-analiz-raporlama, proje yonetimi,
denetim vb. konularda tecriibe sahibi nitelikli insan kaynagi

e Geligmelere hizli cevap verebilen esnek ve dinamik kurum anlayisi

e lletisimi kuvvetli, diger kurumlar ile giiglii is birligi kuran yapi

e Ozerk biitge yapisi ve kullanma esnekligi

e Yerelde sahiplenmeyi artiracak gugli Yénetim Kurulu yapisi

B) Zayifliklar

e Ajans Bdlge Planinin bélgedeki paydaslar Gzerinde baglayiciliginin olmamasi

e Mali destekler ve yatirnm destek alaninda diger kurumlarla yetki ve hizmet ¢akismasi

e Paydas beklentilerinin yiksek olusu ve farkli kesimlere hizmet vermede odaklanma sorunu

e Ajansin mali destek uygulama araclarinda degisiklik ve belirsizlikler

e ikincil mevzuatlarin yetersiz olusu, yonergeler ile mevzuat yetersizliginin gideriimeye calismasi

C) Degerlendirme

2014-2023 dénemini kapsayan TR41 Bolge Plani gelisme eksenleri, bdlgenin kaynaklari ve potansiyeli
ve Ajansin uzerinde yogunlastigi ve uzmanlastigi alanlar dikkate alinarak stratejik tercihler belirlenmistir.
Yapilan sektorel ve tematik analizler bu odak alanlara yogunlasmis ve mali destek programlarinin
altyapisini olusturmustur.

TR41 Bolgesi 2020-2022 dénemi stratejik alanlar/tercihler belirlenirken 2020-2024 BEBKA Stratejik Plan
kapsaminda belirlenen stratejik temalar, bu temalar kapsaminda yapilan sektérel ve tematik analizler ile
bdlgenin mevcut durum ve potansiyeli dikkate alinmis; Rekabetgi Uretim ve Verimlilik, Yatirim Ortaminin
iyilestiriimesi ve Girigimcilik, Turizm ve Tanitim, Dengeli Mekansal Gelisme ve Kapsayici Blyime
stratejik alanlar/tercihler olarak belirlenmisgtir.

2020 — 2022 yillarinda Ajans galismalarini belirleyen ve yukarida bahsedilen stratejik tercihlere yonelik
3 (lg) adet sonug odakli program olusturulmus olup programlar agsagidaki gibidir:

1. Yenilik ve Verimlilik
2. Girisimcilik Ekosisteminin Geligtiriimesi
3. Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim

Bu kapsamda, 2022 yilinda Ajansimiz proje ve bilgi Ureten bir kurum olma yolunda ilerlemeye devam
etmistir. Farkl sektorlerde toplantilar, calistaylar ve analiz ¢alismalari yuratalmagtor.

Y1l igerisinde gerceklestirilen en énemli programlardan biri olan Bélgesel Girisim Sermayesi Mali Destek
Programi ve Kaynak Cagrisi ile Bolgedeki girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi ve girisimciler icin
yatirrm mekanizmalarinin gelistiriimesi amaglanmig, 100 milyon TL olarak ilan edilen programa 23
fondan toplam 548 milyon TL’lik bir fon talebi alinmistir.

Diger bir yandan 2024-2028 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani kapsaminda 2022 yilinda vizyon,
program ve projeler ile oncelik ve tedbirlerin belirlendigi paydas anketleri yapilmis, 3 ilde ¢alistaylar
dizenlenmis, 38 ilge ziyareti gerceklestiriimistir. Yil sonunda Plan’in ilk taslagi Bakanhga iletilmistir.
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V- ONERI VE TEDBIRLER

Ulkemizde bulunan 26 Kalkinma Ajansi arasinda is birligi saglanarak, iyi uygulama érneklerinin
yayginlastiriimasi ve bilgi, tecribe paylasimi ile goris aligverisi yapilarak ¢alismalarin daha etkin bir
sekilde yuritilmesinin saglanmasi tavsiye edilmektedir.

Ajansin faaliyetleri ile ilgili olan diger kurum ve kuruluglarla T.C. Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisi,
KOSGEB, Merkezi Finans ve ihale Birimi, T.C. Disisleri Bakanhi§i Avrupa Birligi Baskanligi, Tarimsal ve
Kirsal Kalkinmayl Destekleme Kurumu vb.) Ajans arasinda bilgilendirmeyi saglayacak, proje destek
faaliyetlerinde miukerrerligi dnleyecek, istihbarat ve iletisim sureglerini kolaylastiracak bir gevrim igi
iletisim sisteminin kurulmasi ve bu kurumlarin faaliyetlerinden yararlanan kigi ve/veya kuruluglarin
sistemdeki bilgilerinin entegre edilerek, kurulacak c¢evrim i¢i sistemde takip edilebilirligin
kolaylastiriimasinin da ileriki asamada son derece yararli olacagi disinidlmektedir.

Yatinim destek sirecinde Yatirim Destek Ofislerinin daha etkin hale gelmesini saglamak ve yatirimciya
daha verimli ve hizli hizmet sunmak amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin mevzuatinda da Yatirim Destek
Ofisi mevzuatinda gegen hususlarin yer almasinin saglanmasi uygun olacaktir.

izleme ve degerlendirme siireglerinin iyilestirilmesi igin ise yararlanicilarin tabi olduklari satin alma
kurallari basta olmak tzere proje uygulama dénemi ile ilgili mevzuatin glincellenmesi ve sadelestiriimesi
gerekmektedir. KAYS uzerindeki islemlerin elektronik imza ile yapilmasinin etkinlegtirilerek resmiyet
kazanmasi ve burada yapilan iglemler igin (yararlanicilar ve Ajanslar tarafindan) tekrardan islak imzal
yazigma yapilmasina gerek kalmamasi da surecleri kolaylastiracaktir.

97



Uygun gorisle arz ederim.

M. Zeki DURAK

Genel Sekreter

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Uygundur.

Erol AYYILDIZ
Eskisehir Valisi
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Yoénetim Kurulu Bagkani



