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YONETICi OZETi

On Birinci Kalkinma Planinda; madenlerin yurt icinde islenerek katma dederinin artirilmasi
yoluyla Ulke ekonomisine katkisinin gelistirilmesi hedeflenmistir. Bu minval Gzere katma degerin
artirilmasi amaciyla, madencilik drunlerinin yurt icinde islenmesine ve uc Urun gelistirimesine

oncelik verilecek, madencilikte kullanilan makine ve ekipmanlarin yerli Uretimi desteklenecektir
(Onbirinci Kalkinma Plani, 2019-2023).

Halihazirda ithalat bagimliliginin dlsuk olmasi sebebiyle mermer ve dogdal tas sektorinin milli
ekonomiye katkisi diger birgok sektdrden Ustindur. Mermer Turkiye'nin 2019 yili ihracatinda RCA
degeri yiksek olan ilk 25 Urtin icerisinde yer almaktadir (ihracat 2021 Raporu, 2021: 32). Sektdrde
kullanilan makinelerin ¢ok buyuk bir kismi Glkemizde Uretilmekte ve ihrag edilmektedir. Mermerin
zuhur alanindan sokulmesinden islenmis Urtin haline gelmesine kadar gegen safhalarda ithal ara
mal kullanimi %5 civarindadir. Yerli makine kullanim orani sektorde %95-100 arasindadir (On Birinci
Kalkinma Plani Madencilik Politikalari Ozel ihtisas Komisyonu Raporu, 2018; 124).

Covid 19 pandemisinin golgesinde gecen son 2 yil boyunca mermer ve dogal tas sektorl en
fazla etkilenen sektorlerin basinda gelmektedir. 2020 Subat ayindan itibaren sektor ozellikle
onemli bir pazar olan Cin pazarinda kan kaybetmistir. Pandeminin ticari hayata olumsuz etkisine
radmen yine de Turk Dogdal Tasinin dinya pazarindaki basat konumu devam etmektedir. Gelecek
ddnemde sektorde blUylUme ve ihracat beklentisi olumlu seyretmektedir.

Bilecik ili potansiyel mermer ve dodal tas kaynaklari bakimindan zengin sayilabilecek bir ildir.
Pazaryeri ve BozUyuk ilgeleri disinda kalan butun alanlarda irili ufakli mermer zuhur sahalarina
rastlanmaktadir. Devlet Planlama Teskilat’'nin 2006 yili illerin dne c¢ikan sanayi sektorleri
arastirmasinda; Bilecik'te susleme ve yapi tasinin kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir hale
getirilmesi adi altinda mermer sektdru birinci derecede 6ne ¢ikan sektdrler arasinda yer almistir.
Sektdrde toplam 60 adet ocak ve fabrika isletmesi faaliyet gostermektedir. Sektor rezervie
birlikte kurumsallasmis ihracata dnem veren firmalari acisindan ilin en dnemli sektorleri arasinda
yerini almaktadir. IMIB 2021 verilerine gére ilk 500 ihracatci firma arasinda Bilecik menseili 18 firma
bulunmaktadir. Sektérin ilin toplam istindamina katkisi %20 civarindadir.

2016 yilinda hazirlanan "Bilecik Mermer Sektorl” raporunun glincellemesi seklinde hazirlanan
bu rapor; ilk rapordan metot anlaminda farklilasarak hazirlik slUrecinde anket calismasina
gidilmemistir. Bunun yerine sektdr temsilcileriyle genis katiimli bir toplanti organize edilmis
ve sektdérin onde gelenlerinin sektdre ait saptamalarina ve pandemi sonrasi beklentilerine
deginilmistir. ik rapordan veri temini anlaminda farklilasan bu raporda ézellikle blyik dlclide
kemiklesmis sorunlara ve ¢cozum onerilerine yer verilmistir.

Bu rapor U¢ bolume ayrilmis olup birinci bélimde mermerin tanimi ve cesitleri, dinyada ve
Turkiye'de mermer rezervleri, 2020 yili Uretim miktarlari, 2020 yili ithalat ve ihracat dederlerine
ve 2020 Yiliicerisinde Cin'de baslayarak tum dunyaya yayilan Korona Virus pandemisinin mermer
ticaretine etkilerine deginilmistir. ikinci bdlimde traverten ve maden sektérini diizenleyen
mevzuat incelenmis ve gelecedi olan bu sektérde devletin roll irdelenmistir. Uciinct bélimde
ise Bilecik'te mermer sektériine ydnelik Sanayi ve Teknoloji Bakanligi verileri, istanbul Maden
Ihracatcilari Birligi'nden alinan veriler, saha gérismeleri ve sektdr temsileri ile gerceklestirilen
toplantl notlari derlenerek sektorin mevcut durumu, ihracat ve ithalat dederleri, gelecekteki
beklentiler, sektorin intiyaclar, sorunlar ve ¢6zUm onerilerine dedinilmistir.

Bilecik mermeri genel gecer acik renk tonuyla bUtin mermer tonlariyla uyum saglamaktadir.
Son 5 yildaki talep disustne ragmen rezerv bollugu, sGrim kolayhdi ve ilin blyUk i¢c pazarlara
yakinligi sebepleriyle Bilecik mermer sektorl girisimciler icin uzun vadede tercih edilebilir
konumda kalmaya devam edecektir. Kurumsallasmis ulusal capta firmalarin varlidi sektorin ildeki
basat konumuna katki saglayacaktir.

Karsilastirmali Ustdinlikler Endeksi
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GiRi
E

Dodal taslar,dogadan cikarildiktan sonra ticari olarak isletilebilen en eskiinsaat malzemeleridir.
Zamanla kullanimi artan dogal taslar 6zellikle insaat sektdrinun yukselisiyle birlikte, %40't zemin
déseme, %25'1 dis ve i¢c cephe kaplama malzemesi olarak insaat sektdérinde kullaniimaktadir
(Mermer isleme Tesisi Yatirimi, n.d.). Dogal tas sektori, son dénemde yeni Ureticilerin de pazara
girmesiyle ivme kazanan; hem uUlkemiz hem de dunya ticareti icin dnem arz eden sektorler
arasindadir. Turkiye'de gesitli renk ve desenlerde kristalin kalker (mermer), kalker, traverten

olusumlu kalker (oniks), konglomera, bres ve magmatik kokenli kayaglar (granit, siyenit, diyabaz,
diyorit, serpantin, vb.) bulunmaktadir.

Adiniyaklasik 2000 yil dnce antik mermer isletmeciliginin basladidi yer olan Marmara Adasi'ndan
alan mermer tarih boyunca insanlik tarafindan yapilarda ve anitlarda glzelligi ve dayanikhlidi
nedeniyle kullaniimistir. Mermer sektorlinsaat ve yapisektorlyle yakindaniliskiliolan ve busebeple
son yillarda, yapi sektorinde ic ve dis mekanda mermer ve dodal tas kullaniminin artisiyla birlikte
yUkselise gecen dnemli bir sektordr. Ticari dederi yUksek dodal taslardan biri olan mermer, ticari
mal olarak blok mermer, yari mamul plaka mermer ve islenmis ebath mermer olarak Gg baslik
altinda degerlendirilmektedir. Kaplama, doseme, cam ve porselen sanayii, sls esyasl yapimi, soda,
kostik, yem, yapay glbre yapiminda ve benzeri bircok alanda kullanilmaktadir. Mermerin kullanim
alanlari ve pazar talepleri ¢cok fazla gesitlilik arz eden renk, desen ve boyutlarina goére degiskenlik
gostermektedir. 1500 adet tas ocadi, fabrika olgedinde 2000 kadar tesis ve buUyukli kicUkll
9000 atolye Ulkemiz mermer sektdrunde faaliyet gdstermekte ve sektor 300.000 kisiye istindam
saglamaktadir (Turkiye Cumhuriyeti Dodaltaslar Raporu, 2021: 1). Dodal tas ihracatinda katma
degeri en yuksek Urln, islenmis mermer ve islenmis travertendir. Ton basina islenmis mermer
ihracatindan elde edinilen gelir ton basina blok mermer ihracatindan elde edinilen gelirden 2,5
kat fazladir (TRADE MAP, 2021).

TR41 Bolgesi dodal tas rezervleri ve lretimi acisindan oldukga zengindir. Ozellikle Bilecik ili bu
alanda on plana ¢ikmaktadir. Bilecik 406.000.000 m3 muhtemel rezervi ile Bursa ve Eskisehir'den
daha fazla rezerve sahiptir (il Maden Potansiyelleri, n.d.). Bursa ve Eskisehir illeri de hem Uretim
hem de istihdam agisindan bu sektdérde dnde gelen illerdendir. Bilecik Beji ve Gemlik Diyabaz,
uluslararasi piyasada en cok taninan ve bdlge ile dzdeslesmis mermer cesitleri arasinda yer
almaktadir (Hindistan Dogaltas Sektori Yerinde Pazar Arastirmasi, n.d.: 20).

Bilecik ilinde seramik, metal, kimya ve gida sektorlerinin yaninda mermer sektdrl hem rezerv
agisindan hem de kurumsallasmis ve ihracata dnem veren mermer firmalari acisindan ilin en
onemli sektérlerinden birisi haline gelmistir. Bu badlamda Bilecik'te madenlerin strdurllebilir
kalkinma anlayisi igcinde, guvenli, ekonomik, cevresel ve toplumsal yonleri ile kabul edilebilir
bicimde cikarilmasi, islenmesi ve kullanilmasina yonelik bilgi ve beceri edinmis nitelikli elamanlarin
yetismesi, sektordeki istihdam oranin artmasi, ihracat miktarinin artmasi, katma degerli Urln
Uretilmesi ve teknoloji yatirnmlarinin yapilmasi oldukca dnemli hale gelmektedir.
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A. MERMER SEKTORUNE GENEL BIR BAKIS

1. MERMERIN TANIMI VE CESITLERI

Dodal taslar eski cadlardan bu yana gerek yapi sektoriinde gerekse sanatta kullanilan en
onemli malzeme olmustur. Dogdal taslar kullanimlaring, sertliklerine ve kdkenlerine gére ayri ayri
siniflandirilir. Bilimsel anlamda mermer, kirectasi ve dolomitik kirectaslarinin sicaklik ve basing
altinda baskalasima ugrayarak yeniden kristallesmesi ile olusan bir metamorfik kayacgtir (Cukurova
Universitesi YUksek Lisans Tezi, n.d.: 15). Endistriyel anlamda mermer ise, blok verebilen, kesilip
cilalandidinda parlayabilen, dayanikli ve glzel gérinimli her tldrden taslarin (tortul, magmatik,
metamorfik) bUtlni icin kullanilan bir terimdir (Cukurova Universitesi Yiksek Lisans Tezi, n.d.:
15). 3213 saylll Maden Kanunu'na gore ticari standartlara uygun boyutlarda blok verebilen,
kesilip parlatilan veya yUzeyi islenebilen ve tas ozellikleri kaplama tasi normlarina uygun olan
her tlrden tas (tortul, magmatik ve metamorfik) ticari dilde mermer olarak tanimlanmaktadir
(Maden Kanunu, n.d.). Bu tanimlamanin icindeki hakiki mermerin yaninda iyi parlatilabilen kalker,
traverten, kumtasi gibi tortul; gnays, kuvarsit gibi metamorfik; granit, siyenit, serpantin, andezit,
bazalt gibi magmatik taslar da mermer olarak isimlendiriimektedir. Mermer amacli kullanilan
ve jeolojik kdkenleri oldukga farkli olan dodal taslar arasindaki karmasayi 6nlemek icin mermer
sektorl yerine gittikce yayginlasan Boyutlandiriimis Blok Tas tanimi kullaniimaktadir (Mineraloji,
n.d.). Blok mermer Uretimi, DPT sektér siniflandirmasina gére; madencilik sektory, tas, kum ve kil
ocakgihdi alt sektorinde yer almakta iken, mermer levha ve mermer fayans Uretimi, imalat sanayii
icinde yer almaktadir. Sektérin tanimina baktigimizda NACE siniflandirmasina gére mermer
ocakcihdi alt sektorl "dider madencilik ve tas ocakcilidl" bashdi altinda 0811.01 koduyla blok
mermer Urunleri Uretimi olarak siniflandiriimistir. Mermer isleme alt sektdrd ise "tas ve mermerin
kesilmesi, sekil verilmesi ve bitirilmesi” bashdi altinda 23.70.01 koduyla yari mamul plaka mermer
ve islenmis ebatli mermer Uretimi olarak siniflandiriimistir. GUmrik Tarife istatistik pozisyonuna
géreyse (GT.i.P) mermer 2515, ve 68.02 kodlarinda islem gérmektedir.

2. DUNYA'DA MERMER

Dunyamizin milyarlarca yillik jeolojik gelisiminin izleri taslarda kayithdir. Milattan onceki
devirlerde insa edilmis bircok eserde mermer kullaniimistir. Bu eserlerde kullanilan mermerlerin
tlrleri cok cesitlidir ve ebatlarinin blyUkligu dikkat cekmektedir. DlUnyanin simdiye kadar
kesfedilmis en eski yerlesik hayatini temsil eden Gdbekli Tepe Tapinadi 40-60 ton adirhginda
T seklindeki kirectasi sUtunlarinin etrafinda insa edilmistir. DUnyanin ilk astronomi gdzlemevi
olarak bilinen ingiltere'de bulunan Stonehenge adli yapitta, ic ice gecmis halkalar Uzerine
yerlestirilen 40'ar ton agdirlidindaki yekpare kumtasi ve diyabaz bloklari bulunmaktadir. Misir
piramitlerinin yapiminda kirectasi ve granit bloklari, Cin seddinin yapiminda kumtasi, kiregtasi ve
granit kullaniimistir. Pisa kulesinin kule yapiminin ana malzemesi olarak ta kire¢ tasi ve mermer

kullanilmistir (DUnya'da ve Turkiye'de Dogdaltaslar, n.d.: 3).
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2. Rezervler

Dunyada bulunan gérinlr mermer rezervive potansiyel rezervin tespit edilmesi oldukca gugtlr
ve net rakamlara ulasilamamaktadir. Asagidaki haritada Alpin orojenezi gdsterilmistir. 3. Jeolojik
zamanda meydana gelen orojenez olaylyla glnimuzdeki Alp-Himalaya dadlari olusmustur.
Levha hareketlerinin basinciyla mermer yataklari meydana gelmistir. Alp-Himalaya Kusadi dogal
tas rezervleri ispanya'da Pirenelerden, italya'da Alpler'den, Gilkemizde Kuzey Anadolu Fay Hatti'nin
glneyinden gecen hat, Zagros dagdlari, kuzeyde Hindikus ve devaminda Himalayalar arasinda
sikisan bUtln hatti kapsamaktadir (Vikipedi, 2021). Mermerlerin renkleri italya'dan iran'a dogru
koyulasmakta ve beyazdan koyu renklere dogdru degdismektedir.

Sekil 1. Alpin Orojenezi ile Olusan Dag Kusaklari

Kaynak: (Vikipedi, 2021)

Mermer Uretimi ve ihracatinda dnde gelen llkelere gére rezerv durumlari séyledir (OZTURK,
n.d.: 14-17):

. Cin Halk Cumhuriyeti: Kesin olarak durumu bilinmemekle beraber degisik renk ve
desenlerde kalkerler ile volkanik ve magmatik orijinli kayaclarin bulunabilecedi jeolojik olarak

tahmin edilmektedir.

. Hindistan: Muhtelif renk ve desenlerde kalkerler ve bilhassa granitler ile koyu siyah gabro-
diyorit olusumlari cok énemlidir.

. Rusya: Degisik renk ve desenlerde kalker, mermer ve Sibirya-Urallar' in koyu renkli ve
kirmizimsi granitleri dnemlidir.

. Almanya: Granit ve renkli kalkerler bulunmaktadir.

. Fransa: Kalker ve granit olusumlari dnemli olup, diyorit ve bazi magmatik orijinli kayaglar
da mermer olarak kullaniimaktadir.

. ingiltere: Muhtelif renk ve desenlerdeki kayaclar mermer olarak kullaniimakta ise de
bilhassa gri renkli granitleri dnemli olusumlardandir.
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ispanya- Portekiz: Kristalin kalker (mermer) ve granitleri bulunmaktadir. Portekiz'de
bulunan grimsi beyaz renkli iri kristallimermerler ve ispanya'nin agik pembe renkli granitleri diinya
pazarlarinda énemli bir yere sahiptir.

italya: Mermerciligin cok gelismis oldugu bu tilkede hemen hemen her ¢cesit kayagc mermer
olarak dederlendiriimektedir. Bilhassa grimsi beyaz renkte Carrara mermerleri ve Sardunya
granitleri en dnemlileri olup; zengin rezervlere sahiptir.

Turkiye: Dedisik renk ve desenlerde kalker ve kristalin kalkerler ile granit, diyorit, gabro,
diyabaz vb. gibi magmatik orijinli kayaclar, genis travertenler ile oniks mermerleri bulunmaktadir.
Bunun yani sira kristalin kalker ve dolomit, kalker, granit, gnays olusumlari mermer olarak
kullanilabilecek 6zelliklere sahiptir.

2.2. Diinya Mermer ihracat- ithalat istatistikleri

Bu bdlumde mermer ihracat ve ithalat istatistikleri blok mermer ve islenmis mermer olarak ayri
islenmektedir. GUmriUk Tarife istatistik Pozisyonu (GTIP) koduna goére 25 ile baslayan kodlar blok
mermeri ve 68 ile baslayan kodlar islenmis mermeri kapsamaktadir. ihracat ve ithalat istatistikleri
derlenirken 4'10 kirihm olan 2515 blok mermer i¢in 6802 islenmis mermer icin kullaniimistir (Ticaret
Bakanlidi Tarife Arama Motoru, 2021).

2.24. ihracat

ihracatta basat konumda olanilk 5 tlkenin konumu belirlenirken ihrag ettikleri miktar degil elde
ettikleri gelir dikkate alinmistir. Karsilastirmali olarak tonaj miktari az olmakla birlikte ton basina
satis degeri yiiksek olan Ulkeler siralamada yer degistirmistir. Ozellikle blok mermer homojen ve
dogadan cikarilan direk bir Grlin olmasina ragmen asagidaki tabloda da goruldtgu Uzere bazi
Ulkelerin taslari mukayeseli olarak digerlerinden pahalidir. islenmis mermerden elde edinilen
ticari gelir her durumda blok mermerden elde edinilen gelirden fazladir. 2020 Yiliicerisinde Cin'de
baslayarak tim dlinyaya yayilan Covid 19 pandemisinin ticarete etkileri dider sektorlerle birlikte
mermer sektorunun de 2020 yili icerisinde ihracattaki olumsuz seyrini derinlestirmistir.

Asadidaki tabloda goruldugdu Uzere pandeminin de etkisiyle 2019 yilina nazaran 2020 yilinda
blok mermer Uretimi dismustudr. Bununla birlikte dunya genelinde artan enflasyonla birlikte
ton basina elde edilen gelirde dramatik bir dusts olmamistir. 2020 yili ton basina elde edinilen
ihracat gelirlerini inceledigimizde 368 S ile 1. sirada italya yer almaktdir. italya ton basina geliriyle
incelenen butln yillar boyunca 1. sirada bulunmaktadir. Ulkemiz miktar bazinda 1. konumda yer
alsa da ton basina gelirde Yunanistan'dan sonra 3. sirada konumlanmaktadir. islenmis mermer
ihracatini inceledigimizde ton basina gelir de incelenen yillar itibariyle italya yine 1. konumdadir.
Diinyanin en pahali islenmis mermerini italyanlar satmaktadir. italyan mermerinin ton basina
geliri 2. sirada yer alan Cin'in ton basina gelirinden neredeyse 2 kat fazladir. 2015-2020 yillari arasi
ton basina ihracat gelirlerini inceledidimizde Turkiye yillar boyunce 5. siradaki yerini korumustur
(TRADE MAP, 2021).
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Tablo 1. Yillara Gére Diinyada Blok Mermer ihracat Miktarlari ve Degerleri (1000 USD)

Turkiye Turkiye Turkiye
4.355.345 ton ‘ 975995% | 4.367.418 ton ‘ 859540 | 5.667.209 ton ‘ 1103160 $
5 italya italya italya
1277577 | 439323$ | 179387ton | 343309$ | 1429130ton | 453309 $
3 ispanya Yunanistan Yunanistan
900617ton | 273002$ | 590709ton | 162519 | 921.666ton | 296698 $
4 Yunanistan ispanya iran
537.379ton | 153283$ | 769582ton | 154159§ | 971175ton | 190589 $
. Portekiz iran ispanya
526.621 ton 92,0815 738.443 ton 143139 $ 765.805 ton 142.366 S
Siralama
1 Tirkiye Tirkiye Tirkiye
5056276 ton |  944193$ | 4495713ton | 864.672$ | 3477516ton | 663406
5 italya italya italya
1250647ton |  442901$ | 1495713ton |  4315M$ | 1.213027ton | 284699 $
5 Yunanistan Yunanistan Yunanistan
907160ton | 342342$ | 842365ton | 277.824$ | 632490ton | 190.293%
4 iran Portekiz iran
899166ton | 150314 | 840.288ton | 137402$ | 362490ton | 98880
. Portekiz iran Portekiz
711516ton | 109011$ | 662214ton | 115895$ | 644838ton | 97968

Kaynak: (TRADE MAR, 2021)

Bes milyar m3 rezervle DUnya mermer rezervinin %33'Une sahip olan Turkiye 2015 — 2020 yillari
arasinda blok mermer ihracatinda birinci siradadir. Esasen son 10 yillik perspektifte Turkiye'nin
1. konumu degismemistir. Ancak 2018 yilinda ABD'nin ticari yaptirimlariyla ABD ile Cin arasinda
baslayanticaretsavasi Cin'de sanayive insaat sektorlinde daralmalarabudadodal tasihracatimizda
dUsUse sebep olmustur. Tirkiye'nin ardindan blok mermer ihracatinda italya, Portekiz, Yunanistan,
ispanya ve iran gibi Ulkeler gelmektedir. Turkiye diinyada blok mermer ihracatinda kendisini takip
eden Ulkeler olan italya ve Yunanistan'a gére acik ara farkla birinci konumda bulunmaktadir. 2016
yilindan itibaren Yunanistan 3. siraya yerlesmistir.

Tablo 2. Blok Mermer ihracati Yapan ilk Bes Ulkenin En ¢ok ihracat Yaptigi Ulkeler (2020)3

ihrag Eden Ulke Tiirkiye Yunanistan Portekiz
Siralama ihrag Ettigi Ulkeler
1 Cin Cin Cin Cin Cin
2 Hindistan Hindistan Cezayir Hindistan Almanya
3 Misir ABD Kibris italya Fransa
4 italya Suudi Arabistan Tayland BAE Hindistan
5 Tayvan Misir italya Turkiye Birlesik Krallk

Kaynak: (TRADE MAR 2021)

32020 yilinda islenmis mermer ihracati yapan ilk bes (lkenin en ¢cok ihracat yaptidi llkelerden dolar birimindeki gelirine gére
siralama yapilmistir.
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Blok mermer ihracati yapan ulkelerin de basinda Turkiye, italya, Yunanistan, iran ve Portekiz
gelmektedir. Bu Ulkelerden en ¢ok mermer ithal eden Ulke ise Cin'dir. Cin dlUnyanin en buyuk
mermer ithalatgisi konumundadir. 2020 yilinda ithalatinin %49'unu Turkiye'den yapmistir. Diger
tlkeler ise Hindistan, Cezayir, Suudi Arabistan, Tayland, ABD, ingiltere, Misir, Tayvan ve Birlesik Arap

Emirlikleri'dir.

Tablo 3. Yillara Gére Diinyada islenmis Mermer ihracat Miktarlari ve Degerleri (1000 USD)

Siralama ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017
1 Cin Cin Cin
9409340 ton | 7085.870$ | 8919057 ton | 60630655 | 8953680 ton | 4932013
5 italya italya italya
1475457 ton | 1761410$ | 1356.024ton | 1707735$ | 1241183 ton | 1646203 $
3 Tiirkiye Hindistan Hindistan
2046065ton | 10161025 | 1970.038ton | 1005068$ | 1923122ton |  977.661$
4 Hindistan Tiirkiye Tiirkiye
1768.263ton | 1008812$ | 2041876 ton | 923939$ | 2.207920ton | 926841
5 Brezilya Brezilya Misir

1.219.548 ton 936.750 $ 1.239.338 ton 417.696 S 1.548.669 ton 157.474 S

1 Cin Cin Cin
8222330 ton | 5007.333$ | 7267404ton | 4.609587$ | 6128323ton | 4997104$
5 italya italya italya
1154326 ton | 1683590$ | 1.074075ton | 1509181$ | 989.047ton | 1345.333$
3 Hindistan Hindistan Hindistan
2136748 ton | 1011662 | 2193422ton | 1038005$ | 2.381.295ton | 1.092.702'$
A Tlrkiye Tlrkiye Tlrkiye
2344696ton | 942059$ | 2553196ton | 974886% | 2.867312ton | 10.42.085S$
5 Misir Misir Brezilya

1.763127 ton ‘ 198.362 S 2938108 ton ‘ 199.455 S 1.055.751 ton ‘ 741.058 $

Kaynak: (TRADE MAR, 2021)

Dinya genelinde yodun bir sekilde blok mermer ithalati yapan Cin; islenmis mermer
ihracatinda geride birakilan 2015 - 2020 yillari arasinda birinci siradadir. Tabloya bakildidinda
islenmis mermeri miktar olarak en cok ihrac eden ve en ¢cok ihracat geliri elde eden Ulkenin Cin
oldudu goérulmektedir. Cin kendi sirketlerine verdikleri tesvikler ve is glcl ucuzlugu sayesinde
piyasayl domine etmektedir. Her ne kadar ABD ambargosu codu ocadin kapanmasina sebep olsa
da TUrkiye'de ylizlerce ocadi satin almis durumdadir. italya ise 2. siradaki konumunu korumakta
ve diUnyanin en pahall islenmis mermer ihracatini yapmaktadir. italya'nin sektérdeki basarisini
etkileyen 3 etmen bulunmaktadir. Bunlar; binlerce yillik tarihi Roma mirasi, tas kesme ve oyma
konusundaki 6nclligu ve tas kalitesidir. Son 6 yilda islenmis mermer ihracatindaki Ulke siralamasi

degismekle beraber; Cin, italya ve Turkiye'yi Brezilya ve Misir izlemektedir.
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Tablo 4. islenmis Mermer ihracati Yapan ilk Bes Ulkenin En ¢ok ihracat Yaptigi Ulkeler (2020)*

ihrag Eden Ulke

Hindistan

Tirkiye

Brezilya

Siralama ihrag Ettigi Ulkeler
1 Kore ABD ABD ABD ABD
2 ABD Almanya Vietnam Suudi Arabistan Meksika
3 Japonya isvicre Birlesik Krallik israil Kanada
4 Vietnam Suudi Arabistan Almanya Fransa Vietnam
5 Almanya Fransa Suudi Arabistan Irak ispanya

Kaynak: (TRADE MAR 2021)

Katma dederi blok mermere gbére daha yuksek olan islenmis mermer, diinyada en c¢ok Cin
tarafindan ihrac¢ edilmektedir. Birinci konumda olan Cin'i takip eden Ulkeler olarak italya ve onu
cok yakin degerlerde takip eden Turkiye bulunmaktadir. Dlnya Uzerinde yodun olarak islenmis
mermer ithalati yapan Ulke ABD'dir. ABD genel olarak Tiirkiye, italya, Hindistan ve Brezilya'dan
islenmis mermer ithal etmektedir. Cin 2018 yilina kadar ABD'ye yodun sekilde ihracat yaparken
ABD'nin ticari yaptirimiyla karsi karsiya kaldidi icin yoninU GUlney Kore'ye cevirmistir. Bu UGlkeler
disinda Almanya, ingiltere, Fransa, Meksika ve Suudi Arabistan gibi Ulkeler de diinyada en cok

ihracat yapan Ulkelerden islenmis mermer ithal etmektedir.

2.2.2. ithalat

Dinya Ticaret OrgUtline gdre, pandemi yizinden dinya mal ticareti hacminin 2020'de
%9,2 oraninda dusecedi tahmin edilmekteydi. Gelinen noktada 2019 ve 2020 arasinda mermer
sektdérinde bu dusus %20'leri bulmustur. Dunya mal ticareti hacminin 2021 yili icin %7,2 oraninda
artacadi yonlnde pozitif bir beklenti olsa da yine de kriz dncesi beklentinin oldukca altinda
kalmaktadir (iIMIB 2020 Calisma Raporu, 2020: 15). Dinya ithalatinda basat konumda olan ilk 5

Ulkenin konumu belirlenirken ithal ettikleri miktar dedil elde ettikleri gelir dikkate alinmistir.

Tablo 5. Yillara Gére Diinyada Blok Mermer ithalat Miktarlari ve Degerleri (1000 USD)

Siralama ‘ 2015 2016 ‘ 2017
1 Cin Cin Cin
6757377 ton | 1274142$ | 6611976 ton | 1223640$ | 8590273 ton | 1726.801$
9 Hindistan Hindistan Hindistan
799240ton | 297019$ | 622732ton | 215855$ | 1047105ton | 255538'$
3 italya italya italya
301697ton | 106017$ | 274255ton | 103992$ | 244458ton | 103.856$
4 Tayvan Tayvan Tayvan
248616ton | 93796$ | 160550ton | 603885 | 152786ton | 67755
Endonezya Misir Misir
> 83331ton | 28770 36188ton | 34855 - | 34932

42020 yihinda islenmis mermer ihracati yapan ilk bes (lkenin en ¢ok ihracat yaptidi llkelerden dolar birimindeki gelirine gdre

siralama yapilmistir.
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Siralama | 2018 2019 | 2020
1 Cin Cin Cin
8.222.330ton | 5007.333$ | 7267404 ton | 4.609587$ | 6128323ton | 4997104
5 italya italya italya
1154326 ton | 1683590 | 1.074075ton | 1509181$ | 989.047ton | 1345.333$
3 Hindistan Hindistan Hindistan
2136748 ton | 1011662 | 2193422ton | 1038005$ | 2.381.295ton | 1092702 $
P Turkiye Turkiye Turkiye
2344696 ton | 942059 | 2553196ton | 9748865 | 2.867312ton | 10.42.085$
E Misir Misir Brezilya
1763127ton | 198362$ | 2938108ton | 199455$ | 1055751ton | 741.058$

Kaynak: (TRADE MAR, 2021)

Blok mermer ithalatinda Cin ciddi bir alici olarak ilk sirada yer almaktadir. Diger Ulkelere gdre
Cin, blok mermeri miktar olarak cok daha fazla ithal etmektedir. DUnya blok mermer ithalatinin
%68,8'ini tek basinayapmaktadir. Blok mermeriithal edip islenmis mermer olarak inrac etmektedir.

Hindistan, Tayvan, italya ve Misir gibi Ulkeler de blok mermer ithal etmektedir.

Tablo 6. Blok Mermer ithal Eden ilk Bes Ulkenin En g¢ok ithalat Yaptigi Ulkeler 5

ithal Eden Ulke

Hindistan

Siralama ithal Ettigi Ulkeler
1 Tarkiye Turkiye Cin italya Tarkiye
2 italya italya Turkiye Tirkiye italya
3 iran BAE Namibya Cin ispanya
4 Yunanistan Vietnam ABD Vietnam Yunanistan
5 Misir Portekiz iran Yunanistan Hindistan

Kaynak: (TRADE MAR, 2021)

Dlnya blok mermer ithalatini yapan ilk 5 Ulke dUnya ithalatinin %85 'ini yapmakta, dider Ulkeler
ise %2 ve alti oranlarda ithalat yapmaktadir. DUnya genelinde blok mermer ithalatinda ilk bes
Ulke arasinda bulunan Cin, Hindistan ve Misir blok mermer ihtiyacini Turkiye'den ithal ederek
karsilamaktadir. italya, blok mermeri Cin'den ithal etmekte; Tayvan ise pazara son 5 yilda dahil

olarak italya'dan ithal etmektedir.

52020 yilinda blok mermer ithalati yapan ilk bes (lkenin en ¢ok ithalat yaptigi llkelerin dolar birimindeki gelirlerine gére
siralama yapilmistir.
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Tablo 7. Yillara Gére Diinyada islenmis Mermer ithalat Miktarlari ve Degerleri (1000 USD)

Siralama | 2015 | 2016 | 2017
1 ABD ABD ABD
3971484 ton | 3239728 | 3217815ton | 3039196$ | 3199902ton | 3.027.656 $
5 Kore Cumhuriyeti Kore Cumhuriyeti Kore Cumhuriyeti
2445001ton | 771583$ | 2723417ton | 809771$ | 2876.098ton | 866.777$
3 Japonya Japonya Japonya
605557ton | 639097 | 738831ton | 565499$ | 518445ton | 525885$
4 Irak Almanya Almanya
778825ton | 416905$ | 694457ton | 364990$ | 720212ton | 361541$
Almanya Irak Birlesik Arap Emirlikleri
° 771.854 ton 395.870 S 698.538 ton 308.235$ 750.762 ton 329.234 S
1 ABD ABD ABD
3130.666 ton \ 2989.039S | 3128.231ton \ 2704106S | 2946.340 ton \ 2537187 $
3 Kore Cumbhuriyeti Kore Cumhuriyeti Kore Cumhuriyeti
2687403ton | 877977§ | 2.643622ton | 719627$ | 1964.384ton | 628881
3 Japonya Japonya Japonya
478604ton | 529166$ | 474.237ton | 534944 | 377267ton | 415783$
A Almanya Almanya Suudi Arabistan
694509ton | 362116$ | 654757ton | 337909$ | 1480342ton | 400.341$
5 Birlesik Arap Emirlikleri Suudi Arabistan Almanya

704474ton | 315360

628.235ton | 283567 $

732144ton | 346582

islenmis mermerin ithalatinda lider konumda bulunan Ulke ABD'dir. ABD islenmis mermer
ithalatinda kendisini takip eden Ulkelere gdre ciddi bir miktar ve ithalat hacmiyle islenmis mermer
satin almaktadir. ABD'de granit yataklari cok olmakla birlikte mermer yataklari anlaminda zayiftir.
Islenmis mermer ithalatinda diinya piyasasinda boy gdsteren ilk 3 Ulkenin siralamasi incelenen
yillar boyunca dedismemistir. Mermer ithalatinda ABD, Kore Cumhuriyeti ve Japonya'yi; Almanya,
Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri izlemektedir. islenmis mermerin ithal edilmesinde
dunya Uzerinde birinci konumda bulunan ABD'nin 2015 yilindan itibaren islenmis mermer ithalati
azalis gdstermistir. ikinci konumda bulunan Kore Cumhuriyeti ile birinci konumda bulunan ABD

arasinda ciddi anlamda fark gézlenmektedir. 2020 yilinda islenmis mermer ithalatinda Japonya

Kaynak: (TRADE MAR 2021)

ucuncu konuma yukselmistir.

DUnya piyasasinda islenmis mermer ithalatinda lider konumda bulunan ABD, islenmis

mermer ihtiyacini basta Brezilya olmak tzere Cin, Hindistan, italya ve Tirkiye'den ithal ederek

karsilamaktadir. Turkiye 2015 yilindan dnceki basat konumunu son 5 yilda kaybetmistir.

BiLECiK MERMER SEKTORU RAPORU
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Tablo 8. islenmis Mermer ithalati Yapan ilk Bes Ulkenin En gok ithalat Yaptig Ulkeler (2020)¢

. .o Kore Suudi

Siralama ithal Edilen Ulkeler
1 Brezilya Cin Cin Turkiye Cin
2 Cin Misir italya italya italya
3 Hindistan Vietnam Hindistan Hindistan Hindistan
4 italya italya Vietham Cin Tirkiye
5 Tarkiye Hindistan Fransa Umman Vietnam

Kaynak: (TRADE MAR, 2021)

3. TURKIYE'DE MERMER

3. Rezervier

Alp-Himalaya Kusadi'nda yer alan jeolojik yapisi itibariyla zengin bir potansiyele sahip olan
Ulkemizin, bugunkl verilere gore 4 milyar m3 isletilebilir mermer, 2,8 milyar m3 isletilebilir
traverten, 1 milyar m3 granit rezervi bulunmaktadir. Bu degerlere gdre Turkiye dinya dogdal tas
rezervinin yaklasik %33'Une sahiptir (Tirkiye Cumhuriyeti Dogaltaslar Raporu, 2021). Ozellikle
Kuzey Anadolu fay hatti boyunca yogun mermer rezervleri bulunmaktadir. TUrkiye'deki mermer
rezervleri asadidaki haritada ayrintili olarak gdsterilmistir. Bu rezervler:

. ic Anadolu Bélgesinde Konya, Eskisehir cevrelerinde,

. Marmara Bolgesinde Balikesir, Bilecik, Kirklareli ve cevresinde,

. GuUneydogu Anadolu Bolgesinde Diyarbakir ve cevresinde,

. Ege Bolgesinde Afyon, izmir cevresi ve Aydin arasinda,

. Karadeniz Bélgesinde Ordu, Gumushane ve Rize gevresinde,

. Akdeniz Bdlgesinde Isparta ve Antalya cevresinde bulunmaktadir.

Turkiye' de yapilan arastirmalarda, 80'nin Uzerinde dedisik yapida 120'nin Uzerinde farkli renk
ve desende mermer cesidinin bulundugdu belirlenmistir (TUrkiye Cumhuriyeti Dodaltaslar Raporu,
2021). Baslica dogal tas turlerimiz, gesitli renk ve desenlerde kristalin kalker (mermer), kalker,
traverten olusumlu kalker (oniks), konglomera, bres ve magmatik kdkenli kayaclardan (granit,
siyenit, diyabaz, diyorit, serpantin, vb.) olusmaktadir. Uluslararasi piyasada taninmis mermerlerimiz
cikarildiklari bélgelerin adlarini alarak taninmaktadir.

Rezervlerimiz, mermer cesitlilidi ile birlikte dederlendirildi§inde; sektorin dnemli bir istihdam

kaynagi olusturdugu ve dunya pazarlarinda énemli bir ihracat potansiyeline sahip olundugu
gorilmektedir (Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhgi, 2021: 3).

6 2020 yilinda islenmis mermer ihracati yapan ilk bes llkenin en ¢cok ihracat yaptidi lilkelerden dolar birimindeki gelirine gére
siralama yapilmistir.
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Sekil 2. Tlirkiye Mermer Yataklari Haritasi
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Kaynak: (MTA Genel MddCirldigd, 2021)

3.2. Mermer Uretim Miktarlar

Uzun yillar ekonomimiz igindeki gergek potansiyeline ulasamamis olan dogal tas sektérimiuz,
1985 yilinda Maden Kanunu kapsamina alinmasi ile yeni bir déneme girmistir (DUnya'da ve
TUrkiye'de Dodaltaslar, 2018: 19). Sektor, bu tarinten sonra her gecen yil bir 6nceki yila goére biraz
daha buyUmus ve bugln maden ihracatimiz iginde ilk siradaki yerini almistir. TUrkiye'nin 2020 yili
dodal tas sektorindeki ihracat Urln kompozisyonuna baktidimizda ise mermerin toplam dodal
taslar ihracati icinde %95 payla ilk sirada yer aldigi gértlmektedir. (TUrkiye Cumhuriyeti Ticaret
Bakanlidi, 2021: 5). Turkiye'de Uretilen ve uluslararasi piyasada en taninmis mermer cesitleri;
SUpren, Elazi§ Visne, Aksehir Siyah, Manyas Beyaz, Bilecik Beji, Kaplan Postu, Denizli Traverten,
Ege Bordo, Milas Leylak, Gemlik Diyabaz ve Afyon Seker'dir (Vikipedi, 2021).

GUnUmuzde klasik mermer Uretim yontemleri terk edilerek modern Uretim yontemlerine
gecilmistir. Mermer isleme kapasiteleri surekli buyUmekte, modern tesislerimizin sayisi surekli
olarak artmakta ve uzun yillar blok mermer Uzerine olan ihracatimiz artik bUyUk oranda islenmis
mamul hale getirilerek yapilmaktadir. Bu durumun olusmasinda 2018 yilinda ABD ve Cin arasinda

baslayan ekonomik savasin etkisinin oldugu yadsinamaz bir gercektir.

Mermer sektdrinde; 1.500 adet mermer ocadi, 2.000 fabrika, 9.000 atélye bulunmakta ve
yaklasik 300.000 kisi istihdam edilmektedir (Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhdi, 2021 1).
Uretimin tamamina yakin kismi 6zel sektdr tarafindan yapilmaktadir. Tlrkiye'de 2020 yilinda

yaklasik 15 milyon ton dogdal tas Uretimi yapilmistir.
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Sekil 3. Blok Mermer Uretim Miktarlari (2016-2020)

Blok Mermer Uretim Miktari (1000 ton)
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Kaynak: (TUIK MEDAS, 2021)

Blok mermer Uretim miktari yillar itibariyla dismesine ragmen ihracat kanalli satisindan elde
edinilen gelir kur artisi sebebiyle sUrekli olarak artis gostermistir. Blok mermer Uretim arzini
etkileyen en onemli faktor en buyuk aliciolan Cin'inislenmis mermer Uretme konusundakiistahidir.
2018 yilindan itibaren ABD ile yasanilan ekonomik gerilim Cin'i zor durumda birakmis, basta insaat
olmak Uzere bircok sektorde yavaslamak zorunda kalmistir. Mermer talebi de insaat sektoruyle
dogrudan iliskilidir. Cin'deki sektorlin distslne paralel olarak Turkiye'deki ocaklardan kapananlar
olmustur. Donemsel olarak mimarlarin kullandidi renkler ve taslarda trendlerin degismesinin
de mermer talebinin azalmasinda etkili oldugunu sdylemek yanlis olmaz (TUrkiye Cumhuriyeti
Ticaret Bakanligi, 2021: 6).

Sekil 4. islenmis Mermer Uretim Miktarlari (2016-2020)

islenmis Mermer Uretim Miktari (ton)
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Kaynak: (TUIK MEDAS, 2021)
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Islenmis mermer Uretim miktarini etkileyen en dnemli faktoér yurt disi talebidir. 2018 yilinda
Cin'in yasadigi ticari kriz Glkemizi blok anlaminda olumsuz etkilese de islenmis mermer anlaminda
olumlu etkilemistir. 2018 yilinda Uretim bir dnceki yila kiyasla olumlu seyretmistir. DUnya mermer
sektérinid domine eden Cin'i italya izlemektedir. Cin ucuz Urlinleriyle italya ise kalitesiyle talebini
canli tutmaktadir. TUrk mermeri, italyan mermeri ile ayni kalitede kabul edilse de italyan mermeri
kadar beyaz olmadidi icin yeterince "zarif" gérilmemektedir (italyan Mermeri Carrar-Calacatta,
2020)

Tablo 9. Yillara gére Blok Mermer ve islenmis Mermer Uriin Satis Degerleri (1000 TL)

Miktar (1000 TL) Miktar (1000 TL)
2016 2.584.219177 3.638.800.443
2017 3.730964.871 3.943.801.671
2018 4.062.905.778 4.880.755.228
2019 4.683.589.006 5.275.090.072
2020 4.827529.611 6118.902.628

Kaynak: (TUIK MEDAS, 2021)

Blok mermer ile islenmis mermerin satis gelirlerini kiyasladigimizda islenmis mermerin
birim dederi blok mermerin birim dederinden neredeyse 2,5 kat fazladir. Buna radmen
mermer sektdrundeki is insanlari blok mermeri islemeden satmayi tercih etmektedir. Modern
kesme teknikleriyle isleme tutulan 1 metrekup blok mermerin isleme surecinde %35 kadar fire
kaybi olmaktadir (ATONET,Fire Zayiat ve Randiman Oranlari, 2021: 40). Fire kaybina ek olarak
Ulkemizdeki eneriji, is glcu gibi maliyetlerin yuksek olmasi girisimcileri islenmis mermerden ziyade
blok mermere yoneltmektedir.

Sekil 5. Mermer Uriinleri Girisim Sayilari (2015-2019)
B 5ok Mermer (0811) B isicnmis Mermer (23.70)
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Kaynak: (TUIK MEDAS, 2021)

Blok veislenmis mermer girisim sayilariincelenenyillaritibariyla azalan oranda artis gdstermistir.
Artis orani yillar boyunca azalarak devam etmistir. Uretimin en fazla oldugu iller; Balikesir, Afyon,
Bilecik, Denizli ve Mugla'dir. Bu bolgelerdeki Gretim, tUm Uretimin %65'ini olusturmakta ve girisim
sayilari da orantili olarak bahsi gegen illerde yodunlasmaktadir (Turkiye Cumhuriyeti Ticaret
Bakanhgi, 2021).

BiLECiK MERMER SEKTORU RAPORU
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Girisimlerin Merkez Bankasli Sektdr Bilango istatistiklerini incelersek 2019 yili icin cari oran’
1,41 ve islenmis mermerde ise 1,70'dir. Sektorde incelenen firmalari genele uygun bir drneklem
olarak ele alirsak sektorin borgclanma ve nakit akisinin olumlu oldugdunu sdyleyebiliriz. Bunun en
onemli sebepleri; sektorun ihracat odakli galismasi dolasiyla doviz cinsinden sicak para akisinin
fazla olmasidir.

3.3. Mermer ihracat- ithalat istatistikleri

BUtln olumsuzluklara ragmen pandemiden en fazla etkilenen sektérlerin basinda gelen
maden sektdéru 2020 yilinda Turkiye'nin toplam ihracatindan %2,73 pay alarak basarili bir gelir
kaydetmistir (IMIiB 2020 Calisma Raporu, 2020: 8). 2020 yilinda deer bazinda en ¢ok ihrac edilen
maden Urunu yuzde 16,98'lik pay ile islenmis mermer olmustur ve islenmis mermeri ylzde 15,53 ile
blok mermer-traverten takip etmektedir (IMiB 2020 Calisma Raporu, 2020).

3.3.1. ihracat

Mermer sektor ihracati icerisinde 2020 yilinda %54,8 ile en buyuk payi alan blok ihracati, bir
onceki yila gore miktarda %22,6 dederde de %23,2 oraninda azalis gostererek, 3.477 milyon ton
karsilig1 663 milyon dolar olarak gerceklesmistir. (TRADE MAP, 2021).

Tablo 10. Yillara Gore Tiirkiye'nin ihrag Ettigi Blok Mermer Miktari ve Degeri (1000 USD)

Siralama | 2015 | 2016 | 2017
1 Cin Cin Cin
3553911ton | 725974 | 320149ton | 728056$ | 4690.046ton | 943353
2 Hindistan Hindistan Hindistan
22037ton | 59615 | 211689ton | 51740 | 425541ton |  81749$
3 Tayvan italya italya
56740ton |  13.025$ 23.698ton | 10982 20175ton | 9772$
4 Endonezya Tayvan Misir
83331ton |  8447$ 42108ton | 10282$ | 147808ton |  9.200$
5 Misir Misir Tayvan
111.436 ton 8154 $ 131311 ton 9388 $ 39.811 ton 8.877 S
. Cin Cin Cin
3951921ton | 772205$ | 3384.241ton | 692.820$ | 2647977ton | 538201
: Hindistan Hindistan Hindistan
453055ton |  87507$ | 473708ton | 88.639$ | 340553ton | 59500$
italya italya Misir
® 24027ton | 12519 24669ton | 168205 | 168151ton | 12714
4 Misir Misir italya
160539ton | 9877 186003ton |  12.087$ 19987ton | 9738$
Tayvan Tayvan Tayvan
> 42195ton | 9737$ 35742ton | 8047$ 27359ton | 6.8485$

Kaynak: (TRADE MAR 2021)

7 Dénen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklara béliinmesi soncunda cari oran bulunur. Cari oran hesaplanmasi sonucunda
elde edilen oran sahip olunan her 1 birimlik borca karsilik ne kadar varlik oldugunu géstermektedir. Buna bir Srnek vermek
gerekir ise cari oranin sonucu 2,5 oldugu bir isletme ¢ok iyi bir durumdadir. Bu durum her 1 TL'lik borca karsilik 2,5 TL'lik varlik
oldugu anlamina gelmektedir.
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Cin blok mermer ithalatinda en buUyUk oyuncudur. Dogal tas islemesi, ihracati ve ithalati
buyuk bir oranda Xiamen kentinde gerceklesmektedir. En buyUk mermer fuari yine bu kentte
bulunmaktadir. Turkiye'den Cin'e ihracat yapan bircok firma Xiamen'de ofis acmis ve sirket
sahipleri kendi cocuklarini bu kentte egditim almalari icin gdndermis ve bircodu oraya yerlesmis
durumdadir. Turkiye blok mermer ihracatini yodun olarak Cin'e yapmaktadir. Blok mermer
inracatinin en fazla yapildidi Ulkeler arasinda Cin 538 milyon dolarla (%12,07 azals) ilk sirada yer
almis, bu Ulkeyi 59 milyon dolarla Hindistan (%16,65 artis) ve 12 milyon dolarla Misir (%33,7 azalis)
takip etmistir. Hindistan, Misir ve Italya 2015 yilindan 6nceki yillarda da tlkemizin yodun ticari
iliskilerde bulundugu pazarlar arasindadir. 2012 yilina kadar Suriye de blok mermer ihracatinda
onemlibir alictkonumunda iken bolgedeki kargasa durumu, savaslarin etkisi ve politik sebeplerden
dolayl bu konumunu kaybetmis ve Turkiye ile ticari iliskileri yok olma seviyesine gelmistir. Suriye
yerine 2015 yilindan itibaren Tayvan ihracat rotamiza giris yapmistir.

Tablo 11. Yillara Gore Tiirkiye'nin ihrag Ettigi islenmis Mermer Miktari ve Degeri (1000 USD)

Siralama | 2015 2016 2017
1 ABD ABD ABD
566085ton | 320335$ | 551.061ton | 282788% | 633758ton | 291280
: Suudi Arabistan Suudi Arabistan Suudi Arabistan
253144ton | 111118S | 276235ton | 116895$ | 258441ton | 103516
Irak Irak Irak
® 308261ton | 800768 | 276027ton |  70M7$ | 250200ton |  63.374$
4 Birlesik Arap Emirlikleri Birlesik Arap Emirlikleri Birlesik Arap Emirlikleri
86093ton | 49247$ | 90202ton | 49025$ | 206254ton | 52672
5 Fransa israil Birlesik Arap Emirlikleri
102.607ton | 435545 | 153429ton | 44767 97509 ton 52.004
; ABD ABD ABD
653998ton | 294856$ | 635262ton | 279759 | 775748ton | 318162
2 Suudi Arabistan Suudi Arabistan Suudi Arabistan
274423ton | 1050918 | 339991ton | 1247308 | 397181ton | 138601
Irak Israil Israil
: 24027ton | 12519 24669ton | 168208 | 168151ton | 12714
4 Israil Irak Fransa
160539ton | 9877 186003ton |  12.087$ 19987ton | 9738
5 Fransa Fransa Irak
42195ton | 9737$ 35742ton | 8047$ 27359ton | 6.8485$

Kaynak: (TRADE MAR 2021)

S6z konusu dénemde, %45,2'lik payi ile sektdr ihracati icerisinde islenmis mermer ihracat;
blok mermerin aksine 2020 yilinda bir 6nceki yila gdre miktarda %12,3, dederde ise %6,8 artis
gostermistir. 2020 yilinda 2.867 milyon ton karsiliginda 1.042 milyon dolar ihracat geliri elde
edilmistir. Bu UrUn grubunda son 10 yil boyunca en cok ihracat yapilan Ulkeler siralamasinda
ABD birincidir. ABD'de granit rezervi fazla olmakla birlikte mermer rezervi oldukga azdir. Uzun
yillardir Tirk mermeri ABD'de bircok projede kullanilmaktadir. Beyaz Saray'da yetkililerin basin
aclklamalari yaptiklari alan ve ABD Temsilciler Meclisi TUrk mermerinin kullanildidi projelerden
bazilaridir (Turkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhgi, 2021: 3).

BiLECiK MERMER SEKTORU RAPORU
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Kurumsal firmalarin bircogunun ABD'de showroomu bulunmaktadir. Amerika Birlesik
Devletleri'ni parasal acidan guclu ve gosterisli yapilara oldukca ilgili Suudi Arabistan ve Birlesik
Arap Emirlikleri izlemektedir.

3.3.2. ithalat

Tablo 12. Yillara Gére Turkiye'nin ithal Ettigi Blok Mermer Miktari ve Degeri (1000 USD)

Siralama | 2015 | 2016 | 2017
] iran italya iran
6445ton | 1073$ 1469ton | 674$ 3147ton | 705§
5 italya iran italya
1340ton | 541$ 4291ton | 5785 940ton | 475$
3 Makedonya Makedonya Makedonya
2075ton | 312§ 1376ton | 244 4319ton | 445§
- Tunus Cin Yunanistan
408ton | 139$ 774ton | 214$ 1334ton | 365$
CGin Yunanistan Sirbistan
> 383 ton 125S 731 ton 118 § 1.093 ton 308S
Siralama 2018 2019 2020
] iran iran italya
4646ton | 887$ 17185ton | 2942 4321ton | 1433
5 Makedonya Makedonya iran
3882ton | 710 5104ton | 1065$ 5710ton | 953$
3 Yunanistan italya Makedonya
1240ton | 372 2426ton | 10485 4452ton | 9425
4 italya Yunanistan Yunanistan
581ton | 3328 869ton | 217§ 3263ton | 815$
5 Sirbistan Belgika Belgika
982ton | 299§ 735ton | 200 1744ton | 473§

Kaynak: (TRADE MAR, 2021)

Dunya rezervinin %33'Une sahip olan Turkiye'nin blok mermer ithalati yok denecek kadar az
seviyededir. Ithal edilen blok mermerler daha ¢ok Iran, Italya, Yunanistan ve Makedonya'dan ithal

edilmektedir.

Tablo 13. Yillara Gére Tiirkiye'nin ithal Ettigi islenmis Mermer Miktari ve Degeri (1000 USD)

Siralama | 2015 | 2016 2017
- Hindistan Hindistan Hindistan
133753ton | 76091 141137ton | 765198 | 128180ton | 68735
5 Vietnam ispanya ispanya
84439 ton | 43396 75257ton | 40251 51.068ton | 27504
3 ispanya Vietnam Vietnam
80.360ton | 42907 70345ton | 36531 49057ton | 25135
4 italya Gin iran
1951ton |  11908$ 13912ton | 14.3428 35.239ton | 17.221%
. Cin italya italya
14790ton | 10.369 $ 8895ton | 10195% 9653ton | 11854
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Siralama ‘ 2018 2019 2020

. Hindistan Hindistan Hindistan
96322ton | 40715 72052ton | 27486 75527ton | 29.338$

5 Vietnam italya ispanya
50928ton | 13780 1846ton | 11994 36196 ton | 12599

3 ispanya Vietnam italya
310Mton | 13049$ 23450ton | 8966 12633ton | 118018

4 italya ispanya Yunanistan
8964ton | 9636 23328ton | 8296 24264ton | 7231$

5 iran iran iran
26396ton | 7727 23450ton | 6248 17804ton | 6756

Kaynak: (TRADE MAR 2021)

Turkiye'nin islenmis mermer ithalati da blok mermer ithalatinda oldudu gibi yok denecek
kadar azdir. Son 6 yilda ithalat daha cok Hindistan, Vietnam ve ispanya'dan yapilmistir. 2020 yilinda
Hindistan, ispanya ve italya'dan agdirlikli olarak islenmis mermer ithal edilmistir.

4. iLiSKIiLi VE DESTEKLEYiCi ENDUSTRILER

Tarkiye'de mermer sektdrl genellikle rezery, Uretim ve ihracat rakamlari verilerek anlatilmaya
calisiimistir. Oysa sadece bu verilerle mermerin TUrkiye'nin sanayilesmesindeki katkisini ve dnemini
anlatmak yeterli olmamaktadir. Mermercilik ve tas ocakgiidini sadece hammadde Uretimiyle
degerlendirmek yerine hammaddeden yola c¢ikilarak Uretilen nihai Urlnle birlikte ele alip
dederlendirildiginde mermerciligin katma deder yaratmada ne kadar énemli bir sektor oldugdu
kolayca anlasilmaktadir. Diger yandan mermer isleme bakimindan yUkselen teknoloji ile birlikte
ylUksek verimde calisan mermer isleme makineleri gelistiriimeye devam etmekte oldugundan
makine sektorl mermer sektorlyle dogrudan iliskiicerisindedir. Ayrica adirlik bakimindan oldukca
agir Urdnlerin Uretildidi bir sektor olan mermer sektord; lojistik sektorinin maliyetleri en distk
dlzeyde tutabilme anlaminda kendini iyilestirmesine dolayli katki saglamaktadir. Bu baglamda
mermercilik ve tas ocakgilidiyla iliskili ve/veya ilgili endUstriler ayri ayri incelenecektir.

4. insaat Sektorii

Mermerin %401 zemin doseme, %25'i dis ve ic cephe kaplama malzemesi olarak insaat
sektorunde kullaniimaktadir (Fizibilite.info,2021). Engenis kullanim alaniniinsaat sektérinde bulan
mermer, adeta sektdriin en 6Snemli hammmaddesidir. Mermer insanli§in kullanmis oldugu ilk insaat
malzemesi olarak dederlendiriimektedir. in§aat sektorinde, dogal tastan yapilan malzemelerin
mimar ve dekoratorler tarafindan daha fazla tercih edilmesi ve fiyatlarin diger malzemelere
gore daha ucuz olmasi dinyadaki dogal tas tlketimini artirmaktadir (Researchgate, 2003: 243-
256). Yine insaat sektori ile birebir ilgili olmasi bazen sektdrii zor duruma sokmaktadir. insaat
sektdriindeki gelismeler ya da daralmalar sektdrl yakindan etkilemektedir. Ornegin 2008'de
yasanilan kuresel krizden dolayl ABD'de daralan insaat ve emlak sektoru Ulkemizi ve sektoru krize
sokmustur.

BiLECiK MERMER SEKTORU RAPORU
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ithalat ve ihracat rakamlarina gére diinyadaki en biiylk oyuncu olan Cin'in milli gelirinin ylizde
25,4'U insaat sektoriinden gelmektedir (Statista, 2021). Cin'in en bUyUk gayrimenkul sirketlerinden
biri olan Evergrande 305 milyar dolar borcla bu sektérde dinyanin en borglu firmasi durumundadir.
Gectigimiz glnlerde icinde bulundugu mali kriz yUzinden finansal piyasalarda panik havasi
hakim durumdadir. Evergrande'nin Lehman Brothers gibi tUm klresel ekonomiyi sarsacak bir
etki yaratmasindan endiselenilmektedir (Lehman Brothers: Diinyanin En BliyUk iflasinin Hikayesi,
2021). Kuresel buyUklUkte bir insaat firmasinin ¢okustndn iliskili sektorleri ve diger tedarikgileri
etkileyecegi aciktir.

4.2. Lojistik Sektoru

Mermer sektorinun ¢ok yakindan iliskili oldugu sektorlerden birisi de lojistik sektorl olarak
one cikmaktadir. Lojistik sektorl, mermer sektorl icin codu kez hayati dneme sahip konumda
bulunmaktadir. Ocak isletmeciligi yapan firmalarin tamamina yakini ocaktan cikarilan mermeri
islemek Uzere karayolunu kullanarak fabrikalara tasimaktadir. Orta Dodu'ya ihracat yapan ocak
isletmeleri de Orta Dogdu'da bulunan Ulkelere karayolunu yodun bir sekilde kullanarak ihracat
yapmaktadir. Karayolu badlantisi bulunmayan Ulkelere ise en yakin limana karayolu kullanarak
tasindiktan sonra gemi ile transfer yapilmaktadir. Nakliye strecinde baglanti ve ana yollarin
durumu, yakit maliyetlerive gdnderim yapilan noktalara uzaklik en onemli maliyet kalemleri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu maliyetler, mermer fiyatlarinin ylUkselmesine ve firmalarin rekabet
guclerinin zayiflamasina neden olmaktadir. Karayollarindaki tonaj kisitlamasi firmalara ekstra
maliyetler yUklemekte ve ayni zamanda araglarin ve yollarin yipranmasina neden olmaktadir.
Karayollarinda tonaj kisitlamasi Ulkemiz icin 26 tondur. Mermer gibi tonajlarin cok fazla oldugdu
bir sektoérde karayollarl yerine deniz yolunun tercih edilmesi maliyetlerin dismesi noktasinda
pozitif etki yaratabilir. Ozellikle Turkiye' de Antalya Limani mermer sevkiyatinda yodun olarak
kullanilmaktadir. Cin'e blok mermerin yaklasik %50'si Antalya Limani'ndan gdnderilmektedir.
Limanin %80 islem hacmi mermer ihracatindan olusmaktadir (StoneWorld, 2019).

4.3. Mermer Atélye isletmeciligi

Atolye isletmeleri; mermer sektorinde yart mamullerin islenerek nihai mamule dénusturulmesi
ve montajinda onemli bir yere sahiptir. Fiziksel olarak mermer fabrikalarina gére daha kucuk
olmakla beraber makine hatti ve Uretim kapasitesi mermer fabrikalarindan daha dusuktur. Genel
olarak 5-10 kisi arasinda calisani olan atdlyeler; basamak, ebatl plaka, doseme, stpurgelik vb.
urdnler Uretmektedir. Ayni zamanda uretilen Urdnlerin montajini gerceklestirmektedir.

Atolye isletmeleriisci yodun olarak calisirken fabrikalar makineleri yodun olarak kullanmaktadir.
isciligin yodun oldudu atélyelerin bazilarinda fabrikalarin Urettiklerine gére cok daha kicik
ebatl drdnler Uretebilmektedir. EndUstriyel Urunler disinda tasarima dayal UrlUnler de kUcuk
atolyelerde Uretilmektedir. Moloz boyutundaki artik mermerler torna atdlyelerinde islenerek
turizm sektoériinde hediyelik esya yapiminda kullaniimaktadir. Afyon'un iscehisar ilgesi tGlkemizin
mermer atdlye isletmeciligi alt sektériinde en dnde gelen bdlgesidir. iicede yaklasik 100 adet
atélye bulunmaktadir (TC. iscehisar Kaymakamligi, n.d.). ilgili atdlyeler belediye tarafindan fuar
organizasyonlari anlaminda desteklenmektedir.

Ozellikle son yillarda tamamen ham ve tasarim Urlnlere ilgi artmistir. Estetik kaygilarla
Turkiye'deki bazi buyuk firmalar tasarimda yeni Urunler yaratarak kendi markalarini kurmaktadir

(Minval Co, 2021).
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4.4. Makine Sektoru

Mermer sektori blodu sokme, cikarma ve fabrikada isleme bakimindan makinelerin
yodun kullanildigi bir sektor oldugundan, makine sektorl mermer sektorlyle dogrudan iliski
icerisindedir. Ornedin 50 hektarlik bir ocak isletmesinde yapilacak yatirim icin gereken 17 milyon
TLlik sermayenin 15 milyon TLlik kismi makine parkuruna gitmektedir®. SUphesiz is makinelerinin
calistigi her isin kendine 6zgu zorluklari ve hassasiyetleri bulunmaktadir. Ne var ki 6zellikle mermer
ocaklari, makinelerin kapasitelerinin sonuna kadar zorlandidi birer test merkezi olarak dikkat
cekmektedir (Turkiye'de madencilidin lokomotifi: Mermer Sektérd, nd.). Mermer kalitesinin
gorece sikintill oldugu bu sebeple zayiat oranin fazla beklendidi isletmelerde; modern isleme
tekniklerine sahip makine parkurlarinin kullanilmasi daha bir dnem arz etmektedir. 1980'li yillarin
baslarinda Avrupa'dan dzellikle de italya'dan mermer sektdrd ile ilgili makine ve ekipman ithal
eden bir Ulke olan Turkiye, son yillarda dUnyaya énemli 6lcide mermerle ilgili makine, ekipman ve
teknoloji satar hale gelmistir (Tokat ili Mermer Sektéri Rekabetcilik Analizi, 2011: 24).

4.5. Sivil Toplum Kuruluslari

Ulkemizde sektdriin en dnemlisorunlarindan birisi birlikte is yapma kiltiriininyerlesmemesidir.
Ozellikle ocak isletmelerinde bu husus oldukga belirgin olup Ulkemizde uzun vadede sektodrin
kUguUlmesine sebep olmustur. Birliktelik olmadigi gibi piyasa denetimi yapan bir Ust orglt
olmadidindan fiyat ve blok ¢cikarma kontroll bulunmamaktadir.

italya'da oldugu gibi fiyatlar sabitlenip, blok cikarma sayisi disirilUp; kar marjlari yiksek
tutulamadidi icin blok cikaran isletmeler disuk fiyat politikalarina yenilip kapatmak zorunda
kalmaktadir. Bu sebeple érgltlenmenin en dnemli ayadi olan sivil toplum kuruluslarinin olusumu
oldukga 6nemlidir. ihracatgi birlikleri nispeten mermer isleme sektérlerinde birliktelik yolunda
on ayak olmaktadir. Sektor sorunlarinin ¢é6zime kavusturulmasi, fiyat birliginin olusturulmasi,
maliyetlerin duUsUrulmesi ve sektorlerin gelismesi icin sivil toplum kuruluslarini guclendirmek
gerekmektedir.

B. MERMER VE TRAVERTEN SEKTORUNE ILISKIN
YASAL CERGEVE

Maden sektorl; sektorler arasinda en fazla iznin alindidi ve en ylksek harclarin édendidi
sektorlerin basinda gelmektedir. Bir madenin isletmeye agilabilmesiigin 19 adet farkli izine gerek
duyulmaktadir (Maden Org.,, 2021). 19 adet farkli izin i¢in bircok farkl kuruma basvuru yapmak ve
bircok kanuni mevzuata hakim olmak gerekmektedir.

1. GENEL CERCEVE

Osmanli imparatorlugu déneminde madencilik sektdriinde Uretim amacl isletmecilikten cok
kazanilmis maden haklarinin ticareti tercih edilmistir. Maden ruhsati ticareti yapilarak devlete
harc ve resim kazandirilmistir. Ancak, verilen cok sayidaki ruhsata ragmen, madencilik sektora Ulke
icindeki maden potansiyeli ile orantili bir gelisme gdsterememistir (Tamzok, 2005: 5). Uretimin
bUyUk cogunlugu yabanci ve azinlik olan muUtesebbisler tarafindan yapilmistir.

8 Ekim 2021 ddviz kurlarina gdre girisimciden alinan bilgidir.ir.
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Maden sektdérunde yapilan ilk dizenleme 1858 yilinda cikarilan Arazi Kanunu'dur. Bu Kanun
yUrurluge girinceye kadar madenlerleilgili 6zel dizenleme mevcut degdildir. S6z konusu Kanundaki
hukUmler ise yalnizca madenlerin mulkiyeti ile ilgilidir. Daha sonra 1901 yilinda Tas Ocaklari
Nizamnamesi yUrUrlude sokulmustur (YILDIZ, 2012: 37).

Cumhuriyet tarihimizde madenciligi hukuksal olarak 1923-1954 imtiyaz, 1954-1985 yillari arasi
6309 Sayili Maden Kanunu, 1985-2004 yillari arasi 3213 sayilil Maden Kanunu olarak donemlere
ayirmak uygun olacaktir. 3213 sayili Maden Kanunu 2014 yilindan itibaren bircok degisiklige ugramis
ve ilave maddeler eklenmistir (3213 Sayill Maden Kanunu, 1985). Dedisikliklerin en dnemililerini su

sekilde &zetleyebiliriz:
. 2004-2010 yillari arasi 5177 sayil Kanun ile degisen 3213 sayill Maden Kanunu
2010-2012 yillari arasi 5995 sayill Kanun ile degisen 3213 sayili Maden Kanunu
2015-2019 yillari arasi 6592 sayill Kanun ile degisen 3213 sayili Maden Kanunu

2020 yili sonrasi 7257 sayil Kanun ile dedisen 3213 sayill Maden Kanunu

2. TAS OCAKLARI NiZAMNAMESI

Madencilik sektorlnde ilk olarak 6 Haziran 1901 tarihinde Tas Ocaklari Nizamnamesi yarurlige
girmistir. Uzun yillar mermer sektérinin de tabii oldugu bu yasa, 05.06.2004 tarihinde 5177 sayil
kanunla yapilan degisiklik ile yUrurlUkten kaldiriimistir (3213 Sayili Maden Kanunu, 1985).

Bu nizamname Osmanli imparatorlugu déneminde yirirlige girmistir. Nizamnamenin amaci
bina ve insaat islerinde kullanilacak olan yapi taslarinin Uretilmesi, pazarlanmasi ve o devirde
insaat sektériiniin daha modern bir teknolojiye ulasmasidir. imparatorluk déneminde madenler
ancak padisahin dzel izniyle isletilebilmekteydi. istanbul ydnetimi blrokrasiyi azaltmak amaciyla
Nizamnameyle tas ocaklarinin isletme izinlerinin yerel ydonetimlerce verilmesini uygun gérmustar.

3. 6309 SAYILI MADEN KANUNU

Cumbhuriyet déneminin ilk yillarinda 6zel girisimcilie devlet eliyle destek verilmekle birlikte
millilige daha fazla 6nem verilmistir. 1954 yilina kadar UGlkemizde madencilik yapilmasi icin
Bakanlar Kurulu'nca Turk sirketlere “imtiyaz" verilmistir. Yabanci sirketlerin baskisiyla gikarilan
ve 1954 yilinda yururlige giren 6309 Sayili Maden Kanunu ile madencilikte yeni bir donem
baslamistir. TUrk isletmelericin imtiyazli donem alarak adlandirilan donem sona ererek cumhuriyet
tarihimizin madencilik anlaminda ilk yasasi olan 6309 sayili Maden Kanunu 11 Mart 1954 tarihinde
yurarltge girmistir. 6309 sayill Maden Kanunu'yla madenlerin devlet eliyle gelistirilmesi esasinin
terkedilmesi dodrultusunda devlet isletmeleri ile 6zel kisilere ait isletmeler arasinda esitlik
saglamaya calismistir. BOylece riskli ve uzun sdreli bir yatirim olan madencilik hem &zel girisim
hem de yabanci yatirimcilar icin cazip hale getirilmek istenmistir.
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Ayni zamanda uygulamada c¢dzum bekleyen bazi konularla ilgili olarak Maden Kanunu'nun
cesitli maddelerine dedisiklikler ve eklemeler yapilmistir. 6309 sayili Maden Kanunu ile yabanci
sirketlere ruhsat glvencesi sadlanmistir (6309 Sayili Maden Kanunu, 1954). Devlet hakki ile ilgili
odemelerde ruhsat sahibi her takvim yili icin Uretip satacagdi maden miktarini devlete taahhut
etmis, taahhUt ettidi miktarda cevheri Uretip satmadidi taktirde buna karsilik gelen devlet hakkini
6demistir. (6309 Sayill Maden Kanunu, 1954)

4. 3213 SAYILI MADEN KANUNU

6309 sayili Maden Kanunu 1985 yilinda yururlukten kaldirilarak 3213 sayilil Maden Kanunu
uygulamaya sokulmustur (3213 Sayili Maden Kanunu, 1985). Her ne kadar 6309 sayili kanunda
tas ocaklariyla ilgili maddeler olsa da 3213 sayili kanun ile "mermer” maden olarak sayilmis ve
kapsama alinmistir. Hem bu kanunla hem de 1980'den sonra hizli disa agilmayla mermer, sektor
olarak tirmanisa gecmistir.

3213 sayill Kanun ile onceki Kanun'un uygulanmasindan dodan guclUkler dikkate alinarak
madencilik faaliyetlerine hiz, yon ve verimlilik getirmek amaclanmistir. Ayrica, getirdigi yeni
hukUmlerle madencilik faaliyetlerini yUrltecek yetismis teknik personele yeni is imkanlari agarak
maden ve jeoloji miUhendislerinin istihdamina katki saglamistir. 3213 sayill Maden Kanunu ile dort
temel degisiklik yapiimistir (YILDIZ, 2012: 42):

3213 sayih Maden Kanunu'yla ruhsat alanlarinin belirlenmesi i¢in koordinat sistemine
gecilmistir.

Tas ocadl Nizamnamesi kapsaminda olan mermer, Maden Kanunu kapsamina alinarak
ruhsat glvencesi saglanmistir.

. 6309 sayil Kanun'a gore ayni alan Uzerine ayri madenler icin verilmis ruhsatlarin gakismasi
nedeniile madenciler arasinda yasanmis sikintilarin ¢ézmu igin ruhsat siniflandiriilmasina gidilmis,
sinirlari belirlenen alanlara madenin ismine gore tek ruhsat verilmistir.

Devlet Hakki'nin bilango brit kari Gzerinden alinmasi 6ngorilmustur.

2004 yilinda 5177 sayili Kanun ile 3213 saylli Maden Kanunun &énemli sayida maddesi
degistirilmistir. Maden ruhsatininiptaline iliskin hUkUmler azaltilarak ve iptal sartlari adirlastirilarak;
ruhsat glvencesi yaratmak amaclanmistir. Kanununun getirdidi degisikliklerden en 6nemlisi
madencilik faaliyetlerinin strdurllmesi icin gerekli olan izinlerin tek elde toplanarak; izinleri
duzenleyen tek bir yonetmelik ¢ikarilacadinin 6ngoérilmesidir (3213 Sayill Maden Kanunu, 1985).

2010 yihnda yapilan 5995 sayili degdisiklikle maden ruhsat sahiplerine rodovans sézlesmesiyle 3.
kisilere isletmesini verdikleri madenlerde yasanacak is kazalari ve glvenlidi ile ilgili sorumlulugun
tamamen rédovansciya birakilmistir. ilgili ek madde Soma maden faciasi sonrasi tartismaya
aclimis, revize edilmesi yonlinde gdrusler olsa da hala mevzuatta yer almaktadir (TUrkiye Barolar
Birligi, 2014: 46).
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6592 sayilll Maden Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2015
yilinda 3213 sayill Maden Kanunu'nda tekrar dedisiklik yapma geredi duyulmus. Yasadaki en
radikal degisiklikler, Maden ve Petrol isleri Genel Mudurligi'ne verilecek proje, rapor vb. teknik
belgeleri hazirlama yetkisinin yalnizca yetkilendirilmis tlzel kisilere birakilmasi ve teknik nezaretgi
uygulamasinin kaldirilmasidir. Teknik nezaretci yerine daimi nezaretcilik getirilerek maden
kazalarinin énline gecmek amaclanmistir (3213 Sayili Maden Kanunu, 1985).

Ulkemizdeki codu kanun gibi bircok kez degisiklie ugrayan maden kanunu; en son 2020
yilinda 7257 sayili kanun ile degistirilmistir. Kanunu'nda yapilan dedisiklikler ile ruhsat temdit
basvurularinda idareden kaynaklanan dederlendirme slresinde gecikme halinde isletmenin
faaliyetine devam edebilmesine imkan sadlanmistir. Maden isletmecisinden 6183 sayili Kanunun
22/A bendi kapsaminda 18 ayri konuda talep edilen borcu yoktur belgesinin maden arama ve
isletme ruhsatlarinin verilmesi, birlestirilmesi, strelerinin uzatilmasi, devir ve intikalleri ile gevreyle
uyum bedeli iadelerine iliskin muracaatlar disinda aranmamasi ydnunde duzenleme yapilarak;
madencilik sektorinin muhatap oldugu burokratik streglerin azaltilmasi amaglanmistir. 7257
sayili sayill Kanun ile yapilan dedisiklikler halen yUrirlUktedir (3213 Sayil Maden Kanunu, 1985).

5. CEVRESEL ETKi DEGERLENDIRMESI YONETMELIGI
(GED YONETMELIGI)

Cevresel etki dederlendirmesi; projelerin cevreye olabilecek olumlu ya da olumsuz etkilerinin
belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin dnlenmesi ya da en aza indirilmesi, yer ve teknoloji
alternatiflerinin dederlendiriimesi surecidir (Cevre ve Sehircilik Bakanhdi, n.d. 1). Madencilik
faaliyetlerinin tamami CED Yonetmelidi'ne tabidir. CED Yonetmeligi; Cevre Kanunu'nun 10.
maddesine dayanilarak ilk olarak 7 Subat 1993 tarihinde yururlige girmistir. Yayim tarihinden bu
yana 22 kez revizyona ugramistir. Bu revizyonlardan 11 tanesi madencilik faaliyetleri ile ilgilidir
(DUnya Enerji, 2020: 7). Halen 28 Kasim 2019 tarihli ve 30962 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan
CED Yonetmelidi yUrurlUktedir.

6. 6831 SAYILI ORMAN KANUNU

Maden ocak isletmelerini en ¢ok ilgilendiren kanunlardan biri orman alanlariyla ilgili izinlerdir.
Madencilik faaliyeti gosterilecek saha orman sayilan alanlar icerisinde kaliyorsa mutlaka orman
izni alinmasi gereklidir. Bu izin; Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi'na bagli Orman Genel
MUdurlagu tarafindan kendi mevzuat hUkimlerine gore verilmektedir. Maden Kanunu ve Maden
Yonetmeligindeki ilgili hUkUm ve dUzenlemeleri bir tarafa birakilacak olursa bu konuda ki diger
onemli temel mevzuat, 31 AJustos 1956’ da kabul edilen 6831 sayili Orman Kanunu'dur (6831 Sayili
Orman Kanunu, 1956). Yururlikteki Orman Kanunu'n 16. Maddesi madencilik faaliyetleriyle ilgili
duzenlemeleri icermektedir. 16. Maddede; devlet ormanlari icinde maden aranmasi ve isletilmesi
ile madencilik faaliyeti icin zorunlu olan; tesis, yol, enerji, su, haberlesme hatti ve altyapi tesislerine;
fon bedelleri haric bedeli alinarak izin verilme durumu Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlidi'na baglanmistir (6831 Sayil Orman Kanunu, 1956). 16. Maddenin uygulamasinda kolaylik
saglamakicin 2014 yilinda "Orman Kanunu'nun 16. Maddesinin Uygulama Yonetmeligi" cikariimistir.
Adi gecen yonetmelikte Orman Kanunu'nun 16. maddesine gore verilecek izinlere, rehabilite
islemlerine ve izinlerden tahsil edilecek bedellere ait is ve islemler ayrintili olarak dizenlenmistir
(28976 Sayili Resmi Gazete, 2014).
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Oteden beri madencilikte ve mermercilik sektdri dzelinde orman izni kapsamindaki
agaclandirma harglarinin ve yillik kullanim bedellerinin ylksekligi sektor temsilcileri arasinda itiraz
konusu olmustur (OZSOY, 2016). Ayrica kurul tarafindan verilen izinlerde siirecin cok uzamasi bu
konudaki bir diger sikinti olarak glindeme gelmektedir. Madencilik uzun vadeli ve ylksek yatirm
gerektiren bir is kolu oldudu icin izin ve ruhsat glvenligi sektorlin en dnemli konusudur.

7. DEVLETIN ROLU

7. Kamu Kurumlari

Bir sektdérin gelismesinde en dnemli aktor; kanun koyucu olarak basta mevzuatlar ¢ikaran
ve uygulayan devlettir. Uzun vadeli ve yUksek meblaglarda yatirim gerektiren sektoérde deviete
duyulan glven son derece onemlidir. Devlet elindeki yasama yetkisiyle sektore yonelik kurallari
koyar ve uygulamasiigin diger kurumlariyetkilendirir. Nitekim 1982 Anayasasi'nin 168. Maddesinde:

" Tabil servetler ve kaynaklar Devletin hikim ve tasarrufu altindadir. Bunlarin aranmasi
ve isletilmesi hakki Devlete aittir. Devlet bu hakkini belli bir sure icin, gercek ve tuzelkisilere
devredebilir. Hangi tabil servet ve kaynadin arama ve isletmesinin, Devletin gercek ve tlzelkisilerle
ortak olarak veya dogrudan gergek ve tuzelkisiler eliyle yapilmasi, kanunun agik iznine bagdlidir. Bu
durumda gercek ve tlzelkisilerin uymasi gereken sartlar ve Devletce yapilacak gdzetim, denetim
usul ve esaslari ve mueyyideler kanunda g&sterilir.”

hikmu yer almaktadir.

Kamu kurumlari kanun koymak ve uygulamak disinda da etkin rol oynar. Kamu kurumlarinin
yereldeki etkinlidi ile sektorde bulunan paydaslar bir araya getirilerek ortak is yapma kultird, hizh
karar alma, rekabet edebilme, inovasyon ve yeni yatirimlarin planlamasi kararli ve dogdru bir sekilde
gerceklestiriimelidir. Bu badlamda 2015 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi koordinasyonunda
Kamu-Universite- Sanayi Is Birligi (KUSI) heyetleri olusturulmustur. Her ilde ilgili kurumlarin
katihmiyla olusturulan heyetler ile sektorlerin sorunlari ve ihtiyaclari yerinde gdrusulmustar. 2017

yilinda ise KUSI portal olarak hizmet vermeye baslamistir.

Kamu - Universite — Sanayi Is birligi (KUSI)'nin belirlenen alti temel hedefi sdyledir (T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi, 2015: 3):

iletisimde kurumsal yapilanma, iletisim ve algiyi olusturmak,
. Hukuki duzenlemeleri yapmak
Finansal kaynaklari ve destek mekanizmalarini gelistirmek
Paydaslarin idari ve teknik altyapisini gelistirmek
Nitelikli isglcUnu olusturmak, insan kaynagdini gelistirmek ve egitim,

Fikri muUlkiyet haklarini (FMH) korumak ve ticarilestirmek
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7.2 Tesvik, Destek ve Hibeler

Devlet tarafindan saglanan tesvik, hibe ve destekler, sektdrde faaliyet gosteren firmalara
katma dederli Uretim ve kapasite artirmada, verimlilik ve tasarruf konusunda, maliyetlerin
azaltilmasi ve yeni yatirimlarin yapilmasinda énemli bir rol oynamaktadir. Basta KOSGEB'in ve
Ticaret Bakanligi'nin olmak Uzere bircok bakanlidin tesvik, destek ve hibeleri mevcuttur. KOSGEB
destekleriyle isletmeler hem Uretim kapasitesi hem de yeni pazarlara erisim imkanlarindan
yararlanilabilmektedir. isletmelere yénelik strekli acilan KOSGEB Programlari su sekildedir
(KOSGEB Destek Programlari, 2020):

. isletme Gelistirme Destek Programi

+  Gelisen isletmeler Pazari KOBIi Destek Programi
. KOBI Finansman Destek Programi

. Yurt Disi Pazar Destek Programi

« s Birligi Destek Programi

Ticaret Bakanhdi'nda yeni pazarlara erisim konusunda isletmeleri desteklemektedir. Bu
destekler (T.C Ticaret Bakanhgi, 2021):

. Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris Destegi

. Markalasma ve Turquality Destedi

. Yurtdisi Birim, Marka ve Tanitim Destedi

. Tasarim Destedi

. Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar Katilimlarinin Desteklenmesi
. Uluslararasi Nitelikteki Yurt igi ihtisas Fuarlarinin Desteklenmesi

Kalkinma Ajanslari da donemsel olarak Mali Destek Programlariyla mermer sektorinde faaliyet
gosteren firmalara ve kamu kurumlarina destekler saglamistir. Nitekim Kalkinma Ajansimiz
2012 Yili Mali Destek Programlari kapsaminda Bilecik Seyh Edebali Universitesi blnyesinde
'SUrdUrulebilir Dogaltas Teknolojileri Gelistirme Merkezi' kurulmasi projesini finanse etmistir.
2016 yilinda "Bilecik Mermer ve Dodaltas Sektorl Mali Destek Programi” ile sektére dodrudan ve
Bilecik 6zelinde destek saglamistir. Mali Destek Programiyla dogal tas Grdnlerinin islenmesindeki
verimliligin artirilmasi; teknolojik ve kurumsal altyapinin gelistirilmesi amaclanmistir.

Her ne kadar butln sektorleri ilgilendirse de Yatirrm Tesvik Sistemi mermer sektoru icinde
onemli bir destek mekanizmasidir. 19.06.2012 tarih ve 28328 sayill Resmi Gazete 'de yayimlanmis
olan 2012/3305 sayili "Yatirimlarda Devlet Yardimlarl" Bakanlar Kurulu Karari ile "maden ¢ikarma
yatirimlarive/veya maden isleme yatirimlari” éncelikli yatirim konulari arasina alinmis olup mermer
cikarma ve isleme faaliyetleri bu kapsamda yer almaktadir (28328 Sayili Resmi Gazete, 2012).
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7.3. Universiteler

Mermer sektérunde istihdam edilmek Uzere nitelikli elemanlarin yetistirilmesi icin Ulkemizdeki
devlet Universitelerinde maden teknolojisi, maden muhendisli§i, dodal yapi taslari teknolojisi 6n
lisans programlari ve maden muihendislidi lisans programlari bulunmaktadir.

Tablo 14. Bdlim ve Kontenjan Dagilimi (2021)

Boliimler Universite Sayisi Kontenjan
Maden MUhendisligi 12 410
Maden Teknologjisi 9 285
Dodal Yapi Taslari Teknolojisi 1 60
Mermer Teknolojisi 1 40

Kaynak: (YOK Program Atlasi, 2021)

istihdama katkisi disinda; Universitelerdeki arastirma merkezlerinde mermer Urinlerinin
belgelendirilmesi asamasinda bircok test ve analiz yapilmaktadir. Afyon Kocatepe Universitesi
Akredite Dogdal Tas Analiz Laboratuvari sektordeki en aktif laboratuvardir.

8. UST OLCEKLi PLANLAR

8.1. On Birinci Kalkinma Plani 2019-2023

2019-2023 yillari arasini kapsayan Onuncu Kalkinma Planinda sektérel politikalar bolimunde
madencilik sektdriine yer verilmistir. Sektérde hammadde arz glvenliginin saglanmasi,
madenlerin yurt icinde islenerek katma dederinin artirilmasi amaclanmistir. Kalkinma planinda bu
amaca ulasmak icin uygulanmasi gereken politikalar ve alinmasi gereken tedbirler siralanmistir.
Bu kapsamda planlan en dnemli tedbirler ve politikalar sunlardir (Onbirinci Kalkinma Plani, 2019-
2023:122);

. Madencilik faaliyetlerinde izin, ruhsat ve lisans islemlerinin elektronik ortamda
gerceklestiriimesine yonelik altyapi olusturulacaktir.

. Yatirrm glvencesini saglamaya yonelik izin formaliteleri basitlestirilerek yatirim slrecleri
hizlandirilacak ve yatirimci Uzerindeki idari yUkler azaltilacaktir.

. Firma ve isletme olceklerinin buyUtlulmesi 6zendirilecektir.

. Havza madencilidi ve yakin sahalardaki faaliyetlerin maliyet etkinligi ve is glvenlidinin
artirllmasina dénuk ¢alismalara hiz verilecektir.

. Sektordeki firmalarin teknik ve mali yapilarinin guclendiriimesine ydnelik tedbirler
alinacaktir.

BiLECiK MERMER SEKTORU RAPORU
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8.2. Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi 2014-2023

Bodlgesel Gelisme Ulusal Strateji Belgesi'nde "Oncelikli Gelisme illerinin Ulke Geneline
Yakinsamasi" baslidi altinda; Uretimleri tarim ve hayvancilik ile madencilik sektorlerine dayali
olan gesitli dezavantajlar nedeniyle potansiyelleri yeterince de§erlendirilememis iller, Oncelikli
Gelisme illeri kapsaminda ele alinmistir. Bu illerde basta madenler olmak Uzere bdlgenin yer alti
kaynaklarinin islenerek endUstriye kazandirilmasi saglanacak, katma deder ve Urln cesitliliginin

artirilmasi desteklenecektir (Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi, 2014-2023: 117).

8.3. Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plan1 2014-2023

Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani'nda; mermer sektorinun istihdam, ihracat ve katma degder
gibi alanlarda on plana c¢iktidini ve bu sektorlerde mevcut olan rekabet avantajlarinin devam
ettirilebilmesiicin 5nimtzdeki donemde daha da gelistiriimesi gerektigiifade edilmistir. Sektorin
donusumune yonelik ihtiyaglarinin giderilmesi bdlgenin kdresel rekabet guclUnu artirmada onem

verilmesi gereken alan olarak belirlenmistir (BEBKA Bolge Plani, 2014-2023: 114).

Dodal kaynak avantajina sahip olunan mermer sektoriinde mevcut tesislerin yenilenerek Urin
katma degerinin artiriimasi baslica hedefler arasinda yer almaktadir (BEBKA Bolge Plani, 2014~
2023: 116).

Bolgeye 6zgl mermer cesitlerinden olan Bilecik Bejinin, Gemlik Diyabazinin, Karacabey
Siyahinin ve Mustafakemalpasa Beyazinin i¢ ve uluslararasi piyasalarda tanitiminin artirilmasi

Ajansin bélge icin sunmus oldudu alt tedbirler arasindadir.

C. BILECIK'TE MERMER SEKTORU
1. SEKTORUN GENEL DURUMU

Bilecik ili hem mermer Uretimi hem de mermer isletmecilidi bakimindan Ulkemizdeki dnemli
illerden birisidir. Turkiye'deki modern dodal tas enduUstrisi dnceleri ekonomik merkez olarak
Istanbul ve Marmara Denizi'nin ¢cevresinde Bursa ve Bilecik'te yogunlasmistir (KARAKUS, 2014:
20). Bilecik'in seramik, metal-makine ve gida ile birlikte basat sektdrleri arasinda yer alan mermer
sektoru, bolge icin ayrica dnemli bir istihdam yaratirken; gayri safi yurt ici hasilaya da buyuk katki
saglamaktadir. ihracat yapilan en dnemli kalemler arasinda olan mermer, déviz girdisi yaratarak

cari acidi kapamada rol oynamaktadir.
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Sekil 6. Bilecik ili Sektérlerin GSYiH igindeki Pay1 (2019)

B Tarim, Ormancilik ve Balikgilik
M Madencilik ve Tas Ocakgiligi ve Diger Sanayiler
B imalat Sanayi
434 © W insaat
B Toptan ve Perakende Ticaret, Ulastirma ve Depolama, Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri
W Bilgive iletisim
B Finans ve Sigorta Faaliyetleri
B Gayrimenkul Faaliyetleri
B Mesleki, Bilimsel, Teknik, idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri

B Kamu Ydnetimi ve Savunma, Egitim, insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri

® 374

Kaynak: (TUIK MEDAS, 2021)

Sektdrlerin GSYIH igindeki payina bakildi§inda madencilik ve tas ocakciligr %43,4 pay ile ilk
siradadir. Ancak buradaki payl olusturan diger madenlerin de gbz énlne alinmasi gerektidi
unutulmamaldir. Diger yandan 23.70 NACE koduyla mermer isleme; imalat sanayi sektérindn
alt sektdrt metalik olmayan mineral Urunlerin imalati altinda yer almaktadir. Bu sebeple sadece
isleme sektorinun net oranina ulasilamamaktadir. Bununla beraber Devlet Planlama Teskilati'nin
2006 yili illerin 6ne ¢lkan sanayi sektdrleri arastirmasinda; Bilecik'te slUsleme ve yapi tasinin
kesilmesi, sekil verilmesi ve kullanilabilir hale getirilmesi adi altinda mermer sektorl birinci
derecede 6ne cikan sektorler arasinda yer almistir (Bilecik Bolgesi Mermer Sektoérinin Uluslar
Arasi Rekabetcilik Analizi: Sektdrel Sorunlar Ve Cézim Onerileri, 2008: 201).

Sekil 7. 2020 Yih Bilecik ili Sanayi isletmelerinin Sektérel Dagilimi (ilk 10 Sektor)

16- Agag ve mantar Grdnleri
4%

20- Kimyasal Grtnler
4%

22- Kauguk plastik
5%
23- Metalik olmayan mineral Grlnler
24- Ana metal 27%

5%

28- Makine ekipmanlar
5%

25- Metal Urdnleri
6%

08- Diger madencilik ve tas ocakgiligi
35- Elektrik, gaz, buhar 22%

10%

10- Gida Urunleri

12%

Kaynak: (Bilecik Sanayi ve Teknoloji [l Miiddirltidd, 2020)
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Sanayi isletmelerinin sektorel dagiimina bakildi§inda diger madencilik ve tas ocakcihdi alt
sektdrl %22 ile icin lokomotif sektdrlerin basinda gelmektedir. imalat sanayi icinde yer alan
mermerin kesim ve ebatlamasini yapan isletmeler; seramik isletmelerinin de yer aldigi metalik
olmayan mineral UrlUnler alt sektorl altinda yer aldidi icin net orana ulasamamaktadir. Ancak
mermer isletmelerindeki calisan sayilariyla toplam metalik olmayan mineral UrUnlerde calisan
kisi sayilarini oranladigimiz raporun ilerleyen kisminda sektorle ilgili gbrece net saptamalara
ulasilabilinir.

2. REZERVLER VE ISLETMELERIN DAGILIMI

Bilecik maden potansiyeli bakimindan zengin sayilabilecek bir ildir. Bunlarin basinda mermer,
feldspat, kalsit, silis kumu, kil ve kaolin gelmektedir. S6JUt ilcesinde altin rezervi tespit edilmis
olup henlz isletmeye gecilememistir. Madencili§in genelinde oldugu gibi isletme santiyeleri ve
sahalari zuhur bolgelerinde kurulmustur. BozuyUk ve Pazaryeri ilceleri disinda kalan her bolgede
irili ufakl mermer rezervlerine rastlanmaktadir. Rezerv alanlarinin bircogunda ruhsatl ocak
sahalari bulunmaktadir. Rezervlerin Merkez, Golpazari, S6JUt, Yenipazar ilcelerinin arasinda kalan
bdlgede; Kasimlar, Sahinler, Sirhoca, Karaagac Uzimli mevkilerinde yodunlastigi gérilmektedir.
Merkezdeki ocaklarin 6zellikle Bilecik-Yenisehir yolu Uzerinde Tascilar ve Beyce Koyu mevkilerinde
ve Vezirhan bolgesinde yodunlastidi bilinmektedir.

Sekil 8. Bilecik Maden Haritasi

K AGIKLAMALAR

O ZUHUR/EXPOSURE

B D i
AR Kt % ISLETME/MINE

ESKi iSLETME/OLD MINE

s Kst

<.>smaneli ® YERLESIM MERKEZi/URBAN CENTER

METALiIK MADENLER
METALLIC MINERALS

Kt

Gélpazarn ENDUSTRIYEL HAMMADDELER
L]

INDUSTRIAL RAWMATERIALS

Kil Kil

Clay
Mn Mangan
Manganese
Mr Mermer
Marble
zk Kuvars Kumu
Q Quartz Sand
) P % Fia Sb Antimuan
O AR Kil Antimony

Fid Fid Mr R
O R y.lnhlsar Tgki Tugla Kiremit

Brick-Tile Building Stone
W-Sb Wolfram-Antimuan
Wolfram-Antimony
Asb  Asbest
Asbestos

Au Altin
Gold

Cc Kalsit
Calcite

Boziiyiik

Kst O - Ket
Fid Feldispat

Feldspar

Kao Kaolin
Kaolin

K¢t  Kiragtasi
Limestone

0o 25 s 0 15 2 2
Em=i — —

Kaynak: (MTA Genel Mlddrltgd, 2021)
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Haritada ildeki maden zuhur alanlari ve isletme alanlari ayrintili olarak gosterilmistir. Bolgede
endustriyel hammadde olarak énemli sayilabilecek mermer yataklari mevcuttur. Bilecik agik
beji, pembesi-gulkurusu, Golpazari kalsit desenli beji ve S6JUt koyu beji olarak adlandirilan bu
mermerlerin toplam rezervi 406.000.000 m3 olarak saptanmistir. En blyuk rezerv 400.000.000 m3
ile Golpazari-Sahinler kdyu sahasindadir.

Tablo 15. Bilecik Mermer Rezervleri

Mermer Kalite Rezerv m3

Bilecik (;Ealjgrlgarren yOgunﬁ(r-tgkf;g/cm3 1.000.000 Pembe/bej hamur iginde gulkurusu -
Pembe-Giilkurusu st Porozi'te.' %05 ’ ' pembe damar ve mercek desenlidir.

Golpazari- Sertlik: 4 Bej renkli, mikritik kalsitten olusan

Golpazari Beji Sahinler Yogdunluk: 2.74 g/cm?® | 400.000.000 mermerlerin catlak ve bosluklarda

Koyu Porozite: % 0,4 sparitik kalsit dolgularti izlenir.
Sertlik: 3-4 5000.000 Bej renkli, mikritik dokulu
Sogiit Beji Sogut Yogdunluk: 2.73 g/cm? | . ~ - kriptokristalin kalsit ve dolomit kris-
Porozite: % 0.659 o[l tallerinden olugsmustur.

Kaynak: (MTA Genel Mddirliigi Il Maden Potansiyelleri, 2010)

Mermerlerin kullanim alanlarini kisitlayan en onemli parametreler kristal boyutu, renk ve
kimyasal bilesimleridir. Ozellikle orta-iri kristalli mermerlerin dis mekanlarda ve islak zeminlerde
kullanimi &nerilmez. Kristal boyutu kigildikce mermerin sertligi artar. iri kristalli mermerlerde
porozite degerleri yiksek olup, su emme degerleri ile dogru orantilidir (OZTANK and TURKMEN,
2001:125). Bilecik mermerleri genel olarak orta-iri kristalli olup daha ¢ok i¢ mekana uygun olsa da
gerekli islem surec ve protokolleriyle dis mekana da uygun hale gelmektedir. Ancak genel gecer
bej rengiyle bltlin déseme alanlari icin oldukca uygun tonlardadir. S6Jut bdlgesinden cikan
mermerler dis mekana nispeten daha uygundur. Sektér temsilcileriyle yapilan goérlismelerde,
bir tas cinsinin popdulerliginin adirlikli olarak Batih mimarlik sirketlerinin kararlarindan etkilendigi
belirtilmistir. Bilecik bej mermerleri dzellikle 2008-2017 yillari arasinda uluslararasi alanda oldukga
populer ve tercih edilir bir mermer tlrlyken moda ve trendlerin degdisimiyle 2018 yilindan sonra
populerligini kaybetmistir. Ozellikle Cin menseli alicilar bdlgeden blok mermer almakla kalmayip
bizzat ocak da isletmeye baslamislardir. Cinli is insanlarinin talebi fiyatlarin dénemsel olarak
yUkselmesine sebep olmustur. Talebin yUksek oldudu vyillarda genel iktisat teorilerine uygun bir
sekilde mermer fiyatlari ton basina 280 Dolara alici bulmustur. Ancak &zellikle pandeminin etkisiyle
dis piyasadan Cinli alicilarin talebinin durmasiyla fiyatlar ton basina 60 Dolara kadar dusmustur.
BUtlUn bu olumsuz gidisata ragmen Bilecik mermerleri acik ton renkleriyle sadece proje ve
gecici moda rengi olmayip begdeni ve gorsel kabul edilebilirlik anlaminda stirimud nispeten kolay
oldugdundan uzun vadede her zaman alici bulabilmektedir (Bej Mermer, 2020).

Mermerler bulundudu yerlesim yerine ve mermerin rengine gdre siniflandiriimaktadir
(DUnya'da ve Turkiye'de Dogaltaslar,2018: 22). Bilecik mermerinin renk skalasina bakti§imizda
bej ve krem alt tonlu yer yer damarl yapida olduklari gorulmektedir. Mermer cesitlerine,
pazarlama acisindan Urln cgesitlendirmek maksadiyla; pembe damarlarin yodunlastigi
mermerlere gul kurusu ve pembe, kirmizi damarlarin yogunlastigi mermerlere rosalia ve
kahverengi damarlarin yogunlastigi mermerlere sofita gibi adlar verilmistir.

BiLECiK MERMER SEKTORU RAPORU
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Sekil 9. Bilecik ili Mermer Cesitleri

wl

Kaynak: (Bilecik Mermer Sektérd Raporu,2017)

Bilecik bej mermeri cila alma kabiliyeti yiksek ve dodal gorinUmlU bir mermer tGradur.
Renginin sade olmasindan dolayl dider renklerle kolaylikla uyum saglamaktadir. Bu sebeple
dzellikle ic mekan désemelerinde kullaniimaktadir. istanbul'da tarihi yarimada icerisinde yer alan
bircok yapida Bilecik mermerleri kullaniimistir CANGI, n.d.: 33). Topkap! SarayI'nda taslyici situn
olarak Bilecik mermeri de kullaniimistir.

Tablo 16. Bilecik Mermer isletmelerinin ilce Dagilimi (2020)

ilgeler Mermer Ocagi Sayisi Fabrika Sayisi Toplam Mermer i§letmesi Sayisi

Bilecik Merkez

Boziiylik

Osmaneli

inhisar

Golpazari

Ségut

Yenipazar

Toplam

Kaynak: (Bilecik Sanayi ve Teknoloji [l Miid(dirliidd, 2020)
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Bilecik'te isletmeleri dederlendirirken 3 kategoriye alarak incelemek sektorl anlamak acisindan
elzemdir. Sektdrdeki firmalar; sadece ocak isletmesi olanlar, sadece fabrikasi olanlar ve hem ocak
isletmesi hem de fabrikasl olanlar olmak Uzere 3 kategoriye ayrilmaktadir. Sektérde faaliyette
bulunan birgok firma faaliyette gdzukse de fiiliyatta ayni kisiler Uzerinden ortakhklar kurulmustur.
Yani kisiler, her bir ocak icin ayri firma ve yine fabrika icin ayri firma kurmuslardir. Bu sebeple
firma sayilari sanayi sicilde fazla gbzUkmektedir. Dikkat ceken diger dnemli bir husus ise firma
merkezleri il disi olmasina ragmen sube olarak Bilecik'te isletme acmalaridir. Bu nedenle isletme
saylsl cok godzikmesine ragmen merkez adreslerine gore bildirimde bulunuldudu icin ihracat
verileri ilin rakamlarina yansimamistir.

Bilecik'te 38 tane mermer ocak isletmesi ve 22 tane ebatli mermer Ureten fabrika olmak Uzere
mermer sektorinde toplam 60 adet isletme bulunmaktadir. Bunlardan 40 firma limited sirket, 19
firma anonim sirket ve 1 firma sahis sirketidir. Bu firmalarin 20 tanesi sube, 40 tanesi merkez olarak
drgitlenmistir. islenmis mermer Ureten firmalarin 11 tanesi OSB icinde faaliyet gdstermektedir.
11 tanesi ise OSB disinda faaliyette bulunmaktadir. Fabrika sayisina mutfak tezgahi, mezar tasi vbo.
klcUk dlcekte kesim yapan atdlyeler/isletmeler dahil edilmemistir.

Bilecik'te ebathh mermer Ureten fabrikalar sadece Bilecik bejini islememekte olup Turkiye'nin
bircok farkl yerinden talebe ve projeye gore tas getirip islemektedir. Bazi fabrikalarin hem
Bilecik'te hem de baska illerde kendilerine ait ocak sahalari bulunmaktadir. Ayrica Bilecik ili sert
tas — granit isletmeciliginde de énemli tesislere sahiptir.

2015 yilinda faal halde 53 ocak isletmesi varken 2020 yilinda sayl 38 ocada dlismustdr. Pandemi
sonrasl talep degisimleri nedeniyle bircok ocak kapanmistir. Bu 38 ocadin tamami da Uretim
yapmamakta olup sadece ruhsatlarini devam ettirmektedirler. 38 ruhsathh mermer ocadindan
2021 yili aralik ayi itibariyle 6 tanesi faaliyettedir. Ancak kapanan ocak sahalarina ait ruhsatlar
devam etmektedir. Sanayicilerle yapilan gdrismelerde mali agidan guclt firmalarin Bilecik'teki
ocaklarini kapasalar bile Uretim bantlarini ve is guclerini baska bolgelere kaydirarak sektérde
kalmayi strdurduklerini belirtmislerdir.

Bilecik'teki ebatl/islenmis mermer diye tabir edilen UrGnU Ureten sanayiciler, yapilan
gorlUsmelerde rekabet yodunlugundan dolayl kdr marjinin disik oldugdunu belirtmis ve blok
mermer satislarindan daha fazla kar elde ettiklerini ifade etmislerdir.

BiLECiK MERMER SEKTOR{U RAPORU = 31



Sekil 10. ilgelere Gére Mermer Ocak ve Fabrika isletmelerinin Dagilimi

Osmaneli 1 e

m N
Yenipazar

Kaynak: (BEBKA, 2018: 6)

Bilecik'teki ocak ve fabrikalarin codu Bilecik Merkez, Osmaneli, GOlpazari ve S6Jut arasindaki
boélgede yodunlasmislardir. Pazaryeriilcesinde ocak ya da fabrika bulunmamaktadir. BozUyUk'teki
faal ocak Bilecik 2. OSB'de faaliyet gdsteren bir mermer mozaik fabrikasina aittir. Ozellikle Bilecik
sofita mermerinin yodun dis talep gordigu ve Cin'de proje tasi olarak kullanildig§i 2008-2017 yillari
arasi donemde 50'ye yakin mermer ocadi aktif olarak calismistir (Bilecik Mermer Sektori Raporu,
2017).

3. BILECIK'TE MERMER SEKTORU ANAHTAR VERILERI

Covid-19 pandemisinin etkisiyle dinya genelinde klUculen ticaret hacmi &zellikle ihracatla
ayakta duran ve bircok kisiye istihdam sagdlayan mermer sektorlnl de olumsuz eklemistir.
Fuarlarin iptal edilmesi ve uluslararasi ucuslara kisitlamalarin getirilmesiyle ticari hareketlilik
durma noktasina gelmistir. Calismanin ilerleyen boliminde ihracatla ilgili verilere geldigimizde
ozellikle blok mermer tarafinin bu durumdan cok fazla etkilendigini gormekteyiz. Bu bélimde
Bilecik'in sektordeki son durumuna ait anahtar veriler ve saptamalar derlenmistir.
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Tablo 17. Bilecik ili Blok ve islenmis Mermer Yillik isletme Cetveli (2020)

Gostergeler

Blok Mermer

islenmis Mermer

Fiili Uretim Miktari (Ton) 250.857 143189
Yillik Kapasite (Ton) 972.080 338.599
Kapasite Kullanim Orani (%) 25,8 42,2
Yurtici Satis Miktari (Ton) 217900 75.502
Yurtici Satis Degeri (TL) 82.033.711 132.797.246
Yurtdisi Satis Miktari (Ton) 21.362 54.303
Yurtdisi Satis Degeri (TL) 4188.067 26959418
Yilbas! Stok Miktari (Ton) 190163 21.513
Yilbasi Stok Degeri (TL) 43.051.927 40957938
Yil sonu Stok Miktari (Ton) 162.438 27.014
Yil sonu Stok Degeri (TL) 45.061.717 131.984.292

Kaynak: (Bilecik Sanayi ve Teknoloji [I Mdid(irltigd, 2020)

Bilecik Sanayive Teknoloji il MUdUrligi'nden alinan verilerle derlenen tabloya gére blok mermer
Ureten isletmelere ait kapasite kullanim orani %25,8'dir. Bu oran Cin menseli alicilarin piyasadan
cekilmesiyle azalan islem hacmi dnermesiyle uyumludur. Hali hazirda hem ocak sayisi dusmus
hem de var olan ocaklar kUculmeye gitmistir. Sektor mensuplariyla yapilan birebir gdrismelerde
yilin belirli zamanlarinda ocaklarin kapandidi ve iscilerin diger bolgelerdeki sahalara kaydirildigi
belirtilmistir. Blok taslarin stok maliyetlerinin dustk olmasi ve dodasi geredi bozulmamasi
sebebiyle stok yogun calisiimaktadir. Blok mermer Uretme kapasitesi islenmis mermer Uretme
kapasitesine gdre neredeyse 3 kat olmasina ragmen 2020 yili kapasite kullanim orani oldukca
dUsUktur. islenmis mermer firmalarinin kapasite kullanim orani %42,2'dir. Pandemi éncesi bu oran
%80-%90 civarlarinda seyretmektedir (BEBKA, 2021: 4). Firmalar pandemi dncesi kapasitenin
ancak yarisi kapasiteyle calismaktadir. Aslinda pandemiden 6nce 2018 yilindan itibaren Cinli alicilar
Bilecik mermer sektérinden cekilmeye baslamislardir. Bu yildan sonra sektorin blok ayadinda
hizli bir dUsUs bas gostermistir. Global pazarlardaki tas rengi, tas cinsi vbo. trendlerin degisimi yillar
itibariyla talepte dalgalanmaya ve cogu zaman dUsuse neden olmustur. Yilbasi ve yil sonu stoklari
inceledidimizde miktar acisindan cok az fark oldugu gérilmektedir. Hatta islenmis mermerde yil
sonu stokun yil basi stok miktarindan fazla oldugu belirlenmistir. Sektordeki isletmelerin zaman
zaman stok yetersizligi veya asiri stok olusma durumlari ile karsilastiklari bilinmektedir (Mermer
Sektdrl Isletmelerinin Muhasebe-Finansman Sorunlari, 2017: 181). Bunun en énemli sebebi
ozellikle kis aylarinda ocaklardan mermerin nakliyesinin zorlasmasidir. Bu sebeple firmalar bazi
donemler atil kapasite ile calismakta veya kis kosullarini dustnerek bazi ddnemler yuksek stoklarla
calismaktadir. Blok mermerin yil sonu ton basina stok dederi 2774 TL iken, islenmis mermerde
tutar ton basina 4.885 TLdir. Fakat sektdrdeki firmalarla yapilan gérismelerde; is insanlariislenmis
mermerde rekabet yogunlugundan dolayi kar marjinin dlsuk oldugunu belirtmis ve blok mermer
satislarindan daha fazla kar elde ettiklerini eklemislerdir. Ylksek maliyetler bazi taslarda blok
satisini daha karl bir hale getirebilmektedir.

Burada deginilmesi gereken bir dider husus da blok satisina karsi bazi islenmis mermer
Ureten firmalar ve yerel aktorler tarafinda olusan 6n yargidir (Emlak Kulusi, 2014). Blok satisinin
islenmis mermer satisina gore katma deder ve kar orani bakimindan daha geride oldudu ve tercih
edilmemesi gerektigi gibi bir dnyargi olsa da; izmir Mermer Fuari ve sektdr toplantisi esnasinda
yaplilan gorismelerde, sektorlin bir bUtin oldudu ve hem Turk mermerinin taninirlidi hem de
sektor hareketlilidinin her anlamda sadlanmasi adina bu faaliyetlerin de devaminin gerektidi
sonucuna ulasiimistir. Bu sebeple blok ve islenmis mermer Uretimi ile satisi paralel bir sekilde
devam etmelidir.
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Tablo 18. Bilecik ilinde Sektérlere Gore is Yeri ve Sigortali Calisan Durumu (2020)

_Tﬁm Tim
Is Yeri Sigortali
Sayisina  Calisanlara

Sigortali

Is yeri Calisan

Sayisi

Faaliyet Gruplari

(NACE Rev.2 Siniflandirmasina Gére)

34

Sayisi

Orani

Orani

23 Metalik Olmayan Urinler ima. 133 12.898 2,78% 26,26%
41 Bina insaati 432 3.881 9,03% 790%
24 Ana Metal Sanayi 21 3.245 0,44% 6,61%
prmiemrentineniman | o | o | e | s
(Motorls Tastt Onarmi Harig 958 | 2874 | 2003% | 585%
10 Gida Uriinleri imalati 132 1.659 2,76% 3,38%
86 insan Sagligi Hizmetleri 60 1.658 1,25% 3,38%
56 Yiyecek Ve icecek Hizmeti Faal. 345 1.401 7.21% 2,85%
49 Kara Tasima ve Boru Hatti Tasima. 516 1146 10,79% 2,33%
42 Bina Disi Yapilarin insaati 55 1.062 115% 216%
85 Egitim 126 1.060 2,63% 216%
81 Bina Ve Cevre DUzenleme Faaliyet. 104 1.043 217% 212%
82 Buro Yonetimi, Buro Destedi Faal. 1M1 936 2,32% 191%
22 Kauguk Ve Plastik Urtinler im. 22 930 0,46% 1,89%
43 Ozel insaat Faaliyetleri 160 898 3,35% 1,83%
08 Diger Madencilik Ve Tas Ocak. 94 889 197% 1,81%
29 Motorlu Kara Tasiti Ve Rémork im. 5 788 010% 1,60%
84 Kamu Yon. Ve Savunma, Zor.Sos.Guv. 33 719 0,69% 146%
46 Toptan Tic. (Mot Tasit.Onar.Harig) 131 686 2,74% 1,40%
14 Giyim Esyalari imalati 16 579 0,33% 118%
80 Guvenlik Ve Sorusturma Faaliyet. 71 514 1,48% 1,05%
31 Mobilya imalati 29 513 0,61% 1,04%
17 Kagit Ve Kagit Urtnleri imalat 6 457 013% 093%
01 Bitkisel Ve Hayvansal Uretim 67 406 1,40% 0,83%
Digerleri 1.067 5.843 22,31% 11,90%
Toplam 4.783 49116 100,00% | 100,00%

Kaynak: (Bilecik Sanayi ve Teknoloji [| Mdd(irlidd, 2020)
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Tablo 19. Bilecik ilinde Sanayi Sektdriinde istihdamin Dagilimi (ilk 10 sektér) (2020)

Sektor Adi Calisan Sayisi il Payi
23-Metalik olmayan mineral Urldnler 12002 45,79%
24-Ana metal 2648 1010%
22-Kauguk ve plastik 1651 6,30%
20-Kimyasal Urtnler 1550 591%
10-Gida Urunleri 1534 5,85%
25-Metal Grlunleri 1315 5,02%
08-Diger madencilik ve tas ocakelilidi 1104 4.21%
27-Elektrikli techizat 1034 3,94%
31-Mobilya 606 2,31%
28-Makine ve ekipmanlar 481 1,84%
Toplam 26212 100%

Kaynak: (Bilecik Sanayi ve Teknoloji Il Mcid(irlidd, 2020)

Bilecik'te istihdaminsektorel dagiliminda, ilk 10 sektorde calisan toplam kisi sayisi sosyal glvenlik
kapsamindaki toplam kisi sayisinin %$53,3'Une tekabul etmektedir. Sanayi istihdam verilerinde de
acikga goruldugu Uzere mermer ve tas ocakglilidi alt sektdrl Bilecik'in en dnemli sektorl olarak
kendini konumlandirmistir. Sektérde calisma kosullari oldukca agdirdir. Bu sebeple Bilecik ilinde
temininde glcluk ¢cekilen mesleklere bakildi§inda mermer iscisi ilk 10'da yer almaktadir. Bilecik
ilinde 2020 yilinda 6.682 kisilik acik is ilani, isverenler tarafindan iISKUR'a iletilmistir. Bu sayinin
icinde, 4. sirada 158 acik is ilani ile "mermer iscisi” mesledi yer almaktadir (Turkiye Is Kurumu, 2020: 8).

Tablo 20. Bilecik ili Mermer Sektérii istihdam Sekilleri Dagilimi (2020)

istihdam Blok Mermer islenmis Mermer
BAG-KUR'lu 6 28
idari 86 802
isci 507 3.050
MuUhendis 36 114
Teknisyen 9 56
Diger Teknik Personel 20 224
Usta 42 482
Toplam 706 4.756

Kaynak: (Bilecik Sanayi ve Teknoloji [| Mdid(irltidd, 2020)

Istihdam sekillerinin dagilimina bakti§imizda, islenmis mermerde isci sayisinin blok mermere
gore 6 kat fazla oldugdu goze carpmaktadir. Bunun en 6nemli sebebi ocak isletmelerinde bloklari
ana kUtleden koparacak kesme makinelerinin yodun olarak kullaniimasidir. Ocak isletmeciligi
makinelerin yogun kullanildidi bir alt sektérdr. Yodun is glcu calistirarak tonlarca adirlikta bloklari
¢ikarmanin imkani bulunmamaktadir. Sektdr temsilcilerinden alinan bilgiye gdre ortalama 5 Kisi
ile 5 hektarlhk bir zuhur alani isletilebilir. MUhendisler genel olarak maden muhendislerinden
olusmaktadir. Ozellikle teknik nezaretcilik uygulamasi kalkmadan énce sektérde daha fazla
maden muhendisi istihdam edilirken daimi nezaretcilikle birlikte maden muhendisi ihtiyaci ve
istihdami azalmistir.
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ihracat ile ilgili net verilere ulasilamamakla birlikte asagida istanbul Mermer ihracatgilari
Birligi (IMIB)'den alinan veriler 1si§inda saptamalar yapilmistir. IMIB verileri firmalarin bildirdikleri
adres bilgilerine gore hazirlamistir. Bu sebeple illerin net rakamlarini yansitmakta yeterli
gdérinmemektedir.

Tablo 21. Blok Mermer ihracati Yapan Firma Sayisi (2016-2020)

WA 2018 2019
Bilecik 17 15 17 16 9
Bursa 49 58 64 68 71
Eskisehir M 13 8 7 8
TR41 77 86 89 91 88
Turkiye 921 1027 1099 1160 1067

Kaynak: (IMIB- Mermer Ve Dodal Tas Sektérii [hracat Rakamlari Veri Talebi, 2021)

Tablo 22. Blok Mermer Firmalari ihracat Rakamlari (1000 USD)

it/ v 2016 2017 2018 2019 2020
Bilecik 11.352 20.018 8.231 3.351 2941
Bursa 83.607 115.512 100.096 82961 62.568
Eskisehir 4924 4.896 2.540 1188 1156
TR41 99.883 140.426 103.457 87500 66.665
Tarkiye 4.463.061 1113.520 955.099 877701 678.211

Kaynak: (IMIB- Mermer Vie Dodal Tas Sektéri [hracat Rakamlari Veri Talebi, 2021)

IMiB'den alinan verilere gére olusturulan tabloda gérildigu Uzere blok mermer ihracati yapan
firma sayisi 2016-2019 yillarl arasinda birbirine yakin rakamlarda izlemistir. Ancak 2020 yilinda 9
firmaya kadar dismuUstur. Sektor temsilcileriyle yapilan toplantida ifade edildi§i Gzere Aralik 2021
itibariyla 6 firma blok Uretimi ve satisi yapmaktadir. ihracat tutarlari firma sayisina kiyasla daha
hizli bir dUsts gdstermistir. Ozellikle 2017 yili ile 2018 yilini kiyasladi§imizda oladan st sert bir
disUs gdze carpmaktadir. ihracat rakami 2017 yilindan 2018 yilina gelindiginde %58,8 oraninda
dusUs gostermistir. Yapilan goérismelerde bahsedildigi Uzere Cin'de proje tasl olarak kullanilan
Bilecik sofita tasi 2017 yilinda projenin tamamlanmasiyla talebi kaybettidinden bu durum ihracatta
dUsustnenblylk sebebidir. Bununla birlikte tek pazara yonelen Bilecik'teki firmalar Cin'inyasadidi
ambargonun derinlesmesiyle alternatif pazar arayisinda gec¢ kalmistir. Pandeminin baslamasiyla
slre¢ tamamen ¢ikmaza girmistir. Ote yandan sektdr temisilcileriyle yapilan toplantida Bilecik
pazarinda ticaret yapan uluslararasi ortakli 2 firmanin ¢ok dusuk tutarlarda alim yapip pazari
domine ettigi bilgisi alinmistir. Fiyatlarin metrekare basina 5 USD'ye kadar distligu bilinmektedir.
Maliyet artislarinin yasandidi piyasa ortaminda bazi firmalarin bu tip fiyat politikalari sektori kendi
icinde olumsuz etkilemektedir.
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Tablo 23. islenmis Mermer ihracati Yapan Firma Sayisi

it/ yi 2018
Bilecik 18 23 19 23 20
Bursa 98 133 142 202 196
Eskisehir 21 24 22 25 33
TR41 137 180 183 250 249
Turkiye 2594 2918 3252 3847 4109

Kaynak: (IMIB- Mermer Vie Dodal Tas Sektérii [hracat Rakamlari Veri Talebi, 2021)
Tablo 24. islenmis Mermer Firmalari ihracat Rakamlari (1000 USD)

it/ i 2016 2017 2018 2019 2020
Bilecik 9.277 8.499 10.208 12.833 11.052
Bursa 15.974 17981 17159 12141 14.625
Eskisehir 3.382 5.623 6.264 7.663 6.807
TR41 28.633 32103 33.631 32.637 32.484
Turkiye 934.333 934.033 952917 985.288 1.057.627

Kaynak: (IMIB- Mermer Ve Dodal Tas Sektérii [hracat Rakamlari Veri Talebi, 2021)

Gectigimiz 5 yilda islenmis mermer firma sayilarinda ve ihracat rakamlarinda belirgin bir
diUsUs gerceklesmemistir. islenmis mermerde genel olarak proje bazh calisildig ve hedef ABD
pazarindan yodun talep oldudu icin cok fazla dlsls gozlenmemistir. Yerli firmalarin New Jersey
ve New York'ta showroomlar agmalari talebi canli tutmaktadir. Showroomlar disinda ilimizdeki
bazi firmalar bu bolgelerde sirketler de kurmuslardir (Hartek A.S. Web Sitesi, 2021). Bunu
disinda bdlgedeki yerli buyuk dlgekli yapi marketlerle yapilan anlasmalarin devam etmesi talebi
desteklemistir (StoneWorld, 2019). Dider dnemli bir sebep ise islenmis mermer sektérinde
faaliyet gdsteren firmalar salt Bilecik taslarini islemedikleri icin moda ve trendlerden buyuk
Olcude etkilenmemislerdir. Firmalar yurtdisi talebine binaen Ulkemizin ¢esitli bdlgelerinden blok
tas getirip islemektedir. Ornedin gdrisilen firmalardan uzun yillardir Bilecik'te ocadi olan bir
firma bu yil tundra gri mermerin trend olmasiyla yonunl gri mermerin ciktigi bolgeye cevirmistir.

IMiB 2021 verilerine gore Bilecik dodal tas sektdriinde 18 firma ilk 500 ihracatcl arasinda yer
almaktadir. Bahsi gecen 18 firma sayisi blok ve islenmis mermer olarak ayrilmamis toplam firma
sayisidir.

4. BILECIK MERMER SEKTORUNDEKiI SORUNLAR VE
¢OZUM ONERILERI

Bu bolimde yer alan sorunlar ve co6zUm onerileri sektor temisilcileriyle yapilan toplanti isi§inda
sekillenmistir. Sektdr temsilcilerinin gorsleri IMiB'den alinan verilerle paralellik gdsterdiginden
buyuk dlcude nesnel saptamalara ulasilmaktadir. Sorunlari 6 tema altinda toplamak mumkundur.
Bunlar; tek pazar sorunu, tanitim eksikligi, artan enerji maliyetleriyle pekisen karlilik sorunu, su
sikintisi, 6rgUtlenme eksikligi ve mavi yakali isci bulmada yasanilan sikintilardir.
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Bilecik ilinde Ulkemizin dnemli mermer, granit ve dodaltas ihracatcl firmalari bulunmaktadir.
Ancak ihracatin blyUk bdlumu, az sayida Ulkeye gerceklestiriimektedir. Pazarin ABD, Cin gibi
az sayida Ulkeye yodunlasmasi dnemli riskleri de yaninda getirmistir. Nitekim 2008-2017 yillari
arasinda altin caginiyasayan Bilecik mermeri 2017 yilindan sonra uluslararasi piyasada populerligini
yitirmistir. ihracatta Cin ve ABD'ye olan bagliligin yarattid riskin azaltilmasi icin Ulke cesitliliginin
fazlalastirilmasi ydnunde calismalar yapilmasi buyuk onem arz etmektedir. Bu nedenle ihracat
pazarinin korunmasi ve ihracatin daha da artirilmasi ydnunde séz konusu Ulkelerdeki ve dUnyadaki
trendlerin yakindan izlenmesi gerekmektedir.

Bilecik mermerlerinin genel gecer bej renk skalasl avantaj olarak yorumlanmakla birlikte bej
mermerin Ulkemizde dider bolgelerde ¢ok sik bulunmasi dezavantaji da yaninda getirmektedir.
Bu sebeple mermerimizin baskaca bej turlerle karistiriimasi oldukca muhtemeledir. Bu badlamda
ulusal ve uluslararasi piyasada taninirhdini surdurebilmek igin tanitim oldukga 6nemlidir.
Uluslararasi fuarlara heyetler halinde katilim, mermerimizin kimyasal ve fiziki &zelliklerinin
anlatildidi kisa tanitim filmi ve bdlgede yapilacak bir tasarim yarismasi tanitim anlaminda rol
oynayabilir. Ulusal ve uluslararasi piyasada taninmis mimarlar ve peyzajcilar ilimize davet edilebilir.
Ozellikle Bilecik dogal taslarini teknik ydnleriyle ve Ureticileri ile birlikte tanitan bir dijital sayfaya
ihtiyac duyulmaktadir.

YUkselen enflasyon ve doviz kurlarindaki artis bltln sektorlerde oldudu gibi mermer
sektérunde de enerji maliyetlerini yukseltmistir. Bolgedeki mermere yonelik talebin dismesi ve
enerji maliyetlerindeki artis sektdrl olumsuz etkilemektedir. Maliyetlerin ylUkselmesiyle azalan
karlihk girisimcileri sektérden cikmaya yoneltmektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik
projeler gelistirmek uzun vadede firmalarin maliyetini dUsurecektir.

Mermer ocak isletmeleri ve tesisleri Uretim sirasinda bUyuk tonajlarda su kullanmaktadir.
Duzensiz yadis rejimi ve son yillarda yasanan kuraklik mermer sektdrinl olumsuz etkilemistir.
Ozellikle Bilecik 2. Organize Sanayi Bélgesi'nde yer alan firmalar su sorunu cekmektedir. Yakin
baraj gdletlerinden tarima zarar vermeyecek miktarlarda suyun bolgede acilabilecek gdletlere
aktarilmasi su sorununun giderilmesine yonelik bir c6zum olabilir.

Dider bir onemli sorun; orgltlenme kUltUrinin eksikligidir. Sanayicilerden halihazirda
uluslararasi 2 firmanin piyasayl domine ettigi bilgisi edinilmistir. Bazi mermer firmalari piyasa
fiyatinin ¢ok altinda fiyatlarla bahsi gecen firmalara satis yapmaktadir. Bu durum rekabet
edilebilirli§i ortadan kaldirmakta ve uzun vadede firmalarin kapanmasina neden olmaktadir.
Piyasada taban ve tavan fiyatlarinin kismen de olsa kontrol edilebilirlidi orgltlenme ile
mMuUmkunddar.

Mavi yakall isci bulma sorunu Bilecik'teki sanayi sektorune ait genel bir sorundur. Mermer

sektorinde bu durumu ortadan kaldirmanin tek yolu Ucret politikalaridir. Asgari Ucretin Ustinde
Ucretler ddenmesi sektoru cazip kilabilir.
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DEGERLENDIRME

COVID-19 krizinin ortasinda, 2020 yilinda 55 Milyar ABD Dolari olarak tahmin edilen kuresel
mermer pazarinin, 2020-2027 analiz doneminde %3,2'lik yillik bilesik buyUme oraninda buyuyerek
2027 yilina kadar 68,5 Milyar ABD Dolarlik bir bUylklUge ulasacadi tahmin edilmektedir (Global
Industry Analysts, 2020). DUnya dogal tas pazarina olumlu bir beklenti hakimdir. Nitekim yapilan
arastirma ve anketler bu olumlu beklentiyi teyit etmektedir. Uluslararasi tas endustrisine hizmet
veren Stone World dergisi tarafindan sektor arastirmasi yapilmis ve 1 Subat 2021 tarihli yazida
arastirmanin sonuclari paylasiimistir. Arastirma, katilanlarin %40'1nin dogdal tas sirketlerinin brit yillik
satislarinda 2019'dan 2020'ye ortalama %32'lik bir artis oldugunu belirtirken, %35'si ise sirketlerinin
brit yillik satislarinin 2020'de ortalama %24 dustidunl bildirmektedir. 2020'de, sirketlerin %62'si
brut satislarda artis bildirirken, yalnizca %7'si yillik brut satislarda dusus yasamistir. Arastirmaya
katilanlarin %25'i 2020'deki yillik brUt satislarinin bir dnceki yila gére sabit kaldigini belirtmistir
(Richinelli, 2021). Calkantili zamana ragmen, ankete katilan imalatcilarin %63'U 2021'de tas ve
alternatif ylUzeyler pazarina yonelik satislarin artmasini beklemektedir. %23'U ise satislarin ayni
kalacagdina inanirken, %14'G gelirde dusus 6ngdrmektedir (Richinelli, 2021). 2021'e bakildidinda,
katihmcilarin %66's1 2020'den daha fazla net kar elde etmeyi, %24'0 gecen yilin aynisi kadar
olacagdini ve sadece %10'u 2020'den daha az net kar olacadini éngérmektedir (Richinelli, 2021).

Ulkemizde dinyadaki gorise paralel bir sekilde &zellikle islenmis mermer alt sektériinde
olumlu bir beklenti hakimdir (IMiB 2020 Calisma Raporu, 2020). Yiksek mermer rezervi, mermer
gesitlerinin fazlalidl, ucuz isglcU ve dlnyada genelinde artan enflasyon sebebiyle UGlkemizin
mermer Urlnlerine olan talebin canl kalmasi muhtemeldir. Uzun yillardir cok dusuk enflasyon
ile yasayan gelismis ulkelerde ozellikle Uretici fiyatlari artisi ile tuketici enflasyonu en yuksek
seviyelerine ulasmistir (Turkiye ihracatcilar Meclisi, 2021). Ham maddede disa bagdimli olmayan
sektor dlnya piyasasindaki yukselen fiyatlara gdrece ucuz kalacaktir.

Ulkemizde farkl renk ve skalada taslarin olmasi sebebiyle Ulkemiz firmalarinin dinya
piyasalarindaki trende uygun mermeri sunmada sorun yasamayacadi agiktir. Sektériin lideri italya
ile tasarim anlaminda yarismada sorun yasansa da Cin UrUnlerinin dinyada kalitesiz oldugu algisi
Ulkemiz mermerini avantajli konuma tasiyacaktir.

Bilecik mermer sektorinde ilin ihracat rakamlarina blyUk capta katki sadlayan mermer
firmalarinin bulunmasi sektorun ilde basat 4 ana sektdr icinde yer almasi hususunu devam
ettirecektir. Hammaddeye yakinlik, ocaklar ve fabrikalar arasindaki mesafenin kisa olmasi tasima
maliyetleri anlaminda avantajli durumunu koruyacaktir. Sadece Bilecik mermerini islemekle
kalmayip Ulke genelinden tedarik edilen cesitli mermerleri de isleyebilecek kapasite ve sermaye
birikimine sahip olan firmalarin varli§i sektorin gelecedi icin garanti sayilabilir.  Son yillarda
talebindeki dUslUse ragmen genel gecer bej renk skalasinin sirim kolaylid, ilin limana ve blyUk
ic pazarlara yakinh§i sebepleriyle Bilecik mermer sektorl girisimciler icin uzun vadede tercih
edilebilir konumda yer alacaktir.
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