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) BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi



YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi olarak boélgemizdeki yerel potansiyeli harekete gecirerek
bolgesel gelismeyi hizlandirmayi, strddrdlebilirligi saglamayi, bdlgeler arasi ve bdlge ici gelismislik
farklarini azaltmayi amacglamaktayiz. Bu baglamda TR41 Bolgemizin ekonomik, sosyal, mekansal ve
cevresel kalkinmasina yonelik ¢alismalar yurGtmekte; ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde
bdlgemizde 6nemli proje ve yatirimlarin hayata gegmesini saglamaktayiz.

Ajansimiz “Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi” kapsaminda, sanayi kuruluglarina enerji
verimliligi egitimleri sunmus, kadin kooperatif ve derneklerine ydnelik uygulamali e-ticaret egitim ve
mentorluklari ile kuruluslarin kurumsal kapasitelerini gelistirerek satislarini artirmalarina 6nculik
etmistir. TR41 Bodlgesinde girisimcilik ekosistemini gelistirerek bdlgedeki girisimcilik kapasitesinin
artinlmasini hedefleyen “Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programi” gergevesinde,
2023 yilinda bélge adina énemli faaliyetler gerceklestiriimistir. “SeedUP inovatif Girisimcilik Program1”
ile girisimcilere egitim ve mentorluklar saglanarak yatirrmcilarla bulusturulmustur. Yatirimcilar igin ise
“Startup Yatirimcisi Egitim Seminerleri Programi” dizenlenmistir. TechINBursa Girisimcilik Merkezi
acllisi gerceklestirilerek bolgeye girisimcilik ekosistemi agisindan énemli bir merkez kazandiriimistir.

Bdlgesel kalkinmayi hareketlendirmek amaciyla 6numuzdeki bes yilda uygulanmasi éngoérilen tedbir,
program ve proje onerilerinin gelistirildigi 2024-2028 Bursa Eskisehir Bilecik Bélge Plani galismalari
tamamlanmig, yerel ve merkezi diizeyde kurum gérisleri alinmis ve nihai olarak Cumhurbaskanligi
onayina sunulmustur.

Kalkinma ajanslarinin 2022-2023 temasi olarak belirlenen Geng istihdami faaliyetlerinde, bdlgemizde
imalat sanayinde galisacak isgucinde ihtiya¢ duyulan becerileri gelistirmeye yonelik egitimler verilmistir.

Kurulusundan itibaren bdlgenin kalkinma hedef ve stratejilerine yonelik ¢alismalarini bagariyla yerine
getiren BEBKA, 6nimuzdeki sure¢ icinde katilimci bir anlayigla boélgesel kalkinmayi planlamak,
yonlendirmek ve desteklemek misyonu ile ¢alismalarini ayni hizla devam ettirecektir. Bu vesile ile
calismalarda emegi gecen ve destek veren herkese tesekkur ediyor, 2023 Yili Faaliyet Raporunu
kamuoyunun bilgilerine sunuyorum.

Sefik AYGOL
Bilecik Valisi
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Yonetim Kurulu Bagkani



GENEL SEKRETER SUNUSU

Bursa Eskisehir Bilecik illerinden olusan TR41 Bdlgesinin gelismesine yon veren ve bu kapsamda
belirlenen amag ve dncelikler dahilinde énemli galismalar yuruterek stratejik bir rol Ustlenen Ajansimiz
2023 yilinda da tim galismalarini, proje ve faaliyetlerini basari ile yurtGtmustar.

Kalkinma Ajanslarinin  2022-2023 temasi olarak belirlenen “Geng istihdami” kapsaminda
gerceklestirilen bircok proje ve faaliyet ile 705 gencin istihdamina katki saglanmistir. 18-35 yas arasinda
meslek sahibi olmayan genglere CNC Tezgah Operatérligi, CMM Destekli Kalite Kontrol Operatérligu,
Gaz Alti Kaynak Operatorligi ve Makine Bakim alanlarindan Veri Bilimi, PLC Otomasyon, Siber Fiziksel
Sistemler, Sanallastirma, Makine Uriin Tasarim Gelistirme, Bilgisayar Destekli imalat Teknikleri,
Endustriyel Robot Uygulamalari, Endistri 4.0 Otomasyon Sistemleri Tasarimcisi, Dijital Déntsiim
Uzmanhgi bagliklarina kadar ¢esitli mesleki egitimler almasi saglanmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgr Kalkinma Ajanslari Genel Madurligi koordinasyonunda gelistirip ilan
ettigimiz Bdlgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi kapsaminda, bélgemizdeki girisimlere
yatirrm yapmak Uzere destek verilecek fonlar belirlenmistir. Toplam buyUklugu 8,7 milyar TL olan 7
fondan 4 ile s6zlesme imzalanmistir. S6z konusu fonlara asgari 8 milyon TL, azami ise 20 milyon TL
arasinda olmak Uzere BEBKA yatirim yapacaktir.

Bunun yaninda bolgedeki paydaslarimizin genis katilimiyla ve yogun bir emekle hazirladigimiz 2024-
2028 Bursa Eskigehir Bilecik Bdlge Plani ¢alismalarinda merkezi ve yerel dizeyde kurum goérugleri
alinmis, guncellenen plan taslagi Sanayi ve Teknoloji Bakanligina iletilerek diger genel midurlikler ile
bagli ve ilgili kuruluslara sunum gerceklestiriimis, diizenlenen nihai plan dosyasi Cumhurbagkanligina
sunulmustur. Bdlge Plani ile belirlenmis vizyon, stratejik dncelikler, hedefler ve tedbirler dogrultusunda
2024-2028 yillari arasi siregte bolgesel kalkinmaya hizmet eden galismalarimiz surdurilerek boélgesel
kalkinmaya hiz verilecektir. Ayrica kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimiyla surdarilebilir kalkinmaya
hizmet eden ajansimiz, 2023 yilinda “TR41 Bolgesi Kirsal Politika Onerileri” galigmasini ve “Kent igi
Sanayi Alanlarinin Dénusumi Model Calismasi’ni tamamlamigtir.

Ajansimizin 2023 yilinda gerceklestirdigi faaliyetlerin detaylari faaliyet raporunda yer almaktadir. ilgili
paydaslarla is birlidi icerisinde yuruttigimuaz tim c¢alismalarin ¢arpan etkilerinin daha da artirmasini
temenni ediyor; Yonetim Kurulu Gyelerimize, tim BEBKA c¢alisanlarina ve sirece destek veren tim
kurum ve kuruluslara tesekkur ediyorum.

Sabri BAYRAM
Genel Sekreter V.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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KISALTMALAR DIZiNi

AB Avrupa Birligi

AR-GE Arastirma ve Gelistirme

AS. Anonim Sirket

B2B Business-to-business (ikili is goriismesi)
BEBKA Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

BTSO Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

DOSAB Demirtas Organize Sanayi Bolgesi

DYK Destek Yoénetim Kilavuzu

EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi

EOSB Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi

GEGSOP Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonug Odakli Programinin
iDB izleme ve Degerlendirme Birimi

ISGEM Is Gelistirme Merkezleri

IKA ipekyolu Kalkinma Ajansi

KAGM Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligua

KAYS Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

KOBI Kigiik ve Orta Blylkliikteki isletmeler
KOSGEB Kiigiik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanligi
KSS Kiguk Sanayi Sitesi

MDP Mali Destek Programi

MiB idari ve Mali isler Birimi

MTAL Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

MEVKA Mevlana Kalkinma Ajansi

NATO North Atlantic Treaty Organization (Kuzey Atlantik Antlagmasi Orgitil)
OSB Organize Sanayi Bolgesi

PPKB Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
PYB Program Yonetimi Birimi

SeedUP inovatif Girigimcilik Programi

SGK Sosyal Glvenlik Kurumu

SIAD Sanayici ve is Adamlari Dernegi

STB Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

SOP Sonug Odakli Program

SOGEP Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
TechUP Teknoloji Odakh Hizlandirici Programi
TEKNOSAB Bursa Teknoloji Organize Sanayi Bolgesi

TiM Turkiye ihracatgilar Meclisi

TOBB Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TSE Tirk Standartlan Enstitlsu

TSO Ticaret ve Sanayi Odasi

TTO Teknoloji Transfer Ofisi

TUFE Tiketici Fiyat Endeksi

TUIK Turkiye Istatistik Kurumu

TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUBITAK-MAM Tarkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Marmara Arastirma Merkezi
TURKONFED Tirk Girisim ve Is Diinyasi Konfederasyonu
TUSIAD Turk Sanayicileri ve s insanlar Dernegi
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UNDP
UNESCO

UFE
WORLDEF
YDO
YVSOP
YKF

United Nations Development Programme (Birlesmis Milletler Kalkinma Programi)
United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation (Birlesmis Milletler
Egitim, Bilim ve Kultar Orgiti)

Uretici Fiyat Endeksi

World E-Commerce Forum (Diinya E-ihracat Forumu)

Yatirim Destek Ofisi

Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakli Program

Yerel Kalkinma Firsatlari
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I- GENEL BILGILER

26 Agustos 2020 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile onaylanan Ajansimizin stratejik planinda misyonumuz;
“Bolgesinde siirdiiriilebilir kalkinmayi planlamak, yoénlendirmek ve desteklemek” olarak
belirlenmistir.

Paydaglarin ve tum personelin katkisiyla hazirlanan Stratejik Planda Ajansimizin  vizyonu
“Siirdiiriilebilir kalkinmada éncii, saygin ve dinamik bir kurum olmak” olarak ortaya konmustur.

Ajansimizin temel ilke ve degerleri:

Tarafsiz
Dinamik
Katilimci
Yenilikgi
Bilgi Odakli

DN NI NI NI N

Bu baslik altinda acgiklanan Yetki, Gérev ve Sorumluluklar, Kalkinma Kurulu, Yénetim Kurulu ve Genel
Sekreterlik konularinda 14 Temmuz 2021 tarih ve 31541 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan 80
(seksen) sayih Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile degisiklikler yapilmigtir.

A) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin gorev ve sorumluluklari 4 (dért) sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesi 188.
maddesinde ifade edildidi izere asagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

b) Boélge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek veya Ajans
personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayi ile izlemesini ve
degerlendirmesini yaptirmak ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.

c) (Ek: RG-14/7/2021-31541-C.K-80/2 md.) Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde bluylme potansiyeli tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine ydnelik girigsim
sermayesi fonlarina katihm saglamak.

¢) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

d) (Degisik: RG-14/7/2021-31541-C.K-80/2 md.) Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve
usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan belirlenmek Uzere bdélgelerindeki diger projeleri
izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluglari arasindaki is birligini gelistirmek.

f) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve disg kaynakh fonlari, bélge plan ve programlarina
uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glcuni artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin
yaptigi arastirmalari desteklemek.

g) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla igbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak.

h) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kurulusglarinin goérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idarf is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde sonug¢landirmak Uzere tek
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elden takip ve koordine etmek.

1) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgltlenme ve isgiict egitimi gibi konularda,
ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiguk ve orta dlgekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

i) Tarkiye’nin katildid1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bélgede tanitimini
yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

j) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayimlanacag: bir
internet sitesi olusturmak.

B) Ajansa iligkin Bilgiler
1) Fiziksel Yapi

Ajansin merkez ofisi Bursa'dadir. Eskisehir ve Bilecik’'te Yatinm Destek Ofisleri (YDO) faaliyetlerine
devam etmektedir. Bursa YDO da Merkez ofis ile ayni yerde yatirnmcilara hizmet vermektedir.

Bursa Merkez Ofis:

Bursa Yatirim Destek Ofisi:

Isiktepe OSB Mahallesi Aritma Caddesi No: 22 16215
Niliifer/Bursa TURKIYE

Eskisehir Yatirim Destek Ofisi:

Ertugrulgazi Mah. Damlalar Sok. Zeno Is Merkezi No:28
K:4 D:27 Tepebasi/Eskisehir

Bilecik Yatirim Destek Ofisi:

Bilecik 1. Organize Sanayi Bolgesi Gazi Bulvari No:2
Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi

2) Teskilat Yapisi

4 numarali Cumhurbagkanhgi Kararnamesi 190. maddesinde ifade edildigi lUzere Ajans, Kalkinma
Kurulu, Yoénetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatinrm Destek Ofislerinden miutesekkildir. Kalkinma
Kurulu danigsma organi, Yoénetim Kurulu karar organi, Genel Sekreterlik icra organidir. BEBKA
organizasyon yapisi asagida gorilmektedir.
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Sekil 1. Organizasyon $Semasi

233>

) §
22

Genel Sekreterlik

I

Hukuk Miisaviri

& ) ® &) &)
Planlama Programlama ve R izleme ve Mali ve idari isler Yatinm Destek
Program Yonetimi Birimi

Koordinasyon Birimi Degerlendirme Birimi Birimi Ofisleri

Bursa YDO
Eskigehir YDO

Bilecik YDO

Kalkinma Kurulu

BEBKA Kalkinma Kurulu, bodlgesel gelisme hedefine yodnelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve
kuruluglari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tniversiteler ve yerel yonetimler arasinda is birligini
gelistirmek ve ajansi yonlendirmek lzere olusturulmustur.

Kalkinma Kurulu'nun goérev ve vyetkileri 4 (dort) numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi 192.
maddesinde belirtiimistir. Bu madde hiukumlerine gére Kalkinma Kurulu’nun gérev ve yetkileri sunlardir:

e Tek ilden olusan bdlgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslar temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

¢ Ajansin yillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini gérismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna
Onerilerde bulunmak.

e Bodlgenin sorunlarina ve ¢6zim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve énceliklerine ydnelik
olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

e Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na raporlamak ve toplantiya iligkin bir
sonug bildirisi yayimlamak.

Kalkinma Kurulu Gyelikleri 15 Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayih Bakanlar Kurulu Karariyla
kaldiriimisgtir.

Yonetim Kurulu

4 (doért) numarali Cumhurbagkanligi Kararnamesi 193. maddesinde ifade edildigi Gzere Y6netim Kurulu;
birden fazla ilden olugan bolgelerde il valileri, blytksehir belediye baskanlari veya buylksehir olmayan
illerde il merkez belediye bagkanlari, il genel meclisi bagkanlari, her ilden birer kisi olmak kaydiyla ticaret
ve sanayi odasi baskanlari ile Ajans genel sekreterinden olusur. Ancak, birden fazla ilden olusan
bolgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus bulunmasi halinde, yénetim
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kurulunda yer alacak temsilci Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Ajansi yonetim kurulu baskani temsil eder ve yénetim kurulunun bagkani validir.

Bu bilgiler 1siginda, BEBKA Ydnetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri valileri, belediye baskanlari,
Bilecik il Genel Meclisi Bagkani ile ticaret ve sanayi odasi baskanlar ve Ajans Genel Sekreterinden
olusmaktadir. BEBKA Yo&netim Kurulu iki ayda bir kez toplanmaktadir.

Yonetim kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

¢ Yillik galisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhdr'nin onayina sunmak.

¢ Yilicinde ihtiyaglara gore bltceyi revize etmek.

¢ Yillik mali raporu ve kesinlesen bitce sonuglarini onaylamak.

e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

e Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na géndermek.

¢ Ajans bitcesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'na gondermek.

o Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iligkin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

o Genel Sekreterce belirlenen galisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bélimini onaylamak.

e Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel
Sekreterin yetkili olacagi sinirlar tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gérdiigi hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga
belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirnm destek ofislerinin en st amiri
Genel Sekreterdir. Genel Sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur.

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

e Yonetim kurulu kararlarini uygulamak.

¢ Yilhk ¢alisma programi ile bitceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

¢ Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bltce ve ydnetim kurulu kararlarina
uygun olarak harcamalari yapmak.

e Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

e Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluglarin proje uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

e Ozel kesim, sivil toplum kuruluglari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak lizere yénetim kuruluna éneri gétirmek.

o Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

o Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla is birligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

¢ Yerel yonetimlerin planlama ¢alismalarina teknik destek saglamak.

e Personelin performans olgitlerini belirlemek ve performansini dederlendirmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

o Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt digi temaslarda bulunmak.

o Ajansin sekretarya iglerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yurutmek.

e Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
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3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2023 yilinda, teknolojik gelismeler ve yeni ihtiyaglar dogrultusunda bilgi islem alt yapisi ve donanim
ihtiyaclari takip edilerek eksiklikler giderilmistir. Ajans faaliyetlerinin etkin bir sekilde yerine
getirilebilmesi icin 2023 yilinda bilgi islem alt yapisinin gelistiriimesine yodnelik olarak yapilan
calismalar genel olarak asagida siralanmistir:

e Ajans ig ve islemlerinde Office 2019 ve isletim sistemi olarak Windows 10 kullaniimaya devam
etmektedir.

e E-postalar Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi karari ile merkezi Turkcell bulut sunucusuna taginarak
online olarak erisilebilir hale getirilmistir.

o Bilgisayarlar merkezi Turkcell bulut sunucusunda ¢alisan AD Sistemine gegcirilmis olup, ilgili
yapi Uzerinden merkezi virus programi ile guvenlikleri saglanmaktadir.

o Kullaniimakta olan Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi karari ile
merkezi Turkcell bulut sunucularina tasinarak online olarak erigilebilir hale getirilmistir.

e Ajans yeni hizmet binasinda ve yatirrm destek ofislerinde kartl gecis, turnike ve kapali
otoparkta ise HGS kullanimi ile giris ¢ikiglarin kayit altinda olmasi saglanmistir.

e Cevrimigi toplantilar igin Zoom adl program kullaniimaya devam etmektedir.

o Ofisler arasinda merkez sunucu erigimi, ortak alan kullanimi ve merkezi internet ¢ikigi
olusturularak tim Ajanslar tek cihaz tGzerinden haberlestiriimektedir.

o |P sanal santral sistemi ve IP telefonlar gliincellenerek kullaniimaya devam etmektedir.

e Ortak alan verileri merkezi Turkcell bulut sunucusuna taginarak online olarak erisilebilir hale
getirilmigtir.

4) insan Kaynaklari

insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi
icin, alaninda uzman, ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin
niteliklerinin gelistiriimesi ile strdirulebilirligini saglamaktir.

31 Aralik 2023 itibariyla Ajansimizda Genel Sekreter hari¢ olmak Uizere, 23 uzman, 5 destek personeli
ve 1 Hukuk Mdusavirligi Hizmetlerinden Sorumlu Personel olmak Uzere toplam 29 personel gérev
yapmaktadir. 696 sayili Kanun Hikminde Kararname kapsaminda, danisma/ santral/haberlesme,
temizlik ve soforlik hizmetleri icin Bursa’da 5 kisi, Bilecik ve Eskisehir'de birer kisi olmak lizere toplamda
7 surekli is¢i istihdam edilmektedir.

Ajansimizda mihendislikten sosyal bilimlere kadar gesitli alanlarda farkli disiplinlerden mezun personel
olup, ayrica yuksek lisans derecesine sahip olan, ylksek lisans ve doktora egitimine devam eden
personel de bulunmaktadir.

Asagidaki tablo ve grafiklerde yukarida s6zi gegen diizenlemelerle surekli is¢i olarak istihdam edilen
personel bilgisi dikkate alinmamistir.
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Tablo 1. Mezun Olunan Bélime Gore Mevcut Personelin Dagilimi

Birim
Mezun Olunan Boliim Bagkani /
Koordinator

Hukuk U Destek

. .. Uzman . Toplam
Musaviri Personeli P

Elektrik Elektronik Miihendisligi
Endiistri Miihendisligi
Gida Miihendisligi

iktisat
insaat Miihendisligi
istatistik
Makine Miihendisligi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi 1
iliskiler

Sehir ve Bolge Planlama 1

P PO R P NP RPN PR

]
 —

Uluslararasi iliskiler
Ziraat Mihendisligi 1 1

N NN W

N
©
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Grafik 1. BEBKA Personelinin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Egitim Durumu 13 personel
W Doktora lisans, 10
personel yiksek
lisans 1 personel
® Doktora Ogrencisi ~ doktora
derecesine
sahiptir. 3
¥ Yuksek Lisans personel yiiksek
lisans egitimine, 2
) ) personel ise
.Y.LikSEk.L'.Sans doktora egitimine
Ogrencisi devam
® Lisans etmektedir.
Grafik 2. BEBKA Personelinin Cinsiyete Gore Dagilimi
Kadin/Erkek Dagilimi
= Kadin
= Erkek

Toplam 29 personelin 14’4 kadin 15’i erkektir.
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Grafik 3. BEBKA Personelinin Yasa Gore Dagilimi

Personelin Yasi
20-30 yas

personel sayisi 2,
30-40 yas
personel sayisi
13, 40-50 yas
personel sayisi

= 20-30 Ya n i
3 14’dir. Personelin

= 30-40 Yas yas ortalamasi

= 40-50 Yas 39'dur.

Grafik 4. BEBKA Personelinin Deneyim Durumuna Goére Dagilimi

Deneyim Durumu

is deneyimi 2-5 yil
olan personel

sayisi 2, 5-10 yil
olan personel

= 20-30 Yas sayisi 8 ve 10

= 30-40 Yas yildan fazla olan

= 40-50 Yas personel sayisi
19'dur.
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Grafik 5. BEBKA Personelinin Yabanci Dil Bilgisine Gére Dagilimi

Yabanci Dil
Ajans
uzmanlarini
n tamda ileri
seviyede
ingilizce
bilmektedir.
Ayrica
Almanca,
m ingilizce-Almanca ispanyolca
= Ingilizce-ispanyolca-Rusca V€ Rusga da
personelin
bildigi diger
diller
arasindadir.

m ingilizce

Performans yonetim sisteminde dogru araci segmek insan kaynaklari yonetiminin gorevleri igerisinde
o6nemli bir yer tutmaktadir. Bu nedenle yetkinliklerin en yaygin kullanim alanlarindan biri performans
degerlendirmesidir. 2022 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hedef ve yetkinliklere dayal
bir Performans Degerlendirme Sistemi kurulmustur. 2023 yili sonunda tim personelin performans
degerlendirilmesi aktif bir sekilde yapiimistir.

2023 vyili igin personelin mevcut performansini Olgerek gelecege yodnelik motivasyonunun ve
performansinin artiriimasi hedeflenmektedir. Performans degerlendirme sisteminin kapsaminda;

e Temel yetkinlikler ve secimlik yetkinlikler tim personel icin yetkinlik havuzundan
secilmigtir.

e Gorev tanimi ile iligkili ve baglantili olarak gerceklestirmesi beklenen; ulagilabilir, makul,
belirli, 6lgilebilir, gergekgi ve sonug odakli hedefler belirlenmistir.

Personel performans ydnetim sisteminin uygulanmasi ile egitim planlarinin yapiimasinda, terfi
kararlarinda, performans 6demesinde, birim veya gorev yeri degisiklikleri gibi birgok insan kaynaklarina
iliskin galismalarda kullanilabilecektir.

Performans Degerlendirme Sisteminin yazimi TUBITAK tarafindan yapiimistir.
Egitim ve Seminerler

insan kaynaginin etkin kullanimi, kamu personelinin egitim ve gelisim faaliyetlerinin kalitesinin
artirimasi igin Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan “Uzaktan Egitim Kapisi” gevrim igi
egitim platformu kamu kurum ve kuruluslarinin hizmetine Ucretsiz olarak agiimistir. 2023 yili igerisinde
farkl konularda gevrimigi egitimler alinmigtir.

Ajans c¢alisanlarinin performanslarinin arttirilmasi ve kurumun daha nitelikli hizmet sunabilmesi
amaciyla 2023 yil igin bir egitim plani ¢galismasi yapilmis ve plan ¢ergevesinde asagidaki egitimlere ve
cesitli seminerlere katim saglanmistir;

13
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11-14 Nisan 2023 tarihleri arasinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan verilen “TS EN ISO/IEC
27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi Tetkik/Bas Tetkik Gorevlisi Egitimi” ne katihm saglanmigtir.

12-16 Haziran 2023 tarihleri arasinda Ankara Universitesi Surekli Egitim Merkezi tarafindan diizenlenen
“Tasinir Mal Yonetmeligi Mevzuati Egitimi” ne katilim saglanmistir.

19-23 Haziran tarihleri arasinda verilen “E-Ticaret E-lhracat Yonetimi” ne katilim saglanmistir.

19-21 Temmuz 2023 tarihleri arasinda “Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla Giglendiriimesi Projesi Egitimi”
ne katilim saglanmistir.

31 Agustos 2023 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan duzenlenen “Bdélgesel Girdi-Cikti
Analizi Egitimi” ne katihm saglanmistir.

5 Ekim 2023 tarihinde AFAD tarafindan tim personele “Afet Farkindalik Egitimi” verilmigtir.

25 Ekim 2023 tarihinde TOBB ve Cevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan diizenlenen
“Tekstil Sektoriinde Sirdurulebilirlik Semineri” ne katilim saglanmistir.

1-2 Kasim 2023 tarihleri arasinda Bursa Buylksehir Belediyesi tarafindan dizenlenen “Yalin
Belediyecilik Sempozyumu” na katilim saglanmistir.

8-9 Kasim 2023 tarihleri arasinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan diizenlenen “CEDIS3 Projesi
(Akilll Uzmanlagma) Egitimi” ne katihm saglanmistir.

29 Kasim 2023 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi ve Turkcell is birlidi ile diizenlenen “iste Suit Bilgi
islem Egitimi” ne katiim saglanmustir.

1 Aralik 2023 tarihinde “Ufuk Avrupa Programi Genis Katilimli Kamu Kurumlari Bilgilendirme”
programina katihm saglanmistir.

4-15 Aralik 2023 tarihleri arasinda BTSO MESYEB Enerji Verimliligi Merkezi tarafindan dizenlenen
“Enerji Yoneticisi Egitimi” ne katilim saglanmistir.

27 Aralik 2023 tarihinde Ajans uzmani tarafindan verilen “Fotografcilik Egitimi” ne katilim saglanmistir.

Cumbhurbagkanli§i insan Kaynaklari Ofisi tarafindan tiim kamu kurum ve kuruluslarinin hizmetine
sunulan Uzaktan Egitim Kapisi gevrim igi egitim platformu tizerinden “Birey ve Aileler igin Afet Bilinci
Egitimi”, “Calisma Ahlaki Hizmet ici Egitimi, Benim Param Degerli - Finansal Okuryazarlik Egitimi Hizmet
ici Egitimi”, “lyi Bir Staj Sireci igin Nelere Dikkat Etmelisiniz?”, “Mobbing (is Yerinde Psikolojik Siddet)
(Isaret Dili Destekli) Hizmet igi Egitimi”, “Grup Oniinde Konusma” egitimlerini ilgili personel tarafindan
tamamlanmistir.

5) Sunulan Hizmetler
Genel Sekreterlik;

e Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi,

e Program Yoénetimi Birimi,

e izleme ve Degerlendirme Birimi,

e Mali ve idari Isler Birimi,

e Yatinm Destek Ofislerinden (Bursa, Eskisehir, Bilecik olmak Uizere 3 ofis)
olusmaktadir. Ayrica dogrudan Genel Sekretere bagh olarak hizmet veren Hukuk Musaviri istihdam
edilmektedir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin Gorevleri (PPKB)

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB) bdlgenin ekonomik, sosyal ve kiltirel
gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giicini arttirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktorlerin
katilimi ile bdlgesel ve sektérel bazda plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birligi ve kapasite gelistirmeye ydnelik ¢alismalar yapilmasindan sorumludur. Birimin
baslica gérevleri agagida siralanmistir:
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* Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glcunli artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, bagka kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek,

* Bodlgeye iligkin istatistiki verileri toplamak, bu verileri glincellemek ve veri tabanlari olusturmak,

* Bolge Plani galismalarinda ihtiyag duyulacak Cografi Bilgi Sistemlerinin kullanimina iliskin altyapi
saglanmasi, sayisal veri tabani, yazihm ve mekansal analiz Uretme konularinda calismalar
yapmak,

* Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak yerel aktorlerin katiimini saglayarak bdlge planini
hazirlamak veya hazirlanmasini koordine etmek,

* Bodlge planinda tanimlanan amag ve 6nceliklerin bir veya birkaginin gergeklestiriimesine yonelik
olarak bdlgesel operasyonel programlari hazirlamak,

e Ajansin yillik galisma programini ve diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve
mevzuatta belirtiien mercilere sunmak,

e Calisma programinin hazirlanmasinda biitce ilgili konulari Mali ve idari isler Birimi ile koordineli
calismak,

* Ajansin alti aylik ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak, mevzuatla belirlenmis mercilere sunmak,

* Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yirutilen ve bélge plan ve
programlari agisindan dnemli gorilen diger projeleri iziemek ve katkida bulunmak,

* Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin gergevesini olusturmak,
zamanlamasini ve mali desteklerin butge dagilimini planlamak,

e Diger birimlerle isg birli§i icinde, bdlge plani ve programlari ile destek programlarini
degerlendiriimesine yonelik program dizeyinde performans gdOstergelerini belirlemek ve
performans degerlendirmesini yapmak,

* Ajansin kurumsal performans degerlendirmesi ¢alismalarini takip etmek,

* Bolge planinda dnceliklendirilmis konularda kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki is birligi ve iletisimi gelistirmek,

* Kalkinma Kurulu toplantilarinin gerceklestiriimesini saglamak ve uyelerle ilgili is ve igslemleri
yuritmek,

* Kurumsal iletisim, halkla iligskiler, kurumsal internet sitesinin gtincellenmesi, basili materyallerin
tasarimi ve basimi, ajans faaliyet ve etkinliklerinin etkin sekilde tanitiimasini saglamak.

Program Yoénetimi Biriminin Goérevleri (PYB)

Program Yo6netim Birimi (PYB), PPKB tarafindan hazirlanan bolge plani ve ¢galisma programlarina goére
olusturulacak destek programlarinin yonetiminden sorumlu birimdir. PYB, tim destekler kapsaminda,
basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru
sahipleri ile s6zlesmelerin imzalanmasina kadar olan slrecin uygulanmasindan sorumludur. Birimin
baslica gérevleri agagida siralanmigtir:

* Yeni destek mekanizmalari ile ilgili arastirma yapmak ve gelistirmek,

e Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel c¢ergevesini olusturmak ve
glincellemek,

* Destek programlari kapsaminda, Destek YOnetim Kilavuzunda belirlenen gergeve igerisinde
bagvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

* Potansiyel yararlanicilara ydnelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve dagitmak, fizibilite destegi
uygulamalarina yénelik basvuru rehberini hazirlamak ve Ajans internet sitesinde yayimlamak,

* Destek programlarinin bdlgede tanitimi igin gerekli tedbirleri almak,

* Potansiyel basvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri dizenlemek ve gergeklestirmek,

* Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte, Ajans internet
sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” béliminde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit
diizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

15



©

BEBKA 2023 Yili Ajans

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi Faal | yet Rap O r U

* Proje ve faaliyet desteg@i basvurularini kabul ederek kayit altina almak,

*  Gerekli durumlarda teklif cagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,

e Basvurularin dederlendiriimesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin segim kriterlerini
belirlemek, secim slrecini organize etmek,

* Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

* Proje segim ve degerlendirme suregclerini planlamak ve yonetmek,

* izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte destek verilecek olan projelere ¢n izleme ziyaretleri
gercgeklestirmek ve proje risklerini tespit etmek,

* Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin butcelerini yapilan
degerlendirmeler 1s1ginda revize etmek, proje sahiplerini s6zlesme sirecinden 6nce konu ile ilgili
olarak bilgilendirmek,

* Destek verilecek projeleri degerlendirecek olan degerlendirme komitesinde gérevlendirilecek
Uyelerin secim kriterlerini belirlemek ve se¢im surecini organize etmek,

* Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yoénetim
Kurulunca onaylanan destek almaya hak kazananlarin listesini kamuoyuna ilan etmek,

* Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari
gerekceleriyle birlikte bildirmek,

* Proje bagvurulari, degerlendirme sireci ve secilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi sisteminde
tutularak arsivlienmesini saglamak,

* Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve Degerlendirme
Birimine devretmek,

e GUduimli proje destegi fikirleri gelistirmek ve gidimli proje desteklerinin koordinasyonunu
yapmak.

izleme ve Degerlendirme Biriminin (iDB) Gérevleri

izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlar gergevesinde
desteklenen projelerin izleme ve degerlendiriimesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi,
bildirimi ve kullaniimasi hususunda calismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik,
yaratilan etki ve surdurdlebilirliginin dizenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle destek
programlari ¢ergevesinde basaril olup, s6zlesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa
ve usullere uygunlugunun kontroll, yararlanicinin sorunlari ve ihtiyaglari ile yakindan ilgilenir. Birimin
baslica gorevleri agagida siralanmistir:

* Program Yonetimi Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile
imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

e Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, so6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini dederlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina
iliskin bir yol haritasi hazirlamak ve bunlarin sonuglarini dn ddemenin yapilabilmesi i¢in Mali ve
idari isler Birimine bildirmek,

* Projelerin uygulama ve izleme sirecine iligkin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

* Yararlanicilar projelerin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanimina yonelik bilgilendirmek,

* Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine
aktariimasini saglamak,

* Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, sik¢a sorulan
sorulardan olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayinlamak,

* Sdzlesme yukumliliklerinin yerine getiriimesini saglamak ve projelerin sézlesmelerde belirtilen
kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,

* Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlari ile diizeltici tedbirler ve usulstizlik hakkinda
gereken iglemleri gerceklestirmek ve geri 6demelerin temini i¢in gerekli durumlarda Hukuk
Miisavirini ve Mali ve idari isler Birimini bilgilendirmek,
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* Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve mali agidan degerlendirmek ve uygun bulunmasi
durumunda édemelerin zamaninda yapilabilmesi igin Mali ve idari isler Birimine gériisiini iletmek,

* Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,
* Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢éziimiine yénelik destek vermek,

* Program ve projelere iliskin dizenli risk analizleri yapmak ve riskleri dnceden tespit ederek,
dizeltici ve dnleyici tedbirleri almak,

* PPKB/PYB ile birlikte destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlari (alti aylik ve yillik)
hazirlamak.

Mali ve idari isler Biriminin (MiB) Gérevleri
Mali ve idari isler Birimi (MiB), Ajansin muhasebe, satin alma, insan kaynaklari, bilgi islem ve diger idari
islere iliskin faaliyetlerini ytritmekle sorumludur. Birimin baglica gérevleri asadida siralanmigtir:

* Ajans muhasebe kayitlarini gergeklestirmek, hak sahiplerine 6demelerin yapilmasini saglamak,

* Ajans gelirlerinin takip ve tahsili, finansal kaynaklarinin yonetilmesi, duran varliklarin takibi,
raporlama ve muhasebe ile ilgili diger gorevleri gerceklestirmek,

* Ajans mal/hizmet/yapim isi satin alma iglemlerinin gerceklestirmek,
* Ajans idari iglerinin takibini yapmak,
* Personel ise alim ve uyum sureglerinin yirutilmesini saglamak,

* Ajans personelinin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve tamamlanmasi, izinler ve diger insan
kaynaklari faaliyetlerinin yiritilmesi saglamak,

* Ajansin yillik butgesini diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve mevzuatta belirtilen
mercilere sunmak,

* Ajansin bilgi islem sistemi ile ilgili yaziim ve donanim ihtiyaglarinin tespit ve temin edilmesi, bilgi
islem teknolojilerinin dogru ve glvenli sekilde kullanilmasi igin gereken tedbirlerin alinmasi, bilgi
islem ile ilgili diger faaliyetlerin gergeklestirimesini saglamak,

* Evrak kayit islemleri, yazismalar, dosyalama ve arsiv sistemini koordine etmek,

* Ajansin sagladigi desteklerin proje/faaliyet diizeyinde mali denetim ve ydnetim islemlerini
yuritmek,

* Ajansin denetimi ile ilgili mevzuatta belirtilen hikimlerin yerine getiriimesini saglamak.

Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

* Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve kuruluglarinin goérev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve iglemlerini yonetim kurulu adina tek
elden takip ve koordine etmek, yatirimlari izlemek,

 llgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek
ve yol gdstermek,

* linis ve yatinim ortamini tanitmak ve ile yatirimci gekmek.

* Yatirmcilara tegviklerle ilgili bilgi vermek,

* llin is ve yatinm ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji galismalari yapmak/yaptirmak
* Devlet yardimlarina iliskin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak

* Ajansin o ildeki tim organizasyonlarinin sevk ve idaresine destek olmak (Calistay, Kalkinma
Kurulu, Yoénetim Kurulu vs.)

* lldeki proje hazirlanmasina iliskin kurumsal kapasiteyi ve beseri sermayeyi artirici faaliyetler
yapmak (Proje yazma egitimleri, bilgilendirme toplantilari vs.)

* Genel Sekreterlik binyesindeki ¢alisma birimlerinin o ilde gergeklestirilecek planlama, program
yonetimi, izleme ¢alismalarina destek vermek.

Hukuk Musavirligi

* Ajans tarafindan dizenlenen ya da Ajansin tarafi oldugu sézlesme, ydnerge, protokol gibi
metinleri incelemek ve bu dokimanlarin ilgili mevzuat hikimlerine uygunluklarini denetlemek,
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* Ajansin hukuki slrece intikal eden dosyalarinin hukuki strecini, Ajans’in taraf oldugu dava, icra
ve diger hukuki siregleri takipleri takip etmek,

* Genel Sekreter ya da diger birimlerce talep edilen konular ile ilgili hukuki, mali, cezai sonuglar
doguracak islemlerle ilgili olarak ya da kanun, kanun hikmunde kararname, tizuk ve yénetmelik
tasarilari hakkinda gorus bildirmek.

6) Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslari Bitce ve Muhasebe Yoénetmeligi, Ajans tarafindan ¢ikarilan yénergeler ve yapilan
dizenleme ve géreviendirmeler cergevesinde Ajansimiz i¢ Kontrol Degerlendirme Komisyonu ile Risk
Yoénetim Komitesi ocak ayi igerisinde toplanarak Ajansin i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimine iligkin yillik
olagan gozden gecirme faaliyetlerini gerceklestirmislerdir.
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ll- AMAC VE HEDEFLER
A) Ajansin Amag ve Hedefleri

4 (doért) numarali Cumhurbaskanhgi Kararnamesi 184. maddesinde ifade edildigi Gzere BEBKA'nIn
temel amaglari:

e  Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak.

e TRA41 Bolgesinde yerel potansiyeli harekete gegirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda 6ngérilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bdlgesel gelismeyi hizlandirmak,
surdurulebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismiglik farklarini azaltmak olarak
tanimlanmistir.

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

BEBKA, TR41 Bursa Eskisehir Bilecik bélgesinin gelismesine yon verecek amag ve 6ncelikleri iceren
bir stratejik belge olan ve 30.12.2014 tarih ve 2014/1 sayili Bélgesel Gelisme Yiksek Kurulu karari ile
onaylanan 2014-2023 Boélge Plani’'ni bdlgemizdeki kamu kurum ve kuruluglarinin, sivil toplum
orgutlerinin ve 6zel sektdr temsilcilerinin katilimiyla hazirlamis ve bélge plani ¢alismalarinda 3 (Ug)
gelisme ekseni belirlemistir.

e Uluslararasi Alanda Yliksek Rekabet Glicli
Sanayi sektoriindeki genel egilimlere paralel olarak yapisal dénisimlerin gergeklestiriimesi,
yenilikci, yiksek katma degerli Urinlere gecisin saglanmasi ve bu yolla sanayide verimlilik ve
rekabetciligin artirilmasi.

e  Beseri Gelisme ve Sosyal igerme
Egitim, saglik ve diger sosyal hizmetlerin gelistirilerek sosyal icerme stratejilerinin olusturulmasi ve
sosyokdulturel altyapinin ve kent kaltiriintn gelistiriimesi

o Dengeli Mekéansal Gelisme ve Siirdiiriilebilir Cevre
Cevresel sorunlarin surdurilebilir bir yaklasimla ¢ézilmesi, cevresel-kentsel kalitenin artiriimasi,
kamu kurum ve kuruluglarinin ve yerel ydnetimlerin teknik altyapilarinin gelistirilerek hizmet
kalitesinin artirimasi yolu ile yagsam kosullarinin iyilestiriimesi.

1) Temel Deger ve ilkelerimiz:

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’'nin ¢alisma ve faaliyetlerinde temel aldigi deger ve ilkeler su
sekildedir:

Sekil 2. Temel Deger ve ilkelerimiz

Bilgi
Odakh I
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ll- FAALIYETLERE iLiISKIN BILGIi VE DEGERLENDIRMELER
A) Mali Bilgiler

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansr’nin 2023 yilina iliskin biitgce uygulama sonuglari, mali tablolara
iliskin agiklamalar ve mali denetim sonuglari bu bélimde verilmistir.

1) Biitge Uygulama Sonuglari

Ajansimizin 2023 butgesine dnceki yillardan devreden nakit gelirler 131.975.827,09 TL ve 2022 yilinda
O0denen fakat giderlestiriimemis proje 6denegdi avanslari 16.771.886,33 TL olarak gergeklesmis ve Tablo
2’de gosterilmistir.

Tablo 2. 2023 Finansman Cetveli (TL)

KODU FINANSMAN ADI FINANSMAN NET FINANSMAN

TUTARI TUTARI
HAZIR DEGERLER 131.975.827,09 131.975.827,09
Hazir Degerler (Normal) 131.975.827,09 131.975.827,09
Hazir Degerler (Sarth Bagis ve Yardim) 0,00 0,00
MENKUL KIYMETLER VE VARLIKLAR 0,00 0,00
ON ODEMELER 16.771.886,33 16.771.886,33
TOPLAM: 148.747.713,42 148.747.713,42

Ajansin 2023 yili bitgesindeki gelir tahminleri ile 2023 yilinda gergeklesen gelirler asagidaki tabloda
gosterilmigtir.

Tablo 3. 2023 Yili Gelir Bitgesi Gergeklegsmeleri (TL)

BUTCE GELIR KALEMLER] BUTCE GELIR ~ GERCEKLESEN  GERGEKLESME
TAHMINLER] GELIRLER ORANI
Merkezi YOnetim Butgesinden Aktarilan Paylar 56.824.042,00 56.824.042,00 100,00%
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 872.504.97 872.504,97 100,00%
Belediyelerden Aktarilan Paylar 43.149.073,51 42.957.124,56 99,56%
Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan Paylar 1.935.351,05 1.935.351,05 100,00%
Faaliyet Gelirleri 150.000,00 289.892,52 193,26%
SRS 10.000.000,00 16.297.187,00 162,97%
Onceki Yillardan Devreden Gelirler 5.000.000,00 2.940.947,35 58.82%
I ERED 600.000,00 1.345.299,17 224,22%
118.530.971,53  123.462.348,62 104,16%

Tablo 3'te de gorilecegdi Uzere; Ajansimiza, 2023 yilinda yerel yonetimler, ticaret ve sanayi odalari ile
merkezi yonetim butgesinden aktariimasi éngdrilen tutar toplami (gelir tahmini) 102.780.971,53 TL'dir.
2023 yilinda Merkezi Yénetimden Ajansimiza 56.824.042,00 TL aktarim olmustur. il Ozel idareleri
872.504,97 TL, Belediyeler 42.957.124,56 TL, Ticaret ve Sanayi Odalari 1.935.351,05 TL 6deme
yapmiglardir. Bu kalemlerin toplami olarak 102.589.022,58 TL gelir elde edilmistir. Ajansimizin diger
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gelirler kalemi icerisinde 1.319.377,76 TL'si faiz gelirlerinden olmak Uzere 1.345.299,17 TL gelir

gerceklesmesi olmustur.

Ajansimiza katki payr 6demekle mikellef kurumlarin 2023 yilina iligkin katki payr borglarinin tamamina
yakini tahsil edilmistir. Gecikmis borclara iliskin anapara ve isleyen faizler ise ilgisine gore iller Bankasi
veya Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan kesinti yoluyla tahsil edilmektedir. Buna gdre onceki
yillardan kalan alacaklardan tahsilat 5.000.000,00 TL olarak 6ngérilmastir. 2023 yilinda bu
alacaklardan 2.940.947,35 TL tahsil edilmistir. Bu tutarin igerisinde iller Bankasr’'na bildirim yapilarak
kaynakta kesinti yapilmak suretiyle tahsil edilmis olanlar da yer almaktadir.

2024 yili butge hazirlik galismalari tamamlanmis olup. 2024 yili butgesinin 2024 yili ocak ayi sonuna

kadar onaylanmasi planlanmaktadir.

Tablo 4. 2023 Yih Gider Gergeklesmeleri ve Odenen Proje Avanslari (TL)

KURUM.
SINIF.

FONK.
SINIF.

EKON.
SINIF.

GIDER KALEMI

GERCEKLESME
TUTARI (TL)

PAY (%)

! Genel Hizmetler 42.399.496,65  27.43%
1 Genel Yonetim Hizmetleri 38.804.947,13 25,10%

1 Personel Giderleri 34.303.939,23 22.19%

2 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.501.007,90 2.91%

3 Sermaye Giderleri 0 0,00%

9 Yedek Odenekler 0 0,00%

; s

3 Plan, Program ve Proje Hizmetleri 94.220 50 0,06%

4 Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 21.234,13 0,01%

5 Tanitim ve Egitim Hizmetleri 3.478.344,89 2.25%
2 Pl v Smlyel EREETe 112.185.786,22  72,57%
1 Proje Destekleme Hizmetleri 112.185.786,22 72.57%

1 Sre‘;{g %‘gigﬁ%‘s' Yontemiyle 50.874.122,94 32,91%
T ram_ %00000m00 2

3 SOGEP Destekleri 9.147.668,00 5.92%

4 USP Destekleri 2.163.995,28 1,40%

2 Faaliyet Destekleme Giderleri 0,00 0,00%
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KURUM. FONK. EKON. GIDER KALEMI GERCEKLESME PAY (%)

SINIF. SINIF. SINIF. TUTARI (TL)
2

Fizibilite Destegi 0,00 0,00%

Gider gerceklesmeleri tablosunda gorildigu tzere (Tablo 4); 2023 yilinda 34.303.939,23 TL personel
gideri, 4.501.007,90 TL mal ve hizmet alim gideri olmak tzere toplam 38.804.947,13 TL genel yonetim
hizmetleri gideri gergeklesmistir. izleme, degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri kapsaminda 750,00
TL; plan, program ve proje hizmetleri kapsaminda 94.220,50 TL; aragtirma ve gelistirme hizmetleri
kapsaminda 21.234,13 TL; tanitim ve egitim hizmetleri kapsaminda 3.478.344,89 TL gider
gerceklesmistir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri kapsaminda toplam 112.185.786,22 TL proje gideri
gerceklesmistir. 2023 yilinda toplam 10.980.998,74 TL 6n 6deme yapilmis fakat giderlesmedigi igin
gider tablosuna yansitilmamistir. 2023 yilinda Teknik Destek Programlari kapsaminda &deme
yapiimamistir.

Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Onceki yillardan 2023 yilina devreden 131.975.827,09 TL'lik nakit finansmana ilaveten 2023 yilinda,
Merkezi Yonetim Bultcesinden 56.824.042,00 TL, kurumlarin Ajansa olan 2023 yili katki payi
borglarindan 45.764.980,58 TL, 6nceki yillardan devreden gelirlerden 2.940.947,35 TL, 6zel proje
bltcesi i¢in aktarilan bagis ve yardimlar 16.297.187,00 TL, faaliyet ve diger gelirler 1.635.191,69 TL
faaliyet ve diger gelirler ile birlikte toplam 255.438.175,71 TL Ajans bltcesi elde edilmigtir. 2023 yilinda
tahsil edilen gelirlere iligkin dagihm oranlari Grafik 6'da gosterilmistir.
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Grafik 6. Gelir Oranlari
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2023 yilinda gergeklesen giderler 154.585.282,87 TL'dir. Bu tutarin 112.185.786,22 TL’si proje ve
faaliyet destekleme giderleri olup Ajansin tim harcamasinin %72,57 sine tekabul etmektedir. Geri kalan

42.399.496,65 TL ise genel yonetim hizmetleri ve diger giderlere harcanmistir.

Grafik 7. Harcama Oranlari
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1) Mali Denetim Sonuglari
Sayistay Denetimi

19- 23 Aralik 2022 tarihleri arasinda Sayistay denetgileri Ajansimiza gelerek 2022 yili is ve islemlerini
yerinde incelemis ve denetlemislerdir. Taslak Denetim Raporu 29.05.2023 tarihinde tamamlanip
Ajansimiza génderilmig ve raporda yer alan denetim bulgularina iligskin cevabimiz 31.05.2023 tarihinde
Sayistay Baskanligr'na goénderilmistir Nihai rapor Eylil 2023’de tamamlanip Ajansimiza iletiimistir. 08-
19 Ocak 2024 tarihleri arasinda Ajansimizda 2023 yili is ve islemlerini Sayistay Denetgileri tarafindan
yerinde incelemis ve denetlemistir. Denetim raporunun tamamlanip Ajansimiza gonderilmesi
beklenmektedir.
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B) Performans Bilgileri
1) Yenilik Ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi (YVSOP)

1.1.Genel Bilgiler

SOP Adi Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakl Programi (YVSOP)
SOP Referans No |TR41/21/SOP/YVSOP

Rapor Dénemi 2023 Ocak — Aralik

SOP Biitcesi 55.900.000 TL
SOP Siiresi 36 ay
SOP Ozeti Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakli Programinin genel amaci; “Bélgede Ar-Ge ve yenilik odakli, rekabetci Uretim ve hizmet sireglerinin

yayginlastiriimasi, kaynaklarin verimli ve etkin kullaniminin saglanmasi”dir.
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1.2.Kapsam Takibi

2023 Yil Ajans
Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Basglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

Kent igi Sanayi
Alanlarinin
Déntstimu Model
Calismasi

Taslak rapor tamamlandi.
Gelistirilen onerilere iligkin Ajans
icinde diger birimlerin gorusleri
alindi, rapora iglendi. Onerilen
eylemleri aciklayan haritalar
olusturuldu. Bélge Plani ile
uyumlu hale getirildi ve rapor
tamamlandi.
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2023 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu Gecikme/
ecikme . s
Bilesen Adi . ; Gergeklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde
Zamaninda | Gecikmeile | Devam - Yapilacaklar
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
25 Kalkinma Ajansi ortakhidinda
yuratilecek ¢alisma icin 2024 yilinda Kalkinma
Bolgesel Girdi- danismanlik hizmeti alimi Ajanslari Genel
Cikti Analizlerinin siirecine katkida bulunuldu. Midarlagu
Hazirlanmasi ve X Bélgesel tablolar incelendi, test koordinasyonunda
Basimi edildi, 75*75 ve 37*37 tablolar analiz raporlari
Uzerinden degerlendirme raporu hazirlanacaktir.
hazirlandi.
is birligi ve Koordinasyon

Dijital Donlisiim ve
Yenilik
Calismalarina
Yoénelik is Birligi
Faaliyetleri

Bursa Uludag
Universitesinde
kurulan DIJIMER is
birligi ile yapilacak
olan Bursa Dijital
Doéndsim Eylem Plani
calismalari galismayi
yapacak ekibin
arastirmanin yayin
haklarinin ve
yapilacak anketin
ham verilerinin Ajans

Saha arastirmasi diger paydas
kurumlarin finansmani ile
yapilmistir. BEBKA teknik

¢alisma grubunda yer almistir.
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Gergeklesme Durumu

Danigsmanhigi

dernek/kooperatifler eslestirilerek
mentorluk slreci baslatiimistir.
Egitimlere devamlilik saglayan ve
e-ticaret konularinda daha istekli
olan 10 dernek/kooperatif
secilmistir. Egitim alan gencler bu
dernek/kooperatiflerde
gorevlendirilerek teorik egitimin

Gecikme/ ; Bir Sonraki Dénemde
Bilesen Adi . ; Gergeklesmeme Rapor Déonemindeki llerlemeler
Zamaninda | Gecikmeile | Devam - Yapilacaklar
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
ile paylagilmamasi
sebebiyle iptal
edilmistir.
Kapasite Gelistirme
Sanayide Enerji Verimliligi Egitimi
Bilecik Sektorel i¢in kurgu olusturulmus ve
inovasyon X firmalardan talepler alinmig, 10
Calismalari firmadan 30 kiginin katilimiyla
Enerji Verimliligi Merkezinde
egitimler gergeklesmistir.
Bursa: Program
Bursa: E-Ticaret ile Buyime tamamlanmis da olsa
Programi kapsaminda genclere genclerin ve
yonelik 72 saatlik ve Uretici kooperatif/derneklerin
kooperatif ve derneklere yonelik talep ve sorularina
36 saatlik e-ticaret egitimleri destek verilmektedir.
tamamlanmigtir. Egitimler Programin
E-ticaret ve Dig tamamlandiktan sonra egitim | strdrilebilirligi takip
Ticaret Yonetim X alan genglerle edilmektedir.

Bilecik: 6 ay boyunca
egitimci firma satiglar
konusunda S.S.
Osmaneli Kadin
Girigimi Uretim ve
isletme Kooperatifine
danismanlik yapacaktir.
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2023 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

pratige donlsturilmesi
hedeflenmistir. Bu asamada
hizmet alinan firmanin da destegi
ile dernek ve kooperatiflerin,
ulusal ve uluslararasi dijital satig
platformlarinda kendi hesaplarini
agarak buralardan satis
gerceklestirmigleri saglanmis,
Urtin ve pazar analizleri
yapilmigtir. Program katihmcilari
dijital pazarlama, e-ticaret ve e-
ihracat alanlarinda hem teorik
hem de pratik anlamda donanimh
hale gelerek, dijital ddnusimde
onemli bir adim atmiglardir.

Bilecik: Uygulamali E-Ticaret
Egitimleri Bilecik Valiligi
ortakhdinda haziran ayinda
Bilecik Rehberlik ve Arastirma
Merkezi Salonunda 7 giin
boyunca toplamda 36 saat
surecek sekilde verilmistir. ETSY
platformunu hedef alan egitimlere
ortalama 60 kisi katilmistir.
Egitimlerden sonra katilimcilar
tarafindan kurulmasi planlanan
ortak marka kooperatifinde mali
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2023 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

hesaplarin yuritilmesi
konusunda sikinti yaganacagi
fark edilince halihazirda aktif
olarak galisan S.S. Osmaneli
Kadin Girisimi Uretim ve Isletme
Kooperatifi Gzerinden siireg
devam etmistir. 100 Urln
secilmis, fotograflar ¢ekilmis ve
Rise Of Anatolia isimli ETSY
magazasinda 2 Kasim 2023’te
satisa baslanmistir.

Ajans Destekleri

Yenilik ve
Verimlilik SOP
Altindaki Mali

Destek
Programlari

Yenilik ve Verimlilik MDP
kapsaminda desteklenmeye hak
kazanan projeler 4 Mayis 2021
tarihinde ilan edilmistir.

43 basvuru olmustur.

12 proje destek almaya hak
kazanmistir. 1 adet proje
feshedilmistir.
07.12.2021 tarih ve 31682 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan
“Kalkinma Ajanslari Proje ve
Faaliyet Destekleme
Yoénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik”
kapsaminda sunulan bltce artis

2024 yili sonuna kadar
3 projenin uygulama
sureci devam edecektir.
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2023 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

talepleri sonrasi 11 adet projenin
destek tutari toplam 11,7 milyon
TL’ye ulagsmistir.

Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi
MDP kapsaminda;
Desteklenmeye hak kazanan
projeler 4 Mayis 2021 tarihinde
ilan edilmistir. 12 bagvuru
olmustur. 7 proje destek almaya
hak kazanmistir. 4 adet proje
feshedilmistir.
07.12.2021 tarih ve 31682 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan
“Kalkinma Ajanslari Proje ve
Faaliyet Destekleme
Yo6netmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik”
kapsaminda sunulan butce artis
talepleri sonrasi tamamlanan 2
adet projenin destek tutari toplam
10,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 1 adet proje
devam etmektedir.

MESS Dijital
Doénlsum ve
Yetkinlik Gelisim

ISTKA, BEBKA, MARKA, GMKA,
TRAKYAKA ile MESS arasinda

Protokol kapsaminda
faaliyetlere devam
edilecektir.
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2023 Yil Ajans
Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Merkezi: Yonimuz
Yarin Gudimlu
Projesi

imzalanan protokol kapsaminda
faaliyetlere devam edilmektedir.
Proje kapsaminda 2023 Aralik
ay! itibariyle Bursa’dan 12,
Eskisehir'den 6, Bilecik’ten ise 1
basvuru alinmistir.
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izleme ve Degerlendirme
Bilesen Adi Gergeklesen Cikti Gergeklesme Tarihi
Bursa E-Ticaretle Blyime Programi kapsaminda
kurum temsilcileri ve genglerden olusan 30 kisiye 72
saatlik e-ihracat egitimi verildi. Kooperatiflere ydnelik
yapilan egitimde 20 kisiye e-ihracat egitimi verildi. 10
kooperatife  danismanhk c¢alismasi yapildi. 10
kooperatifin ulusal pazaryerlerinde hesaplari agildi. 5
E-ticaret ve E-ihracat Egitimleri kooperatifin uluslararasi pazaryerlerinde hesaplari Kasim 2023
acildi.
S.S. Osmaneli Kadin Girisimi Uretim ve isletme
Kooperatifi GUzerinden magaza kurulma sireci devam
etti. 100 Urun secilerek fotograflar g¢ekildi, Rise Of
Anatolia isimli ETSY magazasinda 2 Kasim 2023'te
satisa sunuldu.

1.3.Sonug ve Cikti Gostergeleri
1.3.1. Sonug¢ Gostergeleri

.. - Baslangi¢ | Planlanan | Dénem ilgili Ozel Planlanan
# Gosterge Adi Birim L . Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri | Amag(lar) # .. .
Dénemi
Bilecik ilinin Patent
1 Tescil Sayisindaki Adet 26 37 36 2,3 2023/4
Artis
2 B&?;Zr”:g:klih;\?t(::t Milyon$ | 72 86 116 13 2023/4
Dijital D6nliglim ve
Yenilik
3 Calismalarina Adet 0 5 0 2,3 2023/4
Yénelik Is Birligi
Faaliyetleri ile
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Faaliyet Raporu

Baslangig | Planlanan | Dénem | ligili Ozel |_ ' anianan
# Gosterge Adi Birim § o g ¢ - g Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri | Amag(lar) # .. .
Donemi
Geligtirilen Yeni
Uriin Sayisi
g | Azaltlan AU | oy | 725000 | 200.000 | 75.080 4 2023/4
Miktari
5 | AtktanElde Edilen | ) oy 102 15 23 4 2023/4
Urlin Sayisi
YVSOP Ajans Mali
6 Destekleri | p et 13 20 11 12,34 2023/4
Kapsaminda Yeni
istihdam Sayisi
1.3.2. Cikti Gostergeleri
. .. Planlanan
Cikti Gostergesi Bilesen Birim Planianan Dorjerr.| Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri .. .
Doénemi
Kent i¢i Sanayi Alanlarinin
Doéntsimu Model Calismasi 1.2 Adet 1 1 2023/2
Sayisi
Bilecik sektorel Inovasyon 13 Adet 1 1 2023/4
Karnesi Calismasi Sayisi
Dijital Déntigim ve Yenilik
Calismalarina Yonelik 15 Adet 7 3 2023/4
Gergeklestirilen Toplanti Sayisi
Kaynak Verimliligi Faaliyetleri
Kapsaminda Organize Edilen 1.6 Adet 12 9 2023/4
Toplanti Sayisi

1 Bilecik ilinde hayata gegen endiistriyel simbiyoz projesinde azaltilan atik Griin miktari esas alinmistir.

2 Endustriyel simbiyoz projeleri kapsaminda atiktan elde edilen (riin sayisi
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Kapsaminda Verilecek Destek
Tutar

Bilesen - Planlanan Dénem Planianan
Cikti Gostergesi Birim . . | Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri .. .
Donemi
Kaynak Verimliligi Faaliyetleri
Kapsaminda Gergeklestirilen 1.6 Adet 64 65 2023/4
Firma Goérlismesi Sayisi
Dijital Donlsim ve Yenilik
Caligmalarina Yénelik is Birligi 15 Adet 60 61 2023/4
Faaliyetlerine Katilan Kisi Sayisi
COVID-19 Yanit ve Dayaniklilik
Projesi Kapsaminda Uretilen 1.7 Adet 2 2 2022/4
Kirilgan Sektér Raporu Sayisi
Afet Risklerinin Azaltiimasi ve
Dayaniklilik Konusunda Egitim 1.7 Adet 5 5 2022/4
Alan Ajans Personeli Sayisi
Duzenlenen Dis Ticaret Egitimi 110 Adet 5 3 2023/4
Sayisi
Egitim Alan_ Kisi Sayisi (Rayli 111 Adet 20 a 2022/4
Sistemler)
Hazwlana_n.BoIgeseI Girdi-Cikt Adet 1 0 2023/4
Analizi Raporu Sayisi
Yenilik ve Verimlilik Alaninda
Gudumlu Potansiyeli Olan 2.3 Adet 3 1 2023/4
Fizibilite Sayisi
Yenilik ve Verimlilik Mali Destek
Programi Kapsaminda Verilecek 21 Milyon TL 9,53 9,88 2023/4
Destek Tutar
Sanayi Altyapisinin Geligtiriimesi
Mali Destek Programi 2.1 Milyon TL 24,67 7.87 2023/4

3 Yenilik ve Verimlilik MDP blitge artig talepleri sonrasi onaylanmis s6zlesmeye baglanan toplam destek tutaridir.
5 SAG MDP kapsaminda biitce artis talepleri sonrasi onaylanmis s6zlesmeye baglanan toplam destek tutaridir.

2023 Yil Ajans
Faaliyet Raporu
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Sayisi

Bilesen - Planlanan Dénem Planianan
Cikti Gostergesi Birim . . | Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri .. .
Donemi
Yenilik ve Verimlilik Mali Destek
Programi Kapsaminda Destek 21 Adet 15 11 2023/4
Alan Proje Sayisi
Sanayi Altyapisinin Geligtiriimesi
Mali Destek Programi
Kapsaminda Destek Alan Proje 2.1 Adet ! 8 2023/4
Sayisi
MESS Dijital Donusim ve
Yetkinlik Gelisim Merkezi:
Yo6nimuz Yarin Gididmli Projesi 15 Adet 20 19 2023/4
Kapsaminda Dogrudan
Faydalanan isletme Sayisi
Teknik Destek Programi
Kapsaminda Egitim/Danigsmanlik 24 Adet 1.500 1.462 2023/4
Alan Kisi Sayisi
Teknik Destek Programi
Kapsaminda Dlzenlenen 2.4 Adet 20 17 2023/4
Egitim/Danismanlik Sayisi
Teknik Destek Programi
Kapsaminda Destek Alan Proje 24 Adet 20 14 2023/4
Sayisi
Fizibilite Destegi Programi
Kapsaminda Desteklenen 25 Adet 4 3 2023/4
Fizibilite Calismalari Sayisi
Ajans ve Diger Kurumlarla is
Birligi iginde Yapilan Fizibilite 25 Adet 0 1 2023/1

2023 Yil Ajans
Faaliyet Raporu
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1.4.Kilometre Taslarn (Rapor Déneminde 6ngoriiliiyorsa)

Gergeklesme Zamani

# Esik Noktasinin Adi (Ay veya D6nem)

Planlanan Gergeklesen

SOP Kapsaminda
Belirtilen ilgili Rapor ve
Analizlerin
Tamamlanmasi
Kent ici Sanayi
Alanlarinin Dénisimu
Model Calismasinin
Tamamlanmasi
Destek Programlarinin
Hazirlanmasi ve
Gelistiriimesinde
3 Kurumlar Arasi Is 2023/4 2023/4
Birligi ve
Koordinasyonun
Saglanmasi

2023/4 2023/4

2022/4 2023/4

1.5.Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug gostergeleri U¢ yili kapsayan gostergeler oldugu igin alti aylik ve bir yillik faaliyet

Sonug Gostergeleri N . LT N ; .
ue 9 raporlama dénemlerinde kaydedilen ilerlemeler gostergelere yansimayabilmektedir.

Rayl Sistemler sektériinde yonetim danismanhdi yerine egitim agirlikh bir igerikle
Cikti Gostergeleri |yuratulen faaliyetin gosterge tanimlarinda farkliliklar yagsanmis olup, diger ¢ikti
gOstergelerinde hedeflere yakin sonuglar elde edilmistir.

Faaliyetlere ait butgeler SOP’larin kapsadidi u¢ yil icin hazirlandigi igin alti aylik
Faaliyet Raporu dénemlerinde butce kullanimi eksik gdrulebilmektedir. Fakat her
SOP’un altindaki faaliyetler igin belirlenen bir ve Ug yillik bitceler kapsadigi dénemin
sonunda hedeflendigi sekilde gerceklesmektedir.

Harcama Takvimi
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1.6.lyilestirme Onerileri

etkinliginin artiriimasi

ciktilarinin surdarulebilirliginin artinilmasina katki
saglayacaktir.

. S ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alan
Teknik destek programinin 6zel sektdr odakli olarak
Teknik Destek Programinin | uygulanmasi bolge 6zelinde etkinliginin artirilmasi ve
1 Performans

2023 Yili Ajans
Faaliyet Raporu
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2) Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (GEGSOP)

2.1.Genel Bilgiler

2023 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

SOP Adi

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programi (GEGSOP)

SOP Referans No

TR41/21/SOP/GEGSOP

Rapor Dénemi

2023 Ocak — Haziran

bdlgedeki girisimcilik kapasitesinin artirilmasi”dir.

SOP Biitgesi 25.220.000 TL
SOP Siiresi 36 ay
SOP Ozeti Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci; “TR41 bdlgesinde girisimcilik ekosistemini gelistirerek

2.2.Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu _
. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi ) . Gerceklesmeme :
Zamaninda Gecikme ile Devam - llerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
Arastirma, Analiz ve Programlama
Bolgesel Kalkinma Fonu’ndan
biyume ve kalkinma odakli Fon kapsaminda
orta dlgekli sirketler ve bdlgedeki sirketlerin
KOBTI'lerin yararlanmasini bilgilendiriimesine ve
hizlandirmak i¢in Turkiye gelen bagvuru
Kalkinma Fonu’ndan ve taleplerinin fon
Bolgesel Kalkinma Ajanstan irtibat kisileri yetkililerine
Fonu Calismalari X belirlenmistir. Bolgesel ulastiriimasina devam
Kalkinma Fonunun edilecektir. Ayrica
bbélgemizden yatirm Bolgesel Kalkinma
yapabilecegi potansiyel Fonuna basvuru yapan
firmalarin tespit edilmesi igin | sirketlerle ilgili gelismeler
go6riasme ve bilgilendirme takip edilecektir.
calismalari devam etmektedir.
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2023 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Basglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Fon hakkinda tanitim bulteni
hazirlanarak OSB
mudurldklerine iletilmis, ¢oklu
e-posta gonderimleri yapilarak
isletmeler bilgilendirilmistir. Bu
surecgte 2023 yil icerisinde
Bursa’dan fona bagvuru
yapan bir sirketin sartlar
yeterli gorilerek, fon
yetkilileriyle gérisme
gerceklestirilmistir. Ancak
firmanin yatirnm kararini
askiya almasindan 6tirl
suregte ilerleme
kaydedilmemigstir. Bununla
birlikte Bolgesel Kalkinma
Fonu’nun da yer aldigi
Tarkiye Kalkinma Fonu
catisinda yer alan Teknoloji
ve inovasyon Fonu’na
yonlendirilen bir firma fon
yetkilileri ile toplantiya davet
edilmigtir. Ancak karsilikli
yapilan gorismeler
sonucunda mevcut durumda
firmanin durumunun fonun
yatirim stratejisi ile tam olarak
ortismemesinden dolayi
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2023 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

Gecikme/ .. . . . s
Bilesen Adi _ . Gergeklegmeme Rapqr Doénemindeki Bir Sonraki Donemde
Zamaninda Gecikme ile Devam . llerlemeler Yapilacaklar
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
gOrusmelere devam
edilememistir.
is birligi ve Koordinasyon
Suardurilebilir ENHANCER Projesi
Sosyo-Ekonomik kapsaminda 19 Haziran 2023
Uyum igin tarihinde proje illerinden
Girisimcilik birinin Bursa oldugu Yeni programlar ilan
Kapasitesinin X Girisimcilik Hibe Programi ilan edildikge gerekli
Gelistirilmesi edilmig olup programin calismalar yapilacaktir.
Projesi duyurulmasi ve ilgili
(ENHANCER) paydaslarin bilgilendiriimesi
g¢alismalari yaritilmustar.
Kapasite Gelistirme
Erken asama girisim
&1 bilaisi
yatiimeilgi bi glsmder.1 - BEBKA Girisim portali
yoksun olan sermaye sahibi ig .
g e Uzerinden yapilan
insanlarina ihtiya¢ duyduklari
Lo T basvurular kapsaminda
bilgileri saglayarak olusan airisim
Erker.l A§ama bdlgemizdeki yatirimci ¥ g I.§.I . .
Girisim havuzundaki girisimleri
N X sayisini arttirmak, ayrica atinmeilarla
Yatlr.lm.c'lllglnl.n girisim ve yatinm ekosistemini y
Gelistiriimesi - .. .| bulusturmak amaciyla
gelistirmek amaciyla ¢evrimigi
e calismalara devam
Startup Yatirnmcisi Egitim . .
. . edilecek, gérisme yapan
Seminerleri Programi L .
. girisimler takip
tasarlanmig ve 8 modul olarak . .
L edilecektir.
gergeklestiriimistir. 17
konusmacinin yer aldigi
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2023 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Basglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

programa 257 kisi canl
katilim saglamis, toplam 8,8
saatlik seminer kaydi BEBKA
Youtube hesabinda
kamuoyunun faydasina
sunulmustur Girisimci-
Yatirimcl bulugmasi etkinligi
de iceren SeedUP inovatif
girisimcilik programi
tamamlanmistir. Programin
Girisimci Yatirnmci
Bulusmasinda sunum yapan 7
girisimden 2’si yatirnmcilardan
gériisme talebi almistir. ileride
eslestiriimek Uzere
girisimcilerin ve yatirimcilarin
havuza kayit olabildigi ve
TechlnBursa girisimcilik
merkezimize basvurularin
alinabildigi BEBKA Girisim
portali olusturulmustur. Portal
Uzerinden basvuran 5 girisim
iletisim agimizdaki Girisim
Sermayesi Yatirim Fonlarina

yonlendirilmigtir.
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2023 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Basglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

SeedUP inovatif
Girisimcilik
Programi

Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi (BEBKA)
koordinasyonunda, Bursa

Teknik Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi (BursaTTO),
Dogu Marmara (MARKA),

Glney Marmara (GMKA) ve

Trakya Kalkinma Ajansi
(TRAKYAKA) is birliginde
yuritiilen SeedUP inovatif

Girigsimcilik Programi
31.03.2023 tarihinde ilan
edilmistir. Son basvuru
tarihinin 7 Mayis 2023 oldugu
programa degerlendirme
sonucu 15 girisim fikri kabul
edilmistir. 7 Kasim 2023'te
gerceklestirilen girisimci
yatirrmci bulugsmasinda
(Demoday) 7 girisimci sunum
yapmis olup bunlardan iki
tanesi Demoday’e katilan
yatirimcilarla gérisme
gerceklestirmistir

Programi tamamlayan
girisimlerin sirketlesme,
biyime ve yatirm
suregleri takip edilecektir.

TechUP Teknoloji
Odakh Hizlandirici
Programi

Ongériilen
maliyet
kosullarinin
degismesi

Rapor déneminde TechUP
programinin yeniden formdile
edilmesi, sartnamesinin
diizenlenmesi tzerinde

Yeni formati ve is birligi
ortaklari ile birlikte bir
sonraki ddonemde
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2023 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Basglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

yapilmasi

nedeniyle
programa
baslanamamistir.

¢alisma yurutilmustar. Ayrica
bankalar, mesleki egitim
kurumlari, yatinmcilar, Siadlar
ve holdingler gibi potansiyel is
birligi ortaklari ile gérismeler
gerceklestirilmistir.

planlanmaktadir.

Cocuk/Geng
Girigimciliginin
Gelistiriimesi

Cocuk/geng girisimciliginin
gelistirilmesi icin ¢alismalar
yurlten ve Ajans hizmet
binamizda faaliyet gosteren
Bursa inovasyon Merkezi ile
DENEYAP Atdlyesinin
dlzenledikleri egitim, toplanti
ve atblye calismalari icin
egitim ve toplanti salonlarimiz

tahsis edilmistir. Bursa
inovasyon Merkezi tarafindan
hazirlanan “inoGENGC —
inovatif Gengler Girisimcilerle
Bulusuyor” programina teknik
destek saglanmistir. 2023

yilinda Ajansimiz ev

sahipliginde kurulan Bursa
inovasyon Merkezinde toplam
142 egitim ve atdlye calismasi
gerceklestiriimis olup, bu

Cocuk ve genglere
yonelik inovasyon ve
girisimcilik odakli atdlye
ve egitim calismalari
desteklenmeye devam
edilecektir.

faaliyetlerden yaklasik 3000
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2023 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

Faaliyetleri

. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi ) . Gergeklesmeme .
Zamaninda Gecikme ile Devam - llerlemeler Yapilacaklar
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
6grencimiz ve 100
6gretmenimiz faydalanmistir.
Ajans hizmet binamizda yer
alan TechINBursa Girisimcilik
Merkezi 28 Nisan 2023'te
aciimistir. Merkezde yer
almak isteyen 21 adet
girisimci is fikri ile bagvuruda
bulunmus ve 6n incelemeyi Girigsimlere teknoloji
gecen 13 tanesi TechINBursa gelistirme bolgesi
sunum sahnesinde tesviklerinden
TechiNBursa degerlendirme komisyonuna yararlanma imkéani
Girisimilik Merkezi X sunum yapmistir. saglanmasi igin merkezin

Degerlendirme sonucunda 10
adet girisimci bagarih
bulunmus ve rapor dénemi
icinde bunlardan 9 tanesi
merkezde yer almak igin
s6zlesme imzalamistir. S6zu
edilen girisimciler 4 Eylil'den
itibaren merkezin
imkanlarindan
faydalanmaktadir.

ULUTEK Teknopark’in
uydu kulugkasi ilan
edilmesi icin gerekli

¢alismalar yuritulecektir.

Tanitim ve Yatirirm Destek

Girisimcilik, Ar-Ge
ve inovasyon
Tanitim

Bakanligimizin
koordinasyonunda istanbul
Kalkinma Ajansi (ISTKA);

AQgirlikl olarak; somut
Uriine dénldsmds,
yenilikgi ve ileri
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2023 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi ) . Gergeklesmeme .
Zamaninda Gecikme ile Devam - llerlemeler Yapilacaklar
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
Etkinliklerine Ankara Kalkinma Ajans
Katilim

Bilecik Kalkinma Ajansi
(BEBKA) ve Bati Akdeniz
Kalkinma Ajansi (BAKA) is

ve Qatar, Slush ve ABD’deki
Consumer Electronics Show
Fuari (CES)'na bdlgeden
girisimci ve paydaslarin
gotarilmesi igin hazirhk
¢alismalari yuritilmstir. Bu
calismalar kapsaminda
Ajansimiz tarafindan toplam
392 adet girisim bagvurusu
incelenmis, dederlendirmesi
ve puanlamasi yapilmigtir.
Ayrica Finlandiya'daki Slush
etkinliginin organizasyonu
Ajansimiz tarafindan
gergeklestiriimistir. Toplam
116 adet girisim 4 etkinlige
katilma hakki elde etmis olup
bunlardan 8 tanesi bdlge
girigsimidir. Rapor dénemi
icinde Websummit Portekiz ve

Slush Finlandiya etkinligi

(ANKARAKA), izmir Kalkinma
Ajansi (IZKA), Bursa Eskisehir

birligiyle Websummit Portekiz

teknolojiye yonelik
projelerin stantlarda
sergilendigi, ulusal ve
uluslararasi pazar ve
yatinnmci gérusmelerini
kapsayan etkinliklere
Ajans girisimcilik ekibi ile
birlikte girisimcilerimizin
ve ekosistem aktdrlerinin
katihmini saglamaya ve
gorev verilmesi halinde
hazirlik galismalarina
katki saglanmaya devam
edilecektir. Ayrica
etkinliklere bdlgeden
katilan girisimlerin takibi
yapilacaktir.
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Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Basglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

gergeklesmis olup, katilim
saglanmis ve bélgeden
girisimcilere fuar suresince
eslik edilmigtir. Ayrica
Ulkemizden Etki Yatirimi
Danisma Kurulu (EYDK)'nun
ortakliginda istanbul'da
gerceklestirilen Etki Yatirimi
konulu uluslararasi GSG
Leadership Meeting
etkinligine katilim
saglanmistir.

Ajans Destekleri

Bolgesel Girisim

Sermayesi Mali
Destek Programi
ve Kaynak Cagrisi

Degerlendirme
surecinde
yasanan deprem
felaketi nedeniyle
uzamistir.

Degerlendirme sureci
sonuglari ilan edilmis ve
fonlarla mizakereler, hukuki
incelemeler yapiimaya
baslanmistir. 4 fon ile
s6zlesme imzalanmistir.

ilan edilen fonlar iginden
s6zleme kosullarinda
mutabakata varilanlar ile
s6zlesme imzalanmaya
devam edilecektir.
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izleme ve Degerlendirme

Bilesen Adi Gergeklesen Cikti Gergeklesme Tarihi

Soézlesme Tarihleri:

Program kapsaminda yatirm s6zlesmesi )
Bolgesel Girisim Sermayesi Mali Destek | mizakerelerine baslanacak girisim sermayesi yatirm Alkima GSYF-20.10.2023
Programi ve Kaynak Cagrisi fonlari acgiklanmig ve dort tanesi ile sozlesme SWG —-12.09.2023
imzalanarak yatirrm yapilmigtir. TT Ventures — 10.08.2023

Domino — 28.07.2023

Programa Bursa’dan, Trakya, Dogu Marmara ve
Giiney Marmara Bolgelerinden 15 girisim fikri kabul
edilmigtir. 7 Kasim 2023’te gerceklestirilen girisimci
yatirimci bulusmasinda (Demoday) 7 girisimci sunum
yapmis olup bunlardan 2 tanesi Demoday’e katilan
yatirimcilarla gérusme gergeklestirmistir. SeedUP
SeedUP inovatif Girisimcilik Programi Programi surecinde 1 girisim (NutrASYA) firmasini 31.12.2023
kumus ve bu girisim Avrupa inovasyon ve Teknoloji
Enstitlisi’nin gida fonu (EIT Food) tarafindan
desteklenen Empowering Women in Agrifood (EWA)
Programina katilm saglayan 100 kisiden yarismaya
katilmaya hak kazanan ilk 10 girisim arasinda yer
almistir.
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2.3.Sonug ve Cikti Gostergeleri
2.3.1. Sonug Gostergeleri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Baslangig | Planlanan | Dénem | Ilgili Ozel

# Gosterge Adi Birim Degeri Hedef Degeri | Amag(lar) #

SeedUP

Kapsaminda
1 Yaratilan istihdam Adet 46* 225 0 3 2023/4

Sayisi

SeedUP Programi
Sonucunda
2 Firmasini Kuran Kisi 106 247 1 3 2023/4

Girisimci Sayisi

TechUP
Kapsaminda
Yatirim Alan KOBI
Sayisi
TechUP
Kapsaminda
Yaratilan istihdam
Sayisi
TechXtile Startup
Challenge
5 Kapsaminda Kisi 310 - 0 5 2023/4
Yatirim Alan Girigim
Sayisi
Yazihm ve
Kodlama/Girigsimcili
k Programina
6 Katilan Genglerden Kisi 5 10 0 6 2023/4
SeedUP ve TechUP
Programlarina
Katilim Sayisi
Kadin
Girigsimciliginin
Geligtiriimesi
7 Programi Kisi 0 3 0 6 2023/4
Kapsaminda
Kurulan Girigim
Sayisi

Adet 58 5 0 3 2023/4

Kisi 30° 50 0 3 2023/4

42019 ve 2021 SeedUP Programlari kapsaminda gergeklesen istihdam sayisidir.

52023 yil igin 6ngorilen istihdamlari igermektedir. Program kapsaminda her yil 10 kisinin istihdam edilmesi
Ongorulmektedir.

62019 ve 2021 SeedUP Programlari kapsaminda kurulan ve faaliyetine devam eden firma sayisidir.

7 Program kapsaminda her yil 10 firma kurulmasi éngdriilmektedir.

8 2018 TechUP Programi kapsaminda yatirim alan firma sayisidir.

92017 ve 2018 TechUP Programlari kapsaminda gerceklesen istihdam sayisidir.

10 2020, 2021 ve 2022 yillarinda gergeklestirilen programlar sonrasinda yatirim alan girigimcilerdir.
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Planlanan
Tamamlanma
Doénemi

Baslangig | Planlanan | Dénem | Ilgili Ozel

# Gésterge Adi BINM |~ pegeri Hedef | Degeri | Amag(lar) #

Bolgesel Kalkinma
8 Fonundan Destek Adet 0 3 0 1 2023/4
Alan Firma Sayisi
Girigimcilik MDP
Kapsaminda
Duzenlenen
9 Faaliyetlerden Kisi 0 100 11.355 2 2022/3
Dogrudan
Yararlanan
Faydalanici Sayisi
Girigimcilik MDP
Kapsaminda 1
Yildan Uzun Sireli
10 istihdam Edilen Kisi 2 10 22 2 2022/3
Toplam Kisi Sayisi
(Proje Ekibi
Disinda)

2.3.2. Cikti Gostergeleri

Planlanan | Donem Planlanan

Cikti Gostergesi Bilesen Kodu Birim Hedef Degeri | Tamamlanma Dénemi

Melek Yatirimcilik
Konusunda Duzenlenen
Farkindalk Artirici
Etkinlik Sayisi
SeedUP Kapsaminda
Egitim Hizmeti
Saglanan Girisimci
Sayisi
SeedUP Kapsaminda

Verilen Mentorluk 2.2 Saat 605 165 2023/4
Siresi
Girigsimcilik Programlari
Kapsaminda Is Birligi
Yapilan Sanayici ve Is
insani Sayisi
TechUP Kapsaminda
Mentorluk/Egitim
Hizmeti Saglanan KOBI
Sayisi
TechUP Kapsaminda

Verilen Mentorluk 2.1 Saat 560 0 2023/4
Siresi

TechUP Kapsaminda

Verilen Egitim Suresi

16 Adet 15 8 2023/4

2.2 Kisi 136 15 2023/4

2.2 Adet 100 28 2022/3

2.1 Adet 48 0 2023/4

2.1 Saat 112 0 2023/4
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Cikti Gostergesi

Bilesen Kodu

Birim

Planlanan
Hedef

Donem
Degeri

Planlanan
Tamamlanma Donemi

TechXtile Startup
Challenge Kapsaminda
Girigimcilik Egitimi Alan

Kisi Sayisi

14

Kisi

369

31941

2023/4

TechXtile Startup
Challenge Kapsaminda
Mentorluk Hizmeti Alan

Girisimci Sayisi

14

Adet

124

10812

2023/4

Kirsal Kalkinmada
Ureticilere Yonelik
Hizlandirici Programa
Katilan Girigsimci Sayisi

Kisi

50

2023/4

Cocuk/geng
Girigimciliginin
Geligtiriimesi
Kapsaminda
Duzenlenen Atdlye
Sayisi

1.7

Adet

12

2023/4

Cocuk/geng
Girigimciliginin
Geligtiriimesi
Kapsaminda
Duzenlenen
Atolyelerden
Faydalanan
Cocuk/Geng Sayisi

1.7

Adet

2.500

1.48213

2023/4

Kirsal Kalkinmada
Ureticilere Yonelik
Hizlandirici Programi
Kapsaminda Verilen
Egitim Suresi

Saat

200

2023/2

Kirsal Kalkinmada
Ureticilere Yonelik
Hizlandirici Programi
Kapsaminda Verilen
Mentorluk Siresi

Saat

200

2023/2

Bolgedeki Girisimcilerin
ve Yenilikgi Uriinlerin
Tanitimina Yoénelik
Katilim Saglanan Fuar,
Sergi vb. Etkinlik Sayisi

19

Milyon
TL

2023/4

Mali Destek Programlari
Kapsaminda
Desteklenen Proje
Sayisi

2.4

Adet

2022/4

112019, 2020 ve 2021 TechXtile Startup Challenge kapsaminda girisimcilik egitimi alan kigi sayisi (105, 140, 74)
12 2019, 2020 ve 2021 TechXtile Startup Challenge kapsaminda mentorluk hizmeti alan girisimci sayisi (36, 36,36)
13 2021 ve 2022 Lise Ogrencileri igin Girisimcilik Programi kapsaminda girisimcilik egitimi alan geng sayisi
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Planlanan | Donem Planlanan

Cikti Gostergesi Bilesen Kodu Birim Hedef Degeri | Tamamlanma Dénemi

GUdimlu Proje Destegi
Kapsaminda
Desteklenen Proje
Sayisi
Bolgesel Girigim

Sermayesi MDP 53 Milyon
Kapsaminda Saglanan ’ TL
Bultce
Bolgesel Girigim
Sermayesi MDP
Kapsaminda Yatirim 2.3 Adet 8 4 2023/4
Yapilan GSYF’lerin
Sayisi
Bolgesel Girigsim
Sermayesi MDP
Kapsaminda Yatirim
Yapilan GSYF’lerin
Yatirim Yaptigi
Girisimlerin Sayisi
Yatirimci Akademisi
Kapsaminda Egitimlere 1.6 Adet 30 0 2023/4
Katilan Kisi Sayisi
Yatirimci Akademisi
Oncesi Seminerlere 1.6 Adet 60 257 2023/4
Katilan Kisi Sayisi
Yatirimci Akademisine
Katihp BKY Olan Kisi 1.6 Adet 3 0 2023/4
Sayisi
Teknik Destek Programi
Kapsaminda
Egitim/Danismanlik
Alan Kisi Sayisi
Teknik Destek Programi
Kapsaminda
Diizenlenen 25 Adet 14 915 2023/4
Egitim/Danismanlik
Sayisi
Teknik Destek Programi
Kapsaminda Destek 25 Adet 14 9 2023/4
Alan Proje Sayisi
Fizibilite Destegi
Programi Kapsaminda
Desteklenen Fizibilite
Calismalar Sayisi

3.1 Adet 1 0 2023/4

60 33,06 2023/4

2.3 Adet 10 0 2023/4

2.5 Adet 185 1554 2023/4

2.6 Adet 10 8 2023/4

142019 ve 2020 Y1l Teknik Destek Programlari kapsaminda egitim alan kisi sayisi
152019 ve 2020 Yili Teknik Destek Programlari kapsaminda diizenlenen egitim sayisi

52



BEBKA 2023 Yili Ajans

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi Faal I yet Rap O r U

2.4.Kilometre Taslar (Rapor Déneminde 6ngoriiliiyorsa)

igili Gergeklesme Zamani
# Esik Noktasinin Adi | Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu Planlanan Gergeklesen

1 SeedUP Inovatif 2.2 2023/1 2023/1
Girisimcilik Programi

Startup Yatirimcisi

2 Egitim Seminerleri 1.6 2023/1 2023/1
Programi
Bdlgesel Girigim
3 Sermayesi Mali Destek 2.3 2023/1 2023/1
Programi

2.5.Degerlendirme

Bolim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Yil icerisinde tamamlanmasi beklenen birgcok programa éngoérilen maliyet kosullarinin
Sonug Gostergeleri | degismesi nedeniyle baglanamamistir. Bu programlar diginda uygulamaya baslanan
diger programlarin sonug gostergelerinin hedeflerine biyik 6lgiide ulasiimigstir.

Y1l igerisinde tamamlanmasi beklenen birgok programa éngérilen maliyet kosullarinin
Cikti Gostergeleri |degdismesi nedeniyle baslanamamistir. Bu programlar diginda uygulamaya baslanan
diger programlarin ¢ikti gostergelerinin hedeflerine biyuk él¢tde ulagiimigtir.

Gergeklestirilemeyen  faaliyetler haricindeki faaliyetler yil  sonu itibariyla

Is Takvimi tamamlanmigtir.

Faaliyetlere ait butceler SOP’larin kapsadidi Gg yil igin hazirlandigi igin 1 yillik Faaliyet
Raporu dénemlerinde bitge kullanimi eksik gorilebilmektedir. Fakat her SOP’un
altindaki faaliyetler icin belirlenen bir ve (g yillik belirlenen bitgeler kapsadigr donemin
sonunda hedeflendidi sekilde gergeklesmektedir.

Harcama Takvimi

2.6.lyilestirme Onerileri

iigili SOP

# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alani

Programa bagvuran girigsimlerin sayi ve niteliklerinin
artinlmasi igin programa tanitim bitcesi ayrilarak,
tanitim faaliyetlerinin gelistiriimesi ve artiriimasi,
Kaliteli girisimcileri programa basvuruya tesvik etmek Kapasite
amaciyla programin bitgesinde artis saglanarak Geligtirme
program formatinda gelistirme yapilmasi 6rnegin
birebir sektérel mentorluk sayisinda artis
saglanmasi, sirket kurulus desteg@i saglanmasi

SeedUP inovatif Girisimcilik
1 Programr’na Yapilan
Bagvurularin Yetersizligi

. Tuarkiye Kalkinma Fonu ve Ajans tarafindan fon Arastirma,
Bolgesel Kalkinma Fonu oo . . . .
2 hakkinda bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerinin Analiz ve
Basvurularinin Artirilimasi
artirilmasi Programlama
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3) Kirsal Kalkinma Ve Turizm Tanitim Sonu¢ Odakli Programi (KKTTSOP)

3.1.Genel Bilgiler

2023 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

SOP Adi

Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim Sonu¢ Odakli Programi (KKTTSOP)

SOP Referans No

TRA41/21/SOP/KKTTSOP

Rapor Dénemi

2023 Ocak — Haziran

potansiyelinin degerlendirilerek turizmde rekabet giicinin artiriimasi”dir.

SOP Biitgesi 10.155.000 TL
SOP Siiresi 36 ay

Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci, “bdlgemizde kir-kent dengesinin gdzetilerek kirsal alanlarda
SOP Ozeti ekonomik faaliyetlerin g¢esitlendiriimesi ve gelistiriimesiyle sirduralebilir kirsal kalkinmanin sagdlanmasi; yerel zenginliklerin ve turizm

3.2.Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Bolgesi Kirsal
Politika
Onerileri)

Koordinatérliikleri, il Milli
Egitim MudurlUkleri ve yerel
yonetimler ile istisare
toplantilari diizenlenerek
taslak belgeye dair gorus ve

Bilesen Adi Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
s Zamaninda Gecikmeile | Devam T Gergeklesmeme Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor $
Arastirma, Analiz ve Programlama
Taslak rapor tamamlandi.
Politika dnerilerine dair Ajans
. birimlerinin gorusleri alindi.
Bofzﬁjr'"ﬁgsa' 2024-2028 Bélge Plani ile
o uyumu sagland. il Tarim ve
Stratejisi (TR41 X X Orman Miidiirliikleri, TKDK I
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Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

. Gecikme/
Bilesen Adi . .
Zamaninda Gecikme ile | Devam

Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor EEEErTE]

Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Gergeklesmeme Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar

Oneriler derlendi, resmi
yaziyla kurum gérusleri alindi.
is birligi ve Koordinasyon

Bursa’da Tarim Orman
Midarliiga ve Ticaret il
Mudurlaga ziyaretleri
gerceklestirilerek Gretim
kooperatif ve dernekleri ile bu
kurumlarin galismalari Gzerine
gorusmeler yapilmistir. Bu

dogrultuda dernek ve
Kurumlar Arasi kooperatif ziyaretleri Oretici birlikleri i
is Birligi ve gerceklestirilmistir. _ Uretici birlikleriile
: universiteler cografi isaretli
Koordinasyonu . P - o
X Bilecik’'te Cografi Isaretli Grtin Urtnlerin sayisinin
n Artirllmasina . .
Yénelik sayisinin artiriimasi yoninde artinlmasi amaciyla bir
Galismalar calismalar baglamis, slrece araya getirilecektir.

destek verebilecek kurumlar
irdelenmis, diger ajanslarla
g6rasilup suregleri

degerlendirilmis ve kurumlarla
cografi isaretli Grlin basvurusu
sirasinda yapilacak galismalar
oncesinde imzalanmak Uzere
protokol olusturulmustur.

Kapasite Geligtirme
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2023 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu
. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi . : . ;
Zamaninda Gecikmeile | Devam Gergeklesmeme Nedeni llerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Yurt igi lyi 6 Subat 2023
Uygulama X Kahramanmaras
Orneklerinin Depremlerinden sonra
incelenmesi askiya alinmistir.
Bilecik: Uygulamal E-Ticaret
Egitimleri Bilecik Valiligi
ortakliginda haziran ayinda
Bilecik Rehberlik ve Arastirma
Merkezi Salonunda 7 giin Bilecik’te 6 ay boyunca
boyunca toplamda 36 saat egitimci firma, satiglar
surecek sekilde verilmistir. konusunda danismanlk
ETSY platformunu hedef alan yapacakitir.
egitimlere ortalama 60 kisi
katiimistir. Egitimlerden sonra Bursa’daki egitimlerin
Ureticilere katilimcilar tarafindan ardindan segilen 10
Yonelik X kurulmasi planlanan ortak dernek/kooperatife
Egitimler marka kooperatifinde mali mentorluk verilerek yurt ici
hesaplarin yuratilmesi ve yurt digiI Pazar
konusunda sikinti yasanacagi yerlerinde hesaplari
fark edilince halihazirda aktif acimistir. Bu
olarak galigsan S.S. Osmaneli pazaryerlerinden Urin
Kadin Girigimi Uretim ve satislari baglamis ve
isletme Kooperatifi (izerinden devam etmektedir.
sure¢ devam etmigstir. 100
ardn segilmis, fotograflari
¢ekilmis ve Rise Of Anatolia
isimli ETSY magazasinda 2
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Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gergeklesme Durumu
Rapor Donemindeki

Gecikme/
llerlemeler

Gergeklesmeme Nedeni

Bilesen Adi . :
Zamaninda Gecikme ile | Devam
Baslamadi

Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Kasim 2023’te satisa

baslanmistir.

Bursa’daki Uretici dernek ve
kooperatiflerine yonelik
36 saatlik e-ticaret/ihracat

egitimleri tamamlanmistir.
Dizenlenmesi planlanan

panel etkinligi kapsaminda,
ilde bulunan kadin
kooperatif temsilcilerinin,
basari hikayeleri olan

Kooperatiflere yonelik R o
ornek kooperatiflerin
calismalar yapan ETO Kadin . )
Lo ) ; deneyimlerinden
Girisimciler Kurulu, Ticaret Il
e faydalanmasi
Mudurliga ve Kadin
o e o amaglanmaktadir. Bununla
Eskisehir Kadin kooperatifleri ile gérismeler
e S beraber kadin
Kooperatiflerini yapildi. 2023 yili ikinci . .
L X .. o . | kooperatiflerinde Uretimin
Gelistirme ceyreginde gergeklestiriimesi e
; . surduarulebilirliginin
Faaliyetleri planlanan panel, L -
e . saglanmasi i¢in de
kooperatiflerin ayni ddneme e
- kooperatiflerin mevcut
denk gelen egitim programi -
. sorun ve ihtiyaglarinin
nedeniyle 2024 yilina .
L somut gekilde ortaya
ertelenmisgtir. S
konmasi ile ihtiyaglara

yonelik egitim ve destek
programlarinin
tasarlanmasi, konuyla ilgili
etkinliklerin is birligiyle
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Gergeklesme Durumu
Bilesen Adi Gecikme/ _ Rapo_r Doénemindeki Bir Sonraki Donemde
Zamaninda Gecikmeile | Devam Baslamad Gergeklesmeme Nedeni llerlemeler Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
planlanmasi
hedeflenmektedir.
Tanitim ve Yatirnm Destek
Sscl:j::'ll( Szfjm Karanlik Gokyiizii Festivali 6
ve Tamitim X Subat depreminden sonra
Faaliyetleri askiya alinmigtir.
Ajans Destekleri
2020 Yih
Kirsalda X So6zlesmesi imzalanan 25
Ekonomik proje tamamlanmigtir.
Kalkinma MDP
Sozlesmesi imzalanan 16
projeden 3'U tamamlanmig, 1’i
iﬁi;:;ﬁ;ﬂ X feshedilmis, 12 projeye iliskin
satin alma ve proje faaliyetleri
devam etmektedir.
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izleme ve Degerlendirme

Bilesen Adi Gergeklesen Cikti Gergeklesme Tarihi

S.S. Osmaneli Kadin Girigsimi Uretim ve Isletme
Kooperatifi Uzerinden magaza kurulma sureci devam
Ureticilere Yonelik Egitimler etmistir. 100 Grin secilmis, fotograflari ¢ekilmis ve Kasim 2023
Rise Of Anatolia isimli ETSY magazasinda 2 Kasim
2023'te satisa baslanmistir.

3.3.Sonug ve Cikti Gostergeleri
3.3.1. Sonug Gostergeleri

Baslang: Planlanan ilgili Ozel Planianan
# Gosterge Adi Birim ¥ N g ¢ Doénem Degeri 9 Tamamlanma
Degeri Hedef Amacg(lar) # " .
Donemi
1 Bilecik S6git'e Gergeklestirilen Yatirim Sayisi Adet 0 3 2 5,6 2023/4
TR41 Bolgesinin Tarim ve Hayvancilik
2 Sektériindeki inracat Miktarinin Artigi6 Adet 14 18 51 2.7 2023/4
TR41 Bolgesinde Konaklama Tesislerine Girig
3 Yapan Yerli ve Yabanci Turist Sayisindaki Adet 0 3 - 5,6 2023/4
Artigl?
TR41 Bolgesinde Ortalama Geceleme . 182.483.980 $
0,
4 Sayisinda Artig®® Yizde 110.434.083 $ %15 %65, 24 5,6 2023/4
TR41 Bélgesi illerinde Ortalama Geceleme . 2.733.804
0,
5 Siiresinde Artigl® Yizde 2.414.826 %20 %13,20 5,6 2023/4

16 TUIK 2022 yili Dig Ticaret OTS verileridir. KKTTSOP Baslangig yilindan (2021) glinimiize degisim verilmistir.
17 KKTTSOP Baslangi¢ yilindan (2021) giiniimiize degisim verilmistir.
18 KKTTSOP Baslangig yilindan (2021) glinimiize degisim verilmistir.
19 KKTTSOP Baglangig yilindan (2021) giiniimiize degisim verilmistir.
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Baslang Planlanan ilgili Ozel | _F'anianan
# Gosterge Adi Birim ¥ N g ¢ Doénem Degeri 9 Tamamlanma
Degeri Hedef Amac(lar) # .. .
Doénemi
Bdlgeye Yeni Kirsal/Kentsel Turizm N 5.156.455
0,
® Yatinmcisi Sayisi Yuzde 4.187.299 %20 923,14 156 2023/4
Geceleme Bursa: 2,02
.. . . sayisl Eskisehir: 1,6
7 Bolﬁedele ur'zmTAI?rf':;df Yap}'f:j" ;(.e"' Yiizde Bursa:1,83 %15 Bilecik: 1,9 15,6 2023/4
onaklama Tesisi Yatirnmi Adedi Eskisehir:1,45
Bilecik:1,57 %14,28
8 Eskigehir Ilini Zlyasr:)t“zden Saglik Turisti Adet 0 3697 4.436 156 2023/4
Bdlgede Turizm Alaninda Yapilan Yeni
o Konaklama Tesisi Yatirimi Adedi Adet 0 ! 21 1,56 2023/4
3.3.2.  Cikti Gostergeleri
. .. Planlanan
Cikti Gostergesi Bilesen Birim Planianan Dorzen.\ Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri .. .
Doénemi
Glincellenen ilge Raporu Sayisi 11 Adet 33 33 2023/2
Bolgesel Kirsal Kalkinma Stratejisi 13 Adet 1 1 2023/2
Raporu
Gergeklestlrllen' Ziyaret Sayis| 13 Adet 20 26 2023/4
(Belediyeler)
Kirsal ve :I'L.J.rlzm Paydaslariyla 13 Adet 20 94 2023/4
Gorisme Sayisi
Ajan§ Personeli Tarafl.ndan Teknik 13 Adet 3 5 2023/4
Inceleme Ziyareti Sayisi
lyi Uygulama Orpeklerl Inceleme 16 Adet 3 0 2023/4
Ziyareti Sayis|
Ureticilere Ic'mellk Duzenlenen 17 Adet 8 5 2023/4
Egitim Sayisi
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Bilesen - Planlanan | Dénem Planianan
Cikti Gostergesi Birim . . | Tamamlanma
Kodu Hedef Degeri .. .
Donemi
Diizenlenen Doga Sporlari 112 Adet 1 1 2023/4
Caligtayi sayisi
Duzenlenen Doga .Sporle?rl Yatirim 112 Adet 5 0 2023/4
ve Tanitim Faaliyetleri sayisi
Bilecik Doga Sporlari Yatirim ve
Tanitim Faaliyetleri Kitapgigi 1.12 Adet 1 0 2023/4
Sayisi
Eskisehir Kadin Kooperatiflerini
Geligtirme Paneline Katilim 1.7 Adet 50 0 2023/4
Saglayan Kadin Kooperatifi Uyesi
Teknik Destek Programi
Kapsaminda Egitim Alan Kisi 21 Kisi 100 0 2023/4
Sayisi
Teknik Destek Programi
Kapsaminda Dlzenlenen Egitim 2.1 Adet 10 0 2023/4
Sayisi
Teknik Destek Programi
Kapsaminda Destek Alan Proje 21 Adet 10 0 2023/4
Sayisi
Fizibilite Destegi Programi
Kapsaminda Destek Alan Proje 2.2 Adet 3 1 2023/4
Sayisi
Proje Teklif Cagrisi Kapsaminda
Destek Alan Proje Sayisi 2:3 Adet 10 4l 2023/4
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3.4.Kilometre Taslarn (Rapor Déneminde 6ngériiliiyorsa)

ilgili Gergeklesme Zamani
# Esik Noktasinin Adi | Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu Planlanan Gergeklesen
1 llge Raporlarinin 1.1 2021/4 2023/4
Gilncellenmesi
Bdlgesel Kirsal
2 Kalkinma Stratejisi 13 2021/4 2023/4
Arastirmasi

3.5.Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug¢ Gostergeleri

iige raporlari veri giincellemeleri ve tasarim galismalari ile yil sonunda
tamamlanmistir.

Cikti Gostergeleri

Cikti gostergelerinde gerceklestirilemeyen faaliyetlerin 2023 yilinin ikinci yarisinda
tamamlanmasi planlanmaktadir.

is Takvimi

SOP kapsaminda yapilacak faaliyetler turizmde mevsimsel sartlara ve kirsalda Uretici
takvimine bagh oldugu icin is takviminde kaymalar yasanmistir. Ancak hedeflerin yil
sonuna kadar tamamlanmasi noktasinda 6nemli sorunlarla karsilasiimayacagi
ongorilmektedir. Doga Sporlari Yatirim ve Tanitim Faaliyetleri deprem sebebiyle ve
Bilecik Doga Sporlari Yatirim ve Tanitim Faaliyetleri kitap¢igi ekonomik nedenlerle
gerceklesmemistir.

Harcama Takvimi

Faaliyetlere ait butceler SOP’larin kapsadigi u¢ yil icin hazirlandigi igin alti aylik
Faaliyet Raporu doénemlerinde bitgce kullanimi eksik gorulebilmektedir. Fakat her
SOP’un altindaki faaliyetler i¢in belirlenen bir ve g yillik belirlenen butgeler kapsadigi
doénemin sonunda hedeflendigi sekilde gergeklesmektedir.

2023 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu
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3.6.lyilestirme Onerileri

T ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alan
Destek programlari
kapsaminda destek almaya
1 hak kazanan kirsal projelerin | Destek tutar limitlerinin ve destek sirelerinin Mali
ani maliyet artiglari glncellenmesi.
sebebiyle fesih talepleriyle
karsilasiimistir.
Riskler ve planlanmayan
gelismeler sonucu takvim Riskler ve planlanmayan gelismeler sonucu
2 | plani iptal olabilmekte, yasanacak gecikmeleri 6nlemek adina takvim plani Takvim
gecikmeler ortaya esnek tutulmali.
¢cikmaktadir.
iicelerde proje yiriitebilecek
ve kurumsal iletisimi . S .
3 |ilerletebilecek dinamik ekip || 2Ydas kurumlarin proje ekiplerini dinamik hale Risk
; N ._ | getirme noktasinda yonlendirilmesi.
ve insan kaynaginin yetersiz
olmasi.

2023 Yil Ajans
Faaliyet Raporu
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4) Yerel Kalkinma Firsatlan

4.1.Genel Bilgi

ler

2023 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

Yerel Kalkinma Firsatlari bolge icin belirlenmis ve herhangi bir sonug odakli programa bagh olmayan yerele yonelik faaliyetlerdir. Bélgede kalkinmasina
destek olacak, yerelde potansiyeli yliksek olan faaliyetler bu kapsamda degerlendiriimektedir.

4.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Ajans tarafindan, merkezi
dizeyde ise Genel
Muddarluk aracihigiyla
kurum gérislerine
aciimistir. Kurum gérasleri
neticesinde 23.06.2023
tarihinde plan taslagi bir
kez daha tamamlanarak
panel.ka.gov.tr adresine
yuklenmistir.

Gecikme/ Rapor Donemindeki
Bilesen Adi _ ) Gerceklesmeme . Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
Zamaninda Gecikme ile Devam - llerlemeler
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
Ekim 2022’de Kalkinma
Ajanslar Genel
Mudurligine sunulan
Bdlge Plani taslagi, gelen
Oneriler dogrultusunda
31.01.2023 tarihinde revize
edilmigstir. 6 Subat 2023
Kahramanmarag Onay sureci takip edilecek, gerekli
Depremleri sonrasinda afet| sunum ve bilgilendirme faaliyetlerine
temasi altinda ilave devam edilecektir. Planin
Bolge Plani X degisiklikler uygulanmis; onaylanmasini takiben tedbir,
Calismalari taslak plan yerel diizeyde | program ve proje 6nerilerinin hayata

gegcirilmesi amaciyla ilgili kurum ve
kuruluglarla gérismelere
baslanacaktir.
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Gergeklesme Durumu
Gecikme/

Bilesen Adi 7 g S b Gergeklesmeme
amaninda ecikmeiile evam Baslamadi Neg e

Tamamlandi Tamamlandi Ediyor

Rapor Donemindeki

. Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
llerlemeler

Bolgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (BGUS)
taslagiyla uyum
saglanmasi, aciklanan
verilere gre mevcut
durum analizlerinin
yenilenmesi ve program-
proje oneri formlarinin
tahmini maliyetlerinin
glincellenmesi amaciyla
gerekli revizyonlar
04.08.2023 ve 08.12.2023
tarihlerinde tamamlanarak
glincellenmistir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginin
diger genel madurlukleri ile
bagh ve ilgili kuruluglarina
sunulan plan hakkinda
onay sureci takip
edilmektedir.

Almanya Hessen
bdlgesi ile 2022
Hedef yili sonuna dogru
Ulkelerle Is yapilan
Birligi gorugmelerde,
Faaliyetleri animasyon sektori
konusunda ig birligi
galismalarinin

Yil icinde Rusya, Cin ve
Almanya’dan gelen
yatinmcilara/heyetlere Animasyon sektoriine yonelik Hessen

Bursa yatirim ortami bolgesi ile bir is birligi calismasi
tanitilmisg, yatirmliari ile yapilmayacaktir.
ilgili konularda destek
saglanmistir.
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Gergeklesme Durumu
Gecikme/ Rapor Donemindeki
Bilesen Adi . ; Gergeklesmeme po Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
Zamaninda Gecikme ile Devam - llerlemeler
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
zayif oldugu

degerlendirilmigtir.
Beceri Geligtirme

istihdam Garantili P_r°gf?.m nin y<'.i»r.1tem ve
Mesleki Egitim icerigi netlegtlrllme,zye
Kurslarina agirhk g§!|§|lm|§t|r. Bursa nin
o Onde gelen sanayi
verilmigtir. o
kuruluslariyla gérismeler
gerceklestirilmistir.
Geng istihdami temasi
kapsaminda Eskisehir
Organize Sanayi Bolgesi
Mudarluga is birligiyle
Sanayi Eskisehir
sanayisinin ihtiyag
duydugu “CNC Tezgah
istihdam Operatorliigii, CMM
Garantili Destekli Kalite Kontrol
Mesleki Operatoérligl, Gaz Alti
Egitim Kaynak Operatorliugu,
Kurslari Makine Bakim ve Makine
Montaj" alanlarinda her bir
egitim i¢in toplam 400
saatlik mesleki ve teknik
egitim verilmigtir. Egitimler
icin 18-35 yas arasinda
mesleksiz gengler
hedeflenmistir. 7 ddnemde

TR41 Beceri
Gelistirme X
Programi

Yurutulen istihdam garantili mesleki
egitim kurslarinin sonug ve ciktilarinin
takibine ve olasi ihtiyaclar
dogrultusunda yeni is birliklerine
devam edilecektir.
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Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

toplam 568 kisiye egitim
verilmistir. Rapor
hazirlandigi tarih itibariyla
337 kisi istihdam edilmistir.
Henuz istihdam
edilmeyenlerin ig
gOrusmeleri devam
etmektedir. Egitimi
tamamlayanlarin takibi
yapilmaktadir. istihdam
edilenlerin hangi firmalarda
ise basladiklarinin verileri
tutulmaktadir. 8. dénem
egitimleri ile devam
edilecektir.
Eskisehir Sanayi Odasi is
birligiyle Sanayi Eskisehir
sanayisinin ihtiyag
duydugu “CNC Tezgah
Operat6rligl” alaninda
toplam 364 saatlik mesleki
ve teknik egitim verilmistir.
Egitim icin 18-35 yas
arasinda mesleksiz
gengler hedeflenmistir.
Egitime 16 kisi baglamis
ancak 13 Kisi kursu
tamamlamistir. Su ana
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Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

kadar 9 kisi istihdam
edilmistir. Henliz istihdam
edilmeyenlerin is
gOrusmeleri devam
etmektedir. Egitimi
tamamlayanlarin takibi
yapilmaktadir. istihdam
edilenlerin hangi firmalarda
ise basladiklarinin verileri
tutulmaktadir.
BEBKA ve Coskundz
Egitim Vakfi ortak
girisimiyle imalat
sektdrindn ihtiyag
duydugu yeni nesil
mesleklerden olan “Veri
Bilimci” yetistiriimesi ve bu
kisilerin istihdam edilmesi
amaciyla “Veri Bilimci
Yetistirme Programi”
aciimistir. Bu sayede
bdlgedeki firmalarin insan
kaynagi kalitesinin ve
Uretim kabiliyetlerinin
artiriimasi
hedeflenmektedir. Egitim
18 hafta (180 saat)

surmustar. Bolge illerinde
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Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

ilgili bélimlerde son sinifta
6grenim goéren 6grencilere
ve yine ilgili bélimlerden
mezun olan ancak
istihdamda olmayan
genclere dncelik verilmistir.
21 kursiyer egitime dahil
edilmigtir ancak 19 kursiyer
egitimi tamamlamistir.
Egitimler iki haftada bir yuz
yuze, diger glinler ¢gevrim
ici gerceklestiriimistir.
Kursiyerlerin ulagim,
konaklama ve yeme-igcme
ihtiyaglan Vakif tarafindan
karsilanmistir. Egitim kismi
30.12.2022 tarihi itibariyla
tamamlanmis, 21.03.2023
tarihinde kursiyerlerin ig
verenlere
gerceklestirdikleri proje
sunumlariyla da program
tamamlanmistir.
Kursiyerlere is verenlerin
ilgisi yodun olmus, raporun
hazirlandigi tarih itibariyla
13 kisi veri bilimci olarak
istihdam edilmistir. TUm
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Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

kursiyerlerin istihdam
edilmesi hedeflenmektedir.
Egitimi tamamlayanlarin
takibi yapiimaktadir.
istihdam edilenlerin hangi
firmalarda ise
basladiklarinin verileri
tutulmaktadir.
Eskisehir Sanayi Odasi is
birligiyle Eskisehir
sanayisinin ihtiyag
duydugu “Mekatronik”
alaninda toplam 120
saatlik mesleki ve teknik
egitim verilmistir. Egitim
icin 18-35 yas arasinda
mesleksiz gencler
hedeflenmigtir. 05.06-
09.12.2023 tarihleri
arasinda egitimler
tamamlanmigtir. Egitimi 42
kursiyer tamamlamistir.
Egitim sonrasinda mezun-
is veren gorugmeleri
gerceklestirilmistir. 34 geng
istihdam edilmistir
Teknolojik gelismeler
IsIginda nitelikli personel
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Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

ihtiyacini karsilamak igin
Bilecik Seyh Edebali
Universitesi ig birligiyle
"Kompozit Uygulamalari
Temel Egitimi (Teorik ve
Pratik)" diizenlenmisgtir.
Egitim; dort hafta sonu
olarak kurgulanmis olup 2
glin 12 saat teorik, 6 gun
36 saat atdlyede
uygulamali olarak
tamamlanmistir. Teorik
egitimde katilimcilara
kompozit malzemelerin
tanitimi, inflzyon
yénteminde kullanilan
yardimci ve sarf
malzemelerin tanitimi,
takviyeler; karbon, cam,
aramid gibi fiber
malzemelerin tanitimi,
inflizyon yontemine uygun
recine sistemlerinin
tanitim bilgisi verilmigtir.
Uygulamada ise 1,5 metre
kanat agikhgina sahip bir
insansiz hava aracinin orta
kanadinin ve gévdesinin
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Gergeklesme Durumu
Gecikme/ Rapor Donemindeki
Bilesen Adi . ; Gergeklesmeme po Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
Zamaninda Gecikme ile Devam - llerlemeler
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
montaji uygun bir bicimde
4 farkl kalip Uzerinde
yapilmistir. Egitim sonunda
sertifika verilen 45 kisiden
su ana kadar 10 Kisi is
konusu isletmelerde
istihdam edilmigtir.
Eskisehirde Gelecegin
Sesi adli bulugsmada
BEBKA Genel Sekreteri
BEBKA genglerle b,lr araya gelerek.
. BEBKA’nin genclere
Genclik X .
Bulusmalar yonelik calismalarini ve
¥ sniimiizdeki dénemde
geng istihdamina katki
sunacak projeleri
paylasmistir.
TEKNOFEST 2023’lin
Gocuk ve " saglamstr. ursa.
Geng . g .$ L 2024 yilinda etkinlik takvimleri
. X Blyuksehir Belediyesi, N . .
Teknoloji . L dogrultusunda devam edilecektir.
Proaramlari Bursa Genglik Meclisi ve
9 GMKA is birligi ile gencler
Ankara’ya goéturtimustur.
Animasyon B2B hazirliklari Kurulan Oyun ve Animasyon
Sektérinin X kapsaminda Gelistirme Merkezindeki ¢calismalar
Geligtiriimes Hessen bolgesi ile yakindan takip edilecek ve girisimciler
ine Yonelik goérismeler yonlendirilecektir.
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2023 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu
Gecikme/ Rapor Donemindeki
Bilesen Adi ) ) Gerceklesmeme P . Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
Zamaninda Gecikme ile Devam . llerlemeler
. Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
Tanitim sonucunda sektére
Faaliyetleri yonelik Eskisehir
firmalarinda
gOrusme talebi
olmadigi
gOrulmastar.
Kurulan Oyun ve
Animasyon
Gelistirme
Merkezindeki
calismalar
yakindan takip
edilmis ve
girisimciler kurulan
merkeze
yonlendirilmistir.
BEBKA hizmet binasi
icerisinde e-ticaret merkezi
kurulmasi faaliyeti
E-ticaret, e-ihracat gerceklestiriimemistir.
. egitimleri ve Bursa ilinde desteklenen
E-Ticaret . L
. yonetim SOGEP projeleri ile
Merkezi X . :
danigsmanliklari isletme ve kooperatiflere
Kurulmasi . . . .
faaliyetlerine hizmet vermek lzere
odaklaniimistir. benzer yapilar
kurulmugtur. Egitim ve
danismanlik faaliyetleri ile
bu kurumlar
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2023 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

revizeler ve onay
suregleri nedeniyle
planlanan Mart-

Gecikme/ Rapor Donemindeki
Bilesen Adi . ; Gergeklesmeme po Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
Zamaninda Gecikme ile Devam - llerlemeler
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
desteklenmektedir. BEBKA
hizmet binasi i¢inde e-
ticaret merkezi ihtiyaci
bulunmamaktadir.
SANTEK programi
TR41 . ) . .

Bélgesi kapsaminda dizenli olarak | Bdlgenin yatirim tanitimi olanaklarini
Yat?rlm il ve ilgelerdeki firmalara arastirmak uzere bdlgeye gelen
P ziyaretler yapildi, teknik | heyetlerin agirlanmasi, programlarinin

Imkanlarinin X . ; .
Etkin destek programi hakkinda olusturularak eslik edilmesi
Tamtiminmn bilgi verildi, Il Yatirim faaliyetlerine ve firma ziyaretlerine

Ortami sunumlari ve YDO devam edilecektir.
Yapilmasi . - .
web siteleri gtincellendi.
Proje Teklif
o X
Cagrilar
Gidumlu
Proje X
Destegi
F|Z|b|l|'5e. X
Destegi
Calisma
programinda 6
Subat'ta yasanan Sonraki yilda yeni program ile ilgili
Teknik X deprem nedeniyle Program tamamlanmistir. ¢alismalar tamamlanmistir. 2024 yil
Destek yapilmasi gereken

¢alisma programi onayi sonrasinda
ilan edilecektir.
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Gergeklesme Durumu

Gecikme/ Rapor Dénemindeki
Bilesen Adi . ; Gergeklesmeme po Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
Zamaninda Gecikme ile Devam . llerlemeler
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor

Nisan donemi ilan
edilememisgtir.

4.3. ikt Gostergeleri

Planlanan | Donem L
Cikti Gostergesi Birim . . | Tamamlanma
Hedef Degeri . .
Donemi
Mevcut Durum Analizi Adet 1 1 2023/1
Raporu
Bélge Plani Adet 1 1 2023/1
Bolge Mekansal Adet 1 1 2023/1
Gelisme Semasi
Kurum Ziyareti Adet 5 7 2023/4
Tanitim Etkinligi Adet 2 3 2023/4
Ge|l§tlrl|(?cek Beceri Adet 5 0 2023/4
Bashgi Sayisi
Programa Katilacak | o 100 0 2023/4
Ogrenci Sayisi
Istihdam Edilen Geng Adet o5 0 2023/4
Sayisi
Duzenlenecek Mesleki | -, 4, 15 12 2023/4
Egitim Kurslari
Kurslara Katilacak | ¢ 500 692 2023/4
Kursiyer Sayisi
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Kapsaminda

Planlanan | D6nem Planlanan
Cikti Gostergesi Birim . . | Tamamlanma
Hedef Degeri .. .
Donemi
Istihdam Edilen Geng Adet 195 474 2023/4
Sayisi
Yetistirilen Veri Bilimci Kisi 20 19 2023/4
Sayisi
Toplanti Sayisi Adet 6 1 2023/4
Toplantilara Katilacak |, ¢ 300 30 2023/4
Ogrenci Sayisi
TEKNOFEST’ e Basvuru | Artis 0
Yapan Proje Sayisi Miktari %10 0 2023/4
Kurulan I_E-Tlcaret Adet 1 0 2023/4
Merkezi Sayisi
Duzenlenen Animasyon
Sektort Danisma Adet 1 0 2023/4
Kurulu Toplantisi sayisi
Animasyon Sektor
Bulagmasi Kapsa!mlnda Adet 10 0 2023/4
Gergeklesen Firma
Gorisme Sayisi
Gincellenen Yatirim
Ortami Kitabi/Tanitic Adet 3 3 2023/4
Materyal Sayisi
Tanitim Filmi Sayisi Adet 3 2 2023/4
Gergeklesen Firma | o 50 128 2023/4
Gorusmesi Sayisi
Mesleki Egitimin
Gelistiriimesi Mali Milyon
Destek Programi TL 15 14.2 202211

2023 Yil Ajans
Faaliyet Raporu
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Cikti Gostergesi

Birim

Planlanan
Hedef

D6onem
Degeri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Gergeklesen Destek
Miktar

Mesleki Egitimin
Geligtiriimesi Mali
Destek Programi
Kapsaminda
Desteklenen Proje
Sayisi

Adet

27

27

2022/1

Kurulacak Mesleki
Egitim Merkezi Sayisi

Adet

2022/1

Gidumli Projeye
Dénusen Fizibilite
Raporu Sayisi

Adet

2023/4

Destek Kapsaminda
Yaptirilan Fizibilite
Calismasi

Adet

2023/4

Teknik Destek
Kapsaminda
Duzenlenen Egitimlere
Katilan Kisi Sayisi

Kisi

500

99

2023/4

Teknik Destek
Faaliyetinden Dogrudan
Faydalanan STK Sayisi

Kisi

2023/4

Teknik Destek
Kapsaminda
Danigmanlik Hizmeti
Alan Kisi Sayisi

Kisi

100

20

2023/4

Teknik Destek
Programindan

Adet

15

14

2023/4

2023 Yil Ajans
Faaliyet Raporu
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L. Planlanan | D6nem Planlanan
Cikti Gostergesi Birim . . | Tamamlanma
Hedef Degeri .. .
Donemi
Faydalanan
Kurum/Kurulus Sayisi
Proje Hazirlama
Becerisi Kazanan Kisi Kisi 50 0 2023/4
Sayisi
4.4.Degerlendirme
Bolim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

6 Subat 2023 Kahramanmaras ve Hatay merkezli depremler ile deprem sonrasi
Sonug¢ Gostergeleri | yapilan biltgce ve galisma programi revizyonlari, faaliyetlerin 6telenmesine sebep
olmustur.

Cikti gostergelerinin gogunun yil sonu itibariyle netleseceginden ve faaliyetlerin bir
Cikti Gostergeleri |kisminin o6telenmesinden 6tlri planlanan hedefe ulasiimasinin zor olabilecegi
Ongdrulmektedir.

Takvim planinda 6telenenler ya da iptal edilenler haricindeki faaliyetlerin yil sonu

Is Takvimi itibariyle gerceklesmenin mimkun olacag! digtnulmektedir.
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5) Kurumsal Geligim

5.1.Kapsam Takibi

2023 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

Bltce Hazirlanmasi

yaziyla éneriler alinmisg,
Genel Sekreter ve Ydnetim
Kurulu onayinin ardindan

Gecikme/ .. . . Bir Sonraki
. . ) Rapor Donemindeki ..
Bilegen Adi Zamaninda Gecikmeile | Devam | o d Gerceklesmeme ilerlemeler Dénemde
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor aglamacl Nedeni Yapilacaklar
Arastirma, Analiz ve Programlama
Ajansin insan Kaynaklari
P Politikasi ve Planlanmasi .
Isguict Planlamasi ve Ayni sekilde devam
C L . X hazirlanip aralik ayinda .
Is YUk Analizi . edecektir.
Yo6netim Kuruluna
sunulmustur.

Hizmet ici Egitim Yilhk egitim plani Ayni sekilde devam
- . X .
Ihtiyaclarinin Analizi olusturulmustur. edecektir.

2023 yilinin ilk t¢ geyreklik
dénemlerine dair bulten ve
aylik infografik icerikleri
tamamlanarak Ajans e
e . . L Yilin dérdlincu ¢eyrek
Ekonomi Gostergeleri kurumsal internet sitesi ve N .
- X dénemlerinde devam
Balteni sosyal medya . .
edilecektir.
hesaplarinda
paylasiimistir.2023 yih 4.
Ceyrek bulteni tasarim
asamasindadir.
2024 Calisma Programive | 2024 Yih Calisma
Bitgesi icin faaliyet Programi ve Biitgesi
oOnerileri hazirlanmis, igin ihtiya¢ halinde
Galisma Programi ve X Ajans birimlerinden resmi revizyon iglemleri

takip edilecek, 2025
Yili Calisma Programi
ve Bitgesi igin
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Gergeklesme Durumu
Gecikme/ .. . . Bir Sonraki
. . . Rapor Donemindeki e
Bilesen Adi Zamaninda Gecikme ile Devam Basl d Gerceklesmeme ilerlemeler Doénemde
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor asglamadi Nedeni Yapilacaklar
Kalkinma Ajanslari Genel hazirliklar
Madurlugine sunulmustur. yurGtulecektir.
is birligi ve Koordinasyon
Ajans birimlerinin
katihmiyla bir toplanti
. . . duzenlenecek, SOP
Ajans birimlerinden yazili . O
Onerileri derlenmis, Ust oncelikleri ve
SOP’larin 5lcek plan ve oro ?z;mlar takvimleri
Kurgulanmasi ve . cexp prog hazirlanacak, Ajans
. X ile ulusal ve uluslararasi .
Yoénetim Planlarinin . . Yoénetim Kurulu ve
egilimler arastirilarak yeni .
Hazirlanmasi Kalkinma Ajanslari
SOP konulari e
. e Genel Mudurligune
belirlenmistir.
sunulacak, onay
sureci takip
edilecektir.
2023 yil igin EURADA Bolgedeki girisimcilik
(European Association ve yatirim
of Development ekosistemini
Agencies)’ya Uyelik gelistirmeye yonelik
Yurt Digi1 Kalkinma yenilenmemigstir. Buna yurtdigi teknoparklar
Ajanslari ve Diger llgili X bagli olarak dnceki ve diger ilgili
Kurumlarla i Birligi yillarda EURADA kurumlarla, ayrica
Faaliyetleri Uzerinden yuratilen bdlgeye yabanci
yurtdisi ajans ve yatirnrmci gekmek ve
kurumlarla ig birligi yabanci yatirimcilara
faaliyetleri tanitmak amaci ile
gergeklestirimemistir. ilgili ag ve kurumlarla
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2023 Yil Ajans

Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

Gelistiriimesine
Yonelik Faaliyetler

toplanti, davet ve diger
organizasyonlara istirak
edilmektedir.

Gecikme/ .. . . Bir Sonraki
. . . Rapor Donemindeki e
Bilesen Adi Zamaninda Gecikme ile Devam Basl d Gergeklesmeme ilerlemeler Doénemde
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor asglamadi Nedeni Yapilacaklar
is birligi yapiimasi
planlanmaktadir.
Kapasite Geligtirme
Kalkinma Ajanslari Genel
Mudurliga tarafindan
kurulan Performans
Ajans Performans Degerlendirme .
Yonetim Sisteminin X Sisteminde, 2023 yili tim Ayni sekilde fjevam
o . . - edecektir.
Gelistiriimesi ajans personelinin
performans
degerlendiriimesi
yapilmistir.
Hizmet ici Planli ve Plarl“ ve"plan3|z eglt.lmler, .
- : yuz ylze veya online Ayni sekilde devam
Plansiz Egitimlerin X .
olarak alinmaya devam edecektir.
Alinmasi .
etmektedir.
Ajans personelinin bilgi ve
. - tecribesinin
Ajansin Personelinin elistiriimesine yonelik
Bilgi ve Tecribesinin gelis y. Ayni sekilde devam
X konferans, seminer, .
edecektir.
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2023 Y1l Ajans

Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

Ajansa Bagliligini
Artirici Faaliyetler

ile ilgili faaliyetler
yapimistir.

Gecikme/ .. . . Bir Sonraki
. . : Rapor Donemindeki .
Bilesen Adi Zamaninda Gecikme ile Devam Basl d Gerceklesmeme ilerlemeler Doénemde
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor asglamadi Nedeni Yapilacaklar
Ajans Personelinin Ajans personelinin kuruma
Performansini ve alc.ilyet baginin, galisma Ayni sekilde devam
X motivasyonunun artiriimasi

edecektir.

Tanitim ve Yatirim Destek

Kurumsal iletisim
Faaliyetleri icin Genel
Paydas Veri
Tabaninin
Gelistiriimesi ve X

Takibi

Mevcut web sitesi alt
yapisi guglendirilerek
yenilenmistir. internet
sitesi Uzerinden iletisim
listesine kayit
olunmaktadir. Etkinlik
katilimcilari ile birlikte toplu
eposta gonderimi igin veri
tabanina eklenmektedir.

Ayni sekilde devam
edilecektir.

Medya iligkilerinin
Gelistiriimesi ve X
Yoénetimi

2023 yilinda 15 basin
bllteni hazirlanip, basina
servis edilmistir.
BEBKA 1153 defa basinda
yer almistir. Sosyal
Medyada 1573 kez yer
alirken televizyonda 48
defa yer almigtir.

Ayni sekilde devam
edilecektir.

Ajansin Tanitiimasi ve
Temsil Edilmesine
Yonelik Faaliyetlerinin
Yurutilmesi

Ajansin bilinilirligini ve

kurumsal farkindaligini

arttirmak, kamuoyunun
Ajans ve faaliyetleri

Faaliyetlere ayni
sekilde devam
edilecektir.
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2023 Yil Ajans
Faaliyet Raporu
Gergeklesme Durumu
Gecikme/ .. . . Bir Sonraki
. . : Rapor Donemindeki .
Bilesen Adi Zamaninda Gecikme ile Devam Basl d Gergeklesmeme ilerlemeler Doénemde
Tamamlandi Tamamlandi | Ediyor asglamaci Nedeni Yapilacaklar
hakkinda yeterli bilgi sahibi

olmasini saglamak
amaciyla Ajans cesitli
platformlarda temsili
faaliyetler
gerceklestirmigtir.
Bdlgeye gelen ve
Ajansimizi ziyaret eden
yerli ve yabanci dnemli
kisiler, potansiyel
yatirimcilar ve kurum
temsilcileri agirlanarak
Ajansin en iyi sekilde
temsil edilmesi
saglanmistir.

Ajans Faaliyetleri ve
Desteklerinin
Tanitimina Yonelik

2023 yil icerisinde BEBKA
Haber Dergisinin ¢ aylik
dilimleri kapsayacak bilten
biciminde bir sayisi

BEBKA Haber

yayimlanmis, diger dergisinin
sayisinin ise tasarim yayimlanmasina ve
. . sureci devam etmektedir. diger tanitim
Faaliyetlerin . - . .
Yiritilmesi Ajans desteklerinin faaliyetlerine devam
tanitimina yonelik 2 adet edilecektir.
tanitim filmi hazirlanmistir.
Sosyal medya aktif olarak
kullaniimistir.
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2023 Yil Ajans

Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Yatirimcilara Yonelik
Bilgilendirme ve
Danismanlik
Faaliyetlerinin
Yapilmasi

Bursa YDO tarafindan 65
tuzel paydas ile 285
adam/saatlik bilgilendirme
ve danismanlik gérusmesi
yapilmigtir.

Bursa YDO tarafindan 3
adet arastirma ve analiz
calismasi gerceklestirilerek
390 adam/Saat
harcanmistir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligr'nin
www.yatirimadestek.gov.tr
web sitesine “Soru-Cevap”
bélimine Bursa icin gelen
36 adet soru
cevaplandiriimigtir. Yatirim
firsatlari, devlet destekleri
ve tegvikler hakkinda bilgi
almak isteyen Kisiler,
sorularini ilettikten sonra
kisa bir sure iginde
aranarak detayl
gOrusmeler yapilmis ve
web sitesi lzerinden
sorulari cevaplandiriimigtir.
Sorularin incelenmesi,
detayli bilgi alinmasi,

Yatirnmcilara mevzuat
dahilinde etkin hizmet
verilmeye devam
edilecektir.

gerekli arastirmalarin
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Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

Gecikme/ .. . . Bir Sonraki
. . : Rapor Donemindeki .
Bilesen Adi Zamaninda Gecikmeile | Devam Gergeklesmeme . Dénemde
. Baslamadi . llerlemeler
Tamamlandi Tamamlandi | Ediyor Nedeni

Yapilacaklar

yapilmasi ve sorularin
cevaplandiriimasi
surecinde yaklagik 80
adam/saat gorev
alinmigtir.

Eskisehir YDO tarafindan
152 bilgilendirme ve
danismanlik faaliyeti
gergeklestiriimis, bu

alanda 4 Uzman ve 1

Koordinator tarafindan
112,3 adam/saat hizmet
verilmistir. Bu bilgilendirme

faaliyetlerine iligkin 34

gercek paydas/kisi ve 92

tizel paydas Kalkinma

Ajanslari Yonetim Sistemi

(KAYS) ne kaydedilmisgtir.

Bilecik YDO tarafindan 63
bilgilendirme ve

danismanlik faaliyeti
olarak telefon gérismesi,
e-posta ve yuz yluze
gOrusmeler seklinde
gerceklestiriimis, bu
alanda toplamda 2 Uzman
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2023 Yil Ajans

Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

ve 1 Koordinatér personel
tarafindan 31,84 adam
saat hizmet verilmistir. Bu
bilgilendirme faaliyetlerine
iliskin 44 gercek
paydas/kisi ve 19 tizel
paydas Kalkinma Ajanslari
Yoénetim Sistemi
(KAYS)’ne kaydedilmisgtir.

Yatirim Yerine iligkin
Faaliyetler

Bursa YDO tarafindan 14
adet OSB'’ye ziyaret
yapilarak uygun yatirim
yerlerine iligkin tespit
yapilmigtir. Ayrica 6 adet
kaymakamlik ve TSO
ziyaretleri ile yatinm
destek ofisinin faaliyetleri
kapsaminda potansiyel
yatirim yerleri
gorasilmistar.
Eskisehir YDO tarafindan
yatirim takibi islemleri
kapsaminda; madenlerden
katma degeri yuksek
artnler dUretilmesi Uzerine
planlanan 3 adet yatirnm

Gelen talepler
dogrultusunda
yatinmcilar
yonlendiriimeye
devam edecektir.

sureci takip edilmistir.
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2023 Yil Ajans
Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Bilecik YDO tarafindan
Bakanliga 3. OSB
konusunda bilgi verilmis ve
elektrikli ara¢ ve aksam
ureticileri icin uygun bir
konumda oldugu
bildiriimistir. Yabanci
ortakh bir firmaya batarya
uretimi igin 3.0SB’den yer
gOsterilmigtir.

Tegvik Sistemi
Kapsaminda
Faaliyetlerin
Yuratalmesi

Bursa Tegvik Belgeli
Yatirimlar Analizi
hazirlanmis, daha sonra
kapsami genigletilerek
TR41 Bolgesi Tesvik
Belgeli Yatirimlar raporu
tamamlanmigtir. Yatirnm
Tesvik Sisteminde Bilecik
dokimani gincellenmistir.

Rapor yeni verilere

g6re 6numuzdeki yil

glncellenebilir.

Ajans Destekleri

Oncelik Belirleme
Toplantilar
Dizenlenmesi

Proje Teklif Cagrilari

2023 yili son
ceyreginde ihtiyag
duyulmasi halinde
gerekli galismalarin

yurGtiimesi

planlanmaktadir.

Program 6ngorilmedigi
icin galisma
dizenlenmemistir.
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2023 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

Gecikme/ .. . . Bir Sonraki
. . . Rapor Donemindeki .
Bilesen Adi Zamaninda Gecikme ile Devam Basl d Gerceklesmeme ilerlemeler Doénemde
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor asglamadi Nedeni Yapilacaklar
et
Programlari veyreg _y ¢ Program 6ngérilmedigi
duyulmasi halinde .
Kapsaminda X . icin calisma
e - gerekli calismalarin .. . L
Yurutulecek Diger P . dizenlenmemisgtir.
Faaliyetler yuruttimesi
planlanmaktadir.
2023 yili son
P[O]e Tekllf_ ceyreginde |ht‘|ya(,: Program 8ngérilmedig
Cagrilarina Ait duyulmasi halinde -
- X . icin calisma
Basvuru Rehberlerinin gerekli calismalarin . -
e . dizenlenmemistir.
Hazirlanmasi yuratulmesi
planlanmaktadir.
2023 yili son
vPrOJe Te_kllf ceyreginde |ht.|yag Program éngérilmedig
Cagrilarinin llani ve duyulmasi halinde -
_ . X . icin calisma
Bilgilendirme gerekli calismalarin . -
e . dizenlenmemistir.
Yapilmasi yuratulmesi
planlanmaktadir.
2023 yili son
Gudumlu Proje ceyreginde ihtiyag
Destegi Bilgilendirme X duyulmasi halinde Bultce 6ngoérilmedigi icin
ve Proje Geligtirme gerekli galismalarin ¢alisma dizenlenmemisgtir.
Faaliyetleri yuratulmesi
planlanmaktadir.
izleme ve PTC 2021, SOGEP 2021,
Dederlendirme X URSEP 2021, PTG 2022,
e SOGEP 2022, , SOGEP
y 2023, TD 2023 Destek

88




BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

2023 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

Gecikme/ .. . . Bir Sonraki
. . . Rapor Donemindeki e
Bilesen Adi Zamaninda Gecikmeile | Devam ST Gerceklesmeme ilerlemeler Donemde
Tamamlandi Tamamlandi | Ediyor | —o3amadl Nedeni Yapilacaklar
Programlarina iligkin
izleme ve degerlendirme
faaliyetleri devam
etmektedir.
2019 Yil Mali Destek
Programi kapsaminda
Mesleki Egitimin
Tamamlanan o . s
. . . Gelistirilmesi ve Girisimcilik
Projelere Denetimlerin X ;
L . Mali Destek Programlarina
Gergeklestiriimesi e .
iliskin proje sonrasi
denetimleri
gerceklestirilmistir.
Ajans blUnyesinde 2018 yili
Mali Destek Programlari
Tamamlanan - S .
S . icin Etki Degerlendirme
Projelerin Etki X .
o . . Komisyonu kurulmus olup,
Degerlendirmeleri S
rapor hazirlama sureci
devam etmektedir.
AB ve Dis Kaynakli Projeler
ilgili ddnem igerisinde Ajansin koordinator
KA122-ADU — Ogrencilerin oldugu Metaverse
ve yetiskin egitimindeki Academy projesinin
AB Proje Gelistirme X personelin hareketliligi icin yuritme sureci
Calismalari kisa vadeli proje, KA210- | baglatilacaktir. Ayrica
YOU- Genglik alaninda Ajans calisma alani
kiglk o6lcekli ortakliklar ve faaliyetlerini
projeleri ve Erasmus s destekleyecek ve
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Gergeklesme Durumu

Gecikme/ .. . . Bir Sonraki
. . : Rapor Donemindeki .
Bilesen Adi Zamaninda Gecikme ile | Devam ST Gergeklegmeme ilerlemeler Dénemde
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor asglamadi Nedeni Yapilacaklar
birligi icin Ortakhklar yurtdisinda etkin is
Gagrisi icin Metaverse birlikleri kurmaya
Academy projesi yazilmig | imkan verecek sekilde
ve basvurusu Metavere AB proje yazim ve
Academy projesi ortakliklara dahil olma
gecmistir.. calismalarina devam
edilmesi

planlanmaktadir.

Diger Proje ve Faaliyetler

Mevzuata uygun sekilde
yapilmaktadir.
ic Kontrol ve Risk Yénetimi
ic Kontrol Sisteminin galigmalari ilgili ydnerge ve
Geligtiriimesi mevzuat kapsaminda
yarutilmektedir.

Personel Odemeleri X

Ajans Genel idari
Faaliyetlerinin X
Yuaratilmesi
Merkez Ofis ve
Yatirnm Destek

Mevzuata uygun sekilde
yapilmaktadir.

Ofislerinin Kiigiik X ihtiyag oldukca
Olgekli Tadilati, gercgeklestiriimektedir.
Tefrigati ve
Duzenlenmesi
Arag Kiralanmasi ve X intiyag oldukca
Akaryakit vb. gergeklestiriimektedir.
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Gergeklesme Durumu
Gecikme/ .. . . Bir Sonraki
. . . Rapor Donemindeki e
Bilesen Adi Zamaninda Gecikme ile Devam Basl d Gerceklesmeme ilerlemeler Doénemde
Tamamlandi Tamamlandi | Ediyor asglamaci Nedeni Yapilacaklar
Giderlerinin
Karsilanmasi
Kurumun ihtiyag
Duydugu Bilgisayar, _
Ag Baglantilari, Diger X Ihtiyag _o_ldukga .
gerceklestiriimektedir.
Donanimlarin ve
Yazihmlarin Temini
Yonetim Kurulu X Devam etmektedir.
Toplantilari
2022 Birim ve Ajans
Faaliyet Raporlari ocak
ayinda, 2023 Yih Birim ve
Alans Ara Faallyet 2023 Yili Birim
Raporlari ise agustos ayi .
. Faaliyet Raporu ve
, icerisinde hazirlanarak . .
Yillik ve Ara Faaliyet Ajans Faaliyet
X onaya sunulmustur.
Raporlari N Raporunun onay
Yo6netim Kurulu onayinin L
. sureci takip
ardindan Sanayi ve edilecektir
Teknoloji Bakanhgi '
Kalkinma Ajanslari Genel
Midarliigine ve igigleri
Bakanligina génderilmigtir.
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5.2.Degerlendirme

2023 yilinda Ajans yeni hizmet binasinin ve TechIinBursa Girisimcilik Merkezinin tefrisati ve
dizenlenmesi ile ilgili galismalar surduridlmustur. Bolgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi ile
yonetim danismanlhgi ve teknik destek programlarinin yuritildigd dénemde ayni zamanda bdlge plani
hazirlik sureclerine devam edilmistir.

Gegtigimiz yilda Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi Kalkinma Ajanslari Genel Midurligindn tim ajanslarda
uygulanacak olan Performans Degerlendirme Sisteminin yazilimi igin TUBITAK ile yiiriittiigi calismalar
neticesinde hedef ve yetkinliklere dayal kurulan Performans Deg@erlendirme Sistemine gecilmesiyle,
personelin mevcut performansini olgerek gelecege yonelik motivasyonunun ve performansinin
artinlmasi hedeflenmektedir.

Personel performans yodnetim sisteminin uygulanmasi ile egitim planlarinin yapilmasinda, terfi
kararlarinda, performans 6demesinde, birim veya goérev yeri degisiklikleri gibi bircok insan kaynaklarina
iliskin calismalarda kullanilabilecektir.
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6) Hukuk Misavirligi Faaliyetleri

Ajans Yoénetim Kurulunun 14.03.2014 tarihli karari ile, Hukuk Musaviri gérevilendirilmistir. Bu kapsamda
2023 yilinda, Hukuk Misaviri tarafindan su faaliyetler gerceklestirilmistir;

e Ajansin Taraf Oldugu Dava ve Takiplerde Ajansi Temsil Etmek

Ajansin taraf oldugu dava ve takiplerde Ajans temsil edilmis, hukuki tedbirler alinmasi gereken
hususlarin tespiti yapilarak gerekli 6nleyici ve/veya dizeltici tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

e Raporlar, Mitalaalar ve Bilgi Notlari

Ajans Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, Calisma Birimleri ve Ajansin diger paydaslan tarafindan s6zli
veya yazil olarak iletilen soru ve talepler, ilgili diger personel ve birimler ile isbirligi halinde hukuki agidan
incelenerek ayni usulde cevaplanmis; rapor, mutalaa veya bilgi notu hazirlanmasini gerektiren
hususlarda gerekli arastirma yapiimistir. Yapilan arastirmalar neticesinde hukuki uyusmazliklari énleyici
Oneriler geligtirilmistir.

e Sodzlesme Hazirlanmasi ve incelenmesi

Ajans tarafindan gerek mal, hizmet ve yapim isi tedarikine yonelik olarak, gerekse de destek
mekanizmalarina iligkin olarak imzalanan sézlesmeler, ilgili personel ile is birligi halinde hazirlanmig
veya incelenerek hukuki gérug bildirilmistir.
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7) SOGEP
Gergeklesme
Durumu
. .. . . Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi Zamaninda Rapor Donemindeki llerlemeler Yapilacaklar
Tamamlandi
2023 Y1l Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi
kapsaminda 31.12.2023 tarihi SOGEP Programi igin 6n
itibariyla sézlesme imzalanan 9 basvuru ilan edilmistir.
adet projenin toplam butgesi 19,5 Proaram siireci devam
Milyon TL olup, talep edilen 9 )
SOGEP X destek tutari 12,4 Milyon TL'dir. etmektedir. Genel

2024 yili icin SOGEP caligmalari
icin hazirliklara baslanmis ve
bazi kurum/kuruluslarla 6n
gérasmeler yapilmigtir.

Mudurligimazin ortaya
koyacagi takvim cercevesinde
sureg yuratulecek ve ayni yil
icinde tamamlanacaktir.
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8) Ureten Sehirler Programi

Gerceklesme Durumu

Bir Sonraki Donemde

Rapor Donemindeki
Yapilacaklar

Devam ilerlemeler

Ediyor

Bilesen Adi
Baglamadi

Fiziki mekan, elektrik
tesisati, zemin iyilestirme,
boya-badana gibi tadilatlar
yapilarak hazir hale

Oyun ve animasyona
yonelik gerekli

Ureten Sehirler
ekipmanlar ve yazilimlar

Programi S o
e - etirildi. Bilgisayarlar satin
Gudumliu Projesi: 9 gisay . .
alindi. Katimcilara yonelik satin alinarak teknik
Oyun ve X o
. egitim ve mentorluk altyapi olusturulacaktir.
Animasyon . . o
- faaliyetleri bagladi ancak Egitim ve mentorluk
Gelistirme . .
. deprem sonrasi uzaktan faaliyetleri devam
Merkezi - . . .
egitime gegilmesi edecektir.

nedeniyle henlz

tamamlanamadi.
Programa toplamda 3
basvuru gelmistir. Bunlar
birisi eksik evrak surecinde

Basaril olan firma ile

Ureten Sehirler
sb6zlesme imzalanmis

Programi
Tematik Teknik
Destek: Temiz

basarisiz olmus, digeri
degerlendirme sonucunda
basarisiz bulunmus olup

olup, projesi uygulama

asamasindadir.

bir tanesi ise basarili
bulunmustur.

Uretim
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A) Ustiinliikler

e Farkh mesleki disiplinlerden, yabanci dil donanimli, veri-analiz-raporlama, proje yoOnetimi,
denetim vb. konularda tecriibe sahibi nitelikli insan kaynagi

e Gelismelere hizli cevap verebilen esnek ve dinamik kurum anlayisi

o lletisimi kuvvetli, diger kurumlar ile giiglii ig birligi kuran yapi

e Ozerk biitge yapisi ve kullanma esnekligi

e Yerelde sahiplenmeyi artiracak gugli Yoénetim Kurulu yapisi

B) Zayifliklar

e insan kaynaklarinin niceliksel eksikligi

e Ajans Bolge Planinin bdlgedeki paydaglar Gzerinde baglayiciliginin olmamasi

e Mali destekler ve yatirim destek alaninda diger kurumlarla yetki ve hizmet gakismasi

e Paydas beklentilerinin yUksek olusu ve farkli kesimlere hizmet vermede odaklanma sorunu

e Ajansin mali destek uygulama araclarinda degisiklik ve belirsizlikler

e Ikincil mevzuatlarin yetersiz olusu, yénergeler ile mevzuat yetersizliginin giderilmeye galismasi

C) Degerlendirme

2014-2023 dénemini kapsayan TR41 Bolge Plani gelisme eksenleri, bdlgenin kaynaklari ve potansiyeli
ve Ajansin Uzerinde yogunlastigi ve uzmanlastigi alanlar ile 2024-2028 taslak bdlge plani stratejik
Oncelikleri dikkate alinarak stratejik tercihler belirlenmistir. Yapilan sektorel ve tematik analizler bu odak
alanlara yogunlasmis ve mali destek programlarinin altyapisini olusturmustur.

TR41 Bolgesi 2021-2023 dénemi stratejik alanlar/tercihler belirlenirken 2020-2024 BEBKA Stratejik Plan
kapsaminda belirlenen stratejik temalar, bu temalar kapsaminda yapilan sektérel ve tematik analizler ile
bélgenin mevcut durum ve potansiyeli dikkate alinmis; Rekabetci Uretim ve Verimlilik, Yatirnm Ortaminin
lyilestirimesi ve Girigsimcilik, Turizm ve Tanitim, Dengeli Mekansal Gelisme ve Kapsayici Biyime
stratejik alanlar/tercihler olarak belirlenmisgtir.

2021 - 2023 yillarinda Ajans ¢alismalarini belirleyen ve yukarida bahsedilen stratejik tercihlere yonelik
3 (Ug) adet sonug odakli program olusturulmus olup programlar asagidaki gibidir:

1. Yenilik ve Verimlilik
2. Girisimcilik Ekosisteminin Geligtiriimesi
3. Kirsal Kalkinma ve Turizm Tanitim

Bu kapsamda, 2023 yilindaAjansimiz proje ve bilgi Ureten bir kurum olma yolunda ilerlemeye devam
etmistir. Yapilan mutat sektorel toplantilar, ¢alistaylar ve analiz galigmalari yGratilmastar.

2024-2028 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani taslagina gore, bdlgenin “Nitelikli is glcu ve sektorel
cesitliligi ile kentte ve kirda katma deger Ureten, ulasim altyapisi gelismis, afetlere ve krizlere dayanikli,
yasanabilir, yesil ve dijital donisiimde proaktif yenilik ve girisimcilik merkezi olan TR41 Bolgesi” olarak
belirlenen 2028 vizyonuna ulasmak Uzere Ug¢ stratejik dncelik gelistirilmigtir.

“Proaktif Yesil ve Dijital Dénusuimun Saglanmasi & Girisimcilik Ekosisteminin Guglendiriimesi” stratejik
oncelidi ile bdlgede imalat sanayinin teknoloji dizeyinin ve katma degerinin artiriimasi, yesil ve dijital
donldsimin desteklenmesi, kaynak verimliligi uygulamalarinin yayginlastiriimasi, hava ve su kalitesinin
iyilestiriimesi, iklim degisikligiyle miicadele kapasitesinin artiriimasi, Ar-Ge imkanlarinin glglendirilmesi,
girisimcilik ekosistemi ve yatirnm ortaminin iyilestiriimesi ve sanayi-tniversite arasinda geciskenligin
artirlmasi hedeflenmektedir.
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Bolge Planiyla uyumlu olarak 2024-2026 donemi icin asagidaki basliklarda yenisonu¢ odakli
programlarinin hazirliklari tamamlanmis olup, 2024 Yih Calisma Programi ile birlikte onaylanmasi
beklenmektedir:

1. Yenilik ve Verimlilik
2. Girigimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi
3. Kirsal Kalkinma

V- ONERI VE TEDBIRLER

Ulkemizde bulunan 26 Kalkinma Ajansi arasinda is birligi saglanarak, iyi uygulama &rneklerinin
yayginlastiriimasi ve bilgi, tecribe paylasimi ile goris aligverisi yapilarak ¢alismalarin daha etkin bir
sekilde yuritilmesinin saglanmasi tavsiye edilmektedir.

Ajansin faaliyetleri ile ilgili olan diger kurum ve kuruluslarla T.C. Cumhurbaskanhgdi Yatinm Ofisi,
KOSGEB, Merkezi Finans ve ihale Birimi, T.C. Disisleri Bakanhg Avrupa Birligi Baskanhgi, Tarimsal ve
Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu vb.) Ajans arasinda bilgilendirmeyi saglayacak, proje destek
faaliyetlerinde mukerrerligi onleyecek, istihbarat ve iletisim sireglerini kolaylastiracak bir ¢evrim igi
iletisim sisteminin kurulmasi ve bu kurumlarin faaliyetlerinden yararlanan kisi ve/veya kuruluslarin
sistemdeki bilgilerinin entegre edilerek, kurulacak c¢evrim ici sistemde takip edilebilirligin
kolaylastirilmasinin da ileriki asamada son derece yararli olacagdi dugtndlmektedir.

Yatirim destek surecinde Yatirim Destek Ofislerinin daha etkin hale gelmesini saglamak ve yatinmciya
daha verimli ve hizli hizmet sunmak amaciyla ilgili kurum ve kuruluglarin mevzuatinda da Yatirnm Destek
Ofisi mevzuatinda gegen hususlarin yer almasinin saglanmasi uygun olacaktir.

izleme ve degerlendirme siireglerinin iyilestirilmesi icin ise yararlanicilarin tabi olduklari satin alma
kurallari bagta olmak tzere proje uygulama dénemi ile ilgili mevzuatin glincellenmesi ve sadelestiriimesi
gerekmektedir. KAYS Uzerindeki islemlerin elektronik imza ile yapilmasinin etkinlestirilerek resmiyet
kazanmasi ve burada yapilan islemler igin (yararlanicilar ve Ajanslar tarafindan) tekrardan islak imzal
yazisma yapilmasina gerek kalmamasi da suregleri kolaylastiracaktir. Proje uygulama déneminde
yasanan sorunlari en aza indirgemek igin yararlanicilara verilen egitimlere gelecek dénemdeki
programlarda devam edilecektir.
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