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KISALTMALAR DiZziNi
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1. GIRIS

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayil Resmi Gazetede
yayimlanarak yurarlige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun” un 3. maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanligr'nin! koordinasyonunda 14 Temmuz
2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

BEBKA Yénetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik Valileri, Belediye Bagkanlari, Bilecik il Genel Meclisi
Baskani ile Ticaret ve Sanayi Odasi Bagskanlarindan olusmaktadir. Azami iki ayda bir dizenli olarak
toplanan Yonetim Kurulu Ajansin karar organidir. Ajansimizin Yénetim Kurulu Bagkanhgi, 25 Temmuz 2023

tarihinden sonra Bilecik Valiligine gegmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi; Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi, Program Yénetimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Mali ve idari isler Birimi ile Bursa,

Eskisehir ve Bilecik Yatirrm Destek Ofislerinden olugsmaktadir.

2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bdlge Plani, Kalkinma Bakanhginin Ajansimiza verdigi yetki
kapsaminda, bélgemizdeki paydaslarin genis ve etkin katihmiyla hazirlanmis olup BEBKA Yénetim Kurulu

ve Bolgesel Gelisme Yuksek Kurulu tarafindan onaylanmistir.

Bursa, Eskisehir, Bilecik illerinin potansiyelinden hareket ederek belirlenen dogal ve kiltirel miras,
uluslararasi rekabet ve surdurulebilir yagam temalari bir araya getirilmis ve bdlgenin gelecegine iligkin
basari hedefi, yani 2023 Bolge Vizyonu, “Kurulustan Kurtulusa Gegmisin Mirasini Deger Katarak Gelecege
Tasiyan, Uluslararasi Diizeyde Rekabetgi; Sirdiirilebilir Uretim, Yenilik ve Yasam Merkezi" olarak

belirlenmistir. Bu vizyona ulasmak icin G¢ temel gelisme ekseni belirlenmistir.

‘ Dengeli Mekénsal

Gelisme ve

‘ N— Sardurulebilir Cevre
Beseri Gelisme ve
Sosyal Igerme

Uluslararasi Alanda
Yiksek Rekabet
Gucl

1 Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurarlige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun”un 3.
maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanhdi'nin koordinasyonunda 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili
Bakanlar Kurulu Karart ile kurulmustur. 703 sayil KHK'nin 17/d maddesiyle, 641 sayili Kalkinma Bakanhginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikminde Kararnamenin birgok maddesi yirirlikten kaldirnimasinin ardindan 1 no’lu
Cumhurbaskanhgi Kararnamesinin 387. maddesiyle, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgina baglanmistir.
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Bu eksenler dogrultusunda mevcut kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglayacak ve yerel potansiyeli

harekete gecirecek bolgesel dncelikler planin ana hedeflerini olusturmustur.

Bdlge Plani ile katilimci bir yaklagimla belirlenmis temel kalkinma politikalarini ve uygulamaya konulacak
tedbirleri hayata gegirmek ve kalkinma hedeflerine azami katkiyr saglamak amaciyla 2018 yili igin, milga
Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda program yoOnetimine gecis sagdlanmistir. Programlar, Bdlge
Planindaki butin bir gelisme ekseni veya kapsamli bir bolim yerine sonug alinabilir, iyi taniml, etkili bir
yénetim i¢in uygun oOlgekte ve bolgedeki paydaslarin dahil olup takip edebilecekleri dlizeyde tasarlanmaya
cahsiimistir. Bu cergevede; ajansimizca buglne kadar ydritilen kimelenme analizleri ve sektorel
calismalar dogrultusunda stratejik alanlar belirlenmis ve bu alanlara yoénelik sonug odakh programlar

hazirlanarak orta vadeli hedefler olusturulmustur.

2023 vyilinda hazirliklari tamamlanarak Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi Kalkinma Ajanslari Genel
Mudurligine sunulan ve onay asamasinda olan 2024-2028 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani
kapsaminda belirlenen stratejik 6ncelik, hedef ve tedbir/program/proje énerileri dogrultusunda, 2024-2026
doénemi icin yeni sonu¢ odakh program igerikleri hazirlanmigtir. 2024 yilindan itibaren Sonug¢ Odakli
Programlarimiz kapsaminda yerel paydaslarla uygulamaya konulmasi gereken temel proje ve faaliyetler
muzakere edilerek SOP Yonetim Planlar olusturulmustur. Kurumlar arasinda sorumluluk paylasimi;
paydaslarin gorev ve faaliyet alanlari, teknik ve mali kapasiteleri degerlendirilerek belirlenecektir 2024
temasi olan Kadin istihdami ve Girigimciligi alaninda programlar ve is birligi faaliyetleri yiiritilecek, ayrica
2022-2023 yillari igin belirlenen Geng istihdami temasina yénelik faaliyetlerin ciktilari takip edilerek olasi

yeni is birligi firsatlari degerlendirilecektir.
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2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1. Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakh Programi

a) Amag
Son yillarda hizlanarak artan Ar-Ge ve inovasyon odakli gelismeler kiresel ekonominin kurallarina ve
isleyisine buyuk etki yapmistir. Bu ¢ercevede Ulkemizde de Ar-Ge faaliyetlerinin yayginlagtiriimasi, gerekli
insan kaynaginin yetistiriimesi, 6zel sektor firmalari basta olmak lzere kurumsal kapasitelerin artiriimasi,
inovasyon kultarindn geligtirilebilmesi, Gretim ve hizmet sureglerinde ¢evresel surdurilebilirligin, verimliligin
ve rekabetciligin artirlmasi son derece dnemli bir ihtiyaca déntusmustur. Bu baglamda, tdlkemizin katma
deger uUretimi agisindan son derece kritik bir yere sahip olan TR41 Bdlgesi icin bu ihtiyaclar ayri bir 6nem
kazanmaktadir. Bélge Planinda yer alan “Proaktif Yesil ve Dijital Donlisimun Sagdlanmasi & Girisimcilik
Ekosisteminin Guglendirilmesi” stratejik 6nceligi kapsaminda ele alinan tedbirler, Ar-Ge ve yenilikgilik
kapasitesinin guclendiriimesi ve verimliligin artirilmasi, bdlgenin éncu ve potansiyeli olan stratejik
sektorlerinin gelistirilerek, ileri teknoloji kullanan sanayi Uretimine gecilmesi ile sanayide atik olusumu, su
ve enerji tiketimini azaltmaya yonelik uygulamalara ve temiz Uretime gegisin saglanmasina yonelik olup bu
tedbirler bitiinlesik bir sekilde ele alinarak 2024-2026 dénemi igin hazirlanan Yenilik ve Verimlilik Sonug

Odakli Programi olusturulmustur.

Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakli Programin genel amaci; “Bolgede yesil ve dijital doniisiimde proaktif
bir yaklagimin ve adil ge¢is politikalarinin benimsenmesi, Ar-Ge ve yenilik odakl rekabetgi iliretim
ve hizmet siire¢lerinin yayginlagtiriimasi ve kaynaklarin verimli kullaniminin saglanmasi” olarak

belirlenmistir.

Ozel Amag 1: Yiiksek ve orta yiiksek teknolojili sektérlerde (ulasim sistemleri (otomotiv, havacilik,
rayli sistemler), savunma sanayi ve makine sektorlerinde rekabetgi ve yerli Gretimin desteklenmesi

ve KOBI'lerin deger zincirine entegrasyonu yoluyla bélgede retilen katma degerin artiriimasi

Ozel Amag 2: ileri malzeme, nanoteknoloji, mekatronik, otomasyon, hassas Uretim, kompozit, teknik

tekstil teknolojileri ve uygulamalari yonelik ihtisaslagmanin tesvik edilmesi

Ozel Amag 3: Ar-Ge, yenilik, dijitallesme ve verimlilik odakli teknik altyapi, kurumsal kapasite ve is

birliklerinin geligtiriimesi

Ozel Amag 4: Avrupa Yesil Mutabakati tedbirlerine ve iklim degisikligi kaynakli risklere karsi hazirlik
amaciyla boélgede kaynak verimliligine gecisin hizlandiriimasi/yayginlastiriimasi ve bu alanda

yatirimlarin tesvik edilmesi

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Basta otomotiv, tekstil, makine-metal, mobilya, havacilik, rayli sistemler, seramik ve mermer gibi lokomotif

sektorleri barindiran TR41 Bdlgesi istihdam, ihracat ve katma deger gibi alanlarda Ulke ekonomisi iginde
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on planda yer alan bélgelerin basinda gelmektedir. Bununla birlikte TR41 bdlgesi icin daha 6zellikli alanlara
odaklanilmasi ve bu alanlarda yenilik ve verimlilik odakli, daha nitelikli, katma degeri yliksek ve ayni
zamanda gevresel surdirilebilirligi 6n plana g¢ikaran Uriinlere gegisi tesvik edecek calismalara ihtiyag

duyulmaktadir.

TR41 Bdlgesi, tilkemizin 6nde gelen ihracatgi bolgelerinden biridir. 2022 yilinda TUIK ihracat verilerine gére
Ulkede 4. sirada yer almakta olup, ihracatta ilk bes tlkenin dérdl Avrupa Birligi Gyesidir. Avrupa Yesil
Mutabakati kapsamindaki sinirda karbon dizenlemesi gibi ek tedbirlere karsi hazirlik slreci kapsaminda
ihracatin surduralebilirligi agisindan bolgedeki ihracatgi sektorlerin karbon ve su ayak izinin yénetilmesinde

kapasite gelisimine ihtiya¢c duyulmaktadir.

Yenilik ve verimlilik odakl olan sektdrel dénisum yaklagimi, ayni zamanda On Birinci Kalkinma Planinda
yer alan birgok politika alani ile dogrudan értiismektedir. S6z konusu SOP ile midahale edilmesi hedeflenen
alanlarin Planin istikrarli ve Giiglii Ekonomi, Rekabetci Uretim ve Verimlilik, Nitelikli insan, Giiglii Toplum
Yasanabilir Sehirler ile Sirdirulebilir Cevre bagliklar altindaki hedeflerine katki saglayacagi
ongdrulmektedir. Plan kapsaminda 6zellikle vurgulanan alanlar arasinda yer alan dncelikli sektérlerde ve
alanlarda teknolojik donisimin saglanabilmesi ve rekabet gucunun artirilmasi amaciyla énimuizdeki
dénemde ylksek katma deger olusturmasi beklenen kritik teknoloji alanlarinda teknoloji Uretme ve
adaptasyon yeteneginin gelistirimesine yonelik faaliyetler ve destek programlari sonug odakl programin

da ana hedefleri arasinda yer almaktadir.

Yenilik, verimlilik ve strdurulebilirlik odakli bir anlayigla olusturulan bu sonu¢ odakli program hem bdlgenin
hem de Ajansimizin belli alanlara odaklanarak sektérel ihtisaslagma sureclerini destekleyici uygulamalarin
hizlandirimasini  amaglamakla birlikte ayni zamanda c¢evrenin korunmasi ve surdurilebilirligin

saglanmasina yonelik faaliyetleri de son derece kritik bir husus olarak ele almaktadir.

Tuarkiye'de oldugu gibi bdlgemizde de hizli sanayilesme slreci ve beraberinde getirdigi plansiz kentlesme,
boyutlari giderek blylyen hava, su ve toprak kirliligi gibi ¢cevresel, sosyal ve toplumsal sorunlarina yol
agmaktadir. Gerek ulusal gerek yerel dlgekteki plan ve stratejilerde daha fazla dikkate alinmaya baslanan
bu anlayistan hareketle Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi, boélgedeki Uretim faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel etkilerin azaltiimasi, kaynak ve enerji kullanimindaki verimliligin arttirnimasi yoluyla

cevre dostu Uretime gegise katki saglayacak faaliyetlere odaklanmaktadir.

c) Sonucg ve Cikti Hedefleri
Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakl Programinin 3 (G¢) yillik sonug ve yillik ¢ikti hedefleri asagidadir:

Tablo 1. YVSOP Sonug ve Cikti Gostergeleri

Ozel Mevcut Hedef Dogrulama

Gosterge Adi Birim Durum* Kaynag

Amacg(lar)

ihracatta Orta
1 Vibse v VISER o o Sonug 51,80 55 TUIK
Teknolojili

Sektorlerin Payi
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Ozel . Dogrulama
Amacg(lar) Gosterge Adi Hedef Kaynagi

Orta Yuksek ve
Yuksek Teknolojili
1 Sektorlerde Firma Adet Sonug 27,822 35,00 GBS
Basina Ortalama
Calisan Sayisi
Tedarikgi
Geligtirme
Programlari
Kapsaminda
Geligtirilen Is Birligi
Sayisi
Akilli
Uzmanlagmaya
Yénelik Is Birligi
Faaliyetleri ile
Geligtirilen Yeni
Uriin Sayisi

4 Aza't"a’i‘kg'rt‘ Urin - Jonil Sonug  75.080° 200.000 BEBKA

Atiktan Elde Edilen
Uriin Sayisi
YVSOP Ajans Mali
Destekleri
Kapsaminda Yeni
istihdam Sayisi
Bolgesel Girdi -
1.3 Ciktr Analizi Adet Cikti 0 1 BEBKA

Raporu Sayisi
Yesil Dontisum
1,2,3 Perspektifi Raporu Adet Cikti 0 1 BEBKA
Sayisi
Hazirlanan Orta
Yiksek ve Yiksek
Teknolojili Sektor
Raporlar Sayisi
Akilli
Uzmanlagmaya
1,2,3 Yonelik Adet Cikti 0 6 BEBKA
Gergeklestirilen
Toplanti Sayisi
Akilli
Uzmanlagmaya
1,2,34 Yénelik Is Birligi Adet Cikti 0 60 BEBKA
Faaliyetlerine
Katilan Kisi Sayisi
Gudumla Proje
12,34 Fizibilite Raporu Adet Cikti 2 BEBKA
Sayisi
1.3 Dizenlenen Dig
Ticaret Egitimi Adet Cikti 1 2 BEBKA
Sayisi

1,2,3 Adet Sonug 0 9 TUIK

2,3

Adet Sonug 1 5 BEBKA

Adet Sonug 234 50 BEBKA

1234 Adet Sonug 34 75 BEBKA

1,3 Adet Cikti 0 5 BEBKA

2 Girigsimci Bilgi Sisteminden son olarak 2022 yilina ait degerler temin edildiginden tiirii giincel degildir.

3 Bilecik ilinde hayata gegen endiistriyel simbiyoz projesinde azaltilan atik (ir(in miktari ve Endistriyel Simbiyoz Mali
Destek Programi sonuglari esas alinmistir.
4 Desteklenen endustriyel simbiyoz projeleri kapsaminda atiktan elde edilen Uriin sayisi
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Ozel . Dogrulama
Amacg(lar) Gosterge Adi Hedef Kaynagi

3 Metaverse
Academy Cevrim
igi Agik Ders Kigi Cikti 0 100° BEBKA
Platformuna Kayit
Olan Kisi Sayisi
3 Metaverse
Academy Cevrim
ici Acik Ders
Platformunda
Dersleri Cikti 0 30* BEBKA
Tamamlayan Ve Kisi
Kurs Bitirme
Sertifikasi Alan Kisi
Sayisi
3 Metaverse
Academy Projesi
Kapsaminda
intiyag Analizi Adet Cikti 15 50* BEBKA
Amaciyla Ziyaret
Edilen Firma
Sayisi
3 Metaverse
Academy Projesi
Kapsaminda XR Adet Cikti 0 2* BEBKA
Teknolojileri ile llgili
Calistay
3 Metaverse
Academy Projesi
Kapsaminda
Yapilacak
Seminer/Webinar
Sayisi
3 Metaverse
Academy Projesi
Kapsaminda Adet Cikti 1 1 BEBKA
Alinan Teknik
Danismanlik

Adet Cikti 0 2* BEBKA

d) Faaliyet Plani ve Biitce

iigili SOP kapsaminda 2024 yili icerisinde yiritilmesi planlanan tiim faaliyetler ve faaliyetlere iligkin

detaylar asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 2. YVSOP Faaliyet Plani ve Biitce

Sira Alt Bilesen Alt Ozel Yontem Sorumlu ilgili Baslangic Bitis
\[o] Adi Bilesen Amag Birim Birim Donemi Donemi
Tiirli

(Faaliyet,
proje vs.)

Bolgesel Girdi- Analiz 12,34 Arastirma, PPKB YDO'lar 2023/1 2024/4
Cikti Analiz ve
Analizlerinin Programlama
Hazirlanmasi

5 Metaverse Academy ile ilgili olan ve yildiz ile isaretlenmis olan gdstergeler Proje uygulama siiresi 01.02.2024-01.02.2027 tarihleri
arasinda ulagilacak sayidir.
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Sira Alt Bilesen Alt Sorumlu Baslangic Bitis
(\[¢] Adi Bilesen Birim Doénemi Doénemi
Tiirti

(GEENES
proje vs.)

Yesil Analiz Arastirma, YDO'lar 2024/1 2024/4
Doénigim Analiz ve
Perspektifi Programlama

Raporu

3 Orta Yiksek Analiz 1,2,3 Arastirma, YDO'lar PPKB 2024/1 2024/4
ve Yuksek Analiz ve
Teknolojili Programlama
Sektor
Raporlari

4 Bursa Yenilik Analiz 1,2,3,4 Arastirma, PPKB, YDO'lar 2024/1 2024/4
ve Kaynak Analiz ve PYB
Verimliligi Programlama
Merkezi
Gudimlu
Proje Destegi
Fizibilite
Raporunun
Hazirlanmasi
6 Akilli Faaliyet 1,23 Is Birligi ve PPKB YDO'lar 2024/1 2026/4
Uzmanlasmay Koordinasyon
a Yonelik Is
Birligi
Faaliyetleri

7 Tekstil, Hazir Faaliyet 3 Kapasite YDO'lar PPKB 2024/1 2024/4
Giyim ve Yapi Geligtirme
Malzemeleri
Sektorlerinde
Kaynak
Verimliligi ve
AB Yesil
Mutabakati
Bilgilendirme
ve Is Birligi
Faaliyetleri
8 E-ticaret ve Faaliyet 3 Kapasite YDO'lar PPKB 2022/1 2024/4
Dig Ticaret Gelistirme
Yonetim
Danigsmanhgi

9 MESS Diijital Destek 3 Ajans iDB PYB, 2022/2 2024/4
Doénlistim ve Destekleri PPKB
Yetkinlik
Gelisim
Merkezi:
Yoénumuz
Yarin
Gudumla
Projesi

10 2021 Yih Destek 1,2,3,4 Ajans iDB MiB 2021/1 2024/2
Yenilik ve Destekleri
Verimlilik Mali
Destek
Programi
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Alt Bilesen Alt Ozel Sorumlu Baslangic Bitis
Adi Bilesen Amag Birim Donemi Donemi
Tiird

(EEUNG S
proje vs.)

2021 Y1l Destek 1,2,3,4 Ajans i i 2021/1 2024/2
Sanayi Destekleri
Altyapisinin
Gelistirilmesi
Mali Destek
Programi
12 Metaverse Faaliyet 3 AB ve Diger PYB PPKB 2023/3 2026/4
Academy Dis Kaynakli
Projesi Projeler

a) Arastirma, Analiz ve Programlama

Bolgesel Girdi-Cikti Analizlerinin Hazirlanmasi

Sektorler arasi bagimhliklari ve iligkileri incelemek igin kullanilan bir analiz ydntemi olan girdi-gikti tablolari;
makro ve mikro dlgcekte ekonominin yapisal analizi ve planlamasi, Uretim ve talep yapisinin analizi, fiyat
ve maliyet analizi, ithalat ve ihracatin analizi, sektoérel yogunlagma ile yatirrm ve verimlilik analizi ve etki
degerlendirme analizi gibi ¢ok ¢esitli analitik calismalarda kullanilabilmektedir. Bolge planlari basta olmak
izere mekansal politika gelistirme sireglerine katki vermek iizere, Kalkinma Ajanslari izleme,
Degerlendirme ve Analiz Dairesi koordinasyonunda ve kalkinma ajanslari is birlidi ile bir adet ulusal ve 26

adet bdlgesel duzeyde girdi-¢iktl tablosunun hazirlanmasi ¢alismalarina baglanmistir.

TR41 Bolgesi bazindaki girdi-¢ikti tablolarinin; bélgenin ekonomik yapisinin analizi, yuratilen program ve
faaliyetlerin bdlge ekonomisine etkisi ile kiresel trendlerin olusturacagi firsat ve tehditlerin tespit
edilebilmesi ve dl¢limesi gibi pek ¢ok mekansal analiz galismasina imkan saglamasi beklenmektedir. Bu
dogrultuda 15-19 Agustos 2022,19-21 Eylil 2022 ve 31.08.2023 tarihleri arasinda toplam 8 gtin siiren ve

Ankara’da diizenlenen toplantilara, iki uzman katilim saglamistir.

Makro ve mikro 6lgekte ekonominin yapisal analizi, Uretim ve talep yapisi, fiyat ve maliyetler, ithalat ve
ihracat, sektorel yogunlasma, yatirimlarin verimliligi ve etki degerlendirme gibi analizi gibi cok ¢esitli analitik
calismalarda kullaniimak Uzere, 2019 yil verileriyle taslagi hazirlanan TR41 Bdlgesi Arz ve Kullanim
Tablolari ile Simetrik Girdi-Cikti Tablosu nihai hale getirilecek ve yayimlanacaktir. TR41 Bolgesi Yenilik ve
Akilll Uzmanlasma Stratejisi ve 2024-2028 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Planinda yer verilen basat
sektorler ile 12. Kalkinma Plani kapsaminda belirlenecek oncelikli sektoérlerde, bdlgenin Uretim yapisi

analiz edilecektir.
Yesil Doniisiim Perspektifi Raporu

Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasindan Hazine ve Maliye Bakanh@inin borglanici, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligindn ise yararlanici olacagr “Socially Inclusive Green
Transition” (SoGreen) Projesi bashgiyla temin edilecek 400 milyon ABD Dolari tutarindaki finansman,
bdlgemizde Ajans araciligiyla ve mevcut destek mekanizmalari yoluyla yuritilecektir. S6z konusu
desteklerin bdlgedeki dncelik ve firsat alanlarini belirlemek amaciyla, “Yegil Dontsim Perspektifi’ raporu
hazirlanacaktir.
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imalat sanayi ve tarim basta olmak {izere bolge ekonomisinin yesil déniisiim siirecinde karsi karsiya
oldugdu riskler ve firsatlar dogrultusunda atik, su ve enerji alanlarinda mevcut durum analizleri ve sektorel
gelisme senaryolari hazirlanacaktir. istihdamin yesil déniisim siirecinde adil gegis politikalariyla
desteklenmesi amaciyla SoGreen Projesi kapsaminda yuritilecek faaliyet ve programlari, Bursa ve
Bilecik illerinde uygulanacak endustriyel simbiyoz projelerini, SOP bazinda gelistirilen ydnetim
danismanli§i programlarini ve faizsiz kredi/finansman desteklerini yodnlendiren bir belge olmasi
hedeflenmektedir.

Orta Yiiksek ve Yiiksek Teknolojili Sektor Raporlari

Havacilik ve rayli sistemler sektorleri icin 2016’da hazirlanarak yayimlanan raporlar ve 2021°de hizmete
6zel olarak hazirlanan otomotiv ve rayli sistemler sektdrel uzmanlik raporlari, tedarik zincirinde yerli
tedarikcilerin ana sanayi firmalariyla eslestirilerek kapasite gelistirme programlarinin dizenlenmesi ve diger
ihtiyaclarin belirlenmesi amaciyla giincellenecektir. Arastirma ve analiz galigmalarinin ardindan ziyaretler

ve gerekli durumlarda toplantilar dizenlenmesi ve Ajans eliyle yuritulmesi 6ngdrulmektedir.

Bursa Yenilik ve Kaynak Verimliligi Merkezi Giidiimlii Proje Destegi Fizibilite Raporunun

Hazirlanmasi

Firmalarin yenilik kapasitelerinin dlgilmesi ve gelistiriimesi; kurumsal dijital dontsim analizi ve yol
haritalarinin  ¢ikariimasi; Ar-Ge Merkezlerinin kurulmasi, gelistiriimesi ve aralarindaki etkilesimin
glclendirilmesi; akilli uzmanlagsma slrecinde mevcut kimelerin etkinliginin artiriimasi ve yeni kiimelerin
kurulmasi ve proje yuritme kapasitesinin gug¢lendiriimesi amaglari dogrultusunda programlar yurutilecek;
ayrica basta imalat sanayi ve tarimda Uzere tim sektdrlerde sirdirulebilir retim ve kaynak verimliligi
uygulamalarinin gelistiriimesi ve yayginlastiriimasina teknik destek ve danismanlik saglayacak; endustriyel
simbiyoz danisma ve eslestirme ofisi roll Ustlenecek, karbon ve su ayak izi hesaplama, azaltimi ve
dogrulama konusunda danismanlik hizmeti sunacak bir merkez kurulmasina yonelik fizibilite raporu

hazirlanacaktir.

Bilinglendirme ve egitim faaliyetlerinin yani sira ihtiya¢ ve sorunlarin tespitinde ve ¢ézimunde ilgilileri bilgi
ve finansman kaynagiyla bulusturacak sekilde tasarlanacak merkez i¢in Bursa Model Fabrika ve Bursa
Enerji Verimliligi Merkezi ile is birligi yapiimasi, dncelikle mevcut altyapinin degerlendiriimesi, yalnizca ilave

ihtiyaclarin proje bitgesinden karsilanmasi 6ngorilmektedir.

b) Is Birligi ve Koordinasyon
Akilli Uzmanlagmaya Yonelik is Birligi Faaliyetleri

Bolgemizde Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin ve is birliklerinin artirimasi amaciyla, TR41 Bdlgesi Yenilik
ve Akilll Uzmanlagma Strateji Belgesinde 6n plana ¢ikan, basta Ar-Ge ve tasarim merkezleri olmak tzere
bdlge ici ve bolge disinda faaliyet gdsteren isletmeler, arastirma ve mikemmeliyet merkezleri ile birlikte
yurGtllecek faaliyetlerle is birliklerinin artirilmasina yonelik toplantilarin dizenlenmesi hedeflenmektedir.
Bu baglamda &zellikle Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin, yenilik¢i firmalarin birbiri ile surekli olarak iletisim
icinde olabilecegi sektorel ve tematik olarak periyodik toplantilara olan ihtiyacin gideriimesi ve potansiyel is

birliklerinin gelistiriimesi amaciyla oncelikle sektér ayrimi gbézetilmeksizin yapilacak genis katilimli bir
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istisare toplantisinin didzenlenmesi planlanmaktadir. Yine ayni gergevede ihtiya¢g ve taleplere bagl
periyodik olarak bélge illerinde ayri ayri veya genel olarak sektdrel veya tematik toplantilarin dizenlenmesi
amagclanmaktadir. Ote yandan Ar-Ge merkezleri ve yenilik odakli galisan firmalar ile TUBITAK MAM
arasindaki tecriibe paylasiminin artiriimasi ve TUBITAK MAM enstitii ve laboratuvar altyapilarinin Bursa,
Eskisehir ve Bilecik illerinde bulunan firmalara tanitilmasi amaciyla; Ajansimiz tarafindan 2019 yili itibariyla
baslatilan teknik ziyaretlerle kurum ve kuruluslarin sundugu test, analiz ve laboratuvar altyapilarinin, bu
alanlarda verdikleri hizmetlerin ve 6zel sektor is birligi olanaklarinin degerlendiriimesi amacglanmaktadir.
S6z konusu ziyaretlerin 2024-2028 Bolge Plani blnyesindeki paydas analizi dogrultusunda
gercgeklestirilecek ziyaret ve calistaylarla birlikte ele alinmasi éngérilmektedir. Buna ek olarak, boélge
icindeki altyapilarin bdlge disindaki faydalanicilara tanitimi ile bdlge disinda is birligi yapilabilecek
merkezlerin bdlgemizdeki paydaglarla bulusturulmasi, ortak Ar-Ge, is birligi, proje, networking imkanlarinin

artirilmasi hedeflenmektedir.

TR41 Bodlgesi Yenilik ve Akil Uzmanlagsma Stratejisi hazirlanmig ve belirlenen 8 ana midahale
cercevesinin uygulama asamasina gegilmistir. S3 platformuna Gyelik gerceklestiriimis olup, uluslararasi is
birligi firsatlan takip edilecek ve somut proje fikirleri gelistirilecektir. Ulusal ve uluslararasi iyi uygulama
orneklerinin incelenmesine yonelik teknik ziyaretler gergeklestirilecek, ilgili kurumlar ve ajanslar ile tecriibe
paylasimlarina yonelik ziyaretler ve toplantilar organize edilecektir. Ayrica Kalkinma Ajanslari Genel
Muduarlugl koordinasyonunda yirutilen Turkiye'de Akilli Uzmanlasma Stratejilerinin Geligtiriimesi ve
Uygulanmasi igin Kapasite Artirnmi1 Teknik Yardim Projesine (CEDIS3) ge¢cmis tecribeler isiginda destek
olunarak proje kapsaminda egitimlere katiim saglanacak, uygulama asamasi ile ilgili talimatlar takip

edilecektir.

Tekstil, Hazir Giyim ve Yapi Malzemeleri Sektorlerinde Kaynak Verimliligi ve AB Yesil Mutabakati

Bilgilendirme ve s Birligi Faaliyetleri

Bdlgede tekstil, hazir giyim ve yapi malzemeleri sektdrlerinin ihracatini strdirebilmesi ve artirmasi icin AB
Yesil Mutabakati tedbirlerine karsi glglendiriimesi amaclanmaktadir. Konferans, galistay ve ylz ylze
gérusmelerin  yapilmasi, egitimlerin dizenlenmesi ve bilgilendirme materyallerinin hazirlanmasi
planlanmaktadir. Boélgede sirdurulebilir Gretim ve endustriyel simbiyoz faaliyetlerinin kalicilastiriimasi ve

yayginlastirilmasi amaciyla kurulmasi planlanan Kaynak Verimliligi Merkezi icin gérismeler yurutulecektir.

2024'te Briiksel'de diizenlenecek Diinya Doéngusel Ekonomi Forumu (World Circular Economy Forum)
etkinligine katilim saglanacaktir. Ayrica belediye, STK, ihracatg! birlikleri, TSO gibi yapilarin dongisel
ekonomi, surdurilebilirlik, kaynak verimliligi, iklim degisikligi temali ¢alisma gruplar takip edilecek ve is

birligi firsatlari icin mimkiin oldugunca lye olarak temsiliyet gozetilecektir.

C) Kapasite Gelistirme

Ydénetim Danigmanhgi Programlari

On Birinci Kalkinma Planinin “Sektdrel Politikalar” bagligi altinda yer alan “Yénetim danismanligi” kisminda;
yonetim danismanhigi hizmetlerinin kalkinmanin tim slreglerinde etkin bir sekilde kullaniimasi ve

yayginlastiriimasi saglanmasi c¢ergevesinde, Yenilik ve Verimlilik Sonug¢ Odakli Programi Kapasite
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Geligtirme faaliyetleri kapsaminda bélgemizdeki kurum ve kuruluslarin kurumsal kapasitelerini artirmaya
yonelik bir dizi faaliyet yurutilecektir. Bu faaliyetlerin bircogu ydnetim danismanligi kapsaminda yuritulecek
olup, kurumlara verilecek egditimler, danigmanliklar ve mentorluk hizmetlerini icermektedir. Bu dogrultuda
dis ticaret ve ihracat istihbarati, yalin Uretim, e-ticaret, dijital pazarlama yonetim danismanligi ile egitim
faaliyetleri dlzenlenecektir. S6z konusu egitimler hizmet alimi yoluyla yapilacak olup, surecin talep
toplama, koordinasyon ve degerlendirme sirecgleri Ajans tarafindan ydritilecektir. YurGtilecek

faaliyetlerde ilgili kamu kurumlari ve yerel yonetimlerle is birligi ve koordinasyon imkanlari gozetilecektir.

E-ticaret ve Dis Ticaret Yonetim Danismanligi Programi

Dinyada yeni tiketici pazarlarinin agilmasi, ticari bloklarin kurulmasi, ticaret anlagsmalari ve Dinya Ticaret
Orgiti'niin (DTO) kurulusu, ihracat icin yeni firsatlar yaratmistir. Daha ucuz, daha hizl ve kaliteli tiretim
yapabilen rekabetgi Ureticilerin ortaya ¢ikmasini saglayan teknolojinin diinya genelinde ulasilabilir olmasi
dinya ekonomisini etkilemistir. Bunun yani sira, dzellikle son yillarda tuketicilerin e-ticaret platformlari
Uzerinden aligveris yapma oranlari oldukga artmistir. Bu egilim firmalari e-ticaret platformlari Gzerinden
daha fazla satis yapmaya yoneltmistir. Gelinen noktada e-ticaret operasyonlarinin énemli bir biyiklige

ulastigi gérilmektedir.

Ticaret Bakanligi verilerine gére Turkiye'nin e-ticaret hacmi 2022 yili itibariyla bir énceki yila gére %109
artisla 800,7 milyar TL olarak gergeklesmis, siparis adetleri de bir dnceki yila gore %43 artis ile 4 milyar
787 adete ylkselmistir. Rakamlar sektoriin hizla blylidiguni gostermekte olup isletmelerimizin de bu
trendi yakalamalari gerektigini ortaya koymaktadir. Bu gergevede llkemizin ve ilimizin e-ticaret payinin

yukseltiimesi amaciyla 2023 yilinda Bursa’da “E-Ticaret ile Buyume Programini” gelistiriimistir.

Programin bilesenlerinden biri geng istihdami temasi altinda e-ihracat/ticaret uzmanlik egitimlerini
gerceklestirmek digeri ise Uretici kooperatiflerine yonelik e-ticaret ydnetim danismanligi vermektir. Program
kapsaminda 13 gin sdren uzmanlik egitiminde e-ticarete girig, e-ticaret sitesinin kurulumu, markalasma,
sosyal medya stratejisi, yerel ve global marketlerde satis, 6deme, lojistik slregleri, musteri yonetimi vb.
konulari detayli verilmistir. Programa 170 basvuru olmus, 30 katilimci ylz ylze yapilan egitimlere
katilmistir. Uzmanlik sertifikasi almaya hak kazanan gencler programa segcilen 10 Uretici kadin kooperatifi
ile eslestirilerek kooperatiflerin ulusal ve uluslararasi pazarlarda satis yapmalari, e-ticaret yapar hale

gelmeleri hedeflenmistir.

2024 yilinda calismalarin daha da derinlestirilerek 6zellikle son tiketiciye Grin ve hizmet sunan sektorel
kimelerin e-ihracat yapabilme kapasitelerinin analiz edilmesi ve e-ihracat kapasitelerinin artiriimasi
hedeflenmektedir. Saha arastirmalari ve saha ziyaretleri yapilmasi, sektérel ¢ati kuruluslar ile is birligi

sag@lanarak firmalara ulasiimasi planlanmaktadir.

d) Ajans Destekleri
2021 Y1l Yenilik ve Verimlilik Mali Destek Programi

ilgili SOP kapsaminda 2020 yilinin son geyreginde ilan edilen, Bursa, Eskisehir, Bilecik illerinde 6zellikle
Uretim ve hizmet sireglerinin iyilestiriimesi, is birliklerinin gelistiriimesi ve ortak calisma kultlrdnin

artirlmasina yonelik bir mali destek programi kurgulanmistir. Bu ¢ergevede 6zellikle kar amaci glitmeyen
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kurum ve kuruluglar tarafindan boélgede yerli ve milli Uretimin desteklenmesi, bélgenin yenilik odakl
gelismesine, bilgi ve teknoloji Uretimine ve/veya transferine yonelik ortak kullanim alanlarinin kurulmasi ve
gelistiriimesi, ortak kullanim amaciyla kaynak verimliligine ydnelik yenilikgi yapilarin kurulmasi ve
gelistiriimesi, Uretim ve hizmet slreclerinin koordinasyonunun saglanmasina yoénelik dijitallesme

altyapilarinin kurulmasi ve gelistiriimesi hedeflenmistir.

11/11/2020 tarihinde ilan edilen bu mali destek programinin sonuglari 2021 yil Mayis ayinda agiklanmis
olup basarili bulunan projelerle Temmuz ayinda s6zlesmeler imzalanarak uygulama slrecine gegilmistir.
07.12.2021 tarih ve 31682 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet
Destekleme Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” kapsaminda sunulan buitge artis
talepleri sonrasi 11 adet projenin onaylanan destek tutari 9,5 milyon TL olmustur. Sézlesmesi imzalanan
12 projeye 10 milyon TL destek verilmesi 6ngorilmistir. 12 projeden bir adedi feshedilmis olup kalan 11
projenin uygulama suireglerinin 9'u 2023 yilinda tamamlanmis olup 2 tanesi 2024 yilinda tamamlanacaktir.

S0z konusu iki proje igin toplam 900.000 TL kalan destek 6demesi 6ngorilmustir.
Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi Mali Destek Programi

2020 yilinin son geyreginde ilan edilen, bdlgenin dnemli dinamiklerinden ve planli sanayi gelisiminin en
o6nemli bilesenlerinden olan Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ve Kiiglik Sanayi Sitelerinin (KSS) alt yapi
eksikliklerinin giderilmesi ile yatirm ortaminin iyilestiriimesine ydénelik bir mali destek programi
kurgulanmistir. Su altyapisi, atik su altyapisi ve aritma sistemlerinin kurulmasi ve/veya iyilestiriimesi, kati
atiklarin toplanmasi, tasinmasi, geri kazanilmasi ve bertaraf edilmesi igin atik yonetim sistemlerinin
kurulmasi, gerekli tesislerinin insa edilmesi ve/veya iyilestiriimesi ile OSB ve KSS’lerin eneriji altyapisi
ihtiyaclarinin giderilmesinin hedeflendigi mali destek programi 27 milyon TL olarak bitcelendirilmigtir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'nin OSB destekleri ile mikerrerlik teskil etmemesi adina ilgili Genel Midirlik
ve potansiyel yararlanicilar ile gériismeler gergeklestiriimis, yapilan istisare neticesinde hedef kitle SEGE-
2017’ye gore 1.kademe disinda kalan ilgelerde yer alan OSB’ler ile son iki yilda i1slah OSB’den OSB
statlisline kavugsan OSPB’ler ile KSS’ler olarak kisitlanmistir. 2021 yili icinde degerlendirme sureci
tamamlanan projelerin uygulama stureci 2022 yilinda da devam etmistir. 2021 yili Temmuz ayinda
s6zlesmesiimzalanan 7 adet projeye toplam 23,5 milyon TL destek saglanmasi 6ngdorilmustir. S6zlesmesi
imzalanan 7 adet projeden 4 adedi feshedilmistir. 07.12.2021 tarih ve 31682 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Y6netmeliginde Degisiklik Yapiimasina Dair
Yoénetmelik” kapsaminda sunulan bultge artig talepleri sonrasi kalan 3 projeye 10 milyon TL destek
saglanacaktir. Projelerin 2 tanesi tamamlanmis olup kalan bir adet proje igin 2024 yilinda 4.140.000 TL’lik

6deme yapilacaktir.

Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) Dijital Doniisim ve Yetkinlik Gelisim Merkezi:

Yoniimiiz Yarin Gidiimlii Projesi

Kalkinma Ajanslart Genel Mudirligimiz koordinasyonunda ydiritilen Marmara Bolgesi Kalkinma
Ajanslari Ortak Proje ve Program Gelistrme Calismasi kapsaminda Istanbul Kalkinma Ajansi

yurGticiliginde ve diger Marmara Bolgesi Ajanslari is birliginde MESS Dijital Dénusim ve Yetkinlik

17



©

BEBKA GALISMA PROGRAMI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2 0 2 4

Gelisim Merkezi: Yonimiz Yarin Gadimld Projesinin fizibilite raporu ve rapora esas teskil eden diger

belgeler Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan 20.06.2022 tarihinde uygun bulunmustur.

Proje kapsaminda altyap! kurulumu blylk 6lgide tamamlanan MESS Teknoloji Merkezi’'nin imalat
sanayine dogrudan fayda saglayacak bir dijital donisim ve yetkinlik gelisim merkezi haline getiriimesi ve
olceginin bu sekilde genisletiimesi amacglanmaktadir. MESS Teknoloji Merkezi, Gretim sektorinin dijital
teknolojilerle kalkinmasi, bu alanda ihtiya¢ duyulan yetkin is gucindn yetistiriimesi, 6zel sektér, kamu ve

siurdurulebilir sosyal faydanin saglanmasini hedeflemektedir.

Yararlanicisinin Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi ve proje ortaginin ise MESS Egitim Vakfi oldugu
projenin hedef grubunu sektér bagimsiz, KOBP'lerden biiyiik olcekli sirketlere kadar imalat sanayinde
faaliyet gosteren Turk sirketleri, Turkiye’de faaliyet gdsteren OSB’ler, Ar-Ge merkezleri, proje igin
tasarlanacak ve pilot olarak uygulanarak test edilecek dijital dénisim egitimlerini tamamlayacak
muhendisler, projede uygulanacak egitimlere katilacak yodneticiler ve proje kapsaminda uygulanmasi
hedeflenen SIRI Sanayi 4.0 odakh Dijital Olgunluk Degerlendirme calismasina katilacak sirketler

olusturmaktadir.

Proje faaliyetleri proje hazirlik, uygulama ve yayginlastirma faaliyetleri olmak lzere 3 ana eksende
kurgulanmistir. Hazirhk faaliyetlerinde proje faaliyetlerinin ve operasyonel planlamanin yapilmasi
hedeflenmektedir. Uygulama faaliyetlerinde SIRI Sanayi 4.0 odakli dijital olgunluk degerlendirme galismasi
yapilmasi, kullanilacak makine/ekipmanin satin alinmasi, ust dizey yodnetici gelisim programinin
uygulanmasi, mihendis, teknik uzman ve operatdr gelisim programinin uygulanmasi ve dijital dénidsimde
Universite-sanayi is birligi modelinin kurulmasi ve geligtiriimesi yer almaktadir. Yayginlastirma faaliyetleri
kapsaminda ise iletisim faaliyetleri, isletme modelinin devreye alinmasi, danismanlik hizmetinin satisi ve

pazarlama faaliyetleri ylrutilmesi planlanmaktadir.

Proje bltgesi 13.475.914,20 TL, destek bitcesi ise 10.106.935,65 TL'dir. Proje finansmani istanbul
Kalkinma Ajansi tarafindan karsilanmaktadir. Yapilan is birligi protokolii ¢ergevesinde; BEBKA, TR41
Bolgesinde gerceklesecek faaliyetlerin izleme sureclerinin gerceklestiriimesi ve ilgili raporlamalarin

yapilmasindan sorumlu olacaktir.

e) AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsaminda Gelistirilen Projeler

Metaverse Akademi Projesi

Dunyada saglik, egitim ve uretim gibi gesitli sektorlerde artiriimis, sanal ve karma gergeklik (AR/VR/XR)
teknolojilerinin 6Gnemi giderek artmaktadir. Dijital odakli bir ortama dogdru yasanan bu déntisim, s6z konusu
kullanim alanlarindan yetenekli teknik ve teknik olmayan calisanlara yonelik talebin artmasina neden

olmaktadir. Bu alanda kiresel pazar, yillik %25,3'lUk bilesik bUyime oraniyla hizla buyumektedir.

Bolgemizdeki genclerin ve sanayicilerin gelecedin teknolojilerinde rekabetci olabilmesi ve bu sektérlerde is
ve istihdam olanaklari olusturabilmeleri amaciyla; Ajansimiz “Erasmus is birligi igin Ortakliklar Cagrisi”
kapsaminda egitim, girisimcilik ve sanayi odaginda “Metaverse Academy” baslikl bir proje tasarlamistir.

Projeye 9 farkh Ulkeden toplam 12 ortak dahil edilerek, Turkiye basta olmak lzere gelecegin teknolojileri
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olarak adlandirilan Metaverse alaninda 19 farkli teknoloji ve girisimcilik konulu egitimleri iceren ¢evrim igi
Ucretsiz bir platform kurulacaktir. 36 aylik siirede yuritilmesi planlanan ve 1.336.866 Milyon Avro bitceye
sahip projede koordinatér olan Ajansimiz, 124.644 Avro hibe almaya hak kazanmistir. Diger ortak ulkeler

Romanya, Bulgaristan, ispanya, isveg, Almanya, Slovenya, Giiney Afrika, Yunanistan ve israil olmustur.

2024 yilinda projenin baslangig toplantisinin diizenlenmesi ve teknik danigsmanlik streciyle birlikte projenin

ilerleyen asamalarinin yiritilmesi hedeflenmektedir.

e) lzleme ve Degerlendirme

Yenilik ve verimlilik faaliyetlerinin yiritilmesi strecinde paydas olarak yer alan kurum/kuruluslar basta
ticaret ve sanayi odalari olmak tzere diger ¢ati kuruluslar, tecriibe paylasimlari konusunda diger yurt ici
ve yurt disi kalkinma ajanslari ile ilgili kurum ve kuruluslardir. BEBKA Genel Sekreterligi koordinasyonunda
ilgili kurumlarin temsilcilerinin ihtiya¢ duyulan zaman ve konularda toplanmasi amaciyla komisyonlar
olusturulabilecektir. Kalkinma Kurulunun faaliyete gegmesi durumunda ilgili kurul Gyeleri de bu

komisyonlara davet edilecektir.

Komisyon toplantilarinda SOP’ta yer alan eylemlerin gergeklesme dizeylerinin yani sira, SOP’ta
tanimlanmis hedeflere ulasma diizeyine iligkin Ust perspektiften izleme yapacak ve genel degerlendirmede
bulunacaktir. Komisyonlar ayni zamanda SOP binyesinde yuritilmesi hedeflenen bilesenlere yonelik
konularda gerekli olan veri temini, raporlama, faaliyet koordinasyonu ve is birligi konularinda bulunduklari
kurumlardaki teknik personellerin Ajans personeli ile esgudimlid ve uyumlu bir bicimde caligarak ilgili

konularda gerekli yardimlarin saglanmasindan sorumiudur.

SOP kapsaminda yirGtilen faaliyetlere yonelik olarak yapilacak bilgilendirme toplantilarinda kurum

temsilcilerinin gelecek yillardaki faaliyetlere yonelik géris ve onerileri alinacaktir.

ilgili SOP yénetiminin Ajans iginde koordinasyonu da Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
tarafindan yurutilecektir. PPKB koordinasyonunda Genel Sekreter onayi alinarak ilgili birimlerden
uzmanlarin katilimi ile SOP 6zelinde bir calisma ekibi olusturulacaktir. Ozellikle mali destek programlari,
gldumlu projeler gibi destek mekanizmalari ile desteklenecek olan SOP bilesenleri 6zelinde, ilgili galisma
ekibine Program Yodnetimi Biriminden ilgili uzmanlar da dahil edilecektir. Yine iller dlgedinde ele alinacak
SOP bilegenleri gergevesinde Yatinm Destek Ofisi uzmanlari da ekip binyesinde galismalara destek
verecektir. izleme ve Degderlendirme birimi uzmanlarinin da 6zellikle SOP bilesenleri cercevesinde ortaya
konulan ¢ikti ve sonug goéstergelerinin izlenmesi ve degerlendiriimesi konusunda katkilari ve destegi

alinacak ve ihtiya¢ dahilinde SOP gergevesinde olusturulan ekibe dogrudan dahil edilecektir.

Ajans bilnyesinde yeni donemlere iliskin ¢galisma programlari hazirlanirken gegmis donemlere yonelik
degerlendirmeler yapilmakta ve faaliyetlerin gelisim sureci izlenmektedir. Bu baglamda yenilik ve verimlilik
temasi odakli olarak 2023 yili ve 6ncesinde yuriutilen ¢alismalara iliskin genel bilgiler asagidaki tabloda
sunulmaktadir. Bununla birlikte 6zellikle SOP blinyesinde tematik alanlarda olusturulan komisyonlar ihtiyag
duyuldugunda toplanarak, ¢calisma programinda yer alan faaliyetlere iliskin hedeflere ulagiima dizeyinin
takip edilmesine, mevcut SOP bilesenlerinde istenen hedeflere ulasiimasi amaciyla yapilabilecek siire¢

iyilestirmelerine, gelecek dénem faaliyetlerine iliskin goris ve oneriler alinacaktir.
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YVSOP Kapsamindaki Faaliyet

TR41 Bolgesel Yenilik ve Akilli
Uzmanlagma Stratejisi

Akillr Uzmanlagsmaya yonelik teknik
inceleme ve tecribe paylasimi ziyaretleri

Eskisehir Ar-Ge Merkezleri Raporu

Animasyon, Oyun, Yazilim, Bilgisayar ve
lletisim Teknolojilerine yonelik Yonetim
Danigmanhgi Programi

Dijital Pazarlama Y6netim Danismanligi

Dijital Pazarlama, E-Ticaret ve E-ihracat
Egitimleri

E-Com Talent Camp

Yenilik ve Verimlilik Mali Destek Programi

Sanayi Altyapisinin Gelistirilmesi Mali

Destek Programi

Enerji Verimliliginin Artiriimasi Programi

Yesil Verimlilik Programi

CALISMA PROGRAMI

Tablo 3. YVSOP Kapsaminda Tamamlanan Faaliyetler

Gergeklesen Cikti

e 60 kurum ve kurulus ile gériisme yapildi.

o 146 cevrimici anket yapildi.

* 200 kisi katilimli calistay yapildi.

o Strateji Belgesi hazirlandi.

* S3 Platformuna uyelik gergeklestirildi.

o Strateji Belgesi kapsaminda 6nerilen
programlarin yeni destek turleri calismasi
kapsaminda tasarimlarina Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
devam edilmektedir.

¢ TUBITAK MAM’a 2 adet ziyaret
gerceklestirildi.

* 36 firma temsilcisi katihm sagladi.

e Akilli Uzmanlasma istisare Toplantisi
gerceklestirildi.

o 1 adet rapor hazirlandi.

¢ 35 firmaya 10 saat online egitim verildi.
* 6 firmaya 15’er saatten toplam 90 saat
danismanlik verildi.

* 120 firmaya 30 saat online egitim verildi.

o 22 firmaya 15’er saatten toplam 330 saat
danigsmanlik verildi.

« KOBT/’lere ve genclere yonelik diizenlenen 3
farkl egitimde katilimcilara e-ticaret, dijital
pazarlama ve e-ihracat konularinda egitim
verilmigtir. Egitimler ¢evrimici ve yuz ylze
olarak duzenlenmis olup 95 kisi katihm
saglamistir.

o Uretici kadin kooperatiflerine yénelik e-
ticaret egitimleri, 13 kooperatif, 28 katilimci
35 saatlik e-ticaret yonetimi egitimi ald1.

o 30 katilimcl e-ihracat uzmanlik egitimi aldi.

¢ 180 6grenciye e-ticaret egitimi

e 43 proje bagvurusu yapildi.

¢ 12 proje ile s6zlesme imzalandi.1 adedi
feshedildi.

¢ 11 projeye toplam 9,5 Milyon TL’lik destek
verilecek.

¢ 12 proje basvurusu yapildi.

¢ 7 proje destek almaya hak kazandi. 1
adedi feshedildi.

e 6 projeye toplam 20,2 Milyon TL’lik destek
verilecek.

o Uretimde Enerji Verimliligi Semineri
gerceklestirildi.

¢ 4 firmadan 8 kisi Enerji Verimliligi egitimine
katildi.

4 firmada etut calismalari yapildi.

o Yesil Verimlilik Semineri gergeklestirildi.

¢ 11 firmadan 18 kisi Uygulamali Yesil
Verimlilik egitimlerini tamamladi.

¢ 1 firmada etiit galismasi tamamland.

2024

Gergeklesen Tarih

Ekim 2018- Eylil
2020

Haziran 2019-
Aralik 2019

Ocak 2020- Aralik
2020

Ekim 2020- Mart
2021

Ekim 2020-Haziran
2021

Ocak-Temmuz
2022

Mayis-Temmuz
2023

Mayis-Temmuz
2022

Eylul 2019- Devam
ediyor

Eylil 2019- Devam
ediyor

Subat 2021- Ekim
2021

Mart 2021- Aralik
2021
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YVSOP Kapsamindaki Faaliyet

OaSIS projesi — Optimizing Support for
Innovating SMEs

YV Danigsma Kurulu Toplantisi

Kimelenme faaliyetlerinin izlenmesi, teknik
destek saglanmasi

Kent ici Sanayi Alanlari Déniisiimii Model
Calismasi

OSPB’lerde Enduistriyel Simbiyoz
Olanaklarinin Arastiriimasi

Temiz Uretim Etitleri
Temiz Uretim Bilgilendirme Toplantilari ve
Uygulamali Egitimler
Temiz Uretim Raporu

Temiz Uretime Yénelik Firma Goriismeleri

2018 Yil Endistriyel Simbiyoz Mali Destek
Programi (Uygulama Sdreci)

CALISMA PROGRAMI

Gergeklesen Cikti

o Proje tamamland.
* 5.300 € fon alindi.

» Toplanti yapildi.

o Kiimelenmelerin ve meslek komitelerinin
toplantilarina katihm saglandi.

e Bursa ilinde Istisare Toplantisi diizenlendi.

® 44 kisi katihm sagladi.

e 3 adet il raporu hazirlandi.

¢ Rapor Bursa Blylksehir Belediyesi'nin
1/100.000 Cevre Diizeni Planr'nda
kullanildi.

e Calisma kapsaminda Bursa Blyuksehir
Belediyesi, Gemlik Belediyesi, Sanayi
Bolgeleri Yonetimleri (Organize Sanayi
Bolgeleri, Endustri Bolgeleri, Serbest
Bolge), Dogu Marmara Kalkinma Ajansi,
Sanayi il Midiirliikleri ile goriisiildi.

e 3 ilde yer alan toplam 13.700 adet Sanayi
Sicil Belgeli isletme harita tizerinde
konumlandirilarak kapsamli bir cografi veri
olusturuldu.

e Sanayi Sicil Belgeli Isletmelerin planh
sanayi alani igi/dis1, sektor, il ve ilge gibi
bilgilere gore tematik haritalari hazirlandi.

¢ il bazinda hazirlanan haritalar Eskisehir ve
Bilecik'te paydaslara sunuldu. Bursa’'da
toplu istisare toplantisi diizenlendi, sanayi
bdlgelerinin yonetimleriyle birebir
gorismeler yapildi.

o Onerilerin bir béliimii 2024-2028 Bélge
Planinda kullanildi.

o Taslak rapor tamamlandi.

o Eskisehir icin tamamlandi.

o 50 firma, 4 kurum ziyareti, 50 anket yapildi

e 200 adet brosur basildi.

o 71 katilimcil bir calistay gerceklestirildi,
calistay 6zet raporu hazirlandi.

e 72 ES olanag tespit edildi.

o 5 potansiyel sinerji igin fizibilite konsept
notlar olusturuldu.

o 3 firma icin temiz Gretim etlida yapildi.

o 3 ilde egitim gercgeklestirildi.

o 3 adet egitim dizenlendi, 51 kisi katilim
sagladi.

o 3 firma icin temiz Uretim raporu hazirlandi.

e Toplam 7 firma ile gérusuldu.

o Moderasyonunu gergeklestirdigimiz TTGV
paneline 69 kisi katilim sagladi.

* 6 proje ile s6zlesme imzalandi. Projelerden
bir adedi feshedildi, bir adedi feragat etti.
Destek alan 4 proje tamamlanmis olup
nihai 6demeleri yapildi.

2024

Gergeklesen Tarih

Ocak 2019- Aralik
2019

26 Mart 2019

Ocak 2019- Aralik
2019

Temmuz 2019-
Devam ediyor

Ocak 2019 — Aralik
2019

Ocak 2019 — Ocak
2020

Ocak 2019 — Ocak
2020

Ocak 2019 — Ocak
2020

Ocak 2019 — Kasim
2022

Ocak 2019 — Kasim
2020
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YVSOP Kapsamindaki Faaliyet Gergeklesen Cikti Gergeklesen Tarih

¢ 19.01.2020 tarihinde proje tamamlanmig

olup, merkez faaliyete gecti. Lz 20T =2

2020

lleri Kompozit Malzemeler Arastirma ve
Mikemmeliyet Merkezi Gidumli Projesi

* 51 kurum ile gériisme yapildi. Haziran-Temmuz

COVID-19 Salgininin Ekonomik ve Sosyal « 3 adet il raporu hazirlandr. Haat

Etkileri Analiz Calismasi

e 256.712 kisi ziyaret etmistir.
o 130 farkli atolyeyi, 32.843 ziyaretgi
kullanmistir.
o 16 farkh meslek grubuna yonelik Meslekler
Yarisiyor etkinligi gerceklestirildi. 9-12 Haziran 2022
e Ortaokul ve lise kategorisinde
Tasarla/Yap/Ugur Model Planér Yarismasi
gerceklestirildi.
e Dereceye giren 54 takim 6dullendirildi.
o Sektérden 41 temsilciye 17 saat ¢cevrimigi
ve 16 saat uygulamali ‘Kaynakli imalat Kasim 2022
Standartlari egitimi verildi

9. Science Expo (Bilim Senligi)
Diizenlenmesi

Rayli Sistemler Sektodri Yonetim
Danismanligi Programi
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2.2. Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh
Program
a) Amag

Girisimcilik Ekosisteminin Gelisgtiriimesi Sonu¢ Odakh Programinin genel amaci; “TR41 Boélgesinde

girisimcilik ekosistemini gelistirerek bolgedeki girisimcilik kapasitesinin artiriimasidir.

Programin 6zel amaglari ise asagidaki sekilde siralanmistir:

Ozel Amag 1: Bolgede girisimciligi destekleyen yatirim ve finansman modellerinin gelistirimesi
Ozel Amag 2: Bélgedeki girisimcilik ekosisteminde yer alan paydaslarin kapasitelerinin geligtirilmesi

Ozel Amag 3: Bolgede mentorluk ve egitimler yoluyla hizli biiyiime potansiyeline sahip teknoloji odakli ve

yenilik¢i girisimcilerin desteklenmesi

Ozel Amag 4: Akilli uzmanlasma baglaminda bélge 6zelinde ortaya koyulan sektérler ve teknoloji

temalarina odaklanan girisimcilik programlarinin hayata geciriimesi

Ozel Amag 5: Girigsimcilik kiltiriniin toplumun geneline yayilmasi amaciyla kadin, gocuk ve geng

girisimciliginin desteklenmesi; sosyal girisimcilik ve kirsal girisimcilik gibi tematik alanlarinin gelistiriimesi
b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

On Birinci Kalkinma Planinda da belirtildigi gibi girisimcilik kultrinin, teknoloji tabanl ve yenilikgi
girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesi, finansmana, bilgiye ve pazara erisim imkanlarini gelistiren girisimcilik

ekosisteminin guglendirilmesi, firmalarin digek buyitmelerinin saglanmasi temel amagtir.

Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi ve 2022-2025 Eylem Plani’'nda da kalkinma ajanslarinin faaliyet ve
desteklerinde, girisimcilik odagi 6n plana ¢ikarilacagi; kalkinma ajanslarinin yerelde girisimcilik merkezleri
ve altyapilarinin kurulmasi, hizlandirma programlarinin sayisinin artirilmasi, girisimlerin yerelde
finansmana erisiminin kolaylastiriimasi, melek yatirimci sayisinin artiriimasi gibi hususlarda dogrudan veya
destekler yoluyla daha etkin rol alacagi vurgulanmistir. TR41 2024-2028 Bolge Planr’nda belirtildigi Gzere
girisimcilik; istihdam imkanlarinin artirilmasi, yenilikgi ve rekabet¢i Uretim ydntemlerinin gelistiriimesi
yonleriyle llkelerin ekonomik agidan biyime ve kalkinmasinda 6én plana ¢ikmaktadir. Son yillarda yiksek
katma deger ve istihdam yaratan girisimlerin ortaya ¢ikmasiyla birlikte tlkeler girisimciligi destekleyecek ve
tesvik edecek mekanizmalar gelistirmektedir. Bu dogrultuda girisimcilik kiltirinin yayginlastiriimasi, gigclu
bir ekosistem olusturulmasi ve girisimciligin gelistiriimesi amaciyla stratejiler ortaya konulmaktadir. Ulusal
Olgekte konulan hedeflere ulagabilmek adina girisimcilik potansiyeli yiksek olan Bolgemizde girisimciligin

gelistiriimesi ve desteklenmesine ydnelik olarak Bélge Planr’nda hedef ve tedbirlere yer verilmistir.

BEBKA tarafindan yuritilen Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi (TechUP) ve SeedUP inovatif
Girigsimcilik Programinin uygulama asamalarinda bélgemizde mentor kapasitesinin yetersiz oldugu ve bu
ihtiyacin bolge disindaki mentorlardan kargilandigi tespit edilmistir. Ayrica bu eksik unsur, BTSO Ekonomik

iliskiler ve Finans Konseyi “BTSO Girisimci Yatirimci Bulusmasi” Alt Calisma Grubu Raporu’nda da tespit
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edilmistir. Diger kamu kurumlari tarafindan verilen girisimcilik egitimlerinde is kurma ve igi strdirme
oranlarinin dusuk olmasi, uygulamali girisimcilik egitiminin farkli bir metotla verilmesi ihtiyacini ortaya
koymustur. BEBKA tarafindan inovatif girisimcilere mentorlukla bittinlesik bir sekilde uygulamali girisimcilik
egitimleri verilmektedir. Bu cercevede BEBKA tarafindan koordine edilen ve bdlgedeki Teknoloji Transfer
Ofisleri tarafindan yurutulen SeedUP programi 6zellikle belli bir inovatif fikre sahip olan potansiyel girisimci
adaylar1 ve/veya firma kurma asamasinda olan girisimcilere yol gosteren ve onlari piyasaya hazirlamayi
amaglayan bir program olarak olusturulmus ve yurutilmeye baslanmigtir. Uygulamali girisimcilik egitimi ve
ilave eg@itim moddulleri, mentorluk hizmetleri ve yatirnmci sunumlarini igeren ilk program, 2020 yilinda basarili
sekilde tamamlanmigtir. 2021 yilinda biri Eskisehir ve Bilecik illerindeki digeri de Bursa ilindeki girisimcileri
kapsayacak sekilde iki programa daha tamamlanmistir. Ayrica 2023 yilinda MARKA, GMKA ve TRAKYAKA
is birliginde yuratilen SeedUP Bursa, Dogu Marmara (Kocaeli, Sakarya, Bolu, Duzce, Yalova), Gliney
Marmara (Balikesir, Canakkale) ve Trakya'da (Tekirdag, Edirne ve Kirklareli) faaliyet gdsteren startup’lara

yonelik olarak gergeklestiriimistir. Bu programlarin 2024 yilinda da uygulanmasi hedeflenmektedir.

BEBKA Girisimcilik Sonug Odakli Programi hazirlanirken “Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
(GISEP) ¢alismasinin kamunun diizenleyici, yol gdsterici ve izleyici bir rol tistienmesi, gerekli durumlarda
uygulamalarda yer almasi, 6zel kuruluglarin girisimciligin gelistiriimesindeki rolinan artiriimasi, girisimcilik
desteklerinin uygulanmasinda 6zel kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile stratejik is birlikleri yapilmasi,
dizenleyici cergeve ile ilgili calismalarin tim taraflarin katihmi ile gergeklestirimesi, desteklerin
tasarlanmasinda hedef kitleye 6zgl ihtiyaglarin g6z 6niinde bulundurulmasi prensipleri géz 6ninde
bulundurularak miidahale alanlari belirlenmistir. GISEP miidahale alanlarindan olan “Yenilikgi Girisimciligin
Desteklenmesi” miidahale alaninda Ajansimiz TechUP ve SeedUP gibi programlar gelistirmis, bu

programlarin iceriginde yatay ve dikey mentorluklar ile tamamlayiciligi saglamistir.

“Finansmana Erigsim” mudahale alanina ydnelik olarak ise “Finansmana erigimi kolaylastiracak bdlgesel
girisim sermayesi, melek yatinrm ve risk sermayesi gibi finansman modellerinin geligtiriimesi ve
etkinlestiriimesi” alt tedbiri dogrultusunda, bdlgede farkindalik ve kapasite artirici faaliyetlerle erken asama
girisim yatinmciligin boélgemizde yayginlastiriimasi hedefiyle 2024 yilinda hayata gecirilmesi planlanan
yatirimci akademisi icin hazirlik ¢calismalarina baglanmistir. Akademi 6ncesinde bdlgede konu ile ilgili
farkindaligi ve bilgi dizeyini arttirmak amaciyla 9 modilden olusan ve her modiilde startuplara yatirimla
ilgili bir konu Uzerinden ilgili uzman ve deneyimli yatirrmcilarin konuk konusmaci oldugu seminer serisi
gerceklestiriimistir. Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi koordinasyonunda modellenen Bolgesel Girisim
Sermayesi Mali Destek Programi ve Kaynak Cagrisi hayata gegirilmistir. 2024 yilinda da yatirim yapilan

girisim sermayesi yatirnm fonlarinin yatirim suregleri yakindan takip edilecektir.

On Birinci Kalkinma Planinda “Nitelikli insan, Giiglii Toplum” bashg altinda kalkinma perspektifinin ézel
politika gerektiren ¢ocuklar, gengler, kadinlar, engelliler, yaslilar gibi toplumun tiim kesimlerini kapsayici bir
yaklasimla hazirlandidi belirtiimis olup; egitim, istihdam, kadin, gocuk, genglik gibi sosyal politika agisindan
onemli bir yere sahip olan bu unsurlar igin bir¢ok tedbirin alinmis oldugu gortilmektedir. Bolge Planinda yer
alan “Yatirnm ortaminin iyilestiriimesi ve girisimciligin desteklenmesi” dncelidi altinda “Basta kadin ve geng
girisimciligi olmak Uzere dezavantajli gruplara yonelik girisimciligin desteklenmesi ve gelistiriimesi” tedbiri

yer almakta olup, girisimciligin toplumun geneline yayllmasina ve toplumsal fayda yaratmasi amaciyla
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sosyal girisimcilik ile cocuk/geng girisimciligine yonelik ¢alismalar yuritilecektir. Yine bu kapsamda
genglerin girisimcilik kabiliyetlerinin gelistiriimesinin yani sira edindikleri yeni bilgi ve beceriler ile istihdam

edilebilirliklerinin de artiriimasina katki sunulacaktir.
c) Sonug ve Cikti Hedefleri

Girisimcilik Ekosistemin Gelistiriimesi Sonug Odakli Programinin 3 (ig) yillik sonug ve yillik ¢ikti hedefleri
asagidadir:

Tablo 4. GEGSOP Sonug ve Cikti Gostergeleri

Ozel Gosterge Adi Birim Mevcut Hedef Dogrulama

Amag(lar) Durum* LEVLED]

3 SeedUP Kapsaminda Yaratilan Adet Sonug 465 527 BEBKA
istihdam Sayisi
3 SeedUP Programi Sonucunda Kisi Sonug 88 13° BEBKA
Firmasini Kuran Girisimci Sayisi
3 TechUP Kapsaminda Yatirim Alan Adet Sonug 210 4 BEBKA
Girisim Sayisi
3 TechUP Kapsaminda Yaratilan Kisi Sonug 30 35 BEBKA
istihdam Sayisi
3 Kadin Girigimciligi Programi Adet Sonug o1 1012 BEBKA
Kapsaminda Yaratilan istihdam
Sayisi
3 Kadin Girigimciligi Programi Kisi Sonug (0 3 BEBKA
Sonucunda Firmasini Kuran
Girisimci Sayisi
1 Bolgesel Kalkinma Fonundan Adet Sonug - 1 BEBKA
Destek Alan Firma Sayisi
1 Melek Yatirimcilik Konusunda Adet Cikti 2 4 BEBKA
Duzenlenen Farkindalik Artirici
Etkinlik Sayisi
3 Mentor Yetistirme Programi Adet Cikti 0 20 BEBKA
Kapsaminda Egitim Alan Kisi
Sayisi
3 TechUP Kapsaminda Adet Cikti 2815 48 BEBKA
Mentorluk/Egitim Hizmeti Saglanan
Girisim Sayisi
3 TechUP Kapsaminda Verilen Saat Cikti 44016 540 BEBKA
Mentorluk Suresi
3 TechUP Kapsaminda Verilen Saat Cikti 807 112 BEBKA
Egitim Siresi

6 SeedUP 2019, 2021 ve 2023 Programi kapsaminda gergeklesen istihdam sayisidir.
72023 ve 2024 yillari igin 6ngorilen istihdamlari igermektedir. 2023 yili programi giktilar heniiz gergeklesmemistir.
82019, 2021SeedUP Programi kapsaminda kurulan firma sayisidir.

92023 ve 2024 yillari kapsaminda kurulacak firma sayisi 6ngoristdur.

102017 ve 2018 TechUP programi kapsaminda yatirim alan firma sayisidir.

11 Kadin Girisimciligi Programi 2024 Programi kapsaminda gergeklesen istihdam sayisidir.
12 2024 yili igin 6ngbrilen istihdamlari igermektedir..

13 2019, 2021SeedUP Programi kapsaminda kurulan firma sayisidir.

142023 ve 2024 yillar kapsaminda kurulacak firma sayisi 6ngorusiddr.

152016, 2017 ve 2018 TechUP kapsaminda mentorluk/ egitim hizmeti saglanan firma sayisi
16 2016, 2017 ve 2018 TechUP kapsaminda verilen toplam mentorluk hizmeti

172016, 2017 ve 2018 TechUP kapsaminda verilen toplam egitim hizmeti

25



©

BEBKA GALISMA PROGRAMI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2 0 2 4

Ozel Gosterge Adi Tiird Mevcut Hedef Dogrulama

Amacg(lar) Durum* Kaynagi

Cikti

Bolgedeki Girisimcilerin ve Yenilikgi
Uriinlerin Tanitimina Yénelik
Katilim Saglanan Fuar, Sergi vb.

Etkinlik Sayisi
1 Bolgesel Girisim Sermayesi MDP Milyon Cikti 16,55 60 BEBKA
Kapsaminda Saglanan Bltge TL
1 Bolgesel Girisim Sermayesi MDP Adet Cikti 3 8 BEBKA

Kapsaminda Yatirim Yapilan
GSYF’lerin Sayisi
1 Bolgesel Girisim Sermayesi MDP Adet Sonug 0 5 BEBKA
Kapsaminda Yatirim Yapilan
GSYF’lerin Yatinm Yaptigi
Girisimlerin Sayisi

2 Yatirimci Akademisi Kapsaminda Kisi Cikti 0 20 BEBKA
Egitimlere Katilan Kisi Sayisi
2 Teknik Destek Programi Adet Cikti 15520 2752 BEBKA
Kapsaminda Egitim/Danigmanlik
Alan Kisi Sayisi
2 Teknik Destek Programi Adet Cikti 922 15 BEBKA

Kapsaminda Diizenlenen
Egitim/Danigsmanlik Sayisi
2 Fizibilite Destegdi Programi Adet Cikti 8 9 BEBKA
Kapsaminda Desteklenen Fizibilite
Calismalari Sayisi

d) Faaliyet Plani ve Biitce

iigili SOP kapsaminda 2024 yili icerisinde yiiriitilmesi planlanan tiim faaliyetler ve faaliyetlere iliskin

detaylar agagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 5. GEGSOP Faaliyet Plani ve Biit¢ce

Sira  Alt Bilegsen Adi Alt Ozel Sorumlu Baslangi¢ Bitis Donemi
No Bilesen Amac Birim Donemi

Turi
(Faaliyet,
proje vs.)

Bolgesel Arastirma Arastirma, MiB, 2021/1 2025/4
Kalkinma Fonu Analiz ve PYB
Calismalari Programlama
2 Bolgesel Girisim | Arastirma 1 Arastirma, PPKB, YDO'lar 2024/1 2028/4
Sermayesi Analiz ve PYB
Calismalari Programlama
3 Sirdurdlebilir Faaliyet 2 is Birligi ve PYB PPKB 2022/1 2024/4
Sosyo-Ekonomik Koordinasyon
Uyum lgin
Girisimcilik
Kapasitesinin
Geligtirilmesi
Projesi
(ENHANCER)

18 2023 yili CES fuari katilimi

192023 ve 2024 yillarinda katilim saglanacak girisimcilik etkinligi

20 2019 ve 2020 Yih Teknik Destek Programlari kapsaminda egitim alan kisi sayisi

21 2023 ve 2024 Yili Teknik Destek Programlari kapsaminda egitim alacak kisi sayisi 6ngériisii
22 2019 ve 2020 Yih Teknik Destek Programlari kapsaminda diizenlenen egitim sayisi
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Alt Bilesen Adi Alt Yontem Sorumlu ilgili Baslangic Bitis Donemi
Bilesen Birim Birim Doénemi
Tiri
(Faaliyet,
proje vs.)
4 Erken Asama Faaliyet 1 Kapasite PPKB YDO'lar 2022/1 2026/4
Girisim Gelistirme
Yatirmciliginin
Geligtirilmesi
5 TechUP Program 3 Kapasite PPKB YDO'lar 2024/1 2024/4
Teknoloji Odakli Gelistirme
Hizlandirici
Programi
6 Kadin Program 3,5 Kapasite PPKB YDO'lar 2024/1 2024/4
Girisimciligi Gelistirme
Programi
7 Mentor Program 2 Kapasite PPKB YDO'lar 2024/1 2024/4
Yetistirme Gelistirme
Programi
8 Cocuk/Geng Faaliyet 5 Kapasite PPKB YDO'lar 2022/2 2024/4
Girigimciliginin Gelistirme
Gelistirilmesi
9 TechINBursa Faaliyet 4 Kapasite PPKB PYB, 2023/3 2024/4
Girisimcilik Gelistirme YDO'lar,
Merkezi MiB
Faaliyetleri
10 Girisimcilik, Ar- Tanitim 2 Tanitim ve PPKB YDO'lar 2022/1 2024/4
Ge ve Inovasyon = Faaliyeti Yatirnm Destek
Tanitim
Etkinliklerine
Katilim
11 Bolgesel Girisim Proje 1 Ajans PYB MiB, 2022/1 2028/4
Sermayesi Mali Teklif Destekleri PPKB,
Destek Programi Cagrilari iDB
ve Kaynak
Cagrisi
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a) Arastirma, Analiz ve Programlama

Bolgesel Kalkinma Fonu Galigmalari

Ulke genelinde erken asama girisim sermayesi yatirimlarinin artirlmasi ve biiyliime potansiyeli tagiyan
sirketlere yatirrm yapilmasi amaciyla Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin yatirimcisi oldugu ve Turkiye
Kalkinma ve Yatirrm Bankasr’'nin kurucusu oldugu Bolgesel Kalkinma Fonu kurulmustur. Fonun yatirim
yapacagi firmalarin tespit edilmesi slrecinde kalkinma ajanslarinin aktif rol almasi ve bdlgelerinde
potansiyel gosteren firmalari Fon Ydnetimine bildirmesinin beklendidi Kalkinma Ajanslari Genel Muduirlagi
tarafindan Ajansimiza bildirilmistir. Bu kapsamda, bélgemizde faaliyet gosteren girisimlerden belli bir satis
rakamina ulagsmis olan ancak beklenen atilimi fon eksikligi gibi nedenler ile gergeklestirememis, bliylime
potansiyeli tagiyan girigsimlerin tespit edilmesine yénelik calismalar yuratulecektir. 2021 yili igerisinde bu
kapsamda 9 firma Bolgesel Kalkinma Fonuna ydnlendiriimis ve bunlardan fonun uygun buldugu 3 tanesi
ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Tirkiye Kalkinma Fonu yetkililerinin katilimiyla toplantilar
gerceklestiriimis ancak bu firmalarin siregleri devam etmemistir. 2022 ve 2023 yillarinda ise birer firma
fona vyOnlendirilmis, firmalarin yatinm kararlarini askiya almalarindan 6turd  suregte ilerleme

kaydedilmemistir. 2024 yilinda da bilgilendirme ve ydnlendirme galismalarina devam edilecektir.
Bolgesel Girigim Sermayesi Galigmalari

Bolgesel Bolgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi kapsaminda yatirim yapilan girisim sermayesi
yatirim fonlarina yonlendirilmek Gzere Bolgenizdeki blylime, ihracat yapma, istihdam yaratma potansiyeli
olan girisimlerin tespiti igin calismalar yuritilecektir. Oncelikli olarak TR41 Bdlgesi Yenilik ve Akilli
Uzmanlasma Strateji Belgesinde 6n plana gikan sektdr ve temalarda olmak Uizere bélgemizdeki yatirma

uygun hedef girisimler belirlenecektir.

BEBKA kurumsal websitesi altyapisinda girisim, mentor ve yatirnmci havuzu olusturmak ve bu i¢ paydas
grubundan uygun olanlari birbiri ile eslestirmek amaciyla BEBKA Girigsim isimli bir portal olugturulmustur.
Burada ayrica BEBKA tarafindan gercgeklestirilen etkinlik ve programlarin duyurulari ve haberleri paydaslar
ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. Girisimci, mentor ya da yatinmci olarak sisteme kayit olan paydaslar
kendileri ile ilgili program, havuz ve etkinliklere bu portal Uzerinden bagvuru yapabilmektedir.
TechINBursa'da yer alan girisimler ve BEBKA Girigsim portalina kayit olan girisimlerden yatirnmci karsisina
gtkmaya uygun girisimcilerin olanlarin BEBKA iletisim agindaki GSYF’ler ile bir araya getirilecegdi yatirmci-

girisimci bulugsmalari organize edilecektir.

Bununla birlikte TechUP ve SeedUP programlari sonucunda bélgemizde olusacak olan teknoloji odakli ve
inovatif girisimci havuzundaki girisimcilerin girisim sermayesi fonlarina yonlendirilecektir. TechINBursa’'da
yer alan girisimler ve BEBKA Girisim portalina kayit olan girisimlerden yatirimci karsisina gikmaya uygun
girigsimcilerin BEBKA iletisim agindaki GSYF’ler ile bir araya getirilecegi yatirnmci-girisimci bulusmalari
organize edilecektir. Ayrica bdlgedeki teknoparklarda yer alan girisimlerin s6z konusu finansman kaynaklari

ve yatirimci kargisina ¢gikmasi i¢in igin gerekli hazirliklar hakkinda bilgilendirme toplantilari dizenlenecektir.
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b) Is Birligi ve Koordinasyon

Siirdiiriilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum Igin Girigsimcilik Kapasitesinin Gelistiriimesi Projesi
(ENHANCER)

AB tarafindan fonlanan ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma Ajanslari Genel MidirlGgid’nin
yararlanicisi oldugu “Surdiiriilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum Igin Girisimcilik Kapasitesinin Gelistirimesi”
(ENHANCER) Projesi, Uluslararasi Gog Politikalari Gelistirme Merkezi (ICMPD) uygulayiciliginda 2020 yili
itibariyla “Ortak Kullanim Tesisleri Hibe Program1”, “Girisimcilik Ekosistemindeki Kurumlarin Kapasitelerinin
Gelistiriimesi igin Hibe Programi” ve “istihdam Yaratma Odakli KOBI Hibe Programi” olmak iizere ti¢ baslik
halinde ilan edilmis, 29 Ekim 2021 tarihi itibariyla da bu programlar basvuruya kapatiimistir. Bunun disinda
yine ayni proje kapsaminda 14 Aralik 2021 tarihinde istihdam Yaratma Odakli Kooperatif Hibe Programi
ilan edilmistir. Bursa, Istanbul, izmir, Kayseri, Konya ve Mersin illerinde faaliyet gdsteren giiglii, gelecek
vaat eden kooperatiflerin ve kooperatif birliklerinin biyimeleri ve bdylece gegici koruma altindaki Suriyeliler
ve T.C. vatandaslarn icin sirdirilebilir istihdam yaratabilmeleri amaglanmistir. Program, 30 Nisan 2022

tarihinde bagvuruya kapatilmistir.

Son olarak 19 Haziran 2023 tarihinde Turk vatandaslari ve Gegici Koruma altindaki Suriyeliler arasindaki
potansiyel girisimcileri, istihdam yaratabilecek kayitli isletmeler kurma konusunda desteklemeyi amaglayan

“Girisimcilik Hibe Programi” ilan edilmis ve basvurular i¢in son tarih 29 Aralik 2023 olarak belirlenmistir.

ENHANCER Projesi, girisimcilik ve gegim kaynaklari imkanlarini iyilestirerek gegici koruma altindaki
Suriyelilerin (Gegici Koruma Saglanan) toplumla karsilikh uyumunu saglamaya katkida bulunmayi
amagclamakta olup; proje kapsaminda Suriyelilerin ve Tirk vatandaslarinin girisimcilik faaliyetlerinin
artirlimasi, yerel girisimcilik ekosistemlerinin etkin ve kapsayici hizmet vermek Uzere gelistiriimesi, merkezi
ve yerel dizeyde politika, uygulama ve koordinasyonun glglendiriimesine katkida bulunulmasinin

saglanmasi hedeflenmektedir.

Projedeki hedef iller kapsaminda yer alan 11 ilden biri olarak Bursa belirlenmistir. Yaklasik 32,5 milyon avro
olan proje butgesinden 19,5 milyon avro girisimcilere, kooperatiflere ve yerel kurumlara saglanacak hibe
destekleri i¢in tahsis edilmigstir. 2021, 2022 ve 2023 yillarinda proje kapsaminda Bursa igin agilan destek
programlarinin etkin bir sekilde tanitimi ve duyurulmasi, ilgili paydas gdrismelerinin gerceklestiriimesi,
basvuru suregleri icin gerekli bilgilendirme toplanti yerlerinin organize edilmesi ve Bursa’'daki katilimcilarin
programa davet edilmesi konusunda Ajansimiz etkin bir rol Ustlenmigtir. Bursa’da duzenlenen 4 tanitim
toplantisinin ikisine Ajansimiz ev sahipligi yapmis, diger toplantilar icin ICMPD ve toplanti yapilacak
kurumlarla koordinasyonu etkin bir sekilde ylriutmustur. Ayrica, proje kapsaminda gergeklestirilen yerelde
kapasite gelistirme egitimleri ve danigsma toplantisina destek ve katilim saglanmis, diizenlenen genel
girisimcilik egitimine de organizasyon destegi verilmistir. 2024 yilinda da ag¢iklanmasi muhtemel destek
programlarinin diger programlarda oldugu gibi etkin bir sekilde tanitimi ve duyurulmasi, hedef gruplarin

dlzenlenecek bilgilendirme ve egitim toplantilarina katilimlari saglanacaktir.
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c) Kapasite Gelistirme
Teknoloji Odakh Hizlandirici Programi (TechUP)

Ulusal Teknoloji Girigsimciligi Stratejisi ve 2022-2025 Eylem Plani’nda da kalkinma ajanslarinin faaliyet ve
desteklerinde, girisimcilik odagdi 6n plana g¢ikarilacagi; kalkinma ajanslarinin yerelde girisimcilik merkezleri
ve altyapilarinin kurulmasi ve hizlandirma programlarinin sayisinin artiriimasi gibi hususlarda dogrudan

veya destekler yoluyla daha etkin rol alacagi vurgulanmistir.

Buna gore, hizli buytyen ve kiresel dogan igletmeler gelistirilecek ve desteklenecek; yenilikgi girisimciler
ve teknogirisimciler egditimler, hizlandirici programlari ve uluslararasi deneyimlerle desteklenecektir. Bu
kapsamda, BEBKA teknolojik girisimciligin guglendirilmesi, hizh blylime potansiyeli yuksek firmalarin
mentorlar gdézetiminde desteklenmesi amaciyla Teknoloji Odakh Hizlandirici Programini (TechUP)
bélgemizdeki teknoloji transfer ofisleri ile birlikte kurgulamistir. Programin amaci, faaliyet gosterdigi alanda
yenilik¢i ve teknolojik bir Griini/hizmeti olan; fakat s6z konusu atiimi finansal kisitlar veya tecriibe eksikligi
gibi sebeplerle gergeklestiremeyen 10 girisimci firmanin bliyime hedeflerinin yatay ve dikey mentorlar
go6zetiminde desteklenmesi ve girisimcilerin yatirrm yapilabilir hale getiriimesidir. Programin hedefledigi
girisimciler gelistirdikleri teknoloji ile programa basvuru yapmaktadir. Segilen girisimciler, 3 ay sirecek
egitim, mentorluk ve danismanlik hizmetlerinden olusan hizlandirici programa alinacak ve program

sonunda diizenlenecek Demo Day ile yatirimci kargisina gikacaktir.

Program 2016 yili Kasim ayinda hayata gecirilmis ve ilk olarak Eskisehir ilinde uygulamigtir. Anadolu
Universitesi ARINKOM TTO ve Eskisehir Osmangazi Universitesi ETTOM ortakliinda yiriitiilen program
kapsaminda Anadolu Universitesi ANAC On Kulucka Merkezinde toplam 24 saat egitim, 157 saat
mentorluk hizmeti verilmigtir. Mayis 2017°de gerceklesen TechUP Demo Day’de 10 isletme prototip ve
ticarilesme asamasinda olan drinlerini ve is fikirlerini yatirimcilara sunmustur. TechUP Programi
ARINKOM TTO is birligi ile Eskisehirde 3 Mayis 2018 tarihi itibariyla 2. kez uygulanmaya baslanmis ve 7
firmaya yonelik olarak 4 ay suresince 32 saat egitim ve 110 saat mentorluk hizmeti sunulmustur. Katilimci

firmalardan Nevisoft Bilisim, Engelsiz Ceviri projesi ile bir melek yatirrmci agindan yatinm almistir.

Ayni program 2017 yili igerisinde Bursa’da uygulamaya alinmistir. Bursa’da Uludag Universitesi TTO
ortakliginda ydritilen programda, Bursa Uludag Universitesi, ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bélgesi ve
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi is birligi icerisinde hareket edilmistir. Programa toplamda 34 firma basvuru
yapmis, basvurular gelistirdigi teknolojik yenilik/Griin/hizmete goére degerlendiriimis, 6n incelemeyi gegen
24 firmadan 12’si programa kabul edilmis olup 11 firma, mentor egitim sirecini basari ile tamamlamigtir.
Hizlandirici programina devam eden 11 firmaya 3 aylik sure igerisinde toplam 24 saat egitim, 176 saat
mentorluk hizmeti verilmigtir Program sonunda gergeklesen ve Demo Day adi verilen firma-yatirimci
bulugmalari ile 11 igletme prototip ve ticarilesme asamasinda olan Urlnlerini ve is fikirlerini yatinmcilara
sunmustur. Programa katilan firmalar ile 2021 yilinda yapilan gérismeler Uludag TTO tarafindan rapor
haline getirilmis olup; programa katilan firmalarin toplam istihdaminda %70 artis oldugu raporda
belirtilmigtir.

Hizlandirici programlarin uzun dénemli ve tekrarlanabilir yapida olmasi bu tarz programlarin uzun vadede

kabul gormis ve hedef kitlesine ylksek katma deder saglayan yapilara dénusmesini saglayacaktir.
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Hizlandirici programi yoneten ve igleten ekiplerde olusan tecriibe ile paralel olarak saglanan fayda
artmaktadir. Programin devamhhdi bu nedenle 6nem arz etmektedir. TechUP 2017 ve TechUP 2018
programlarindan elde edilen tecribeler ile 2024’te formati ivmelenmeye ve biyumeye ihtiya¢c duyan
girisimlerin ihtiyaclarina daha fazla hizmet edecek sekilde gelistirilip daha nitelikli bir program ile
girisimcilere saglanmaya baslanacaktir. Programin mezunlarindan Tungasoft Egitici Online Mobil Oyun,
Sensiball VR Oyun ve Fernvaille Oyun firmalari AnkaraKA ve Fonbulucu is birligindeki programda kitlesel
fonlama ile fonlanmistir. Programi basari ile tamamlayan firmalardan uygun bulunanlar Bolgesel Kalkinma
Fonu ya da Bolgesel Girisim Sermayesi destedine de yonlendirilebilecektir. Programin firmalarin finansal
ihtiyaclarina yonelik bir destek mekanizmasi ile desteklenmesi programa katilimi tesvik edecek nitelikte
olacak ve programin basarisini da artiracaktir. Yeni is birlikleri ve destek mekanizmasi ile guglendirilmis
olan programin Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi genel adi altinda yeni kurgusu ile sitrdirilmesi

planlanmaktadir.
Kadin Girigimciligi Programi

2024 yili temasi olan “Kadin Girigimciligi/Kadin Istihdami” kapsaminda; Onikinci Kalkinma Plani (2024-
2028)’'nda belirtilen “kadinlarin isgtctne katihmlarini artiracak girisimcilik, finansal ve dijital okuryazarlik,
kooperatifcilik gibi alanlardaki programlarin kapsamlari genigletilerek yayginlastiriimasi” hedefi
dogrultusunda bdlgemizde kendi iginin sahibi olarak istihdama katilacak kadin girisimci sayisinin artiriimasi

amaciyla kadin girisimcili§gi programinin tasarlanmasi ve is birligi ortaklari ile yuritilmesi planlanmaktadir.

S0z konusu program ile kadin girisimcilere saglanacak egitimler, mentorluklar, danismanliklar yaninda rol
model kadin girisimci ve liderler ile biraya getirilecektir. Bu program ile bolgemizde kadinlarin liderliginde
faaliyet gosteren girisimlerin kurulup gli¢lenmesi ve basarili girisimlere dénismesine katki saglanacaktir.
Programi sonunda ayrica kadin girisimciler BEBKA'nin Girisim Sermayesi Yatirim Fonlarina Yonelik Mali
Destek Programi agindaki fonlar ve diger yatirimcilarin karsisina ¢ikarilarak yatinm almalar

desteklenecektir.
TechINBursa Girigsimcilik Merkezi Faaliyetleri

Girisimcilik ekosisteminin 6nemli unsurlarindan olan girisimcilik merkezleri sayisinin artiriimasi ve nitelikli
girisimlerin ortaya ¢ikarilmasi hedefleriyle yola ¢ikarak girisimciligin merkezi olarak konumlandirilan hizmet
binamizda 28.04.2023 tarihinde agilisi gerceklestirilen Turkiye'nin ilk OSB’si iginde yer alan TechINBursa
Girisimcilik Merkezi ile teknoloji ve inovasyon odakli girigsimlerin yer alabilecedi ve networking imkanlarina
sahip olacagi bir kulugka merkezi olusturulmustur. Bu baglamda TechINBursa Girisimcilik Merkezinde
kurumlarla is birlidi icerisinde cesitli hizlandirici ve mentorluk programlari gibi girisimcilik programlarinin
yurGatilmesi, fikir maratonlari, girisimci-yatirnrmci bulugsmalari ve mentor-girisimci bulugsmalari gibi girisimcilik

etkinliklerinin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Mezk(r merkezden girisimcilerin azami derecede faydalanmasi igin 10 Subat 2022 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan Teknoloji Gelistirme Béligeleri Uygulama Yénetmeliginde Dedisiklik Yapilmasina Dair
Yénetmelik gergevesinde TechINBursa Girisimcilik Merkezinin “Bolge alanlari disinda acilacak kulugka
merkezi” kapsaminda degerlendirilebilmesi adina bélge ici ve disi teknoparklar ile Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi ile istiksafi gérismeler gergeklestirilmistir. Bu gérismeler neticesinde Merkezin boélge disi/uydu
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kulugka merkezi olma sartlarini saglayabilmesi igin gerekli olan tiim fiziki, teknik ve hizmet altyapisina iligskin

calismalar ilgili paydaslarin ortakhdinda yurutilecektir.

TechINBursa Girisimcilik Merkezi'nin “uydu kulugcka merkezi” olarak konumlandiriimasi sireci devam
ederken boélgemizdeki girisimcilik merkezi ve teknoparklardaki doluluk oranlari da géz 6nlne alinarak
girisimcilerin merkezin teknopark disindaki olanaklarindan yararlandirilabilmesi igin TechINBursa'ya
girisimci bagvurulari agiimistir. Bunun sonucunda merkezde yer almak isteyen 21 adet girisimci is fikri ile
BEBKA Girisim portali Gzerinden bagvuruda bulunmus ve 6n incelemeyi gegen 13 tanesi TechINBursa
sunum sahnesinde degerlendirme komisyonuna sunum yapmistir. Komisyon tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda 10 adet girisimci basarili bulunmus ve bunlardan 9 tanesi merkezde yer almak
icin s6zlesme imzalamistir. S6zu edilen girisimciler 4 Eylul 2023 itibariyla merkezin imkanlarindan
faydalanmaktadir. Merkezde bélge i¢i veya disindan diger kurum ve kuruluslarla is birligi halinde, SeedUP
ve TechUP dahil olmak Uzere girisimcilik programlari ve egitimler yuritulecek olup Bolgesel Girisim
Sermayesi Mali Destek Programindan destek alacak olan fonlarla bdlgedeki girisimcilere yatirim yapma,
mentorluk saglama ve demoday organizasyonlari da bu kapsamda dlizenlenebilecektir. Ayrica yurtdigi
paydaslarla gérugsmeler gelistirilerek, merkezin uydu kulucka olarak onaylanmasi halinde, yurtdisindan
teknopark, girisimcilik merkezi, vb. yapilarla eglestirilip faaliyetlerin uluslararasilasmasina olanak
taninacaktir. Ek olarak uluslararasi organizasyonlarla is birligi gelistirmek tzere ilgili fuar, toplanti, seminer

ve egitimlere katilim saglanacaktir.
Mentor Yetistirme Programi

BEBKA tarafindan vyiritilen Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi (TechUP) ve SeedUP inovatif
Girisimcilik Programinin uygulama asamalarinda bélgemizde mentor kapasitesinin yetersiz oldugu ve bu
ihtiyacin bolge digindaki mentorlardan kargilandigi tespit edilmistir. Ayrica bu eksik unsur, BTSO Ekonomik
iligkiler ve Finans Konseyi “BTSO Girisimci Yatirimci Bulusmasi” Alt Calisma Grubu Raporu’nda da tespit
edilmistir. Ayrica TechIiNBursa Girisimcilik Merkezinin faaliyete gegmesi ile birlikte merkezde yer alan
girisimcilere 6zellikle kendi sektérel alanlarinda rehberlik edebilecek bdlge mentorlarina ihtiyag daha da

artmigtir.

Bu baglamda 2024 yilinda girisimci mentoru ihtiyacinin boélgemizden karsilanmasi, insan kaynagi
kapasitesinin gelistiriimesi ve BEBKA mentor havuzu olusturulmasi amaciyla Ajansimiz tarafindan Girisim
Mentorlugu Yetistirme Programi kapsaminda egitimler ve teorinin uygulamaya dokulebilecegi atdlye
calismalari” diizenlenecektir. Bu programi basari ile bitirip sertifikalandirilan mentorlarin ajansin mentor
havuzuna dahil edilmesi ve bdylece BEBKA tarafindan dizenlenen girisimcilik programlari ve

TechINBursa’'da yer alan girisimcilere mentorluk saglamasi planlanmaktadir.
Erken Asama Girisim Yatirimciliginin Gelistirilmesi

Ajansimiz tarafindan ydritilen hizlandirici programlarina katilan girisimcilerin - yatirrm ihtiyacinin
karsilanmasi igin programlarin son asamasinda yatirimci-girisimci bulugmalari dizenlenmektedir.
Bolgemizde kurulu bir melek yatirrm aginin bulunmamasi nedeniyle bu etkinliklere bdélge disindan
yatirnmcilar davet edilmektedir. Bdlgede melek yatirmcilik konusunda farkindalik olusturulmasi ve

potansiyel yatinmcilarin melek yatirrmcilik konusunda bilgilendiriimesi ihtiyaci bulunmaktadir. Bu nedenle
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melek yatinmciligin taniimina ve farkindaligin saglanmasina iliskin seminer dizisi ve egitim programi

planlanmaktadir.

Bu kapsamda Ajansimiz, 2016 yilinda ilk defa Eskisehirde Melek Yatirimcilik Tanitim Semineri ve s
Melekleri Paneli ile Demo Day etkinligi dizenlemistir. Keiretsu Forum Melek Yatirimci Agi, Eskisehir Ticaret
Odasi (ETO) ve Eskisehir Sanayi Odasi (ESO) is birligi ile yapilan "Melek Yatirimcilik Tanitim Semineri ve
is Melekleri Paneli’ne is insanlari, girisimciler, Universite ve sanayinin temsilcileri davet edilmistir.
Potansiyel melek yatirrmci adaylarinin kesfedilmesi, aktif yatirirm yapan yatirimcilarla bir araya gelmeleri ve
ekosistemin gelismesi bakimindan onemli giktilar saglamasinin hedeflendigi etkinlikte melek yatirimcilar
tecriibelerini aktarmistir. Ulkemizin melek yatirnmcilar ile ilgili mevzuat diizenlemesi olan sayili llkelerden
biri oldugu ve bu 6zellidi ile dinya genelinde pek c¢ok platformda érnek gosterildigi belirtiimis, Hazine

Mustesarligi uzmanlari ise Bireysel Katiim Sermayesi tesvikleri konusunda katilimcilari aydinlatmistir.

2 Temmuz 2020 tarihinde gerceklestirilen SeedUP ¢evrim ici Demo Day etkinligi 6ncesinde Bursa Teknik
Universitesi is birligi ile gevrimigi olarak Melek Yatirnmcilik Paneli gergeklestiriimistir. Panele Sirket Ortagim
ve Albaraka Garaj'dan melek yatinmcilar katiimis ve bolgede melek yatirimciligin gelistiriimesi igin

g6ruslerini dile getirmislerdir.

Bireysel Katihm Sermayesi (BKS) sistemine iliskin kanunun dizenlemesi 2012 yili haziran ayinda
gerceklesmistir. Bu diizenlemeden ¢ok kisa bir stre sonra 15 Subat 2013 tarihinde sisteme iliskin Bireysel
Katilim Sermayesi Hakkinda Yénetmelik yurirlige girmis ve BKS sistemi faaliyete alinmistir. Yayimlanan
son rapor olan 2023 yili ikinci geyrek BKS (Bireysel Katim Sermayesi) ilerleme Raporuna gére, bugiine
kadar melek yatirimci lisans sirecini tamamlayarak lisans alan melek yatirimcilarin %2,44’G Bursa’da yer
almaktadir. Bélgede melek yatirnnmcilik konusunda farkindalik ve kapasite artiriimasi ihtiyaci bulunmaktadir.
Hazine ve Maliye Bakanhginin melek yatinmcilik (Bireysel Katihm Sermayesi) konusundaki tesviklerinin
yayginlastirimasi gerekmektedir. Buna yoOnelik yapilan faaliyetlerin devami ve gelistiriimesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda, bodlgede melek yatinmcilik konusunda farkindalik ve bilinirlik olusturulmasi
ve bir ag kurulmasina yénelik olarak 2021 yilinda bdlgedeki paydaslar ile gorismeler ve toplantilar, diger
bélgelerde kurulmus ERBAN, GAPBAN gibi melek yatirmcilik aglari ile c¢evrimici goérismeler
gerceklestirilmistir. SeedUP Eskisehir 2021 Programinin demo day etkinligi kapsaminda melek yatirimci

agdlarinin temsilcilerinin katihmi ile bir panel gergeklestiriimistir.

Ulkemizde hizla gelisen girisim ekosisteminin ve erken asama girisim yatinmciiinin tanitiimasi,
yatirnmcilarin ve potansiyel yatirimcilarin yatirrm 06ncesi ve yatirm sonrasi tim sdrecler ile ilgili
bilgilendiriimesi ve tlkemizde erken asama girisim yatirirmcisi sayisinin artirilmasi amaciyla Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), Invexen ve Startups.watch is birligi ile 2023 yili ocak ayinda Startup

Yatinnmcisi Egitim Seminerleri Programi baslatiimistir.

Potansiyel yatirimcilarin yatinnm ekosistemine adim atmasinin kolaylastiriimasinin hedeflendigi 9 modilden
olusan program cevrimici seminerler seklinde gergeklestiriimistir. Her bir modulde ilgili konuda yetkin
uzmanlar ve deneyimli yatinmcilar katiimcilarla bilgi ve tecriibelerini paylagsmis, ayrica soru cevap
boélimunde katihmci sorularini cevaplamigtir. Seminer kayitlari ayrica BEBKA Youtube hesabina

yuklenerek daha sonra da izlenebilmesi i¢cin kamuoyunun faydasina sunulmustur.
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Startup Yatirimcisi egitim Seminerleri Programi ile olusturulan farkindalik ve temel bilgilendirmelerin
devami olarak; 2024 yilinda sermaye ve/veya teknik bilgisi ylksek is insanlarindan olusan daha odakli
gruplara uygulamali ve ileri dizey egitimlerin verilecegi Yatirrmci Akademisi'nin hayata gegiriimesi
planlanmaktadir. Bu akademi ile birlikte TechUP, SeedUP, TechINBursa ve BEBKA Girisim portali
binyesinde olusacak girisimci havuzundaki projelerin de@erlendirimesi ve bu girisimlerle akademi
yatirimcilarini bir araya getiren demo day etkinliklerinin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Cocuk/Geng Girisimciliginin Geligtirilmesi

Girisimcilik kiltiriinin erken asamada yayginlastiriimasini saglayarak boélgenin girisimcilik ekosisteminin
glgclendiriimesi igin okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise dénemindeki gocuklara ve genclere yodnelik
girisimcilik etkinliklerinin yuratilmesine ihtiyag duyulmaktadir. Bu ihtiyacin giderilmesi amaciyla ilkokuldan
lise son sinifa kadar 6grenim goéren dgrencilerin ve dgretmenlerin yaratici fikirleri desteklenerek, katma
degerli iriin ve hizmetlere doéniistiirildigi ve girisimcilik ekosisteminin gelistirimesine firsat veren Bursa |l
Milli Egitim Midurligl Bursa Iinovasyon Merkezi ile koordineli bir sekilde caligmalar/etkinlikler

yuratilmektedir.

Ajans destegi ile kurulan inovasyon Merkezinde girisimcilik becerileri egitimi, teknoloji odakl (yazilim dilleri,
robotik, dijital oyun, tasarim, animasyon, yapay zekd vb.) atdlyeler, STEM temelli problem c¢ézme
etkinlikleri, girisimcilerle ve akademisyenlerle tecriibe paylasim seminerleri, yarismalar (hackathon, game
jam vb.) diizenlenmektedir. inovatif ve teknoloji odakli atélyelerde verilen egitim, seminer, yarisma gibi
etkinliklerle 6grenci ve 0Ogretmenlere rehberlik ederek, girisimci kultirinin erken yaslardan itibaren

olusmasi ve yayginlasmasi hedeflemektedir.

2022 yilh haziran ayina kadar “Girisimci Gocuk Kullubl” etkinlikleri kapsaminda 27 hafta sliren programda
3 okuldan 55 6grenci fikir gelistirme, robotik kodlama ve dijital tasarim atolyelerinde egitim goérdiikten sonra
aralarinda takim kurarak Sirdirllebilir Kalkinma Amaglari kapsaminda belirledikleri problemlere ¢dzim
fikirleri bulup, proje gelistirmiglerdir. S6z konusu etkinlik 2022-2023 egitim-6gretim yilinda ise 17 okulda, 33
6gretmen tarafindan 902 dgrenci ile yapiimistir.

inovatif 6grenci atdlyeleri kapsaminda diizenlenen 101 etkinlige ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde yer

alan 89 okuldan 2308 6grenci katiimigtir.

Girisimcilik ve Teknoloji Odakli Guz/Bahar/Yaz Dénemleri Kurs Programlari kapsaminda 2022-2023 egitim-
o6gretim yilinda bireysel ve gonillu olarak basvuran ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde 6grenim géren
o6grenciler arasindan belirlenen kontenjan dogrultusunda 44 kurs programi dizenlenmis ve bu kurslardan

708 ogrenci faydalanarak katim belgesi almaya hak kazanmistir.

Merkezde egitim ve atdlye programlari diginda proje gelistirme programlari da uygulanmaktadir. Bu
kapsamda merkezde Yesil Tarim igin Yesil Girisimciler Yetisiyor Projesi, Web Destekli STEM Egitim
Programinin Gelistiriimesi, Uygulanmasi ve Deg@erlendiriimesi Projesi ve Online Meslek Tanitim Modelinin
Gelistiriimesi Projesi uygulanmistir. Yine kurum ve kuruluslarin is birligiyle inoGENC - inovatif Gengler

Girisimcilerle Buluguyor Programi ve ULUTEK Teknopark’a Misafir Ol Programi hayata gegirilmistir.
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T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, T.C. Genglik ve Spor Bakanligi, TUBITAK ve Tiirkiye Teknoloji Takimi
Vakfi arasinda énemli bir ig birligi ile hayata gegirilen DENEYAP Teknoloji Atolyeleri 2021-2022 egitim-
ogretim yilinda Bursa ilinde 2 atélye ile faaliyetlerine baslamistir. Atdlyelerden biri de Nilitfer ilgesinde Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) sorumlulugunda BEBKA binasi i¢erisine kurulmustur. Nillfer
DENEYAP Atodlyesi kapsaminda 160 égrenci hafta sonu farkli alanlarda egditimler gérmektedir. Cocuk ve

genclere yonelik inovasyon ve girisimcilik odakl atdlye ve egitimler 2024 yilinda da devam edecektir.

d) Tanitim ve Yatirim Destek

Girisimcilik ekosistemi kapsaminda yuritulecek tim faaliyet ve programlarin tanitimi igin basili ve gorsel

medya olanaklarindan faydalanilacaktir.
Girisimcilik, Ar-Ge ve inovasyon Tanitim Etkinliklerine Katilim

BEBKA, Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakh Programi kapsaminda dizenlenen
programlara katilan girisimcilerin ve bdlgede Uretilen yenilik¢i projelerin, Grtnlerin ulusal ve uluslararasi
Olgekte duzenlenen fuar, sergi, festival, zirve vb. etkinliklerde tanitiimasini; gelistirilen inovatif projeleri ayni
platformda bulusturarak, projeler arasinda sinerji ve etkilesim olugsturmayi, projelerin yatirrma déniismesine
ve ticarilesmesine katkida bulunmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda bdélgemizden
Ajansimizin tespit edip ydnlendirdigi ABD’deki Consumer Electronics Show (CES) fuarina katilim
saglayabilecek girisimlerin yeni Griin ve teknolojilerini tim dinyaya tanitmalarina ve global pazarlara
aciimalarina destek olmak amaciyla bu girisimlere fuarda eslik edilmistir. 2023 yili son ¢eyregi ve 2024 yili
icin ise Kalkinma Ajanslari Genel Miidirliigiimiiz koordinasyonunda ISTKA, AnkaraKA, iZKA, BEBKA ve
BAKA’dan olusan ajanslarin igbirligi ile CES Fuarinin yaninda Avrupa’nin 6nde gelen teknoloji
organizasyonlarindan biri olan Portekiz'deki ve Katar'daki Web Summit ile girisimciler ile yatirnmcilari bir
araya getiren en dnemli etkinliklerden biri olan Finlandiya’'daki Slush’a ulkemizdeki girisimcilerin giris bileti,
stant ve konaklama gibi destekler saglanarak goéturilmesi igin ¢alismalar yuritiimuistir. Bu kapsamda
ajanslar tarafindan girisimcilere bu etkinliklere bagvuru igin ¢agri ve birebir yonlendirme yapilmistir. Yapilan
basvurular ajanslardan olusturulan komisyon tarafindan degerlendirilirmis olup degderlendirmeler
sonucunda basarili olan etkinlik kriterlerine uygun teknolojik triin sahibi girisimcilere bu etkinliklerde eslik
edilecektir. Bu kapsamda 2024 yilinda da mezkur organizasyonlarla Bakanhgin ydnlendirdigi diger
organizasyonlar, egitim, seminer ve toplantilara Ajans girisimcilik ekibi ile bélgemizdeki girisimcilerin ve
girisimcilik ekosistemindeki paydaslarin katilim saglamasi planlanmaktadir. Bu sayede bolgedeki

girisimcilerin tanitim ve fon bulma imkanlarindan faydalanmasi igin galismalar yuritulecektir.
e) Ajans Destekleri

2022 Y1l Bolgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi ve Kaynak Cagrisi

Ajansimiz, TR41 Bolgesinde girisimciligin gelistirimesi amaciyla 2016 yilindan itibaren Teknoloji Odakl
Hizlandirici Programi (TechUP) ve inovatif Girisimcilik Programini (SeedUP) yiiriitmekte olup, bu

programlara katilan girisimcilerin beklenen atihmi yapabilmeleri igin finansman ihtiyaglari bulundugu
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gorlimustir. Bu programlardan elde edilen tecribeler ve bu programlarin devamliliginin saglanabilecegi
sekilde bdlgemizdeki girisimciler icin yatirnm mekanizmalar geligtiriimesi amaciyla Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi koordinasyonunda Bdlgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi ve Kaynak Cagrisi
27.07.2022 tarihinde ilan etmisgtir.

Bdlgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi ile TR41 Bdlgesinde hizli biuyime ve katma deger
yaratma potansiyeli tasiyan girisimlere finansman destegi saglamak Uzere kamu-6zel sektor ortakligina
dayall surduarulebilir bélgesel girisim sermayesi uygulamasinin hayata gegirilmesi amacglanmaktadir. Bu
kapsamda, girisim sermayesi fonlari ile bolgede ylksek katma deger lreten, teknoloji odakli girisimlere ve
KOBI'lere yatirim yapilmasi sadlanarak girisimlerin finansmana erisiminin artiriimasi ve bdylece girisimcilik

ve yenilikgilik ekosisteminin glglendiriimesi hedeflenmektedir.

Program kapsaminda yatirim yapilan girisim sermayesi yatirim fonlari teknoloji tabanli, yenilik¢i ve yaratici
is modeline sahip girisim sirketleri ve KOB/'lere yatinm yapilabilecektir. Hizli biiyiime, ihracat yapma,

yuksek istihdam olusturma potansiyeli tagiyan girisimlere yatirnm yapilmasi 6ncelikli gériilmektedir.

Ajansimiz s6z konusu mali destek programina 5 yil sure icin 100 milyon TL kaynak aktarma taahhidinde
bulunmustur. Program kapsaminda yatirrm yapilmasi karar mevcut fonlara ve bdlge disinda kurulacak
fonlara, toplam taahhut blyukligunin azami %25'i oraninda, bolgede kurulacak fonlara ise azami %50

oraninda katilim saglayacaktir.

Program ile birlikte ilan edilen kaynak ¢agrisiyla bélgesel girisim sermayesi desteginden yararlanabilecek
fonlara Ajans ile birlikte katki saglayabilecek nitelikli yatirimcilardan kaynak aktarma taahhitleri alinmasi
planlanmigtir. Program kapsaminda fazla sayida girisime finansman saglamak ve girisimlere yapilacak
yatirimlarin daha ylksek tutarlarda gergeklestirilebilmesi amaciyla girisim sermayesi fonlarina bulunulacak
taahhit miktarinin artinlmasi igin Ajansimiz, nitelikli yatinmcilari girisim sermayesi fonlarina taahhitte

bulunmaya davet etmistir. Ancak nitelikli yatinmcilardan herhangi bir basvuru gelmemigtir.

Son basvuru tarihi 30.09.2022 olarak belirlenen girisim sermayesi mali destek programina, 6zellikle yeni
kurulacak fonlar yodun ilgi géstermistir. Potansiyel basvuru sahiplerinin daha iyi bir bagvuru yapabilmek
icin stre uzatim taleplerini géz dniine alan Ajansimiz basvuru tarihini 25.10.2022 olarak uzatmistir. Son
basvuru tarihi itibariyla 23 basvuru alinmis, yapilan degerlendirmeler neticesinde Ocak 2023’te Ajansin
yatirnm yapacagi 11 girisim sermayesi yatinm fonu agiklanmistir. Degerlendirme slireci sonuglari ilan
edilmis, fonlarla miizakereler ve hukuki incelemeler yapilmaya baglanmistir. 4 fon ile sézlesme imzalanmis
olup, ilan edilen diger fonlar iginden s6zleme kosullarinda mutabakata varilanlar ile sézlesme imzalanmaya
devam edilecektir. Program déneminde yatirnm yapilan girisim sermayesi yatirim fonlarina bélgemizdeki
teknoloji tabanli, yenilik¢i ve yaratici is modeline sahip girisimlerin tespit edilip, dnerilmesi igin gerekli
calismalar yuritilecek; girisimci-yatirimci bulugsmalari organize edilecektir.

e) izleme ve Degerlendirme

ilgili SOP programi faaliyetlerinin ana ylritiicisit BEBKA'dir. SOP gergevesinde yiritiilecek farkli
faaliyetlerde farkli kurum ve kuruluglar ile is birliklerinin yapilmasi amacglanmaktadir. Bu ¢ergevede is birligi
gelistirilecek olan kurumlar girisimcilik ekosistemi igerisinde yer alan, yerel, bdlgesel, ulusal ve uluslararasi
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kurumlar olacaktir. Paydaslara ylklenen misyon; Bolgede girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesine
yonelik, girisimci, yatirnrmci ve araci kurumlarda kapasite artisi ve baglanti kurulmasi tzerine olacaktir.
Girigsimcilik ekosistemin geligtiriimesi sonu¢ odakli programinin uygulanmasi, ilgili toplantilarin

dizenlenmesi ve diger sekretarya ¢alismalari yuritilmesi BEBKA'nin sorumlulugunda olacaktir.

BEBKA Genel Sekreterligi koordinasyonunda basta TTO’lar, (niversiteler, TSO’lar, SIAD’lar, Ar-Ge ve
tasarim merkezleri, girisimciler, mentor ve mentor adaylari, il miidirliikleri, ISKUR, KOSGEB ile béige
disindan TUBITAK, hizlandiricilar, melek yatirmci ve melek yatirrmci aglari, girisim sermayesi yatirim
fonu ve ortakliklari ve TOBB Girisimciler Kurulu olmak Gizere ilgili kurumlarin temsilcilerinin ihtiya¢ duyulan
zaman ve konularda toplanmasi amaciyla komisyonlar olusturulabilecektir. Kalkinma Kurulu’'nun faaliyete

gecmesi durumunda ilgili kurul Gyeleri de bu komisyonlara davet edilecektir.

Yilhk galisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi yapilacak olup performans gdstergeleri

Uzerinden sonug odakh programin degerlendiriimesi gerceklestirilecektir.

Bununla birlikte 6zellikle SOP biinyesinde tematik alanlarda olusturulan komisyonlar ihtiya¢ duyuldugunda
toplanarak, calisma programinda yer alan faaliyetlere iliskin hedeflere ulasiima diizeyinin takip edilmesine,
mevcut SOP bilesenlerinde istenen hedeflere ulasilmasi amaciyla yapilabilecek siireg iyilestirmelerine,

gelecek donem faaliyetlerine iligkin goriis ve 6neriler alinacaktir.

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda 2024 yili ve 6ncesinde

yuratilen faaliyetlere iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 6. GEGSOP Kapsaminda Tamamlanan Faaliyetler

SOP Kapsamindaki Faaliyet Gergeklesen Cikti Gergeklesen Tarih
SeedUP inovatif Girigimcilik e 94 girisimci bagvurusu Nisan 2019 — Adustos 2022
Programi e 51 girisimciye yonelik 32 saat temel

girisimcilik egitimi

e 32 saat ilave egitim modulu
8 firma kurulusu
43 katiimciya yonelik toplam 357 saat
mentorluk

e Program siresince 4 firma tarafindan 10
milyon TL Gzerinde satis

e Bir sirketten 600 bin dolarlik ihracat

e Yatinm alan 2 girigsim (300.000 $ ve 1,7
milyon TL)

o Kitlesel fonlamadan fonlanan girisimci
sayisi 1, fon tutari 1,7 milyon TL

e Bursa Teknopark’ta yer alan 2 kulugka

sirketi

28 firmaya yénelik Kasim 2016- Adustos 2022

Toplam 80 saat egitim

Toplam 486 saat mentorluk

Yatirim alan iki firma

Kitlesel fonlamadan fonlanan firma sayisi

3, fon tutan 2,4 milyon TL

Melek Yatirimcilik Paneli e 90 Katilimci Temmuz 2020

(SeedUP Programi

kapsaminda)

TechUP Teknoloji Odakli
Hizlandirici Programi
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SOP Kapsamindaki Faaliyet Gergeklesen Cikti Gergeklesen Tarih

Bolgesel Girisim Sermayesi Lansman  Toplantisi hibrit  olarak Mart 2023
MDP ve Kaynak Cagrisi gerceklestirildi
e Toplam 245 kurulugsa program tanitimi
ulastirildi

e Basvuru asamasinda 15 ¢evrim ici ve yiliz
yuze toplanti gergeklestirildi.
Programa 23 bagvuru alindi.

e 23 basvurunun ©6n inceleme suregleri
tamamlandi.

e Yatinm yapilabilecek 11 girisim sermayesi
yatinm fonu agiklandi.

inovasyon Merkezi ve e  Girisimci Cocuk Kullip Programi- 20 okul, Eylll 2023
DENEYAP Atolyesi 957 &grenci inovatif Ogrenci Atélyeleri-
Programlari 101 etkinlik, 89 okuldan 2308 6grenci
e  Girisimcilik ve Teknoloji Odakli
GUlz/Bahar/Yaz Donemleri Kurs

Programlari- 44 kurs, 708 &grenci
DENEYAP Niltfer Teknoloji Atdlyesi-160

ogrenci
Startup Yatinnmcisi Egitim e 8,8 saatlik seminer kaydi Ocak 2023 — Temmuz 2023
Seminerleri Programi e 257 katihmci

17 konugsmaci
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2.3. Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakh Program

a) Amacg

Bursa, Eskisehir, Bilecik bdlgesi; sanayi alanindaki ylksek glici ve kapasitesinin yani sira, orman ve su
varliklari, bitki 6rtist ve tarimsal gesitlilik ile birlikte tarihi ve kultirel degerler bakimindan da énemli bir
potansiyele sahiptir. Kirsalda tarim ve hayvancilik faaliyetlerine ek olarak, ¢ikan trlinlerin islenmesi, marka-
tescil faaliyetleri, eko-turizm, kentten kira dénus gibi birgok ¢alisma ile turizm tanitiminda boélge zenginlikleri

dogrultusunda kdltir, doga, tarih, saglk alanlarinda faaliyetler bélgemizde aktif sekilde yuritiimektedir.

Kirsal Kalkinma Sonug¢ Odakli Programinin genel amaci, “bdlgemizde kir-kent dengesinin gozetilerek kirsal
alanlarda ekonomik faaliyetlerin cesitlendiriimesi ve gelistiriimesiyle sudrdarilebilir kirsal kalkinmanin
saglanmasi; yerel zenginliklerin ve turizm potansiyelinin de@erlendirilerek kirsalda rekabet gucunin

artirlmasi”dir.

Ozel Amag 1: Yerel degerlerin yasatiimasi amaciyla marka ve ticari degeri olabilecek Uriinlerin kapasite
gelistirici faaliyetlerle tretiminin desteklenmesi

Ozel Amag 2: Kirsalda yenilikgi uygulamalarin yayginlagtiriimasi ve verimliligin artiriimasi

Ozel Amag 3: Kirsalda ortak calisma, ig birligi ve girisimcilik kiiltiriiniin gelistiriimesi

Ozel Amag 4 Bélgenin kirsal degerleri ve turizm potansiyeli odaginda markalasmasinin saglanmasi, marka
degerlerinin taniniridinin artirilmasi ile bélgeye nitelikli ziyaretci ve yatirimci ¢ekilmesi

Ozel Amacg 5: Kirsalda iiriin ve hizmet gesitliliginin (agroturizm, ekoturizm, yayla turizmi, gastronomi, doga,
termal, saglik vb.) strdirilebilir turizm anlayisi gercevesinde planlanmasi, yayginlastiriimasi ve tanitiimasi

Ozel Amag 6: Kirsalda iiretilen riinlerin katma degerinin artirimasi, markalastiriimasi ve pazarlanmasi

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TR41 Bolgesi igin kirsal bolgeler genel olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan yayinlanan ilgelerin
Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasinda (SEGE-2022) boélgemizdeki Ug ilde de 1 ve 2.
diizeyde yer alan ilge nufuslari istisnasiz olarak artis gosterirken, kirsal alan taniminda yer verilen 3., 4. ve
5. dizeyde yer alan ilgelerin nUfuslar birkag istisna disinda azalmistir. S6z konusu veriler 1s1ginda kir-kent
entegrasyonuna hizmet edecek ve kirsal alandaki potansiyelin daha etkin kullanilabilmesine imkan
verebilecek faaliyetlerin yuritilmesi ve kirsalda halihazirda yiritiilen ekonomik faaliyetlerin desteklenerek

kirsal alandaki nifusun yasam kalitesini artiracak faaliyetlerin sirdirtlmesi gerektigi degerlendiriimektedir.

Bdlgenin tarim ve hayvancilik Gretim degerleri ile ihracat rakamlari degerlendirildiginde; bdlge illerimizde
yillar itibari ile degiskenlik gbstermekle birlikte artis oldugu gdérulmektedir. 2022 yilinda tarimsal ve
hayvansal Gretimde TR41 Bolge ihracatinin son 5 yila kiyasla %69,5 arttigi gérilmektedir. Bu veri, bdlge
illerimizde yapilan bitkisel ve hayvansal Uretim ve ihracatin ilkemiz igin ekonomik deger saglayan buyik
bir potansiyel tasidigini gostermektedir. Bu SOP kapsaminda gergeklestiriimesi planlanan kirsal
kalkinmaya yonelik faaliyetlerin, bu potansiyelin ortaya ¢ikariimasi ve gelistiriimesi bakimindan énem arz
edecegi dusunulmektedir.
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TR41 Bolgesinde akilli tarim ve hayvancilik uygulamalarinin artirilmasinda, temsilci kurum ve kuruluglar
araciligiyla ureticilerin egitimi, ayrica kirsalda Uretilen tarim Urinlerinin katma degerlerinin ve pazarlama
imkanlarinin artirlmasi, kirsalda yudrutilen tarimsal faaliyetlerde yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin yayginlastirimasi ile kirsalda turizm ve ydreye 6zgu el sanatlarinin gelistiriimesi ve
cesitlendiriimesi, turizm tanitim galismalarinda teknoloji kullaniminin yayginlastiriimasinin énemli oldugu

degerlendiriimektedir.

Bolgede ekonomik cesitliligin artirlmasi amaciyla kirsal turizm potansiyelinin degerlendiriimesi, doga,
termal, saglik, kdltir ve yayla turizminin gelistiriimesi bdlge halkinin gelirinin artirlmasi agisindan
desteklenmesi, kirsal turizm alanlarinin gelistiriimesinde bdlgenin dogal yapisina uygun, farkh turizm
tirlerine hitap eden konaklama tirleri (ev pansiyonculugu, yayla evleri, kamp vb.) ve altyapisinin

gelistirilmesinin édnem arz ettigi degerlendiriimektedir.

Kirsal alanda faaliyet gésteren kurum ve kuruluslarin niteliklerinin ve etkinliklerinin gelistiriimesi amaciyla
iyi uygulama o&rneklerinin gdsterilmesi, egitim ve danismanlik hizmeti saglanmasi ve bu sayede
kapasitelerinin gelistiriimesi ihtiyaci bulunmaktadir. Bununla birlikte kirsalda dretilen drinlerin satis ve
pazarlanmasi igin birlik, kooperatif ve sivil toplum kuruluslari gibi kurumlar ile 6zel kuruluglarin gelistiriimesi

gerekmektedir.

c) Sonucg ve Cikti Hedefleri

Kirsal Kalkinma Sonug Odakli Programinin 3 (ig) yillik sonug ve yillik ¢ikti hedefleri agsagidadir:

Tablo 7. KKSOP Sonug ve Cikti Gostergeleri

Ozel - Dogrulama
Amac(lar) EEEEE AL Kaynagi
Bilecik'te
Denemesi BEBKA,
1234 Ya_pllan Yeni Adet Sonug 0 2 Tarim ve
Yoéntem ve Orman I
Uriin Cinsi Midirligi
Sayisi
Kooperatifleri E-ticaret
n Dijital platformlart,
1,4,6 Pazaryerlerin Adet Sonug 120 300 Ticaret il
de Yaptiklari Mudarlagu,
Satis Sayisi Belediyeler
Kooperatif,
Birliklere
1,2,3,6 Yoénelik Panel Adet Sonug 1 2 BEBKA
ve Toplanti
Sayisi
Yénetim
Danismanhgi
1,2,3,6 Alan Adet Sonug 0 15 BEBKA
Kooperatif,
Birlik Sayisi
TR41
Bdlgesinin
1,6 anim ve Yiizde Sonug 183.753.710% %15 TUIK
ayvancihk
Sektoriindeki
ihracat
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Ozel . Mevcut Dogrulama
Amacg(lar) LR e Durum* LEVHET]]

Miktarinin
Artigi%

Bdlgeye Yeni
Kirsal/Kentsel
4,5 Turizm Adet Sonug 0 5 BEBKA
Yatirimcisi
Sayisi
Bolgede
Turizm
Alaninda
Yapilan Yeni
Konaklama
Tesisi
Yatirimi
Adedi
Harmankaya
Kanyonu’nun
Karanlik
Gokyuzu
4,5 Gozlem Adet Sonug 0 1 BEBKA
Rotasi
Kapsaminda
Literatlre
Girmesi
Teknik
Destek
Programlari
Kapsaminda
Egitim Alan
Kisi Sayisi
Teknik
Destek
Programlari
Kapsaminda
Diizenlenen
Egitim Sayisi
Proje Teklif
Cagrilar
1,2,3,4,56 Kapsaminda 2.4 Sonug 0 10 BEBKA
Destek Alan
Proje Sayisi
Eskisehirde
Kirsal
Orgiitlerin
(Birlik,
Kooperatif)
Kapasitelerini
n
Gelistirilmesin
e Yonelik is
Birligi
Organizasyon
u Sayisl
Kooperatiflere
yonelik Dijital
Satis
Platformlarind

BEBKA,

s TSO'lar

Adet Sonug 0 7

1,2,3,4,5,6 Adet Sonug 45 100 BEBKA

1,2,3,4,5,6 Adet Sonug 1 10 BEBKA

1,2,3,6 Adet Cikti 1 2 BEBKA

14,6 Adet Cikti 0 10 BEBKA

2 Tarnim, hayvancilik, ormancilik ve balikgilik sektérlerini igermektedir. TUIK 2022 yil verileridir.
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Ozel Mevcut

Gosterge Adi Dogrulama

Durum*

Amacg(lar)

1,4,6

12,3456

1,6

1,4,6

1,4,6

4,5,6

12,36

1,2,3,4,5,6

1,2,3,45,6

1,2,3,4,5,6

a Agllan
Hesap Sayisi

Kooperatiflere
Yonelik Dijital
Satis
Platformlarind
a Yiklenen
Uriin Sayisi
Ureticilere
Yonelik
Diizenlenen
Egitim Sayisi
Bilecik'te
Kirsal
Turizmin
Gelecegi
Raporu
TR41 Bolgesi
AB Tescili
Almis Uriin
Sayisi
TR41 Bolgesi
Cografi
isaretli Uriin
Sayisi
Gergeklestiril
en Tanitim ve
Markalagsma
faaliyeti sayisi
Tasarlanan
Turizm Dijital
Pazarlama
Portali
Teknik
Destek
Programlari
Kapsaminda
Egitim Alan
Kisi Sayisi
Teknik
Destek
Programlari
Kapsaminda
Diizenlenen
Egitim Sayisi
Proje Teklif
Cagrilan
Kapsaminda
Destek Alan
Proje Sayisi

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Adet

Kisi

Adet

d) Faaliyet Plani ve Biitce

Cikti

Cikti

Cikti

Cikt

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

Cikti

55

107

100

60

100

10

10

LEVHET]]

BEBKA

BEBKA

BEBKA

Tirk Patent
ve Marka
Kurumu

Turk Patent
ve Marka
Kurumu

BEBKA

BEBKA

BEBKA

BEBKA

BEBKA

iigili SOP kapsaminda 2024 yili igerisinde yuritilmesi planlanan tiim faaliyetler ve faaliyetlere iligkin

detaylar asagidaki tabloda sunulmaktadir:
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Tablo 8. KKSOP Faaliyet Plani ve Biitge

Alt Bilesen Adi Alt Yoéntem Sorumlu Baslangi¢ Bitis Donemi
Bilesen Birim Donemi
Tiri

(GEENE]
t, proje

Kurumlar Arasi Is

Birligi ve Is Birligi ve
1 Koordinasyonun Faaliyet 1,3 Koordinas YDO'lar PPKB 2024/1 2026/4
Artirlimasina yon

Yonelik Calismalar

Cografi isaret Is Birligi ve
2 Tesciline Yoénelik Faaliyet 1,4,6 Koordinas YDO'lar - 2024/1 2026/4
Calismalar yon
) Bursa
Ureticilere Yonelik . Kapasite Bilecik YDO
. Egitimler Faaliyet = 246 Gojicirme = YDO | Eskigehir 202472 Z0eE
YDO
Eskigehir'de Kirsal
Orgutlerin (Birlik,
Kooperatif) Bursa
Kapasitelerinin . Kapasite Eskisehir YDO
4 Gelistirimesine Faaliyet ' 1,2,3,6 Geligtirme YDO Bilecik 202471 2024/4
Yonelik Is birligi YDO
Organizasyonlarin
in Yapilmasi
Kirsal Turizm Tanit
Yatinm . anitim ve
5 Faaliyet 1,6 Yatirm YDO'lar - 2024/1 2025/2
Odaklarinin Destek
Belirlenmesi
R Tanitim ve -
Karanlk Gokyuzi . Bilecik
6 Parki Calismalari Faaliyet 4,5 Yatirm YDO - 2024/1 2024/4
Destek
Tanitim ve Tanitim ve
7 Markalagsma Faaliyet 4,5,6 Yatirm YDO'lar - 2024/1 2024/4
Calismalari Destek
2022 Yl Kirsal 1,234 Ajans ; ;
12 Kalkinma MDP Program 56 Destekleri PYB IDB, MIB 2021/4 2024/4
DB,
Gudiimlii Proje . Ajans MiB,
e Calismalari RS CEEE Destekleri A Bilecik puat il Ruase
YDO

a) Is Birligi ve Koordinasyon
Kurumlar Arasi is Birligi ve Koordinasyonun Artirlimasina Yonelik Galismalar

Kirsal alanda gergeklesen faaliyetlerin gok farkli alanda galisan kamu kurumu, sivil toplum kurulusu ve 6zel
sektor tarafindan yirGtilmesinden dolayr bu yapilar arasinda zaman zaman mikerrer faaliyetler
gerceklestiriimektedir. Ajans tarafindan yapilacak koordinasyon galismalari sayesinde kirsal alana ydnelik
hizli ve sonug¢ odakh calismalar yapilmasi saglanacak, benzer galismalarin farkli kurumlar tarafindan
yapilmasi engellenerek verimlilik sadlanarak yerelde sinerji olusturulacaktir. Bu hususta, basta yerel
yonetimler olmak Ulzere paydaslarla akademisyenlerin de yer alacadi odak grup toplantilari vb. katilimci
toplantilar aracihdi ile kir-kent entegrasyonu c¢alismalarina yonelik koordinasyon saglanacaktir. Ayrica

Bolge plani kapsaminda Ajans tarafindan kirsal kalkinmaya yonelik hedeflerin yerel ydnetimlerin yaptig
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calismalarla uyum saglamasi, kirsalda ¢ikan proje fikirlerini gelistiriimesi, destek mekanizmalarinin dogru
yonlendirilmesi ve is birligi ve koordinasyon faaliyetleri ile birlikte kirsal alanda kapasite gelistiriimesi

amaciyla TR41 Bdlgesinde yer alan belediyeler ile is birligi galismalari gelistirilecektir.

Cografi isaret Tesciline Yonelik Galigsmalar

2023 yili itibariyla; Bursa’da 31, Eskisehirde 14 ve Bilecik’te 7 olan cografi isaretli Griin sayisinin
artirlmasina, potansiyel Urlnlerin basvuru dosyalarinin hazirlanmasi ile basvurularinin yapilmasina,
halihazirda tescili yapilmis veya yeni tescillenebilecek Uriinlerin AB tescil sireclerinin takibine yonelik

calismalar yatinm destek ofisleri dnciliginde ildeki kurumlar ile is birligi saglanarak gergeklestirilecektir.

b) Kapasite Gelistirme
Ureticilere Yonelik Egitimler

TR41 Bolgesi'nde uretim yapan ciftcilerin kapasitelerinin gelistiriimesine ydnelik; akilli/iyi tarim ve
hayvancilik uygulamalari, finansal okuryazarlik, aracisiz pazarlama, e-ticaret vb. ihtiya¢ duyulan alanlarda
egitimler verilecektir. Bu sayede kapasitelerinin gelistiriimesi ihtiyacinin farkinda olmayan ya da bu

imkanlara ulasamayan ureticilere destek saglanarak proaktif bir rol Gstlenilecektir.

Eskisehir'de Kirsal Orgiitlerin (birlik, kooperatif) Kapasitelerinin Gelistiriimesine Yonelik is birligi

Organizasyonlarinin Yapilmasi

Kirsal alanda ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendiriimesi ve gelistiriimesiyle sirdurulebilir kirsal kalkinmanin
saglanmasi amaciyla Eskisehir ilinde merkezde ve 6zellikle de kirsal alanda ekonomik faaliyet gosteren
birlik, kooperatif gibi tarimsal orgitlenmelerin kapasitelerinin gelistirimesine yoénelik is birligi ve
koordinasyon faaliyetleri planlanmaktadir. Eskisehir'de kirsal alanda faaliyet gosteren birlik, kooperatif ve
Ozellikle de kadin kooperatiflerinin kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesi ile Gretim yapan kooperatiflere ait
ardnler icin alternatif pazarlarin bulunabilmesi amaciyla etkinlikler yapilmasi éngoérilmistir. S6z konusu
kooperatiflerle, ilgili kurumlarin (Eskisehir Ticaret Odasi, Ticaret il Mudurligiu, Tarm ve Orman I
Mudarlugi) is birligi ile dizenlenmesi planlanan panel ve toplanti gibi etkinlikler kapsaminda, ilde bulunan
birlik, kooperatif ve kadin kooperatifi temsilcilerinin, basari hikayeleri olan &érnek kooperatiflerin
deneyimlerinden faydalanmasi, birlik ve kooperatiflerde Uretimin sirdirulebilirliginin saglanmasi igin

kooperatiflerin mevcut sorun ve ihtiyaclarinin somut sekilde ortaya konulmasi hedeflenmistir

Bu kapsamda BEBKA ile Eskisehir Ticaret Odasi (ETO), TOBB Eskisehir il Kadin Girisimciler Kurulu ve
Eskisehir Ticaret il Madurligu is birliginde “Eskisehir Kadin Kooperatifleri Tecriibe Paylagimi Etkinligi”

dizenlenmistir. Etkinlikte, 6zellikle kirsal alanda ekonomik faaliyet gdsteren kadin kooperatiflerinin

44



©

BEBKA GALISMA PROGRAMI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2 O 2 4

kapasitelerinin gelistiriimesi igin ihtiyag duyduklari konu basliklari ve kooperatiflerin Urettikleri Grinler igin
alternatif calismalar ele alinmistir.

C) Tanitim ve Yatirim Destek

Kirsal Turizm Yatirnm Odaklarinin Belirlenmesi

Bursa, Eskisehir ve Bilecik’in dogal glizelliklerinin etkin sekilde turizme agilmasi ve boélge halkinin yerelde
turizmden gelir elde etmesi icin bdlgenin atil kalmis alanlarina (6r. Harmankaya Kanyonu, Erikli Tabiat
Parki, Frig Vadisi, Mustafakemalpasa Tumbuldek kaplicalari gibi) yapilacak yatirimlarin belirlenmesi igin
yol haritasi belirlenmesi ve buna uyabilecek yatirimcilar aranmasi amaglanmaktadir.

Karanlik Gokyiizii Parki Caligmalari

Bilecik Yenipazar ilgesi Harmankaya Kanyonu Tabiat Parki bélgesinde tespit edilen karanlik gokyiizii
g6zlem alaninin 1gik kirliligi olgiimleri yapilarak bilimsel bir rapor haline getirilecek; bu rapor ile alanin
uluslararasi karanlk gokylzi parki olarak haritaya eklenmesi igin International Dark Sky Association
(IDA)’a yapilan bagvuru sureci takip edilerek bélgenin hem ulusal hem de uluslararasi anlamda karanlhk
gOkyuzu parki niteligi kazanmasi saglanacaktir. Bu sayede kanyon ve tabiat parki alaninin bilinirliginin
artirllmasi, bolgeye uygun ihtiyag duyulan yatirimlarin gekilmesi, bdlgenin ulusal ve uluslararasi gékyuzu

gbzlem noktalari arasina girerek ziyaretgilerin rotasina dahil olmasi amaclanmaktadir.

Tanitim ve Markalagma Calismalari

illerin yéresel rlnlerini, tarihi degerlerini, somut olmayan kiiltiirel miraslarini ve, turizm imkanlari gibi
potansiyellerini kayit altina almak, tanitmak, markalastirmak ve gelecek kusaklara aktarmak amaciyla
tanitim faaliyetlerinin yurGtdlmesi, gezi rotalarinin belirlenmesi, kultirel degerlere iliskin envanter
ctkariimasi, dijital platformlar da dahil olmak Uzere tanitim materyallerinin hazirlanmasi ve kurumsal
kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim faaliyetlerinin yiritilmesi ve cesitli etkinlik ve organizasyonlara

katilim saglanmasi planlanmaktadir.

d) Ajans Destekleri

2022 Yili Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi

31.12.2021 tarihinde 15 milyon TL biitge ile kar amaci giitmeyen kurum/kuruluglara yonelik 2022 Y1l Kirsal
Kalkinma Mali Destek Programi ilan edilmistir. Bu programla; 2020 Yili Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali
Destek Programina benzer sekilde kirsalda retilen bitkisel ve hayvansal Urinlerin katma degerlerinin ve
pazarlama imkanlarinin artiriimasi, kirsalda yuritilen tarimsal faaliyetlerde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullaniminin yayginlastiriimasi, tarimsal atiklarin ekonomik degere donustirilmesi ve
kirsalda turizmin ve ydreye 6zgu degerlerin gelistiriimesi ve cesitlendiriimesi hedeflenmigtir. Ayrica bu

programin basgvuru rehberinin hazirlanmasinda, 2022 yili faaliyetleri arasinda yer alan Bolgesel Kirsal
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Kalkinma Stratejisi calismasinin 6n ¢iktilarindan da yararlaniimistir. Programin sonuglari 2022 yili Temmuz
ayinda ilan edilmistir. Toplamda 16 proje ile sézlesme imzalanarak 12,7 Milyon TL destek sdzlesmeye
baglanmistir. Suireg icerisinde gelen butge artis talepleri nedeniyle mali destek programinin toplam destek
biitgesi 16,1 milyon TL’ye ¢ikmustir. iki projenin destek 6demesi tamamlanmis olup, dért adet projenin daha
destek ddemesinin 2023 yilinda tamamlanmasi beklenmektedir. Kalan on projenin 2024 yilinda
tamamlanmasi beklenmekte olup 7.000.000 TL destek 6demesi yapilacagi 6ngériulmektedir.

Gudiumlii Proje Caligmalari

BEBKA Fizibilite Destedi programindan destek alarak hazirlanmis fizibilite raporu bulunan proje
havuzundan veya yapilan basvurulardan kirsal kalkinma ve Ozellikle kirsalda turizm alaninda
uygulanabilme potansiyeli yliksek bulunan en az bir proje segilecek, gudiumli proje formu hazirlanarak
Kalkinma Ajanslari Genel Midurligine sunulacak ve uygun bulunmasi durumunda is birligi yapilacak

kurum ve kuruluglar ile birlikte projenin hazirlik ve uygulama safhalar yurutilecektir.

e) lzleme ve Degerlendirme

Kirsal kalkinma faaliyetlerinin ana yuruttctusi BEBKA olacak ve Valilikler eliyle koordinasyon saglanacak,
kaymakamliklar, il ve ilgce belediyeleri, Kultir ve Turizm il muadurltkleri, Tarim ve Orman il ve ilge
mudirlikleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Gniversiteler, seyahat acenteleri, oteller ve ilgili birlikleri ile ilgili
STK'lar paydas olacaktir. Kamu kuruluslari, gati kuruluslar ve iletisim platformlar ile ortak toplanti ve
calismalar paylasilacak ve istisare edilecektir. Yillik calisma programlari ve yonetim plani dogrultusunda
faaliyetlerin izlemesi, faaliyetten sorumlu birim ve faaliyetle ilgili birim tarafindan yapilacak olup ¢ikti
gOstergeleri tUzerinden sonug odakli programin degerlendiriimesi gergeklestirilecektir. Kirsal Kalkinma ve
Turizm Tanitim SOP kapsamina alinabilecek 2023 yili ve 6ncesinde yuritulen faaliyetler ve agiklamalari

asagida yer almaktadir:

Tablo 9. KKTTSOP Kapsaminda Tamamlanan Faaliyetler
SOP Kapsamindaki Faaliyet Gergeklesen Cikti Gergeklesen Tarih

Bilecik Foto Safari e 2 sosyal medya fenomeni 3 giin Kasim 2021
boyunca Bilecik'in turizm alanlarini
gezmis ve hesaplarindan yayinlamistir.
Paylagimlar 3,5 milyon etkilesim

almistir.
Bilecik Aricilik ve Ari Uriinleri Caligtay! e 400°Un lizerinde katilhimci ile | Kasim 2022
gerceklesmistir.

Bilecik Doga Sporlari ve Turizm Caligtayi

Doga Sporlar profesyonellerinin = Aralik 2022
Bilecik'te yuruttikleri faaliyetlere iligkin
sunumlari ile gergeklesmis ve ilin
potansiyeli hakkinda gelecek kurgusu
istisare edilmistir.
Bilecik Uygulamali E-Ticaret ve Dijital e Egitim ile el isi Uretim yapan ortalama Haziran 2023
Pazarlama Egitimi 60 katilimciya 36 saat e-ticaret egitimi
verilmis ve uluslararasi pazar ile
tanigsmalari saglanmistir.
Bilecik Ciftcilere Yoénelik Finansal Okur- Sogut-Caltrda  Ciftgilere  Yo6nelik Mart 2023
Yazarlik Egitimi Finansal Okur-Yazarlik Egitimi verilmis
ve 25 ciftci ile Universite arasinda
baglanti kurulmasina 6ncl olunmustur.
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SOP Kapsamindaki Faaliyet

Bilecik Turizm Platformu Olusturulmasi

lice Raporlarinin Giincellenmesi

S6gut’ln Tarihi Alanlarina Yonelik Eylem
Plani

BSEU Ogrencilerine Yénelik Tanitim
Gezisi

Koreli Bloggerlara Yénelik Fam Trip

2018 Y1l Kirsalda Ekonomik Kalkinma
Mali Destek Programi

Kinik Cémlekgi K8yl Etkinlikleri

Kirsalda Tasarim 2017 Kursunlu Eko
turizm Kéyu

Eskisehir Turizm Kaynaklarinin /
Temalarinin Mekansal Analizi ile Turizm
Pazarlama Stratejisi

Kirsal Turizmde Yéresel Uriinlerin
Degerlendiriimesi Webinari

Eskisehir Foto Safari Programi

Eskisehir il Rehberi (Korece)
Eskisehir Saglhk Turizmi Rehberi
Eskisehir il Rehberi (Tirkge, ingilizce,
Arapca)

CALISMA PROGRAMI

Gergeklesen Cikti

Platform olusturuldu.
2 adet toplanti gergeklestirildi.

3 alt komisyon kuruldu.

Alt  komisyon  baskanlik  gorevi
kapsaminda bilgi toplama ve raporlama
calismalari gerceklestirildi.
Raporlarin mevcut
glincellemeleri yapildi.

ilce bazli anketler uygulandi.
Bolge Plani ilce ziyaretleri ile birlikte
glncellemeler yapildi.

Tamamlandi.

Rapor hazirlandi.

Toplam 47 adet proje fikri ortaya kondu.
3 gln sureyle 300 6grenciye yonelik
gunubirlik il tanitim gezisi yapildi.

17 blogger

15 destinasyon ziyareti

Toplam 4,2 milyon TL destek

15 proje

5 akademisyen 9 6grenci katilimi ile 4
glnlik 5 farkl atélye galismasi yapildi.
12 sergi

2000 ziyaretci

9 tasarimci katihmi

“Yilin Kéyu” 6dulii?4

Mekansal Analizler yapildi.

Eskisehir ilinin turizm kaynaklarn ve
temalar tespit edildi. Hedef llkeler ve
turizm kaynaklari eslestirildi Pazarlama
stratejisi olusturuldu.

1 Adet Sonug Raporu hazirlandi.

iklim degisimlerinin turizme ve tarima
etkisi, yeni gida kaynaklarinin ortaya
cikisl, yoresel urunlerin bilinirligi ve
saglik temalari iglendi.

COVID-19 Sonras! turizmde yiyecek
icecek sektorindeki gelismeler
irdelendi.

Yaygin olarak bilinmeyen yiyecek
icecek kaynaklarimizin kirsal turizmle
ekonomiye kazandirilmasi konulari ele
alindu.

Yaklasik 2.800 Kisi izleyici

4 milyon takipgisi olan sosyal medya
fenomenleri Eskisehir'de agirlandi.
Profesyonel olarak Eskisehir turizm
degerlerine odaklanarak 160
profesyonel fotograf cekildi.
Fenomenler sosyal medya
hesaplarindan 48 hikdye, 12 post
paylasarak il turizmi ve Ajans tanitildi.

1 adet Korece Turizm Il Rehberi

1 adet Saglik Turizmi Rehberi

1’er adet 3 dilde Turizm il rehberi

durum

2024

Gergeklesen Tarih

Kasim — Aralik 2019
Ocak-Subat 2020

Ocak 2021 — Haziran
2023

Ocak-Eylul 2021
Kasim 2019
Agustos 2019
2018-tamamlandi.

Agustos 2018

Mayis 2017

Temmuz 2020

Haziran 2020

Agustos 2020

Subat 2020
Ekim 2022
2018, 2019

24 Dokuz Eyliil Universitesi ve Yagayan Sehir Komitesi tarafindan diizenlenen “Sehir Odiilleri 2017”de Yilin Kdyi édiilii
almistir.
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2024

SOP Kapsamindaki Faaliyet

Bilecik Kadin Girisimciligi ve Sosyal
Girisimcilik Etkinligi

Bilecik Uretici Kadin Topluluklarina
Yonelik Egitim ve Danismanlik Programi

Golpazari Gida ihtisas Organize Sanayi
Bolgesi Fizibilite Raporu Destegi
Bilecik ili Yenipazar ilgesi Tarima
Dayali Bliyiikbas Besicilik ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi Fizibilite
Raporu

Giines Enerji Sistemlerinin Kirsalda igme
suyu Temini ve Tarimsal Sulama
Faaliyetlerinde Kullaniminin
Yayginlastiriimasi Teknik Destek Projesi

Kore Cumhuriyeti Ziyareti

Turkiye Cumhuriyeti — Kore Cumhuriyeti
Turizm Tanitim Etkinligi

Bilecik Doga Rotalarinin Olusturulmasi
Calismasi

Bilecik Sehir Markalagsmasi ve Tanitimi
Calismasi

Bilecik Turizm Profesyonelleri Katalogu
ve Paket Turlar
Visit Bilecik Brosuru

Visit Bursa Brosuru

Yatirim Tesvik Brogurleri

Bursa Turizm Tanitim ve Marka
Stratejisinin Gelistirilmesi

Bolgesel Kirsal Kalkinma Stratejisi
EMITT (Dogu Akdeniz Uluslararasi
Turizm ve Seyahat Fuari)

Hestourex Dinya Saglik, Spor, Alternatif
Turizm Kongre ve Fuari

Interalpin 2019 Fuari (International Trade
Fair for Alpine Technologies)

Gergeklesen Cikti

1 tecriibe
gerceklestirildi.

9 kadin Uretici topluluguna; Urin
tasarimi ve yonetimi, marka tasarimi ve
marka yonetimi, lojistk ve stok
yonetimi, dijital girisimcilik ve e-ticaret,
liderlik ve ekip yoOnetimi, stratejik
planlama konularinda 48 saat egitim ve
48 saat danismanlik hizmeti verildi.

1 adet fizibilite raporu hazirlandi. OSB
kurulum sureci devam ediyor.

1 adet fizibilite raporu hazirlandi.

paylagimi etkinligi

2 glin teorik, 2 glin saha ziyareti olmak
lizere Bilecik Il Ozel Idaresi personeline
yonelik 4 gun sureli egitim verildi.

45 seyahat acentesinin yetkilisi ve en
blylk 5 turizm acentesinin
yoneticileriyle gérisme gerceklestirildi.
1 etkinlik organizasyonu

Toplam 500 km’lik doda rotasi

23 ylriyus, 2 kanyon gegis rotasi
Kitap ve kivrimli harita

Amblem, logo ve motto olusturulmasi
5 farkli temada kisa film

3 mevsim fotograf gekimi

1 kapsamli katalog ve 8 farkli 2'ser
gunluk paket tur programi hazirlandi.
ingilizce il tanitim dokimani
guncellendi.

ingilizce il tanitim dokimani
glincellendi.

Degisen mevzuat ¢ergevesinde bolge
illerimize ait yatinm tesvik brogurleri
Tirkge, ingilizce ve Arapga dillerinde
hazirlandi.

Mevcut Durum Analizi Raporu
Uluslararasi Kiyaslama Analizi
Ziyaretci profili olusturuldu(persona)
Bursa tur rotalar ve alt destinasyonlar
belirlendi.

Gorsel tasarim ve iletisim kimligi
olusturuldu.

Fotograf ¢cekimi yapildi.

Strateji, eylem plani ve yol haritasi
gelistirildi.

Cevrimici platform olusturuldu.
Tamamlandi.

24 kurum firma temsilcisi katilimi
944 B2B gortismesi

14 Kurum temsilcisi katilimi

300 B2B gortsmesi

3 firma ziyareti

10 B2B goriismesi

Gergeklesen Tarih

Mayis 2019

Mart 2022

Temmuz 2019

Eylil 2019

Ekim 2019

Haziran 2019

Adustos 2019

Aralik 2018

Nisan 2018

Ocak 2016
Aralik 2019
Temmuz 2019

Eylul 2021

Temmuz 2022

Eylil 2023
Subat 2019

Nisan 2019

Mayis 2019
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SOP Kapsamindaki Faaliyet Gergeklesen Cikti Gergeklesen Tarih

Metro Tirkiye 2. istanbul Cografi isaret Zirveye katilim Aralik 2019
Zirvesi

Doga ve Spor Turizmi Tanitim e Videolarin Cekilmesi Eylil 2022
Videolarinin Hazirlanmasi e Videolarin ilgili kurum ve kuruluslar

araciligiyla yayilmasi
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3. KURUMSAL GELISIM

Kurumsal Gelisimin amaci, Ajansin vizyon ve misyonu gergevesinde Bolge Plani ve Ajansin Kurumsal
Stratejik Planina uygun olacak sekilde Sonug¢ Odakl Programlarin ve Yerel Kalkinma Firsatlari faaliyetlerinin
etkin ve seffaf bir sekilde ylrutlilmesini temin etmektir.

Ajansin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurumsal iletisim gibi konulardaki faaliyetlerini icermek tzere
hazirlanan kurumsal gelisim kapsaminda organizasyon vyapisinin performans odakli bir sisteme
kavusturulimasina ve personel yetkinliginin artiriimasina odaklanan bir strateji benimsenmektedir. Bu
kapsamda 2022 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i tarafindan hedef ve yetkinliklere dayali bir Performans
Degerlendirme Sistemi kurulmustur. Personelin mevcut performansini odlcerek gelecee yonelik
motivasyonunun ve performansinin artiriimasi hedeflenmektedir. Performans Degerlendirme sisteminin
kapsaminda;

— Temel yetkinlikler ve secimlik yetkinlikler tim personel i¢in yetkinlik havuzundan segcilmistir.

— Gorev tanimi ile iligkili ve baglantih olarak gerceklestirmesi beklenen; ulasilabilir, makul, belirli,
Olgulebilir, gergekgi ve sonug odakli hedefler belirlenmistir.

— Personel performans yonetim sisteminin uygulanmasi ile egitim planlarinin yapilmasinda, terfi
kararlarinda, performans 6demesinde, birim veya goérev vyeri degisiklikleri gibi bircok insan
kaynaklarina iliskin caligmalarda kullanilabilecektir.

Kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetleri, bdlgede kurumsal iletisim ve koordinasyonun gelistiriimesine
saglayacag katkilarin yani sira ulusal ve uluslararasi dizeyde de Ajansin tanitimina ve cesitli kurumlarla is

birligi gelistirmesine zemin hazirlayacaktir.

a) Cikti Hedefleri

Sonug Odakli Programlarin ve Yerel Kalkinma Firsatlari faaliyetlerinin etkin ve seffaf bir sekilde yuritilmesini

temin etmesi amaciyla hazirlanan “Kurumsal Gelisim” ¢ikti hedefleri asagidadir:

Tablo 10. Kurumsal Geligsim Cikti Gostergeleri
Alt Bilesen Gosterge Adi Birim Dogrulama

LEVUED]]

Adet 1 BEBKA

1 Arastirma, Analiz ve Is Yiikii Analiz Calismasi

Programlama

2 | Arastirma, Analiz ve Egitim ihtiyag Analizi Raporu Adet 1 BEBKA
Programlama

3  Arastirma, Analiz ve Ekonomi Gostergeleri Blilten Sayisi Adet 4 BEBKA
Programlama

4 | Arastirma, Analiz ve Calisma Programi ve Bltge Adet 1 BEBKA
Programlama

5 s Birligi ve SOP Yonetim Plani Adet 3 BEBKA
Koordinasyon

6 s Birligi ve Uye Olunan Uluslararasi Adlar Adet 1 BEBKA
Koordinasyon

7  Tanitim ve Yatirm Yonetim Kurulu Toplantisi Adet 6 BEBKA
Destek

8 | Kapasite Geligtirme Personel Bagina Alinan Egitimler Gln 5 BEBKA

9 Kapasite Gelistirme Ajans personelinin performansini ve Adet/YIl 1 BEBKA

ajansa bagliligini arttirici faaliyetler
kapsaminda yapilan
etkinlik/toplantilar
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Alt Bilesen Gosterge Adi Birim Hedef Dogrulama

Kaynagi

10 Tanitim ve Yatirim Yayinlanan BEBKA Haber Dergisi Adet/Yil 4 BEBKA
Destek
11 Tanitim ve Yatirim Bilgilendirme Yapilan Yatirimci Sayisi Adet 150 KAYSYDO
Destek
12 = Ajans Destekleri Proje Teklif Cagnlarinin Program Adet 10 BEBKA
Acilis ve Bilgilendirme Toplantilari
13 Ajans Destekleri Teknik yardim masasinda yardim Kisi 100 BEBKA
edilen basvuru sahibi
14 = Ajans Destekleri Proje Yazma Egitimlerine Katilan Kigi Kisgi 750 BEBKA

Sayisi

b) Faaliyet Plani ve Biitge

Kurumsal Gelisim kapsaminda 2024 yili igerisinde yiritilmesi planlanan tim faaliyetler ve faaliyetlere

iliskin detaylar asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 11. Kurumsal Gelisim Faaliyet Plani ve Biitce
Sira Alt Bilesen Adi Alt Yontem Sorumlu
(\[e} Bilesen Birim
Tari
(Faaliyet,
proje vs.)

ilgili
Birim

Baslangic
Doénemi

Bitis Donemi

2024/1 2024/4

Tidm

Isglicii Planlamasi Faaliyet Arastirma,

ve ls Yiikii Analizi Analiz ve Birimler
Programlama
2 Hizmet i¢i Egitim Faaliyet Aragtirma, MiB Tum 2024/1 2024/4
ihtiyaglarinin Analiz ve Birimler
Analizi Programlama
3 Ekonomi Faaliyet Arastirma, PPKB PPKB 2024/1 2024/4
Gostergeleri Analiz ve
Bilteni Programlama
4 Calisma Programi Faaliyet Arastirma, PPKB/MIB Tim 2024/1 2024/4
ve Bitce Analiz ve Birimler
Hazirlanmasi Programlama
5 Tesvik Belgeli Faaliyet Arastirma, YDO'lar - 2024/2 2024/4
Yatirnmlar Raporu Analiz ve
Hazirlanmasi Programlama
6 SOP’larin Faaliyet Is Birligi ve PPKB Tum 2024/1 2024/4
Kurgulanmasi ve Koordinasyon Birimler
Yonetim
Planlarinin
Hazirlanmasi
7 Yurt Dis1 Kalkinma Faaliyet Is Birligi ve PPKB Tidm 2024/1 2024/4
Ajanslari ve Diger Koordinasyon Birimler
iigili Kurumlarla s
Birligi Faaliyetleri
8 Ajans Performans Faaliyet Kapasite MiB Tim 2024/1 2024/4
Yonetim Gelistirme Birimler
Sisteminin
Geligtirilmesi
9 Hizmet ici Planli Faaliyet Kapasite MiB Tim 2024/1 2024/4
ve Plansiz Gelistirme Birimler
Egitimlerin
Alinmasi
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Sira Alt Bilesen Adi Alt Sorumlu ilgili Baslangic Bitis Donemi
No Bilesen Birim Birim Doénemi
Tard
(Faaliyet,
proje vs.)
10 Ajansin Faaliyet Kapasite MmiB Tim 2024/1 2024/4
Personelinin Bilgi Gelistirme Birimler

ve Tecrlbesinin
Geligtirilmesine
Yonelik Faaliyetler
11 Ajans Personelinin Faaliyet Kapasite MiB Tum 2024/1 2024/4
Performansini ve Gelistirme Birimler
Ajansa Baglihgini
Artirici Faaliyetler

12 Kurumsal lletisim Tanitim Tanitim ve PPKB Tum 2024/1 2024/4
Faaliyetleri igin Faaliyetleri = Yatinm Destek Birimler
Genel Paydas Veri
Tabaninin
Gelistiriimesi ve
Takibi
13 Medya lligkilerinin Tanitim Tanitim ve PPKB Tdm 2024/1 2024/4
Gelistirilmesi ve Faaliyetleri ~ Yatinm Destek Birimler
Yonetimi
14 Ajansin Tanitim Tanitim ve PPKB Tum 2024/1 2024/4
Tanitiimasi ve Faaliyetleri = Yatinm Destek Birimler
Temsil Edilmesine
Yonelik
Faaliyetlerinin
Yurutilmesi
15 Ajans Faaliyetleri Tanitim Tanitim ve PPKB Tldm 2024/1 2024/4
ve Desteklerinin Faaliyetleri =~ Yatirnm Destek Birimler
Tanitimina Yonelik
Faaliyetlerin
Yiratilmesi
16 Yatirnmcilara Yatirm Tanitim ve YDO'lar 2024/1 2024/4
Yonelik Destek Yatirim Destek
Bilgilendirme ve Faaliyetleri
Danismanlik
Faaliyetlerinin
Yapilmasi
17 Yatinm Yerine Yatinm Tanitim ve YDO'lar 2024/1 2024/4
lliskin Faaliyetler Destek Yatirim Destek
Faaliyetleri
18 Tesvik Sistemi Yatirm Tanitim ve YDO'lar 2024/1 2024/4
Kapsaminda Destek Yatirim Destek
Faaliyetlerin Faaliyetleri
Yurtilmesi
19 Proje Teklif Proje Ajans Destekleri PPKB ve 2024/1 2024/4
Cagrilari Oncelik PYB
Belirleme
Toplantilari
Dlizenlenmesi
20 Mali Destek Proje Ajans Destekleri PYB 2024/1 2024/4
Programlari
Kapsaminda
Yuritulecek Diger
Faaliyetler
21 Proje Teklif Proje Ajans Destekleri PYB 2024/1 2024/4
Cagrilarina Ait
Basvuru
Rehberlerinin
Hazirlanmasi
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Alt Bilesen Adi Alt Yontem Sorumlu Baslangic Bitis Donemi
Bilesen Birim Doénemi
Tard
(Faaliyet,
proje vs.)

22 Proje Teklif Proje Ajans Destekleri PYB 2024/1 2024/4
Cagrilarinin llani
ve Bilgilendirme

Yapilmasi
23 Gidimli Proje Proje Ajans Destekleri PYB iDB, 2024/1 2024/4
Destegi PPKB

Bilgilendirme ve
Proje Geligtirme

Faaliyetleri
24 izleme ve Proje Ajans Destekleri iDB 2024/1 202414
Degerlendirme
Faaliyetleri
25 Tamamlanan Proje Ajans Destekleri IDB 2024/1 2024/4
Projelere
Denetimlerin
Gergeklestiriimesi
26 Tamamlanan Proje Ajans Destekleri iDB PPKB, 2024/1 2024/4
Projelerin Etki PYB
Degerlendirmeleri
27 AB Proje Faaliyet AB ve Dig PPKB Tim 2024/1 2024/4
Gelistirme Kaynakli Birimler
Calismalari Projeler
28 Personel Faaliyet Diger Proje ve MiB Tdm 2024/1 2024/4
Odemeleri Faaliyetler Birimler
29 ic Kontrol Faaliyet Diger Proje ve MiB Tim 2024/1 2024/4
Sisteminin Faaliyetler Birimler
Geligtirilmesi
30 Ajans Genel Idari Faaliyet Diger Proje ve MiB Tim 2024/1 2024/4
Faaliyetlerinin Faaliyetler birimler
Yurutilmesi
31 Merkez Ofis ve Faaliyet Diger Proje ve MiB Tidm 2024/1 2024/4
Yatirim Destek Faaliyetler birimler
Ofislerinin Kuiglk
Olgekli Tadilati,
Tefrisati ve
Diizenlenmesi
32 Arag Kiralanmasi Faaliyet Diger Proje ve MiB Tim 2024/1 2024/4
ve Akaryakit vb. Faaliyetler birimler
Giderlerinin
Karsilanmasi
33 Kurumun lhtiyag Faaliyet Diger Proje ve MiB Tim 2024/1 2024/4
Duydugu Faaliyetler birimler
Bilgisayar, Ag

Baglantilari, Diger
Donanimlarin ve

Yazilhimlarin
Temini
34 Yoénetim Kurulu Faaliyet Diger Proje ve MiB Tum 2024/1 2024/4
Toplantilar Faaliyetler birimler
35 Yillik ve Ara Faaliyet Diger Proje ve PPKB Tidm 2024/1 2024/4
Faaliyet Raporlari Faaliyetler birimler
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a) Arastirma, Analiz ve Programlama

isgiicii Planlamasi ve Is Yiikii Analizi

Kurumsal Gelisme kapsaminda Ajansin ihtiya¢c duydugu personelin tespiti igin birim bazinda is yiku analizi
yapilacaktir. S6z konusu calismaya ait sonuclar her yil Aralik ayinda Yénetim Kuruluna sunulan insan

Kaynaklari planlama raporunda yer verilecektir.
Personel Temini

Ajansimizin ihtiyaglari dogrultusunda, alaninda uzmanlasmis, meslek ilkelerine bagli, ulusal ve uluslararasi
dizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip uzman ve destek personeli istihdam edilebilmesine yénelik talebimiz
Bakanliga iletilecektir. S6z konusu talebin onaylanmasi durumunda 2023 yilinda yeni personelin istihdami ile

ilgili siire¢ baslatilacak ve olusturulacak degerlendirme suregleri ile yarisma sinavi sonuglandirilacaktir.

696 saylli Kanun Hiukminde Kararname kapsaminda danisma/santral/haberlesme, temizlik ve soférlik
hizmetleri icin Bursa da 6 Kigsi, Bilecik ve Eskisehir de birer kisi sirekli is¢i olarak istihdam edilmektedir. Ajans
Yonetim Kurulu, surekli is¢i istihdam edilebilmesine yonelik karar almis ve talep Bakanhga iletilmistir. S6z
konusu talebin onaylanmasi durumunda 4 adet Giivenlik Personeli, 2 adet Temizlik Personeli ve 2 Adet Teknik

Personel ISKUR araciligi ile istihdam edilecekir.
Hizmet igi Egitim ihtiyacinin Analizi

Kurumsal Gelisim kapsaminda mevcut ve yeni istihdam edilecek ajans personelinin egitim ihtiyaclari tespit
edilecektir. Egitim intiyaglarinin analiz edilebilmesi igin tiim personele yonelik anket calismasi yapilacaktir. ilgili

konularda egitime ihtiyaci olan personele kurum iginden veya kurum disindan egitimleri tamamlanacaktir.

Egitim ihtiyaglarina iliskin tim veriler toplanarak Egitim ihtiyag Analizi neticesinde éngdriilen egitimler 2024

yili icerisinde temin edilecektir.

Ekonomi Gostergeleri Biilteninin Yayimlanmasi

2011 yiinda yayimlanmaya baglayan bir bilten ile ulusal, bodlgesel ve il duzeylerinde temel ekonomi
gOstergeleri bir araya getirilerek yasanan ekonomik degisimlerin daha kolay izlenmesi amaglanmaktadir. Bu
bultende, TR41 bdlgesinin ekonomik hayatinin ve performansinin degerlendiriimesinde énemli olan ve diger
bazi kurumlar tarafindan aylik bazda yayimlanan Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ve Yurt igi Uretici Fiyat
Endeksi (Yi-UFE); bolge illerindeki agilan-kapanan sirket sayilari, aylik bazda yapilan toplam ihracat, illerin
en cok ihracat yaptigi tlkeler ve illerde ihracatin hangi sektérlerde yogunlastigi gibi veriler 6zet bir sekilde
sunulmaktadir. Bu bilgilere ek olarak, bdlge illerinin tlke ve dinya genelinde konumunun énemini belirten kisa
bilgiler de ilgili bultende yer almaktadir. Blltende yer alan bodlge geneli ve illeri bazindaki bu gdstergeler
disinda, yine Tlrkiye genelinde yayimlanan, Glkemizin ve diger bolgelerin ekonomik performansinin izlendigi

bazi gbstergelere de biilten igerisinde yer verilmektedir.

Temel olarak Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) tarafindan yayimlanan verilerin derlendigi ekonomi builteni BEBKA kurumsal internet sitesinde
yayimlanmakta ve ilgili paydaslara e-posta yolu ile génderilmektedir. Ekonomi gdstergeleri bilteninin dizenli

olarak 2024 yilinda da yayimlanmasi ve sosyal medyada paylasiimasi planlanmaktadir.
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Calisma Programi ve Biitge Hazirlanmasi

Kalkinma Ajanslari Muhasebe ve Bitge Yénetmeligi'nin 21. Maddesi uyarinca Ajans ¢alisma programi, Genel
Sekreter tarafindan hazirlanir ve en ge¢ agustos ayinin ilk haftasi Yénetim Kuruluna sunulur. Yénetim Kurulu

tarafindan onaylanan galisma programi en geg eylul ayinin ilk haftasi icinde Bakanhgda sunulur.

Butcge ise yillik galisma programinda yer alan politika, hedef ve dnceliklere uygun sekilde hazirlanir.

b) Is Birligi ve Koordinasyon
Sonug¢ Odakli Programlarin Kurgulanmasi ve Yonetim Planlarinin Hazirlanmasi

Ajans koordinasyonunda Sonug¢ Odakli Programlar altinda tanimlanan programlarin etkin bir sekilde
yurdtulebilmesi igin Yonetim Planlarinin hazirlanmasi, ayrica 2024 yili ve sonrasinda programlarin Bélge Plani
sureci ile birlikte glncellenmesinde her sonuc¢ odakli programa yoénelik ilgili paydaslarla is birlidi icerisinde

hareket edilecektir.
Yurt Digi Kalkinma Ajanslan ve Diger ilgili Kurumlarla is Birligi Faaliyetleri

Ajans tarafindan uluslararasi is birliklerini gelistirmek, uluslararasi kuruluglarin Ajans dncelik alanlari ve sonug
odakl programlari ile ilgili etkinliklerine katilim saglamak, bdlgeye yabanci yatinmci gekmek, bdlgeyi yabanci
yatirimcilara tanitmak amaciyla uygun gortlen is birligi aglarina ve organizasyonlarina 2024 yilinda katilm
saglanmasi planlanmaktadir. EURADA, WAIPA, S3 Platformu gibi organizasyonlarin faaliyetleri takip edilecek,

toplantilarina gerektigi durumlarda katilim saglanarak is birligi faaliyetleri yuritilecektir.

C) Kapasite Gelistirme

Ajans Performans Yodnetim Sisteminin Geligtiriimesi

Performans yonetim sisteminde dogru araci segmek insan kaynaklari ydnetiminin gorevleri icerisinde 6nemli
bir yer tutmaktadir. Bu nedenle vyetkinliklerin en yaygin kullanim alanlarindan biri performans
degerlendirmedir. Performans degerlendirmede is sonuglarini etkileyen yetkinlikler degerlendiriimektedir ve
yetkinliklerin gelistiriimesi ile is performansinin artisi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda temel amag, sadece en
kotu ve en iyi performansa sahip galisanlarin agida ¢ikariimasi degil, bir butin olarak g¢aliganlarin ortalama
performansinin, dolasiyla kurumun performansinin yikseltiimesidir. 2022 yilinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan hedef ve yetkinliklere dayali bir Performans Degerlendirme Sistemi kurulmustur.
Personelin mevcut performansini dlgerek gelecede yodnelik motivasyonunun ve performansinin artiriimasi

hedeflenmektedir. Performans Degerlendirme sisteminin kapsaminda;
e Temel yetkinlikler ve secimlik yetkinlikler tim personel igin yetkinlik havuzundan secilmigtir.

e  Gorev tanimi ile iligkili ve baglantil olarak gergeklestirmesi beklenen; ulasilabilir, makul, belirli,

Olgulebilir, gergekgi ve sonug odakl hedefler belirlenmistir.

Personel performans yonetim sisteminin uygulanmasi ile egitim planlarinin yapilmasinda, terfi kararlarinda,
performans 6demesinde, birim veya gorev yeri degisiklikleri gibi birgok insan kaynaklarina iliskin calismalarda
kullanilabilecektir.
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Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligd, tim ajanslarda uygulanacak olan Performans Degerlendirme
Sisteminin yazilimi igin TUBITAK ile bir anlasma yapmistir. 2022 yili sonunda bu yazilim devreye alinmistir.

2024 yilinda Performans Degerlendirme Sistemi aktif olarak kullanilacaktir
Hizmet igi Planh ve Plansiz Egitimlerin Alinmasi

2024 yili icerisinde Ajans personelinin gelisimine yénelik her personelin en az 5 gin egitim alabilmesi igin
egitim programi planlanmistir. Egitim programi mevcut personelin yani sira yeni istihdam edilecek personel
de dusunilerek hazirlanmigstir. Dogru egitimlere yonlendiriimeleri, c¢alisanlarin bireysel performansini

arttirmakta, buna bagli olarak da kurumun performansina katkida bulunmaktadir.

insan kaynaginin etkin kullanimi, kamu personelinin egitim ve gelisim faaliyetlerinin kalitesinin artirilmasi
kapsaminda “Uzaktan Egitim Kapisi” ¢evrim igi egitim platformu kamu kurum ve kuruluglarinin hizmetine
Ucretsiz olarak sunulmustur. 2022 yili igerisinde tum Ajans personeli kullanici olarak tanimlanmistir ve farkli
birgok konuda 2022 ve 2023 yillarinda ¢evrimici egitimler ahnmistir. 2024 yilinda da “Uzaktan Egitim Kapsisi”

platformu aktif bir sekilde kullaniimaya devam edilecektir.

2022 yihnda Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligi tarafindan kurumsal kapasite gelistirmeye yonelik Udemy
egitim platformundan hizmet alinmistir. Bu platforma Ajansimizdan yaklasik 20 personel kullanici olarak
tanimlanmigtir. 34 farkh egitim basliginda cevrimici egitimler alinmistir. 2024 yilinda da cesitli egitim

platformlarindan gevrimigi egitimler alinmasi igin gériismeler yapilacaktir.

Tablo 12. 2024 Yil Egitim Plani

Egitimin Adi Katilimcilar

Egitim igerik/Amag

Egitim
Siire

Dogrudan Yatirim Yatirim tesvik, sehir pazarlama, yerli ve yabanci yatirbmci 2 Gln YDO
Cekme Stratejileri analizi, uygun profilde yatirnmci belirlenmesi, dogru tanitim ve Uzmanlar
Egitimi pazarlama yéntemleri ile irtibata gegilmesi.
ihracat ve Hedef Gelecegin global dinyasinda FDI firsatlar, sirketlerin yatinm 4 Gln igili
Pazar Arastirmasi kararlarini etkileyen faktorler, yatinmci gekmek ve marka Personel
ve Analizi Egitimi yaratmak, Sosyal network olusturulmasi.
Yatirim Tesvik Yatirirm Tesvik Uygulamalarinda bagvurudan kapanis 2 Gln YDO
Sistemi Egitimi asamasina kadar olan suregler, faydalanabilme sartlarini Personeli

iceren egitim
Sirket kurulumu ve Yerli ve yabanci yatirnmcilarin is ve iglemlerinin YDO 3 Gln YDO
isyeri Agma personeli eliyle daha saglikh ve etkin takip edilebilmesi igin Personeli
Surecleri Egitimi sirket kurulum ve igyeri aciligi asamasina iligkin her turl

islem, izin ve ruhsat slrecleri hakkinda bilgilendirme

yapilmasi
Degisen Mevzuat Kalkinma Ajanslarini ve/veya Ajans faaliyetlerini ilgilendiren, 5 Gln ilgili
ve Diger Yasal Borglar Kanunu, Tirk Ticaret Kanunu, Muhasebe, Vergi, Personel
Diizenlemeler ile Tekdizen Hesap Plani, Devlet Desteklerinin
ilgili Egitimler Muhasebelestiriimesi, Kamu ihale Kanunu, 5018 Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu Muhasebe Sistemi,

Tasinir Mal Yénetmeligi, Sayistay Kanunu, is Sagligr ve

Giivenligi Kanunu, is Kanunu, idare Hukuku, icra, iflas/Takip

konulari ve mevzuatta yapilacak yasal diizenlemelerle ilgili,

bu diizenlemelerin uygulamalarinin anlasiimasina yonelik

egitimler
Mentorluk ve Fikir gelistirme, is plani hazirlama, problem ¢6zim uyumunun = 2 Gin ilgili
Girisimcilik Egitimi sorgulanmasi, Urlin pazar uyumu sorgulanmasi, musteriyle Personel

hizli temas ve ¢dzim
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Egitimin Adi Egitim icerik/Amag Egitim  Katilimcilar
Siire
7  Moderasyon Egitimi  Moderatdr Roli ve Sorumluluklari, Moderasyon Teknikleri, 2 Gin igili
Moderatdr Yetkinlikleri, (Soru sorma, ifade, etkin dinleme, Personel
6zetleme, odakta tutma)
8 | Rapor Yazma Bolge Plani hazirlik slrecinde analiz, 06zel ihtisas 2 Gln igili
Egitimi komisyonu/galisma grubu, sentez ve plan raporlarinin Personel

yaziminda gorev alacak personelin rapor yazim teknikleri
becerilerinin gelistiriimesi

9 Fizibilite Hazirlama  Yatinm fizibilitelerini degerlendirmek amaciyla ekonomik, 5 gin Yeni
Egitimi teknik ve mali analizi igeren fizibilite egitimi Personel
10 | Girisim ve Teknoloji = Girigsim fikirlerinin ve teknolojilerinin finansal degerleme @ 5 gln Girisim
Degerleme Egitimi yontemlerini iceren egitim. Sermayesi
Calisma
Grubu

Ajans Personelinin Bilgi ve Tecriibesinin Gelisgtiriimesine Yonelik Faaliyetler

Yurt i¢i ve yurt disinda bolgemizi ilgilendiren ve Ajans temsilcilerinin katiimasinin faydal olacagi
degerlendirilen ve Ajans personelinin bilgi ve tecriibesinin gelistirimesine yonelik konferans, seminer, egitim,

toplanti, davet ve diger organizasyonlara istirak edilecektir.

2024 yilinda basta biydk olgekli firmalar olmak Uzere teknik inceleme ziyaretleri organize edilmesi
planlanmaktadir. Bu ziyaretlerde bdlgemizde faaliyet gosteren firmalarin faaliyetleri daha yakindan
incelenerek tecribelerinden faydalanilacaktir. Ajansimiz, gérev alani ile ilgili konularda gerekli durumlarda
tecribe paylasimi toplantilari, Bakanlik ve Yoénetim Kurulu tarafindan uygun gérilen tanitim, koordinasyon,
iletisim, egitim, bilgilendirme vb. amagh toplanti ve organizasyonlar, is birligini gelistirme amagl faaliyetler
dizenleyerek kamu kurumu, 6zel sektdr, STK personeli, uzman ve akademisyenler, diger Ajans personeli ve
ilgili kurum yetkililerini bolgemize davet edecektir. Tanitim, is birligi ve koordinasyon amagli bu faaliyetlerin

yerine getiriimesi icin gerekli olan mal ve hizmet alimlari Ajans tarafindan gergeklestirilecektir.
Ajans Personelinin Performansini ve Ajansa Baghhigini Artirici Faaliyetler

Kalkinma Ajanslari Personel Yénetmeligi'nin 5. maddesinin (¢) bendinde Ajansin insan kaynaklari politikasinin
ilkeleri basligi altinda yer alan “Personelin Ajansa sadakat ve bagliligini artirmak, ayni Ajansta calisma
bilincinin olusturulmasi ve gli¢lendiriimesi icin Ajans ¢alisanlari arasinda ig birligi ve dayanismay: gelistirici ve
motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta calismayi ézendirici hale getirmek” ilkesi geregince, Ajans
personelinin kuruma aidiyet baginin, calisma motivasyonunun ve ¢alisan memnuniyetinin artirilmasi amaciyla
is ve calisma ortaminin stresini azaltici tedbirler alinacak, personelin degisik sosyal aktivitelere katiimasina

yonelik olarak gerekli goérilen mal ve hizmet satin alimi yapilacaktir.

Yine Kalkinma Ajanslari Personel Yonetmeligi 5. maddesinin (b) bendinde Ajansin insan kaynaklari
politikasinin ilkeleri bash@i altinda yer alan “Personelin yaraticiligini, girisimciligini, basari ve ¢abasini maddi
ve manevi olarak desteklemek, buna iligkin sistemler gelistirmek” ilkesi geregince, Ajans ¢alisanlarinin mesleki
ve kisisel yonden gelismelerine katkida bulunan, ayrica personelin yaraticiiginin, girisimciliginin ve belirli
konularda uzmanhgdinin artmasina da katki saglayan ylksek lisans ¢alismalari hususunda personel tesvik

edilecektir. YUksek lisans ve doktora calismalarinda segilecek olan tez konularinin, Ajans faaliyetleriyle
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yakindan ilgili olan bélgesel kalkinma, proje hibeleri, genel tesvik uygulamalari, girisimcilik vb. konularda
olmasi hususunda personel ydnlendirilerek, bdlgesel kalkinma ve Ajans faaliyetleri ile ilgili konularda

akademik seviyede uzmanlagsma saglanmaya galisilacaktir.

Ajans caligmalarin ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitiminin saglanmasi ve personelin bilgi birikiminin
arttinlmasi amaciyla, Ajansin goérev alani ile ilgili konferanslara bildiri hazirlanmasi, Bdélgesel Kalkinma
Dergisi, Verimlilik Dergisi vb. hakemli dergiler icin bilimsel makale yazilmasi ve Ajans personelinin bu tir
konferanslara katilim saglanmasi hedeflenecektir. Bu konuda gerekli ydnlendirme yapilacak ve ilgili giderler

Ajans tarafindan karsilanacaktir.

d) Tanitim ve Yatirim Destek

Kurumsal iletisim Faaliyetleri igin Genel Paydas Veri Tabaninin Gelistiriimesi ve Takibi

Paydaslara etkinliklerin duyurulmasi, anket katilimi vb. konularda toplu e-posta veya kisa mesaj atilmasi ile

ilgili calismalar 2024 yilinda da yiiriitiilecektir. internet sitesi (izerinden de veri tabanina kayit yapilabilecektir.
Medya iligkilerinin Gelistirilmesi ve Yonetimi

Medya iligkilerinin dogru yonetilmesi kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetlerinin en temel unsurlarindan biridir.
Bu nedenle, Ajansin gazete, dergi, televizyon, sosyal medya vb. medya kurumlari ile iligkilerinin etkin ve dogru
sekilde yonetiimesi amaciyla bu konuda teknik kapasite ylkseltilecek ve gerekli goérildiginde ilgili

kurumlardan danismanlik hizmeti satin alinacaktir.

Basin toplantisi diizenleme, basin bilgi notu hazirlama ve génderme, reklam ve ilan verme gibi faaliyetler tek
elden yduritilecektir. Ajansin tim faaliyetlerinin basinda dogru sekilde ve yaygin olarak yer almasi igin gerekli

tedbirler alinacak ve bu konudaki ¢calismalara gereken zaman ve kaynak ayrilacaktir.

Ajansin ve Ajans faaliyetlerinin medyada yakindan takibi ve gunlik olarak raporlanmasina yonelik hizmet
alimina 2024 yilinda devam edilecektir.

Ajansin Tanitilmasi ve Temsil Edilmesine Yoénelik Faaliyetlerinin Yuriitiilmesi

Ajansin temsil ve tanitim faaliyetlerinin ana hedefi hem Bolge Planinin hem de Ajansin kurumsal
vizyonunun paydaslari tarafindan kavranmasini ve benimsenmesini saglamaktir. Bolgesel kalkinma
amagclari dogrultusunda katihmci bir yaklasim esas alinarak Ajans misyonunu gergeklestirmek ancak

paydaslarin Ajansi benimsemesi ve tam destegi ile mimkin olacaktir.

Ajansin bilinilirligini ve kurumsal farkindahgini arttirmak, kamuoyunun Ajans ve faaliyetleri hakkinda yeterli
bilgi sahibi olmasini saglamak amaciyla yapilacak faaliyetler ile Ajansin gesitli platformlarda temsili faaliyetleri

bu baslik altinda ele alinacaktir.

Bolgeye gelen ve Ajansimizi ziyaret eden yerli ve yabanci énemli kigiler, potansiyel yatirrmcilar ve kurum
temsilcileri agirlanarak Ajansin en iyi sekilde temsil edilmesi saglanacaktir. Ajansin faaliyetleri ¢cercevesinde
bdlgesel gelisme sirecine katki saglayacak bdlgesel, ulusal ve uluslararasi dlgekte tanitim ve bilgilendirme

organizasyonlari gergeklestirilecektir. Tanitim ve is birligi cercevesinde kurum, kuruluglar ve yerel aktorler ile
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bir araya gelinerek bolgenin kalkinmasina yonelik sektorel toplantilar, paneller, ¢alistaylar dliizenlenecek ya

da dizenleyenler ile bir araya gelinerek ¢ok tarafli is birlikleri gerceklestirilecektir.
Ajans Faaliyetleri ve Desteklerinin Tanitimina Yoénelik Faaliyetlerin Yuritilmesi

BEBKA Haber Dergisi, Ajansi tanitmak ve Ajans faaliyetleri hakkinda haberleri paydaslara ve bdlgemize
duyurmak amaciyla 2012 yilindan bu yana yayinlanmaktadir. 2024 yilinda da dergi yayinlarina 3 aylik olarak

devam edilecektir. Derginin icerigi, basim ve dagitimi i¢in gerekli durumlarda hizmet alimi yapilacaktir.

Ajans faaliyetleri ve desteklerinin tanitimina yoénelik hazirlanmig olan tanitim filmlerinin, sosyal medyada,
toplanti ve fuarlarda gdsterilmesi amacglanmaktadir. Filmlerin hedef kitlesine uygun olarak gerektiginde farkh
dillere cgevirisi yapilacaktir. Hazirlanan tanitim ve reklam filmlerin ilgili tim paydaslara ulastiriimasi ve ilgili
platformlarda gdsterilmesi igin gerekli calismalar yapilacaktir.

BEBKA 2022-2023 yillarinda Geng istihdamina yonelik faaliyetler kapsaminda bdlgedeki sanayicilerin
genglerle bulusturulmasi amaciyla bir yayin dizisi olusturmustur. Ayrica Ajansin odak alanlarinda konusunda
uzman Kisiler konuk edilerek bilgilendirme ve tecriibe paylasimina yénelik faaliyetler de yiritilecektir. Bu
amagla, 2021 yilinda kurulan BEBKA TV 2024 yilinda aktif olarak kullanilacaktir. igili videolar Ajansin

kurumsal YouTube kanalindan paylasilacaktir.

Ajansin kurumsal internet sayfasi Ajans hakkinda bilgi alinmasi, faaliyetlerinin tanitiimasi, desteklerin takibi
ve gerekli dokimanlara ulagiimasi agisindan ¢ok 6nemli islevleri yerine getirmektedir. Bu islevlerin daha etkin

ve verimli yerine getiriimesi amaciyla kurumsal internet sitesi stirekli olarak giincellenmektedir.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi yazili, sesli ve gorsel basin araglari yani sira sosyal medya olanaklarindan
faydalaniimaktadir. Sosyal medya uygulamalarinin ve Ajans internet sitesinin hedef kitleler ile iletisim
saglanmasina daha etkin hizmet edecek sekilde kullaniimasi amaclanmaktadir. X (Twitter), LinkedIN,

Facebook, Instagram ve YouTube hesaplari kullanilarak sosyal medya yoluyla paydaglara ulagiimaktadir.

2024 yihinda belirli ddnemler itibariyla Ajans faaliyetlerinin ve yapilan galismalarin toplu halde bir 6zetinin
hedef kitleye sunulmasi amaciyla bu faaliyet ve galismalardan kesitler ve bilgiler iceren kisa filmler veya
hareketli sunumlar hazirlanacak ve sosyal medyada paylasimi gergeklestirilecektir. Sosyal medya
paylasimlarinin kurumsal bir gergevede yapilabilmesi icin hizmet alimi yapilabilecektir.

Ajansin tanitim ve iletisim faaliyetlerinin bir pargasi olarak bdlgeyi ve Ajansi temsil eden gerektiginde

hediyelik/yoresel esyalar hazirlanacaktir.
Yatinnmcilara Yonelik Bilgilendirme ve Danigmanlik Faaliyetlerinin Yapilmasi

Ajansimiz bunyesindeki Yatinm Destek Ofisleriyle temasa gegen yerli ve yabanci yatirimcilara, yatirm
konularina goére sektérel bilgi saglanmasi, yatirrm planlarina uygun devlet destekleri ve tegvik sistemi
hakkinda bilgilendirme hizmetlerine devam edilecektir. Bunun yaninda, illerdeki yatirim ortamina iligkin diger
bilgilendirme faaliyetlerine ve yatinmcilarin diger kurum/kuruluglara yoénlendiriimesine devam edilecektir.
Ankara ve istanbul’da bulunan Ticari Ataseliklere ve 6nde gelen Yatirrm Danismanlik firmalarina bélge yatirim

imkanlari ve Yatirim Destek Ofislerinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilecektir.
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Yatinnm Tesvik Sistemi ve yararlanma sartlar ile ilgili Organize Sanayi Bolgelerinde bilgilendirme toplantilari
dizenlenecektir. S6z konusu toplantilar OSB Mduddurlikleri ve Sanayi Odalan ile koordineli sekilde

planlanacaktir.

Ayrica Ajans, bolgenin yatirim ortamina iligkin giincel verileri strekli temin ederek yatirnmcilara ve girisimcilere
rehberlik, danismanlik ve bilgi destegi saglamaya devam edecektir. 2024 yilinda Bursa, Eskisehir ve Bilecik
illerinin yatirnm olanaklarina iliskin glincel verilerin tespit edilmesi ve potansiyel yatirimcilara ulastiriimasi

saglanacaktir.

Eskisehir'deki tesvik belgeli yatirrmlarin sektérel dagilimi, bayikligua, yillara gére tesvik belgeli yatirimlarin
dagilimi ve istihdam sayilarinin mevcut durumu ortaya koyan “Eskisehirde Tesvik Belgeli Yatirimlar” raporu

hazirlanacaktir.

15/7/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi'nin
16’nci1 boliminde, Ajans blinyesinde yer alan Yatirirm Destek Ofisine "6zel kesimdeki yatirirmcilarin kamu
kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini ilgili
mevzuatta belirtilen stire igerisinde, ilgili mevzuatta bir slre belirtimemisse 6éncelikle ve ivedilikle
sonuglandirmak lizere ybnetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek" gbrevi verilmigtir. Bu
kapsamda bélgemizdeki kamu kurumlarinda gdrevli ve daha énceden belirlenmis irtibat noktalari ile koordineli

olarak yatirrmcilara destek verilmeye devam edilecektir.

Yuritalen bilgilendirme ve danigsmanlik faaliyetlerine iliskin veriler yatirimci iligkilerinin verimli bir sekilde
yuritilmesi ve yapilan faaliyetlerin etkin olarak raporlanmasi igin yatirim destek faaliyetleri suireglerine gore
sekillendirilen KAYS YDO?25 modiilii kullaniimaya devam edilecektir. illerdeki ilgili biitiin paydaslar, kurumlar
ve sirketlerin iletisim bilgilerinin Kisisel Verilerin Korumasi Kanunu gézetilerek KAYS YDO Modiiliine girilmesi

ve bu bilgilerin glincel tutulmasi sagdlanacaktir.
Yatinm Yerine iligkin Faaliyetler

Yatirima uygun yer konusu gerek yerli gerekse de yabanci yatirrmci i¢cin dnem arz eden bir konu haline
gelmektedir. Yatirnma uygun yerlerin 6nceden belirlenmesi ve sistematik bir yapida gerekli bilgilerin

hazirlanmasi igin ¢galismalara 2023 yilinda devam edilecektir.

Gerekli oldugunda, yatinm destek ofisleri i¢cin cografi bilgi sistemi altyapisi olusturulmasi konusunda, bilgi
islem altyapisina doénlik program ahmi, hizmet alimi vb. calismalar gerceklestirilecektir. Calismalar
cercevesinde, gerekli goruldigunde danigmanlik hizmeti alinmasi, ilgili personelin egitimi konusunda

calismalar yuratilecektir.
Tesvik Sistemi Kapsaminda Faaliyetlerin Yiirtutiilmesi

Tesvik sistemi kapsaminda yatirimcilarin bilgilendiriimesi, tesvik belgelerinin ara izlemelerinin yapiimasi ve
tesvik belgelerinin tamamlama vizesi islemleri strdirilecektir. 31 Mayis 2018 tarih ve 30437 sayil “Yatirim

Tesvik Belgesi islemlerinin Elektronik Ortamda Yiiriitilmesine iliskin Yetkilendirme Tebligi” dogrultusunda

25 Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi Yatirim Destek Ofisi
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2 Temmuz 2018 tarihi itibariyla yeni tesvik belgesi miracaati ve diger ilgili islemler E-TUYS sistemi

Uzerinden elektronik ortamda yUrutiimektedir.

Ayni zamanda yatinmcilarin halihazirda devam eden tegvik belgelerinin 6 ayda bir ara izlemelerinin yapilmasi,
ara izleme takip formlarinin yatinmcilardan toplanmasi, Tesvik Bilgi Sistemi'ne girilmesi ve raporlanmasi
faaliyetlerine devam edilecektir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan goérevlendirmeleri yapilmis olan,
tesvik belgesi tamamlama vizelerinin yapilmasi, yerinde tespit islemlerinin gergeklestiriimesi ve onay igin

Bakanliga gonderilmesi faaliyetlerine devam edilecektir.

Yatinm Tesvik Sistemi ve yararlanma sartlar ile ilgili Organize Sanayi Bdlgelerinde bilgilendirme
toplantilari diizenlenecektir. S6z konusu toplantilar OSB Mudirlikleri ve Sanayi Odalari ile koordineli

sekilde planlanacaktir.

e) Ajans Destekleri

Proje Teklif Gagrilari Oncelik Belirleme Toplantilari Diizenlenmesi

2024 Yl Proje Teklif Cagrilarinin énceliklerinin ve detaylarinin belirlenmesine yonelik ¢calismalar 2023 yili
icerisinde gerceklestirilecektir. Bu kapsamda Sonu¢ Odakl Programlarda belirlenen amaglar gergevesinde
destek programlari olusturulabilmesi igin ilgili paydaslarla toplantilar dizenlenecek, gerektiginde birebir

ziyaretler gergeklestirilecektir.

15 milyon TL batce ile ilan edilen 2022 Yili Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi kapsaminda 45 proje
basvurusu yapiimis ve 16 proje destek almaya hak kazanmigstir. 2022 Yili Proje Teklif Cagrisi Kirsal Kalkinma
Mali Destek Programi kapsaminda basarili olan 16 proje icin toplam 15.754.853 TL hibe destegi BEBKA
tarafindan saglanacaktir. 2022 yilinda ayrica Bolgesel Girisim Sermayesi Kaynak Cagrisi ve Mali Destek
Programi ilan edilmistir. Bélgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi ile yatirim yapmak tGzere kurulacak
ya da kurulmus olan girisim sermayesi yatirrm fonlarina 100 milyon TL destek saglama taahhidiinde
bulunacaktir. Kaynak c¢agdrisi ile bolgesel girisim sermayesi destedinden yararlanabilecek fonlara Ajans ile
birlikte katki saglayabilecek nitelikli yatirimcilardan kaynak aktarma taahhutleri alinacaktir. 2023 yilinda girisim
sermayesi yatirim fonlariyla s6zlesme siirecinin tamamlanmasi planlanmakta olup, 2024 yilinda girisimlere

yatirim yapilmasina baslanmasi hedeflenmektedir.
Proje Teklif Cagrilarina Ait Bagvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi

Ajansin 2024 yili igin planlayacagi Proje Teklif Cagrisi/Cagrilari ile ilgili olarak, kanun, yoénetmelik ve kilavuzda
gecen hususlara uygunluk iginde, bagvuru sekil ve sartlarini, dncelikli faaliyet alanlarini ve proje konularini,
basvuru sahibi ile maliyet ve faaliyetlerle ilgili uygunlugu, segim ve degerlendirme kriterlerini, es finansman
yukumlGliklerini ve diger gerekli bilgileri igeren basvuru rehberleri olusturulacaktir. Potansiyel bagvuru
sahipleri dikkate alinarak destek programlarinin bagvuru rehberlerinin  hazirigr  ve tasarimi
gergeklestirilecektir. Basvuru rehberlerinin hazirhk agsamasinda gerekli hallerde bolge igi ve bolge disi ilgili

kuruluglara yénelik ziyaretler, tecriibe paylasim toplantilari ve teknik geziler dizenlenmesi planlanmaktadir.
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Proje Teklif Cagrilarinin ilani ve Bilgilendirme Yapilmasi

2024 yihinda uygulamasi olacak Proje teklif gagrisi/cagrilarinin programlarini ilgili tim taraflara duyurmak ve
tanitmak igin genis kapsamli duyuru faaliyetleri planlanmistir. Bu kapsamda iletisim plani 2023 yilinin son
ceyreginde hazirlanacak ve asagidaki iletisim araclarini icerecektir:

Acilis ve Tanitim Toplantilari: Mali destek programlarini duyurmak ve tanitmak icin 3 ilde tanitim toplantilar
yapilacaktir. Toplantilara her Ug ilin programlarla ilgili kamu kesimi, sivil toplum ve 6zel sektor temsilcileri davet
edilecektir.

Bilgilendirme Toplantilari: Mali destek programlarinin bélgede etkin tanitimi ve olasi sorularin yanitlanmasi
icin cevrimici bilgilendirme toplantilari planlanacaktir. Bu toplantilar her kesimin ve kurumun bilgilendiriimesine
ve katilimina imké&n verecek sekilde dizenlenecektir. Planlanan bu toplantilarin yaninda programin hedef
yararlanicisi olan gruplara yonelik ilave bilgilendirme toplantilari da organize edilebilecektir.

internet Sitelerinde Duyuru: Mali destek programlari; Bakanlik, BEBKA, Bursa, Eskisehir ve Bilecik II
Valilikleri internet sayfasinda duyurulacaktir. Ayrica programin hedef yararlanicisi olan kurumlara resmi yazi
ile bilgilendirme yapilacak ve mali destek ile ilgili ilani ve bilgileri internet sayfalarinda yayimlamalari talep
edilecektir.

Billboardlar: Programin her kesime etkin ulagsmasini saglamak icin Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde
billboard kiralanmasi planlanmaktadir.

Gazete llanlan: Programi tanitici bilgileri igeren ilanlar Bursa, Eskisehir ve Bilecik’te yayin yapan tim yerel
gazetelerde ve belirlenecek olan ulusal gazetelerde yayimlanacaktir.

Sosyal Medya: Ajansin Facebook, Instagram, Youtube, X (Twitter) ve LinkedIN hesaplarindan program ile
ilgili gtincel bilgiler duyurulacaktir. Gerektigi durumlarda sosyal medya reklamlari verilebilecektir.

Televizyon Programlari: Mali destek programinin televizyon izleyicilerine de tanitiimasi amaciyla haber
bilteni, ekonomi programlari gibi yayinlara konuk olarak katilim saglanmasi veya haber olarak bu
programlarda mali destek programlarinin tanitilmasi planlanmaktadir.

Teknik Yardim Masasi: Basvuru siiresince internet (izerinden randevu alinarak basvuru sahiplerine projeler

hakkinda g¢evrimigi olarak detayl bilgi verilecektir.

Proje teklif cagrilarinin konulari ve hedef kitlesine gore, ihtiya¢ olmasi durumunda yukarida belirtilen iletisim

araglari disinda da tanitim ve ilan ydontemleri kullanilacaktir.

Proje teklif ¢cagrilarinin ilan edilmesini muiteakip potansiyel proje yararlanicilarina yonelik bilgilendirme
toplantilar ile proje hazirlama ile ilgili konulari iceren cevrimici editim organizasyonlari dizenlenecektir.
Egditimlere katilacak olan potansiyel bagvuru sahipleri ajansin internet sitesi Gzerinden kayit yaptiracaktir.
Proje hazirlama egitimleri, potansiyel teklif cagrisina konu olan bdlgedeki biitiin potansiyel bagvuru sahiplerine
ulasacak sekilde c¢evrimigi platformlar kullanilarak Ajans uzmanlari tarafindan ve/veya gerekli oldugu
durumlarda hizmet alimi yolu ile gerceklestirilecektir. Bu egitimde genel anlamda Kalkinma Ajanslari Yénetim
Sistemi Uzerinden bagvuru girigi, projelerin nasil hazirlanmasi gerektigi, basvuru rehberi, basvuru formu ve

ekleri kapsaminda bilgilendirme yapilacaktir.
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Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen veya yoneltilebilecek olan sorular kayit altina alinarak Ajans
uzmanlarinca cevaplandiktan ve gerekli onaylar alindiktan sonra Ajans internet sayfasinda “Sikga Sorulan

Sorular” baghgi altinda yayimlanacaktir.

Bununla birlikte, dizenlenen bilgilendirme toplantilari ve egitimlere katilanlar ile anket ¢alismalari ve gesitli
hizmet alimlari ile bilgilendirme toplantilari ve proje yazma egitimlerinin etkinliklerinin artirlmasi ve

gelistiriimesi hedeflenmektedir.
Mali Destek Programlari Kapsaminda Yiiriitiilecek Diger Faaliyetler

2024 wyih mali destek programlarinin ilani, duyurulmasi ve egitimleri gerceklesecektir. Bagimsiz
degerlendiricilerin secimi, proje tekliflerinin alinmasi, degerlendirimesi ve sonuglarinin agiklanarak

sdzlesmelerinin imzalanmasi suregleri 2024 yili igerisinde gergeklestirilecektir.

Gudiimli Proje Destegi Bilgilendirme ve Proje Geligtirme Faaliyetleri
Ajans 2024 yilinda da Gudumlu Proje Destegi kapsaminda degerlendirilebilecek yeni proje fikirleri ile ilgili
toplantilar dizenlemeye devam edecektir. Bu toplantilardan ¢ikan fikirlerin projeye doénistirilmesini ve

uygulanabilirligini tespit etmek amaciyla destek ydnetim kilavuzunda belirtilen sire¢ takip edilecektir.
Proje Teklif Cagrisi Usuliiyle Destek Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

2020 yilinda ilan edilen Yenilik ve Verimlilik, Sanayi Altyapisinin Gelistiriimesi ve Kirsalda Ekonomik Kalkinma
Mali Destek Programlari kapsaminda basarili bulunan ve destek almaya hak kazanan toplam 32 projenin
tamami ile s6zlesmeler 2021 yili temmuz ayi itibariyla imzalanmigs olup projelerin uygulama suireci baglamistir.
S0z konusu projelerin birgogu tamamlanmis olup Yenilik ve Verimlilik Mali Destek Programindan 2 adet ve
Sanayi Altyapisinin Gelistiriimesi Mali Destek Programindan 1 adet projenin tamamlanma surecleri 2024

yilinda gerceklestirilecektir.

Ajansimizla sézlesme imzalayan yararlanicilarimiza ait projelerin uygulama asamasindaki izleme surecleri
Destek Yonetim Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar cergevesinde yuratilecektir. Bu kapsamda proje
uygulama sdureleri icerisinde projelere diuzenli ve anlik izleme ziyaretleri gerceklestirilecek olup, sézlesme
imzalayan yararlanicilarin gerceklestirecekleri satin alma faaliyetleri yakindan takip edilerek dizenlenen
ihalelere mumkin oldugunca Ajans izleme uzmanlarinin gdzlemci olarak katihmi saglanacaktir.
Yararlanicilardan gelen ara ve nihai raporlar titizlikle incelenerek hak edisler hesaplanacak; proje uygulama

siresi 2024 yili iginde sona erecek olan yararlanicilara nihai 6demeleri yapilacaktir.

Yararlanicilarla proje uygulama dénemi boyunca surekli irtibat halinde olunmasina azami derecede dikkat
edilerek proje uygulama dénemindeki her faaliyet ve harcama mercek altina alinacaktir. Proje hesaplarinin
acildigi banka ile yapilan protokol geregdi proje hesap hareketleri ajans tarafindan kontrol edilmekte olup ayrica
projelerde yararlanicilar tarafindan proje hesaplarindan yapilacak her para transfer igslemi icin izleme
uzmanlarinin 6n onayi alinmaktadir. Proje kapsamindaki harcamalarinin daha az hatayla yapilmasini ve proje
sonunda ortaya ¢ikan uygun olmayan maliyetlerin asgari seviyeye dismesini saglayan bu uygulamaya

bundan sonraki donemlerde de devam edilecektir.
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Bolgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi ¢ergevesinde anlagsma saglanan fonlarin girisimci arama,
goérusmeleri, degerlendirme ve yatirim sireglerine dair dizenli araliklarla hazirlamis oldugu raporlarin takibi

yapilacaktir.
Fizibilite Destegi Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

2022 yih Fizibilite Destedi programi kapsaminda 1 adet proje i¢in sdzlesme imzalanmig olup, s6z konusu

projenin 2024 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Teknik Destek Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

2024 yih itibariyla Teknik Destek programi ilan edildikten sonra izleme ve dederlendirme siireci ylritilecektir.
Tamamlanan Projelere Denetimlerin Gergeklestirilmesi

2018 yih Proje Teklif Cagrisi kapsaminda Ajansimizdan mali destek almis ve faaliyetleri tamamlanmis
projelerin denetimlerine 2020 yili 3. ¢eyreginde baslanmis olup 7 adet projenin denetimi gergeklestirilmistir.
Denetim faaliyetleri 2024 yilinda da devam edecektir. Bu denetimlerde projelerin, uygulama dénemi sona
erdikten sonra yararlanicilar tarafindan uyulmasi gereken yukimliltklere uygunluklari kontrol edilecektir. Bu
cercevede gorinirlik faaliyetleri, proje kapsaminda alinan makine ve ekipmanin varligi, amacina uygun

olarak kullaniimasi ve proje belgelerinin muhafazasi konulari kontrol edilecektir.
Tamamlanan Programlarin Etki Degerlendirme Galismasi

2016 yili mali destek programlari etki degerlendirme ¢alismalari 2022 yili ilk yarisinda tamamlanmistir. 2018
yili mali destek programlarinin etki degerlendirme ¢alismalari ise 2024 yil igerisinde tamamlanmig olacaktir.
Mali destek programlarinin etki degerlendirmelerinin yapilmasi i¢in faydalanicilarla tarafsiz bir bakis agisiyla
anket ve derinlemesine mulakat ¢alismalarinin ylritilmesi ve programlarin etki dederlendirme galismalari

ajans tarafindan gergeklestirilecektir.

f) AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

AB Proje Gelistirme Calismalari

Avrupa Birligi (AB) tarafindan ilan edilen ve edilecek olan hibe programlarina yonelik olarak ilgili bakanlik ve
kurumlar tarafindan dizenlenecek bilgilendirme toplantilarina Ajans tarafindan 2024 yilinda katilim
saglanacaktir. Agilacak programlara iliskin program igerigi, basvuru formlari ve siireci vb. agiklamalar Ajans
internet sitesinde ve sosyal medya hesaplarinda duyurulacak olup, bélgedeki kurumlara ihtiya¢ olmasi halinde
acilacak programlar hakkinda detayli bilgilendirme yapilmasi igin ilgili Valiliklerin AB Proje Gelistirme ve
Koordinasyon Merkezlerine destek saglanacaktir. Programlarin énceliklerine uygun olarak bdlge illeri igin
proje gelistirme galismalar yuritilecektir. Ajans bu tir projelerde, taraflari bir araya getirerek projenin
gelismesine teknik destek saglayan, araci ve yonlendirici bir rol oynamakla birlikte bdlgesel kalkinmayi
ilgilendiren konularda dogrudan uygulayici bir kurum olmay! hedeflemektedir. Ajans iginde birimler arasi AB
Proje Yazma Ekibi kurularak agilan programlar takip edilmekte ve uygun programlara basvurular
yapillmaktadir. Bu kapsamda basvuru sahibi/koordinator olarak 7 projeye, ortak/istirakci olarak ise 8 projeye
olmak Uzere toplam 15 basvuru yapilmistir. Bunlardan 2 proje desteklenmis olup 1 projenin basvuru sonucu
beklenmektedir.
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g) Diger Proje ve Faaliyetler

Personel Odemeleri

Personel maaslar ve diger 6zlik haklar ile ilgili islemler, Yonetim Kurulu kararlari ve ilgili mevzuat
cercevesinde hareket edilerek gergeklestirilecektir. Ajans personelinin maaglari ve diger 6zIUk haklari ile ilgili
olarak yetkili merciler tarafindan yapilacak yeni diizenlemelere goére olusabilecek ilave édemeler mevzuat

hikimleri cergevesinde gerceklestirilecektir.

6772 Sayil (Devlet ve Ona Bagh Miiesseselerde Calisan isgilere ilave Tediye Yapilmasi ve 6452 Sayili
Kanun’la 6212 Sayili Kanun'un 2. Maddesinin Kaldiriimasi Hakkinda) Kanun hikidmlerine gére kamu
kurumlarinda is Kanunu hiikiimleri gergevesinde istihdam edilen personelin tediye édemeleri ilgili mevzuat

cercevesinde ddemelere devam edilecektir.

Ajansimiz Yoénetim Kurulunun 30.07.2015 2015/64 Sayili Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar geregi
Ajansimizi temsil yetkisi verilen Yerel Yénetimler Kamu isverenleri Sendikasi (YERELSEN) ile Ajans
personelini temsilen Tiirkiye Kooperatif, Ticaret, Egitim ve Biiro iscileri (KOOP-IS) sendikas! arasinda
sendikali olan personel ile ilgili olarak ticret zammi, ikramiye, sosyal yardim ve diger hususlari belirleyen Toplu
is Soézlesmesi 31.03.2023 tarihinde imzalanmistir. 24.07.2023 tarihinde bu sdzlesmeye ek protokol

yapilmistir. 2025 yili igin tekrar toplu is s6zlesmesi slireci baslayacaktir.
i¢ Kontrol Sisteminin Gelistiriimesi

ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Komisyonu ve Risk Yénetim Komitesi her yil Ocak ayinda toplanarak ig
Kontrol Eylem Planinda yapilmasi kararlastirilan faaliyetlerle ilgili olarak degerlendirme yapilacak, tim is
sureclerine ait riskler belirlenerek yeni riskler risk kitigiine ilave edilecek ve risk degerlendirme formunda

belirlenen sorumlular tarafindan bu riskler icin 6nleyici faaliyetler tespit edilip uygulanacaktir.
Ajans Genel idari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Ajansin faaliyetlerinin sirekliligi geregi; Ajans yeni hizmet binasi ile ilgili giderler, YDO’larin kira ve aidat
6demeleri, bina sigortasi ddemeleri, ¢cevre temizlik vergisi gibi vergi mevzuatindan kaynaklanan zorunlu
odemeler, sureli/slresiz yayinlar, gazete, dergi ve diger aboneliklere iliskin 6demeler, her tirli matbaa, basili
kagit, kitap, kirtasiye, kartug, toner, mutfak ve temizlik malzemeleri ile sarf malzemeler ve buna benzer diger
giderler, kargo ve gonderi masraflari, saglik malzemeleri ve saglk dolabi igin alinacak ilaglar, Ajansa gelen
telefon, elektrik, dogalgaz, internet gibi fatura 6demeleri ve buna benzer diger faaliyet ve bu faaliyetlerden

kaynaklanan 6demeler 2024 yil igcinde de gerceklestirilecektir.

Ajansin mevzuatta tanimli is ve iglemleri ile ilgili olarak, ihtiya¢c olmasi halinde, avukatlik ve hukuk musavirligi,
bilirkisi incelemesi, mali musavirlik ve diger danismanlik hizmetleri, 2024 yilinda hizmet alimi yolu ile

alinabilecektir.

6331 sayil is Saghigi ve Giivenligi Kanunu ile Ajansimizi da kapsayan birgok kuruma getirilen yikimliliikler
takip edilecektir. Ilgili kanun hikimlerinin yerine getirilebilmesi igin danismanlik, hekimlik, is giivenligi
uzmanhgi ile Ajans ofislerinde is glvenliginin saglanabilmesi icin risk analizlerinde tespit edilen eksikliklerin
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giderilmesi amaciyla gereken mal ve hizmet alimlari ile ofislerde yapilmasi gereken yapim isleri

gercgeklestirilerek kanundan kaynaklanan sorumluluklarin yerine getirilmesi saglanacaktir.

Mali destek programlari gergevesinde s6z konusu olabilecek sézlesme fesih sirecglerinde ve/veya diger hukuki
anlagsmazliklar ile Ajansin diger faaliyetleriyle ilgili yargiya intikal eden hukuki sireglerde ortaya ¢ikabilecek
mahkeme, noter, bilirkisi, karsi vekalet gibi yasal olarak é6denmesi zorunlu olan masraflar karsilanacaktir.
Gegmis yillarda agilan Ajansimizin taraf oldugu bazi davalarin hukuki sireglerinin 2024 yilina sarkmasi
halinde mahkeme kararlari sonucuna gére hareket edilecektir. Ayrica banka, posta, kargo, ulasim, vergi gibi
Ajansin faaliyetleri sirasinda hukuki stireglerde ortaya ¢ikacak diger masraflar da Ajansimizca édenecektir.
Ajans hizmetlerinin aksamamasi igin santral ve haberlesme, soférlik, biiro personeli, temizlik hizmetleri,
yonetici asistanligi gibi hizmetler igin galistirilan iscgiler 696 sayill KHK ¢ergevesinde kadroya alinmistir. Benzer
isler icin ilave personel ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi durumunda meri mevzuata gére hareket edilecektir.

Ajans faaliyetlerine yonelik olarak egitim, seminer, organizasyon ve buna benzer faaliyetlerin
gerceklestiriimesi sirasinda ihtiyag duyulan g¢ay-kahve vb. ikramin profesyonel olarak gerceklestirilebilmesi

icin gerekli oldugunda hizmet satin alimi yoluna gidilecektir.
Ajans tarafindan gergeklestirilecek temsil ve agirlama giderleri ve makam temsil giderleri gerceklestirilecektir.
Merkez Ofis ve Yatinm Destek Ofislerinin Yapimi, Tefrisati ve Diizenlenmesi

Ajans merkez ofisin kalici binasina 28.06.2021 tarihinde tasiniimis, yil icinde gerekli goriilen tefrisat ve hizmet
alimlari yapilmistir. 2024 yili igerisinde de hizmet binasinin ihtiyaclari dogrultusunda mal ve hizmet alimlari
gercgeklestirilecektir.

Eskisehir Yatinm Destek Ofisi de 07.06.2021 yili icerisinde yeni ofisine taginmistir. Eskisehir ve Bilecik Yatirim
Destek ofislerinin i¢ dekorasyon ve tefrigatlari ile ilgili olarak ihtiyag olmasi halinde 2024 yilinda bakim/onarim
faaliyetleri gerceklestirilecek, demirbas (masa, sandalye, dolap vb.), diger ofis ekipmanlari ve diger tefrisat

satin alimi yapilacak, yeni i¢c dizenleme ve dekorasyon islemleri tamamlanacaktir.
Arag Kiralanmasi/Satin Alinmasi ve Akaryakit vb. Giderlerinin Karsilanmasi

Ajansin faaliyetlerinde kullaniimak Uzere kiralanan araglar, Ajans faaliyetlerinin dénemsel olarak belirli bir
tarihte yogunlasmasi veya diger Ajans faaliyetleri icin daha bulyik araglara ihtiyag olmasi nedeniyle yetersiz
kalmakta olup, bu yogun dénemlerde gerekli olmasi halinde glnlik ve/veya aylik olmak Ulizere disaridan kisa
sureli arag kiralama yoluna gidilebilecektir. Ayrica, mevcut kiralik araglarin yetersiz kalmasi halinde Yoénetim

Kurulu karariyla uzun sureli ilave arag kiralama yoluna da gidilebilecektir.
Ayrica Yoénetim Kurulunun gérusleri dogrultusunda ara¢ satin alma yoluna da gidilebilecektir.

Ajansin kiraladigi veya satin aldigi tim araclara iligkin yakit masraflari, yikama ve temizlik masraflari, otopark

giderleri ile s6zlesme kapsaminda olmayan dider giderler kargilanacaktir.
Kurumun ihtiyag Duydugu Bilgisayar, Ag Baglantilar, Diger Donanimlarin ve Yazilimlarin Temini

Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistiriimesi igin gerekli olan yazilim ve donanimlar yeni

binamiza gegmemiz ile buyik Olgliide temin edilmis ve kurulumlari tamamlanmistir. Ajansin yeni hizmet
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binasinda glncelleme veya yenileme ihtiyaci olan sistemleri daha iyi duruma ve KVKK ig¢in uygun duruma
getirebilmek adina galismalar yapilmistir.

Ajansin yeni ¢calisma alanlarindaki donanim ve Ajans faaliyetlerinde ortaya ¢ikabilecek yeni yazilim ve lisans
ihtiyaclari tespit edilerek tamamlanacaktir. Gerekmesi halinde modeli gegen diz tsti/masa Ustl bilgisayar
ve/veya diger ekipmanlarin yenilenmesine ve mevcut lisanslarin giincellemelerinin yapilmasina 2024 yilinda

devam edilecektir.

Ajansimizda kullaniimakta olan Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sisteminin (KAYS) kullanimina iligkin olarak bakim, destek ve giincelleme hizmetleri satin alinacak, gereken
lisans yenilemesi, bakim/onarim ve diger giincelleme g¢alismalarina, bu kapsamda yapilmasi gereken satin
alimlara 2024 yilinda da devam edilecektir.

Onceki yillarda oldugu gibi mevcut internet sitelerine ek olarak izerinde galisma yapilan tematik konular igin
2024 yihinda Ajans binyesinde portallar ve yeni internet siteleri olusturulacaktir. Ajans internet sitelerinin
glincellenmesi, yeniden yapilmasi, yeni temallisans alimi ve yenileme isleri, hosting, bakim ve diger teknik

ihtiyaclarinin temin edilmesinde hizmet satin alimi yapiimaya devam edilecektir.
Yonetim Kurulu Toplantilan

BEBKA’nin Y6netim Kurulu, baskanin daveti Gizerine azami iki ayda bir toplanir. 2024 yilinda da yonetim kurulu

rutin toplantilarina devam edecektir.
Yillik ve Ara Faaliyet Raporlari

Kalkinma Ajanslari Muhasebe ve Biit¢ce Yonetmeligi’nin 91. Maddesine gore; ajans faaliyet raporlari, ajansin
faaliyetlerini gosterecek sekilde, alti aylik ara rapor ve yillik faaliyet raporu seklinde duzenlenir. 2024 yili
icerisinde, 2023 yili faaliyet raporu Mart ay1 sonuna kadar, 2024 yili ara faaliyet raporu ise Eylll ayl sonuna

kadar hazirlanacaktir.
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

4.1. Faaliyet Plan1 ve Biitce Tablosu

Yerel Kalkinma Firsatlari kapsaminda 2024 yili igerisinde yuritilmesi planlanan tim faaliyetler ve

faaliyetlere iligkin detaylar asagidaki tabloda sunulmaktadir;

Tablo 13. YKF Faaliyet Plani ve Biitge
Sira  Alt Bilesen Adi Alt Yontem
no Bilesen
Tiirti
(GEENES

Sorumlu ilgili Birim

Birim

Baslangic
Doénemi

Bitis Donemi

10

11

12

13

Bolge Plani
Calismalari

Eskisehir Is
Glcl Analizi
Raporu
Hazirlanmasi

Test ve
Sertifikasyon
Merkezi ihtiyaci
Arastirmasi
Hedef Ulkelerle
Is Birligi
Faaliyetleri
Geng
istihdamina
Yoénelik Mesleki
Egitim Kurslari
Kadin
Istihdamina
Yonelik Mesleki
Egitim Kurslari
Cocuk ve Geng
Teknoloji
Programlari

Animasyon
Sektorinin
Gelistirilmesine
Yonelik Tanitim
Faaliyetleri
TR41 Bolgesi
Yatinm
imkanlarinin
Etkin
Tanitiminin
Yapilmasi
Proje Teklif
Cagrilar

Gudumli Proje
Destegi

Fizibilite Destegi

Teknik Destek

proje
VS.
Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Proje

Proje

Proje

Proje

Aragtirma,
Analiz ve
Programlama

Arastirma,
Analiz ve
Programlama

Arastirma,
Analiz ve
Programlama

Is Birligi ve
Koordinasyon

Is Birligi ve
Koordinasyon

Is Birligi ve
Koordinasyon

Is Birligi ve
Koordinasyon

Tanitim ve
Yatirm
Destek

Tanitim ve
Yatirm
Destek

Ajans
Destekleri

Ajans
Destekleri

Ajans
Destekleri

Ajans
Destekleri

Eskisehir YDO

YDO'lar

YDO'lar

PPKB,
YDO'lar

PPKB,
YDO'lar

MiB

Eskisehir YDO

YDO'lar

PYB

PYB

PYB

PYB

YDO'lar

PYB
iDB

PYB
iDB

PPKB

MiB,
PPKB

MiB, IDB,
PPKB

MiB, iDB,
PPKB

MiIB, iDB,
PPKB

MiB, DB,
PPKB

2022/1

2024/1

2024/1

2024/1

2023/1

2023/1

2023/1

2022/3

2024/1

2024/1

2024/1

2024/1

2024/1

2024/2

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/2

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4

2024/4
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4.2. Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri

Yerel Kalkinma Firsatlari Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri kapsaminda yuritilecek faaliyetler

asagida yer almaktadir:

4.2.1. Bélge Plani Calismalari

a) Amag

25.01.2006 tarih ve 5449 sayil “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda
Kanun”a dayanarak 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan
BEBKA'nin temel amaci kamu kesimi, 6zel sektor, sivil toplum ve Universiteler arasindaki koordinasyon ve

is birligini saglayarak bolge ici gelismislik farklarini azaltmak olarak belirlenmistir.

Bu kapsamda BEBKA, Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari
arasinda is birligini gelistirerek kalkinmaya ydn vermeyi, yerel sorunlara yine yerel odakli ¢éziimler sunarak
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimiyla strdurilebilir kalkinmaya sadlamaylr amacglamaktadir. Bu amag
dogrultusunda hazirlanacak yeni Bolge Plani, BEBKA koordinasyonlugunda katilimci, yenilik¢i ve stratejik
bir yaklasim ile olusturulacaktir. TR41 bdlgesi i¢in belirlenen vizyon, eksenler, analiz galismalari, 6ncelik ve
tedbirlerin tGzerinde durulacagi boélge plani ile bolgesel kalkinmaya hizmet eden tim galismalari yénlendirip
bélgesel gelismeyi saglamak hedeflenmektedir. Bununla birlikte Boélge Plani kapsaminda yapilacak
calismalar ile 2023 yili sonrasi igin hazirlanacak olan yeni Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'ne de katki

saglanacaktir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bolge plani, strdirilebilir bdlgesel kalkinmayi, bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltmayi ve kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini hedefleyen; bélgedeki kamu kesimi, 6zel sektor, sivil toplum ve Universiteler
arasinda koordinasyonu saglayarak bolgesel program ve projelerin temelini olusturacak bir strateji,

koordinasyon ve yon verme belgesidir.

Tirkiye'de bolge planlarina iligkin yetkilendirme, 3194 sayili imar Kanunu’nun Planlarin Hazirlanmasi ve
Yururlige Konulmasina iliskin 8. Maddesi'nde "Bdlge planlari; sosyo-ekonomik gelisme egilimlerini,
yerlesmelerin gelisme potansiyelini, sektérel hedefleri, faaliyetlerin ve alt yapilarin dagilimini belirlemek
lizere hazirlanacak bélge planlarini, gerekli gérdiigii hallerde Devlet Planlama Tegkilat| yapar veya yaptirir."

ifadesinde yer almaktadir.

14 Nisan 2020 tarih ve 31099 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 59 sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi
15.maddesi ile “Bélgesel gelisme ulusal stratejisi, bélge planlari ve stratejilerinin hazirlik ¢alismalarini
yapmak veya yaptirmak, bu belgelerin sektérel ve tematik politikalarla uyum ve tamamlayiciligini
saglayacak tedbirler gelistirmek” yetkisi Kalkinma Ajanslari Genel Midurlaguine verilmistir. 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkindaki Kanunda da kalkinma ajanslarinin

tim faaliyetlerini bolge planlari gergevesinde yiritmeleri gerektigi ifade edilmistir.
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5393 sayili Belediye Kanunu'nun 41. maddesi ve 5302 sayil il Ozel idaresi Kanununun 31. maddesinde
belediyeler ve il 6zel idareleri stratejik planlarini varsa Boélge Planlarina uygun olarak hazirlanmasina
ybnelik hikimler bulunmaktadir. imar Kanunun 5. ve 8. maddeleri geregince Cevre Diizeni, Nazim ve
Uygulama imar Planlarinin Bélge Plan kararlarina uygun olarak hazirlanmasi gerekmektedir. Ust ve alt
oOlcekli planlar arasinda uyumu ve bitinligi saglayici nitelikte olmasi dngérilen Bolge Planlari, planlama
hiyerarsisinde Ulusal Kalkinma Planlari ile Cevre Diizeni Planlari arasinda yer almaktadir.

2024-2028 Bolge Plani hazirliklari kapsaminda, 2021 yilinda én hazirliklar tamamlanarak Kalkinma
Ajanslari Genel Midurlaginin yazisi Gizerine surece oneriler hazirlanmistir. 2022’de Ajans iginde ¢calisma
takvimi ve yontemi belirlenmis, farkli birimlerin katilimiyla ilgili personelin yer aldigi Calisma Grubu
olusturulmus, Bélge Plani Hazirlik Kilavuzu temel alinarak mevcut durum analizi listesi dizenlenmis, agik
kaynaklarda yer alan ve resmi yaziyla talep edilen verilerin temini tamamlanmig, Kalkinma Ajanslari Genel

Mudurlugi tarafindan temin edilen diger verilerle birlestiriimistir.

Temin edilen verilerden yararlanilarak c¢alisma grubu arasinda paylastirilan mevcut durum analizleri
tamamlanirken, es zamanl olarak cevrim ici paydas anketi dizenlenmigtir. Katiimciligi tst duzeyde
saglamanin hedeflendigi bu siregte, 27 Eylil'de Eskisehir, 4 Ekim’'de Bilecik ve 6 Ekim’de il calistaylari
duzenlenmistir. Kamu, 6zel sektor, sivil toplum ve Universitelerin davet edildigi, toplamda 421 kisinin katilim
sagladigi ve baslangicinda mevcut durum analizlerinin 6zet sunumunun gercgeklestirildigi calistaylarda;
Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin mevcut durumda sahip olduklari gigli ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler, alti tematik masada ele alinmigtir. Devaminda ise bdlge vizyonuna katki sunacak kelime onerileri
toplanmis, katilimcilardan bulunduklari masanin temasinda goére hedef, performans gostergesi ve

tedir/program/proje Onerileri alinmistir.

Mevcut durum analizlerinden, calistaylardan ve anketlerden elde edilen bulgulardan hareketle boélge
vizyonu, stratejik oncelikler, hedefler ve tedbir/program/proje nerileri belirlenmistir. Segilen 17 proje ve 4
program igin bilgi formlari hazirlanarak taslak bdlge plani agiklama raporu ve mevcut durum analizleri ile

birlikte 31.10.2022 tarihinde Kalkinma Ajanslari Genel Midurligine sunulmustur.

2022 Kasim ve Aralik aylarinda ilgce ziyaretlerinde taslak boélge planina iliskin kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kesimlerinin goérusleri alinmigtir. Buna ek olarak planda, bdlgesel gelisme hedeflerinin mekéansal
gelismeyle iligkisini ortaya koyacak mekansal gelisme semasi hazirlanmistir. Mekénsal gelisme semasi ve
ortak gelistirilebilecek program ve proje Onerileri icin, Marmara Bdlgesinde yer alan ajanslarla ve TR41
Bdlgesine siniri bulunan diger ajanslarla Bursa’'da bir toplanti dizenlenmigtir. 31.01.2023 tarihinde
Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligine ikinci taslak sunulmus, ardindan deprem ve afetlere hazirlik temali
ilave bir revizyon uygulanmis ve 14.03.2023 tarihinde tekrar gdnderilmistir. Bu asamadan sonra yerelde ve
merkezi dlizeyde resmi yazi yoluyla kurum gorusleri ainmis ve 04.08.2023 tarihinde kurum gorisleri
neticesinde revize edilen taslak bdlge plani génderilmigtir. 15.08.2023 tarihinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanhginin birim, bagl kurulus ve ilgili kurulus yoneticilerine sunulan boélge planinda, onay slreci takip

edilmektedir.
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C) Cikti Hedefleri

Tablo 14. Bélge Plani Gahigmalari Cikti Gostergeleri

Gosterge Adi Hedef Dogrulama Kaynag
Mevcut Durum Analizi Raporu Adet 1 BEBKA
Bolge Plani Adet 1 BEBKA
Bolge Mekansal Gelisme Semasi Adet 1 BEBKA
Diizenlenen Bdlge Plani Calistay1 Sayisi Adet 3 BEBKA
Gergeklestirilen lige Ziyareti Sayisi Adet 39 BEBKA

_ Bolge Plani Tedbir, Program ve Proje
Onerilerinin Takibi Kapsaminda Diizenlenen Adet 10 BEBKA
Gorisme Sayisi

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Marmara Bélgesi'nde bulunan diger kalkinma ajanslari (MARKA, ISTKA, TRAKYAKA, GMKA) ile ortak
calismalar yapilacak, tim bdlgeyi ilgilendiren konularda gelistirilecek plan, proje ve faaliyetlerde ortak
hareket edilecektir. Ayrica TR41 Bdlgesi Yenilik ve Akill Uzmanlagsma Stratejisi'ne gore, TR41 Bolgesi,
Tirkiye’'nin gerek niifus gerek ekonomik deger lretme acisindan ilk {i¢ sirada yer alan istanbul, Ankara ve
izmir illerini bir araya getiren bir mekansal gelisim koridorunun odaginda yer almaktadir. Bunun yaninda,
gece 1siklar verisi kullanilarak, Ug il arasinda giderek daha fazla belirginlesen bir mekansal gelisim
koridorunun ortaya c¢iktigini séylemek mumkun olabilir. Turkiye’nin buyimesinin édnemli bir kismi Bati
Anadolu Mekansal Gelisim Koridoru denilebilen bu hatta gerceklesmektedir. Buna ek olarak, Osmangazi
Koéprisi'niin agilmasinin ardindan istanbul-izmir Otoyolu ve Gandarli Limaninin da devreye girmesiyle
koridorun ekonomik etkinliginin artmasi beklenebilir. Bu kapsamda bahsi gegen mekansal gelisim koridoru

Uzerinde yer alan kalkinma ajanslari ile de is birligi yapilmasi amac¢lanmaktadir.

07.10.2022 tarihinde Bursa’da BEBKA Hizmet Binasinda ortak tedbir, program ve proje Onerileri ile
mekansal gelisme semalarinin uyumlulastiriimasi amaciyla istisare toplantisi dizenlenmigtir. Planin
onaylanmasinin ardindan diger kurum ve kuruluglarin sorumlulugunda kalan tedbir, program ve proje

oOnerileriyle ilgili toplantilar ve gorusmeler ile izleme ve dederlendirme surecine katki sunulacaktir.

e) Izleme ve Degerlendirme

Bdlge plani, TR41 Bolgesi'nde yurltilecek alt dlcekli plan ve strateji calismalarina yon verecek, BEBKA
tarafindan yirutilecek mali ve teknik destek programlari ile diger ajans faaliyetleri icin genel cerceve

olusturacaktir.

Bolge planini izlenmesi ve degerlendirmesi sireci, planda ongorilerin tedbirlere dénik uygulama ve
ciktilara ait bilgilerin analiz edilerek bdlge planinin hedeflere ulasma performansinin 6lglilmesi amacini
tasimaktadir. Plan kararlarina dénuk uygulamalarin baglangic ve ilerleme agsamalarinda tasidigi potansiyel
risklerin ve ortaya ¢ikan hatalarin tespit edilip degerlendiriimesi, gelecege dénlk énlemlerin alinmasi izleme

ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda yer almaktadir.
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izleme ve degerlendirme faaliyetleri iki kademe {izerinden olusturulan bélge plani hedeflerinin takibini
saglayacaktir. Bolge plani éncelikleri, bolge planinin éngorilen hedeflere ulasmasi amaciyla izleme ve
degerlendirme yapilacak alanlar ifade etmektedir. Tedbir, program ve proje Onerileri ise ilgili 6nceligin
gerceklestirimesine dénik somut sonuglari kapsayan faaliyetler bitindnu ifade etmektedir. Plan 6ncelik
ve tedbirlerinin zaman ve maliyet agisindan gergekg¢i, sonuglarinin élgulebilir ve sonug odakli olmasina
calisilacaktir. Oncelik ve tedbirlerin gerceklesme durumu performans gdstergeleri araciligiyla takip
edilecektir. Bu nedenle performans gostergeleri, hedeflerdeki gelismelerin takip edilmesine imkan verecek

sekilde Olgllebilir ve sireli olacak sekilde olusturulmaya c¢aligilacaktir.

izZlemeden sonraki asamada performans géstergeleri lizerinden degerlendirme yapilacaktir. Bu amagcla
izleme sureci sonunda temin edilen verilerin yorumlanmasi ve analiz edilmesi hedeflenmektedir.
Degerlendirme slrecinde plan hedeflerine uygulamalarin etkinlik, etkililik ve sirdurilebilirlik boyutlarinin
ortaya ¢ikariimasi saglanacaktir. Bolge planinin izlenmesinden yerel dizeyde Ajans ve ulusal diizeyde
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi sorumlu olacaktir. Tedbirlerde ifade edilen faaliyetlerin ilgili kurumlarla is
birligi halinde takip edilmesi, gerekli gortldigu durumlarda faaliyetin daha basarili gergeklestiriimesi
amaciyla yonlendiriime yapilmasi izleme ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda yer almaktadir. Bolge
plani kararlari kapsaminda yapilacak faaliyetler iki yilda bir hazirlanacak olan izleme ve degerlendirme

raporlari vasitasiyla takip edilecektir.

4.2.2. Eskisehir is Giicii Analizi Raporu

is Gicl Analizi, son dénemde is diinyasinin énemli bir gereksinimi haline gelmis ve sirketlerin stratejik
kararlar alirken temel referans kaynaklarindan biri olmustur. Bu dogrultuda, Eskisehir is Giicii Analizi
Raporu, Eskisehir ilinin isglici piyasasini inceleyerek sektorel yetenekleri ve istihdam potansiyelini
g6stermeyi hedeflemektedir. Rapor, Eskisehir'in isglict kaynaklari, beceriler, yetkinlikler, egitim seviyeleri

ve istihdam talepleri gibi faktorlerini ele alacak ve bolgenin isglict potansiyelini ortaya gikaracaktir.

Bu calisma, Eskisehir'in isgict piyasasindaki dinamikleri ve gincel durumunu ortaya koyma amacini
tasimaktadir. Rapor, isverenlerin ve yatirimcilarin, Eskisehir'de mevcut yetenekleri ve potansiyel istihdam
firsatlarini daha iyi anlamalarina yardimci olacak bilgiler sunacaktir. Ayrica, istihdam arayanlara, ilin hangi
sektorlerde yeteneklerinin degerlendirilebilecegi konusunda rehberlik edecek ve isglclu piyasasinin

taleplerine uygun sekilde yetismelerine katkida bulunacaktir.

4.2.3. Test ve Sertifikasyon Merkezi ihtiyaci Arastirmasi

Bolgede 6ne ¢ikan sektorlerin mevcut test ve sertifikasyon suregleri analiz edilerek yurt disindan temin
edilen ihtiyaglarin yerlilestiriime potansiyeli arastirilacaktir. Ajans eliyle hazirlanmasi planlanan bu galisma,

Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligu koordinasyonunda yurtilecektir.
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4.3.  Is Birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Yerel Kalkinma Firsatlari is Birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetler agagida
yer almaktadir:

4.3.1. Hedef Ulkelerle is Birligi Faaliyetleri

a) Amag

Basta yatirnm destek ofisleri olmak tzere ajansin ilgili birimlerinin, bélgenin hedef, ihtiya¢ ve sorunlarina
yonelik olarak yurtdisinda yeni is birliklerinin tesis edilmesi ve mevcut is birliklerinin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Ajansimizin gecmis ve mevcut faaliyetleri ile 6ne ¢ikan sektorler dikkate alindiginda Almanya ve Gliney

Kore ile yapilan faaliyetler ve is birligi olanaklari 6n plana ¢ikmaktadir.

Bdlge illerinin turizm ve yatirnm ortaminin tanitimina yonelik dokiman, gdrsel ve videolar Korece diline
tercime edilecek ve yayinlarin Giney Kore’de dagitimi ve yayini Ulkedeki paydaslar araciligi ile
gerceklestirilecektir. Ayrica boélgemizin yatirrm ortaminin Gilney Kore'de tanitimi amaciyla, mevcut
dokimanlarin Korece diline tercimesi ve Seul Buyukelgiligi basta olmak Uzere ilgili kuruluglar aracilig ile

potansiyel yatirrmcilara ulastiriimasi saglanacaktir.

Endustri 4.0 konusunda Guiney Kore’deki bilgi birikiminin bélgemize aktarilmasi konusunda Kore Merkezli
bir enstitinin bdlgemizde kurulmasi veya oradaki bilgi birikiminin bdlgemize aktariimasi konusunda
Universitelerimiz ile gerekli girisimlerde bulunulacaktir. Gerektiginde Giiney Kore’deki Enstiti ve Ar-Ge

merkezlerine bolgedeki paydaglarla bir teknik ziyaret dizenlenecektir.

C) Cikt Hedefleri

Tablo 15. YKF Hedef Ulkelerle is Birligi Gikti Gostergeleri
Gosterge Adi Dogrulama Kaynagi

Kurum ziyareti Adet 5 BEBKA

Tanitim etkinligi Adet 2 BEBKA

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

illerin yurtdisinda tanitimi amaciyla is birligindeki Glkelerle yiritilecek calismalarda gerek yereldeki
gerekse yurtdisindaki paydaslarla koordinasyon Ajans tarafindan saglanacaktir. Kore’de Seul Blyukelgilidi,

THY Seul Ofisi is birligi faaliyetleri koordineli yirutilecektir.
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e) Izleme ve Degerlendirme

Yuratilen faaliyetlerin izleme ve degerlendirme siregleri Yatinm Destek Ofisleri aracihdi ile takip
edilecektir.

2019 yilinda Giiney Kore Cumhuriyetine bir tanitim turu, Bursa’da Turizm Tanitim Etkinligi ve 3 ilde Koreli
Bloggerlara yonelik bir famtrip dizenlenmistir. Ayrica Kore Baskonsolosluguna, Kore Turizm
Organizasyonuna ve Korea Trade and Invest’e ziyaretler diizenlenmistir. Kore’ye yapilan ziyaret esnasinda
da hem yatirmcilar hem de karsilikl olarak boélge Universiteleri arasinda yuritulebilecek faaliyetler
hakkinda gériismeler gergeklestirilmistir. Ayrica Bursa Valiligi ile Kore Cumhuriyeti Gyeongsangbuk-Do ili
arasinda is birligi Mutabakat Zapti 2010 yilinda imzalanmistir ve sonrasinda karsilikli ziyaret ve ortak

calismalar yarataimustur.

4.3.2. Geng Istihdamina Yénelik Mesleki Egitim Kurslari

a) Amag

2022 ve 2023 yillarinda bdlgede sanayi ve diger sektdrlerde ihtiya¢c duyulan niteliklerin karsilanmasina
yonelik mesleki ve teknik egitimler verilmistir. Bu kapsamda; bolgedeki firmalar, teknokentler, OSB’ler,
ticaret ve sanayi odalari, mesleki egitim merkezleri ve vakiflari gibi kurum/kuruluslarla yapilacak gériismeler
ve is birlikleri dogrultusunda piyasanin ihtiyag duydugu nitelikler belirlenerek, bu niteliklerin
kazandiriimasina yonelik istihdam garantili mesleki egitim programlari dizenlenmistir. Kalkinma
ajanslarinin 2022-2023 temasi kapsaminda ydurGtilen programlarin ¢iktilar ve etkileri 2024 yilinda takip
edilecek olup, tespit edilebilecek ilave mudahale alanlarina yénelik yeni programlar yuritmek Uzere

goérusmeler ve is birlikleri strdirilecektir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

ISKUR’un Bursa, Eskisehir ve Bilecik igin ayri ayri yayimladigi 2022 Yili isgiicii Piyasasi Aragtirmasi Sonug
Raporlarina gére Bursa’da 1.368 isletmedeki 8.596 acik isin 6.033’0, Eskisehir'de 302 igletmedeki 1.683
acik isin 940’1 ve Bilecik’'te 99 isletmedeki 1.297 acik isin 1.050’si imalat sektdriinde oldugu tespit edilmigtir.
Acik islerin meslek gruplarina gore dagilimlari incelendiginde ise ilk sirada Tesis, Makine Operatorleri ve
Montajcilar, ikinci sirada da Sanatkarlar ve llgili islerde Calisanlar gelmektedir. Bunun diginda yine ayni
raporlarda ortaya konulan sektorlere gore temininde giglik gekilen mesleklerdeki eleman sayilarina gore
imalat sektoérid 6n plana gikmaktadir. Meslek gruplarina gére eleman temininde guglik ¢ekilen meslekler
incelendiginde ise Tesis, Makine Operatérleri ve Montajcilar ile Sanatkarlar ve ilgili islerde Calisanlarin ilk
sirada yer aldigi gortlmektedir. S6z konusu raporlara gére, bu meslek dallarinda eleman temininde guglik
cekilme nedenlerine bakildidinda ilk sirada bu meslekte ise yeterli bagvuru yapiimamasinin yer aldidi dikkat
cekmektedir. ikinci sirada ise gerekli mesleki beceriye/nitelige ve yeterli is tecriibesine sahip eleman

bulunamamasi yer almaktadir.

Yapilan goérismelerde boélgede eleman temininde guglik c¢ekilen meslek dallarinda mesleki egitim

veriimesine ragmen talebin yeterince karsilanamadigi ifade edilmistir. Mesleki egitim merkezleri tarafindan
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verilen egditimlerin kapasitelerinin ve sayilarinin artiriimasinin gerekli oldugu belirtilmistir. 2022 ve 2023
yillarinda dizenlenmesine katki sagladigimiz mesleki egitim kurslarindan elde edilen giktilar, s6z konusu
tespitleri dogrular niteliktedir.

Bu baglamda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan belirlenen ve 2022-2023 yillarinda kalkinma
ajanslarindan odaklaniimasi beklenen “Geng istihdam1” temasi hedeflerine uygun olarak, temininde giigliik
cekilen meslek dallarinda sektérlerin ihtiyaglarina goére istihdam garantili meslek egitim kurslari
dizenlenmesine 2024 yilinda da devam edilecektir. Bu kapsamda kurslar Bolgedeki mesleki egitim
merkezleri ve vakiflari, imalat sanayi firmalari, organize sanayi bodlgeleri, ticaret ve sanayi odalari, is

insanlari dernekleri ile is birligi cercevesinde dizenlenecektir.

C) Cikti Hedefleri

Gosterge Adi Dogrulama

Kaynagi

Kurslara Katilacak Kursiyer Sayisi Kisi 692 712 BEBKA
istihdam Edilen Geng Sayisi Kisi 474 384 BEBKA
Yetistirilen Veri Bilimci Sayisi Kisi 19 - BEBKA

istihdam garantili mesleki egitim kurslari kapsaminda 2022 ve 2023 yillari itibariyla diizenlenen kurslar ve

gerceklesen ciktilara asagida yer verilmigtir:

Faaliyet Adi Faaliyet Agiklamasi Faaliyet Faaliyet Faaliyet
Gergeklesme Kapsaminda . Kapsaminda
Takvimi Istihdam Istihdam Edilen

(Baslangig-Bitis) Edilmesi Geng Sayisi
Hedeflenen
Geng Sayisi

istihdam Geng istihdami temasi kapsaminda 11 Nisan 2022-

Garantili Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi Aralik 2023
Mesleki MidurlGgu is birligiyle Sanayi

Egitim Eskisehir sanayisinin ihtiyac

Kurslan duydugu “CNC Tezgah

Operatorligi, CMM Destekli Kalite
Kontrol Operatérligi, Gaz Alti
Kaynak Operatorligli, Makine

Bakim ve Makine Montaj"
alanlarinda her bir egitim icin toplam

400 saatlik mesleki ve teknik egitim

verilmigtir. Egitimler i¢in 18-35 yas

arasinda mesleksiz gengler
hedeflenmistir. 7 ddnemde toplam

568 kisiye egitim verilmistir. Rapor

hazirlandigi tarih itibariyla 337 kigi

istihdam edilmistir. Hen(iz istihdam

26 Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde temininde gliglik gekilen meslek dallarinda ve sanayinin ihtiyag duydugu
alanlarda kurs dlizenlenecektir.

272022 ve 2023 yillarinda diizenlenen mesleki ve teknik egitimlerin sayisini gdstermektedir.
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Faaliyet Adi Faaliyet Agiklamasi Faaliyet Faaliyet Faaliyet
Gergeklesme Kapsaminda Kapsaminda
Takvimi istihdam istihdam Edilen
(Baslangic-Bitig) Edilmesi Geng Sayisi
Hedeflenen
Geng Sayisi

edilmeyenlerin ig goriigsmeleri
devam etmektedir. Egitimi
tamamlayanlarin takibi
yapilmaktadir. istihdam edilenlerin
hangi firmalarda ise basladiklarinin
verileri tutulmaktadir. 8. ddnem
egitimleri ile devam edilecektir.

istihdam Tema kapsaminda Eskisehir Sanayi 13 Haziran-19 13 9
Garantili Odasi is birligiyle Sanayi Eskisehir Agustos 2022

Mesleki sanayisinin ihtiyag duydugu “CNC

Egitim Tezgah Operatorliigii” alaninda

Kurslan toplam 364 saatlik mesleki ve teknik
egitim verilmigtir. Egitim icin 18-35
yas arasinda mesleksiz gengler
hedeflenmistir. Egitime 16 kisi
baslamis ancak 13 kisi kursu
tamamlamistir. Su ana kadar 9 kisi
istihdam edilmistir. Hentz
istihdam edilmeyenlerin is
gorusmeleri devam etmektedir.
Egitimi tamamlayanlarin takibi
yapilmaktadir. istihdam edilenlerin
hangi firmalarda ise basladiklarinin
verileri tutulmaktadir.

istihdam Tema kapsaminda BEBKA ve 3 Eylul 2022-21 21 13
Garantili Coskundéz Egitim Vakfi ortak Mart 2023
Mesleki girisimiyle imalat sektortinlin ihtiyag
Egitim duydugu yeni nesil mesleklerden
Kurslari olan “Veri Bilimci” yetistiriimesi ve

bu kisilerin istihdam edilmesi
amaciyla “Veri Bilimci Yetistirme
Programi” agiimistir. Bu sayede
bélgedeki firmalarin insan kaynagi
kalitesinin ve Uretim kabiliyetlerinin
artirnimasi hedeflenmektedir. Egitim
18 hafta (180 saat) strmustur.
Bolge illerinde ilgili bélimlerde son
sinifta 6grenim goren 6grencilere ve
yine ilgili bélimlerden mezun olan
ancak istihdamda olmayan genclere
oncelik verilmistir. 21 kursiyer
egitime dahil edilmistir ancak 19
kursiyer egitimi tamamlamistir.
Egitimler iki haftada bir yiiz ylize,
diger glinler gevrim igi
gerceklestirilmistir. Kursiyerlerin
ulasim, konaklama ve yeme-igme
ihtiyaclari Vakif tarafindan
karsilanmistir. Egitim kismi
30.12.2022 tarihi itibariyla
tamamlanmig, 21.03.2023 tarihinde
kursiyerlerin is verenlere
gerceklestirdikleri proje
sunumlariyla da program
tamamlanmistir. Kursiyerlere is
verenlerin ilgisi yogun olmus,
raporun hazirlandigi tarih itibariyla
13 kisi veri bilimci olarak istihdam
edilmigtir. TUm kursiyerlerin
istihdam edilmesi hedeflenmektedir.
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Faaliyet Adi Faaliyet Agiklamasi Faaliyet
Gergeklesme
Takvimi

(Baslangi¢-Bitis)

Egitimi tamamlayanlarin takibi
yapilmaktadir. istihdam edilenlerin
hangi firmalarda ise bagladiklarinin

verileri tutulmaktadir.

istihdam Tema kapsaminda Eskisehir Sanayi = 05 Haziran-9 Aralik
Garantili Odasi is birligiyle Sanayi Eskisehir 2023
Mesleki sanayisinin ihtiyag duydugu
Egitim “Mekatronik” alaninda toplam 120
Kurslari saatlik mesleki ve teknik egitim
verilmigtir. Egitim icin 18-35 yas
arasinda mesleksiz gencler
hedeflenmigtir. 05.06-09.12.2023
tarihleri arasinda egitimler
tamamlanmistir. Egitimi 42kursiyer
tamamlamigtir. Egitim sonrasinda
mezun-is veren gorugmeleri
gercgeklestiriimistir. 34 geng istihdam
edilmistir
istihdam Teknolojik gelismeler 1s1dinda Mart-Nisan 2023
Garantili nitelikli personel ihtiyacini
Mesleki karsilamak icin Bilecik Seyh Edebali
Egitim Universitesi is birligiyle "Kompozit
Kurslari Uygulamalari Temel Egitimi (Teorik

ve Pratik)" dizenlenmistir. Egitim;
dort hafta sonu olarak kurgulanmig
olup 2 giin 12 saat teorik, 6 giin 36
saat atdlyede uygulamali olarak
tamamlanmistir. Teorik egitimde
katilimcilara kompozit malzemelerin
tanitimi, infliizyon yonteminde
kullanilan yardimci ve sarf
malzemelerin tanitimi, takviyeler;
karbon, cam, aramid gibi fiber
malzemelerin tanitimi, inflizyon
yéntemine uygun regine
sistemlerinin tanitimi bilgisi
verilmistir. Uygulamada ise 1,5
metre kanat agikligina sahip bir
insansiz hava aracinin orta
kanadinin ve gévdesinin montaji
uygun bir bigimde 4 farkli kalip
Uzerinde yapilmistir. Egitim
sonunda sertifika verilen 45 kisiden
su ana kadar 10 kisi is konusu
isletmelerde istihdam edilmistir.

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

CALISMA PROGRAMI
2024

Faaliyet
Kapsaminda
istihdam
Edilmesi
Hedeflenen
Geng Sayisi

Faaliyet
Kapsaminda
istihdam Edilen
Geng Sayisi

42 34

45 10

Duzenlenen kurslar BEBKA ile mesleki egitim merkezleri ve vakiflari, bélgedeki sanayi ¢ati kuruluglari, is

insanlari dernekleri ve 6zel sektor is birligiyle birlikte yurautilmektedir.

e) Izleme ve Degerlendirme

Yilhk galisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi, belirlenen sonug ve ¢ikti hedefleri Gizerinden

gergeklestirilecektir.
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4.3.3. Kadin istihdamina Yénelik Mesleki Egitim Kurslari

a) Amag

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan kalkinma ajanslarinin 2024 yili temasi olarak belirlenen “Kadin
Girisimciligi/Kadin istihdami” kapsaminda; bélgedeki dzel sektdr kuruluglari, teknokentler, OSB’ler, iISKUR,
ticaret ve sanayi odalari, ilgili SIAD ve diger STK'lar, mesleki egitim merkezleri ve vakiflari gibi
kurum/kurulusglarla yapilacak gértiismeler ve is birlikleri dogrultusunda piyasanin kadin istihdami igin ihtiyag
duydugdu nitelikler belirlenerek, bu niteliklerin kazandirilarak bélgemizde isglcine katilan kadin sayisinin

artmasina yonelik mesleki egitim programlari diizenlenecektir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

ISKUR’un Bursa, Eskisehir ve Bilecik igin ayri ayri yayimladigi 2022 Yili isgiicli Piyasasi Aragtirmasi Sonug
Raporlarina gére bélgemizde 15 ve daha yukar yastaki niifus; 3,32 milyon kisi iken isguict katilma orani
%34,1 iken, erkeklerde bu oran %70,8'dir. Bélgemizde isgiiciine dahil olmayan kisi sayisi kadinlarda 1
milyon 94 bin bu say! erkeklerde 485 bindir. ise yerlestirilen kadinlarin meslek gruplarina gére dagilimlari
incelendiginde Bursa’da en c¢ok Beden isgisi (Genel), Kasiyer ile Meyve Sebze Ayklama Isgisi
mesleklerinde, Bilecik’te en cok Beden Isgcisi (Genel) ile Seramik imal iscisi mesleklerinde, Eskisehir'de ise
Diger imalat ve llgili isgiler (Makine ile) ve Satis Danismani/Uzmani mesleklerinde ise yerlestirildigi

goralmastar.

Bursa ilinde kadin yararlanici sayisinin en fazla oldugu ilk ¢ meslek sirasiyla; Makineci (Dikig), Kablo Agi
Bantlama Elemani ve Kalite Kontrolci (Metal)’dir. Bilecik ilinde yararlanici sayisi en fazla olan aktif isgtict
programlari Dokuma Makineleri Operatérii / Dokumaci, Diger Bigkicilar, Kontrplak imalatgilari ve ilgili Agag
islem Iscileri ile Diiz Dikis Makineci mesleklerinde diizenlenmistir. Eskisehirde ise yararlanici sayisi en
fazla olan aktif isgiicii programlari Metal Mamuller Montaj isgisi, Temel imalat (Talasli) Ve Montaj Eleman

ve Temel Metal Sekillendirme Elemani mesleklerinde diizenlenmistir.

Sektorlere gére dagilimda ise Bursa’da kadin istihdaminin en fazla oldugu sektdr imalat sektéridir. il
genelindeki toplam kadin ¢alisanlarin iginde imalat sektérinde ¢alisanlarin payi yuzde 55,1 seviyesindedir.
Bursa ilinde kadin galigsan oraninin en yliksek oldugu sektoér ise editim sektoridur. Egitim sektériinde kadin
¢alisan orani yiuzde 71,4 dizeyindedir. Bursa ilinde kadin galisan sayisinin erkek g¢alisan sayisindan
yilksek oldugu diger sektor ise insan saghg: ve sosyal hizmet faaliyetleri sektériidiir. Bilecik'te kadin
istihdaminin en fazla oldugu sektér imalat sektéridir. il genelindeki toplam kadin ¢alisanlarin iginde imalat
sektoriinde c¢alisanlarin payi yiuzde 66,4 seviyesindedir. Bilecik ilinde kadin ¢alisan oraninin en yiksek
oldugu sektdr ise Egitim sektoridir. Egitim sektériinde kadin ¢alisan orani ylizde 79,1 dizeyindedir.
Eskigehirde ise kadin istihdaminin en fazla oldugu sektér imalat sektoridir. il genelindeki toplam kadin
calisanlarin igcinde imalat sektériinde galisanlarin payi yizde 43,5 seviyesindedir. Eskisehir ilinde kadin
calisan oraninin en yiiksek oldugu sektor ise insan saghg ve sosyal hizmet faaliyetleri sektoriidiir. insan

saghgi ve sosyal hizmet faaliyetleri sektériinde kadin galisan orani ylizde 71,1 dliizeyindedir.
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Kadinlarin egitim seviyesi arttikga isgticine katihmlarinin arttigi gergegi dustnuldiginde mesleki egitim
kurslar ile kadinlarin beceri seviyeleri arttirilarak isglcl piyasasina girigleri ve istihdam edilebilirlikleri
kolaylastirilmaktadir. Bu baglamda yapilan gérismelerde bdlgede kadin eleman temininde guglik gekilen
meslek dallarinda mesleki egitim veriimesine ragmen talebin yeterince kargilanamadidi ifade edilmistir.
Mesleki egitim merkezleri tarafindan verilen egitimlerin kapasitelerinin ve sayilarinin artirimasinin gerekli

oldugu belirtilmigtir.

Bu baglamda “Kadin Girisimciligi/Kadin Istihdami” temasi hedeflerine uygun olarak, kadin calisan
temininde gugclik c¢ekilen meslek dallarinda sektorlerin ihtiyaglarina goére mesleki egitim kurslari
diizenlenecektir. Bu kapsamda kurslar bolgedeki mesleki egitim merkezleri ve vakiflari, imalat sanayi
firmalari, organize sanayi bolgeleri, ticaret ve sanayi odalari, ig insanlari dernekleri ile is birligi cercevesinde

diizenlenecektir.

C) Cikti Hedefleri

Gosterge Adi Dogrulama
Kaynagi
Duzenlenecek Mesleki Egitim Kurslari Adet 2 15 BEBKA
Kurslara Katilacak Kursiyer Sayisi Kisi 28 300 BEBKA
istihdam Edilen Kadin Sayisi Kigi 0 200 BEBKA

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Duzenlenecek kurslar BEBKA ile mesleki egitim merkezleri ve vakiflari, bdlgedeki sanayi ¢ati kuruluslari,
is insanlari dernekleri ve 6zel sektdr is birligiyle birlikte yurutulecektir.

e) Izleme ve Degerlendirme

Yillik calisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi, belirlenen sonug ve ¢ikti hedefleri

Uzerinden gerceklestirilecektir.

4.3.4. Cocuk ve Geng Teknoloji Programlari

a) Amag

Cocuk ve Geng Teknoloji Programlari ile TR41 bélgesinde yasayan gocuklar ve genglerin inovasyon,
yenilikgcilik, girisimcilik gibi birgok alanda kabiliyetlerinin artirilmasi ve bununla birlikte sosyal becerilerinin

gelistirilerek gelecege hazirlanmalari saglayacak programlar diizenlenmesi amaglanmaktadir.

Bu amag dogrultusunda kamu kurumlari, sivil toplum kuruluglari, tniversiteler, STK'lar, dernekler, 6zel
sektor ve T3 Vakfi ile is birligi icerisinde AR-GE ve yenilik altyapisini guglendirecek, dijital dontigsime
onculik edecek TEKNOFEST, DENEYAP gibi organizasyon is birlikleri koordine edilecektir.
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Bu programlardan Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi (T3 Vakfi) ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin
yurGtaciluginde, Tarkiye'de milli teknolojinin gelistiriimesi konusunda kritik rol oynayan birgok kurulusun
paydasligiyla dizenlenen ve bu yil altincisi gergeklestirilecek olan TEKNOFEST 2024 katilimi, yarigmalara
yonelik bilgilendirme, farkindalik semineri, uygulamali proje hazirlama egitimleri gibi organizasyonlar

dizenlenmesi amaglanmaktadir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, T.C. Genglik ve Spor Bakanhgi, TUBITAK ve T3 Vakfi bir is birligi ile
baslatilan temel amaci Milli Teknoloji Hamlesinin itici glclni olusturacak, teknoloji tretme yetkinligi yliksek
geng bireyler yetistirmek olan DENEYAP Teknoloji Atdlyeleri 81 ilde kurulmustur. DENEYAP Teknoloji
atolyelerinden biri de Ajansimizin hizmet binasinda faaliyete ge¢gmistir. Hizmet binamizda faaliyet gosteren

Nilufer Teknoloji Atlyesinde 160 6grenci hafta sonlari 640 adam/saat egitim gérmektedir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrnin yayimladigi 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi calismasinda sanayi ve
teknolojinin ihtiyag duydugu yeni yetkinlikler, beceriler ve sektérel uzmanliklar belirlenecegdi; genglerin
yenilikgilik ve girisimcilik becerileri edinmeleri icin bilim ve teknoloji kamplar dizenlenecegi hedefleri

belirlenmistir.

Genglere, tasarim ve Uretim, robotik ve kodlama, elektronik programlama ve nesnelerin interneti,
nanoteknoloji ve malzeme bilimi, havacilik ve uzay teknolojileri gibi birgok baslikta lcretsiz egitimler verilen
DENEYAP Atodlyelerine katilim saglayan genclerin Urettikleri projelerini sergileyebilmeleri icin proje
senlikleri dizenlenmesi planlanmaktadir. DENEYAP atdlyesi ¢alismalarina katilim saglanacak, acilis ve
kapanis etkinlikleri, proje gelistirme, proje yarismalari dizenleme, TEKNOFEST takimlarinin

kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik i birlikleri gelistirilecek ve faaliyetler dlizenlenecektir.

C) Cikti Hedefleri

Gosterge Adi Birim Hedef Dogrulama Kaynagi
TEKNOFEST e bagvuru yapan proje Artis Miktari %10 BEBKA
sayisl

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Diizenlenecek etkinlikler Sanayi ve Teknoloji Bakanh§ koordinasyonunda BEBKA, Bursa il Milli Egitim

Muadurlaga ve ilgili kurumlar ile is birligiyle yurutulecektir.

e) Izleme ve Degerlendirme

Yiritilen faaliyetlerin izleme ve degerlendirme siiregleri Mali ve idari isler Birimi tarafindan takip

edilecektir.
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4.4, Tanitim ve Yatirnm Destek Faaliyetleri

Yerel Kalkinma Firsatlari Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri kapsaminda yurutilecek faaliyetler asagida

yer almaktadir:

4.4.1. Animasyon Sektoriiniin Geligtiriimesine Yénelik Tanitim

Faaliyetleri

a) Amag

Ulkemizde animasyon sektori, son dénemde biiyiime géstermis olsa da tilkemizin kiiresel pazardan almis
oldugu pay oldukga disuktir. Yabanci yapimlarin payi, lUlkemizde oldukca fazla olup 6zellikle gizgi dizi
alaninda talep yetersizligi mevcut iken, animasyonun kullanim alanlari da henlz yeterince bilinmemektedir.
Ulkemizde uluslararasi animasyon festivalinin diizenlenmemesi, sektére 6zgl ulusal bir stratejinin ve fon-
tesvik mekanizmalarinin yeterince olmamasi, animasyon kultiriinin henliz olgunlasmamasi ve uluslararasi
alanda co-production (ortak-yapim) anlasmalarinin yetersizligi sektériin en temel problemlerinin basinda

gelmektedir.

Animasyon sektoru, basta Eskisehirde olmak Uzere, TR41 Bdlgesinde gelisme potansiyeli yiksek olan
sektdrlerden birisi olarak degerlendiriimektedir. Eskisehir animasyon sektdérl potansiyelini degerlendirerek,
Ulkemizin uluslararasi pazar payini artirmak amaci ile sektdrel ekosistemi glclendirmek ve animasyon

sektorini gelistirmek hedeflenmektedir.
Animasyon sektérinin gelistiriimesi icin belirlenen amaglar asagidadir:

e Animasyon sektdriinde insan kaynaklari ve kurumsal kapasitenin gelistiriimesi

o Eskisehir animasyon sektdrinin ve potansiyelinin ulusal ve uluslararasi alanda tanitiminin
saglanmasi ve ig birliklerinin geligtirilmesi

e Eskisehir animasyon sektoérinin mevcut durumunu ortaya koymak, sektdrdeki gelismeleri
yakindan takip etmek ve degerlendirmek

¢ Animasyon sektdriine olan ilgilinin ve farkindaldin arttirimasinin saglanmasi

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Gindmizde animasyon, llke ekonomilerine yaptigi katkinin yani sira sosyal ve kultirel agidan da dikkate
alinmasi gereken katma degeri ve ¢arpan etkisi ylksek sektdrlerden birisidir. Animasyonun yeni kusaklarin
yetistiriimesinde, kultirel degerlerin geng nesillere aktariimasinda, g¢ocuk ve genglere bakis agisi
kazandiriimasinda, sanat kultirinin ve estetik zevklerin zenginlestirimesinde etkisi yadsinamaz bir
gergektir. En 6nemli kitle iletisim araglarindan biri olarak kabul edilen animasyon yapimlarinin niteligi,
yasanilan topluma, kultlre ve izleyici kitlesine olan yakinh@i ve islevselligi ginimuz iletisim ¢aginda buytk

onem arz etmektedir.

Kuzey Amerika, Avrupa ve Uzak Dodu Ulkelerinin ekonomilerine dnemli katkilar saglayan sektériin, son 10

yilda tlkemizde de dikkatleri (izerine gekmeye basladigi gérilmektedir. Ulkemizin Ust ve orta 6lgekli strateji
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belgelerinde yer almaya baslayan animasyon sektorl, tUlkemizde bir gelisim sureci igerisindedir. Bu slreg
icerisinde, animasyon sektoriine yonelik yuritilecek ¢galismalar, sektdriin orta vadede daha da biylimesine

ve Ulke ekonomisine daha fazla katkida bulunmasini saglayacaktir.

Animasyon sektorl, emek-yogun bir sektérdur. Bircok Avrupa ve Kuzey Amerika uUlkesine kiyasla,
ulkemizde ve Eskisehirde isglicu maliyetleri olduk¢a dusuktir. Amerika ve Kanada’'da bir animatdr yillik
55.000% gelir elde ederken; lilkemizde ve Eskisehir'de bu gelir, 15.000$’in altindadir.

Animasyon sektorl, yaratici endustriler sinifinda yer alan sektérlerden bir tanesidir. Diinyada yaklasik 1,2
trilyon dolar pazar hacmine sahip olan yaratici endustriler icerisinde animasyon sektérinin payi %25e

ulasmistir.

Tuarkiye'de son 10 yillik dénemde gergeklestirilen yatirimlar sayesinde animasyonla birlikte oyun sektérinde
de ciddi oranda biyime gergeklesmistir. Sahip olunan tecribe, bilgi birikimi, maliyet avantaji ve teknoloji
ile sektoriin gelismesinin dogal sonucu olarak ihtiyag duyulan nitelikli elaman ihtiyaci artmaktadir. Ozellikle
oyun sektoriinde 2016 yilindan itibaren 6nemli gelismeler yasanmaktadir. Sektorde yer alan firmalar diinya
genelinde dnemli basarilara imza atmaktadir. Son bes yilda Tirkiye oyun sektériine yaklasik 2,4 milyar
dolar yabanci yatirim gergeklestiriimistir. Blylk yatinmlarin gergeklesmesiyle beraber oyun sektoriu
dikkatleri (izerine gekmeyi basarmistir. On Birinci Kalkinma Plani is ve Yatinm Ortami Baslig altinda
belirlenmis, Cumhurbagkanhgi Yatirnm Ofisi ile paydas olan Ajanslarin “Cumhurbagkanhgi Yatirim Ofisinin
belirledigi ilgili tim kamu kurum ve kuruluslan tarafindan Tirkge ve ihtiyag duyulan yabanci dillerde sektor
raporlari hazirlanacak ve bu raporlar her yil ilgili kurum ve kuruluglarca gincellenecektir” politikasi geregi

Ajanslar tarafindan bulunduklari bdlgelerde sektor raporlari hazirlanmaktadir.

Planda animasyon sektériiniin gelistiriimesine yonelik faaliyetleri destekleyici hedef ve politikalar asagida

yer almaktadir:

o  Kuiltirimudzin temel unsurlari, tarihimizin énemli sahsiyetleri, olaylari, masal kahramanlari ve

kiltirel zenginlik unsurlarimiz tiyatro, sinema, belgesel, dizi ve ¢izgi filmlerle anlatilacaktir.

e Turk sinemasinin dinyada taninan bir marka haline gelmesi i¢cin sinema enduUstrisinin gelisimi

saglanarak uluslararasi rekabet guci artirilacaktir.

e Ulkemizi dnemli bir film gekim merkezi haline getirmek (izere (ilkemizde gekimi yapilacak yabanci

yapimlar desteklenecektir.

e Sinema yapim, dagitim ve gosterim faaliyetlerinde tekellesmenin 6niine geg¢meye yoOnelik
duzenlemeler yapilacak, kiltir merkezi ve benzeri yapilarin sinema statistyle kullaniminin tesviki

saglanacaktir.

Planda yer alan politikalar géz 6nline alindiginda, lUlkemizde bebek endistri olarak degerlendiriimesi
mUmkin olan animasyon endustrisini, dinyada taninan bir marka haline getirecek ekosistemin
kurulmasinin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Kiltlir endustrisinin milli gelir, ihracat ve ulke

tanitimina katkisinin artiriimasi ile ilgili yapilmasi gerekenler, animasyon sektoriint de ilgilendirmektedir.
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Sonug olarak, lkemizde animasyon sektoriine yonelik gelistirilecek politika ve uygulamalar ile diinyada

ciddi bir pazar hacmine sahip bu sektérden llkemizin de pay almasi s6z konusu olabilecektir.

Bolge Planiile 2014-2023 kapsaminda bdlgenin temel dncelikleri belirlenmistir. Bu temel 6nceliklerden birisi
de bdlgenin 6ncu ve potansiyeli olan stratejik sektdrlerinin gelistirilerek, ileri teknoloji kullanan sanayi
uretimine gecilmesidir. Bélge Planinda kulttr endlstrisi, sinema ve animasyon sektorlerinde bolge illerinin
potansiyelinin en st dizeyde degerlendiriimesi, alternatif sektorlerin gelistirilerek bodlgenin rekabet

glctnin artinimasinda 6nemli rol Gstlenecegi ifade edilmistir.

Kalkinma Ajanslari Yatirnm Destek Ofislerinin gorevleri arasinda Kalkinma Ajanslari Yatirim Destek Ofisleri
Ydénetmelidi ile belirlenmis, yatirrmci odakli, somut ve anlasilir analiz, raporlama ve strateji galismalarinin

yapilmasi mevcuttur.

Ajansimiz Eskisehir Yatinm Destek Ofisi tarafindan hazirlanan Animasyon Sektéri Raporunda da ifade
edildigi Gizere; Eskisehir, sahip oldugu Anadolu Universitesi ve Osmangazi Universitesi ile sektore nitelikli
isglict saglayan dnemli bir il konumundadir. Animasyon alaninda 30 yillik gegmisi ile Glkemizin en koklu
universitesi olan Anadolu Universitesi, sektére uzun yillardir nitelikli is glicti saglamaktadir. 2023 yili
itibariyla Eskisehirde 9 (dokuz) adet animasyon ve 3 (li¢) adet oyun firmasi faaliyet gdstermektedir.

Animasyon Sektorii Danigsma Kurulu Toplantisi

Eskisehir; animasyon kullanim alanlarinin yogun oldugu istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Antalya ve Konya
gibi 6nemli illerin merkezinde yer almaktadir. Kurumsal altyapiya bakildiginda Eskisehirde animasyon
sektori; Sanat ve Tasarim Fakiiltesine sahip Eskisehir Osmangazi Universitesi, ARINKOM Teknoloji
Transfer Ofisi, ETTOM Teknoloji Transfer Ofisi, Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Eskisehir Ticaret
Odasi ve BEBKA gibi pek ¢ok paydasin ilgi alanindadir. Eskisehir, sahip oldugu konum, sosyo-kiltirel
altyapi ve animasyon sektdriine uygun yatirim ortami ile sektorel agidan énemli bir gelisme potansiyeline
sahiptir. Tum galismalarda is birligi firsatlarini arttirmaya yonelik olarak Sinema Genel Madurligu, TRT,
Universiteler, sektor temsilcileri vd. paydaslarin katimi ile diizenli olarak her yil danisma kurulu toplantisi

gerceklestiriimesi planlanmaktadir.

Yurutilecek faaliyetler ile ilgili is birligi yapilmasi planlanan konular sunlardir:

e Eskisehirde animasyon stiidyolari, Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde faaliyet
gOstermektedir. Teknopark tesvikleri nedeniyle stidyolar igin en uygun yatirnm yerleri Teknoparklar
olmaktadir. Bu nedenle, ATAP ile koordinasyon galismalari yuritulecektir.

e Ulkemizdeki animasyon ve dijital isler alaninda faaliyet gésteren firmalar ile ilgili/benzer sektérde
uluslararasi firmalari bir araya getiren sektor bulugsmalarinin gergeklestiriimesi planlanmaktadir.

e Ulkemizdeki animasyon stiidyolarinin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi desteklerinden
yararlanabilmesi adina is birligi ve koordinasyon g¢alismalari yurGtilecektir.

Tiirkiye’de Animasyon ve Oyun Sektorii Raporu

Animasyon ve Oyun sektorleri, yaratici ve dinamik yeni kusagin getirdigi insan kaynagi etkisiyle hizla

gelisen alanlarin basinda gelmektedir. Ayni zamanda, bu yaratici ve dinamik yeni kusak bu alanlara yonelik
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ilgileri nedeniyle s6z konusu sektorlerde buytk bir talep olusturmaktadir. Cok biyik bir ivme ile blylyen
bu sektérlerde sadece tuketici olmanin yani sira, ayni zamanda Uretici kisminda yer alip bu buyuyen
pastadan pay almak bélgemiz ve Ulkemiz adina olduk¢a 6énemlidir. Bunun i¢in mevcut durumun bilinmesi
ve yol haritasi olugturulmasi 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda animasyon ve oyun sektoérinin tdlkemizde

ve bdlgemizdeki mevcut durumunu ve gelismelerini ortaya koyan rapor hazirlanacaktir.

C) Cikti Hedefleri

Tablo 16. Animasyon Sektoriiniin Gelistirilmesine Yonelik Cikti Gostergeleri

Gosterge Adi Birim Hedef Dogrulama Kaynagi
Diizenlenen Animasyon Sektori Adet 1 BEBKA
Danigsma Kurulu Toplantisi sayisi
Turkiye’de Animasyon ve Oyun Sektori Adet 1 BEBKA
Raporu

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Animasyon sektori faaliyetlerinin ana yUriticisi BEBKA olup, calisma ekibi Eskisehir Yatirnm Destek Ofisi

uzmanlarindan olusturulacaktir.

2018 yilinda kamu ve 6zel sektor temsilcilerinden Danisma Kurulu olusturulmustur. 2024 yilinda da yilda
en az bir kez olmak tzere Eskisehir Animasyon Sektéri Danisma Kurulu toplantilari gergeklestirilecektir.
Danisma kurulunda sektérel degerlendirmelerde bulunulacak olup sektoére yonelik faaliyetler ve ¢calismalar
gindeme alinacaktir. Danisma Kurulu, gerekli olan veri temini, raporlama, faaliyet koordinasyonu ve is
birligi konularinda bulunduklar kurumlardaki teknik personellerin ajans personeli ile esgudimli ve uyumlu

bir bicimde calisarak ilgili konularda gerekli yardimlarin saglanmasindan sorumludur.

Paydaslara ylUklenecek misyon; Animasyon Sektdr Bulugsmalarinin diizenlenmesine ve tanitimina iligkin is
birligi calismalarinin yuratilmesi, fon destegi, destek ve tesvik mekanizmalari ile kulugcka merkezi vb. proje

onerilerinin ve modellerinin olusturulmasina iligkin is birligi faaliyetlerinin yurutilmesidir.

e) Izleme ve Degerlendirme

Animasyon sektorl kapsaminda yuratilen/ylritilecek galismalar, Eskisehir Animasyon Sektéri Danigsma
Kurulu Toplantilarinda glindeme alinacak ve degerlendirilecektir. Yillik galisma programlari dogrultusunda

faaliyetlerin izlemesi yapilacak olup performans gostergeleri Gizerinden degerlendiriime gergeklestirilecektir.

2023 yilina kadar animasyon sektorinin gelistiriimesi kapsaminda is birligine yonelik gerceklestirilen

faaliyetler asagidadir:

e 4 Mart 2020 tarihinde, Eskigehir ilinde BEBKA koordinasyonunda Anadolu Universitesi is birligi
ile sektorel gelismelerin ve bu sektorlere yonelik BEBKA desteklerinin kapsam ve igeriginin

degerlendirildigi Danisma Kurulu Toplantisi yapiimistir.

e Anadolu Universitesi ve Anadolu Teknoloji Arastirma Parki gibi kurumlara ig birligi ziyaretleri

gerceklestirilmistir.
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e 21 Nisan, 8 Mayis ve 18 Mayis 2020 tarihlerinde; COVID-19 pandemi siirecinin animasyon
sektoriine etkilileri, tehditler ve firsatlar, dijital mecralar, dinyada animasyon sektdriindeki
gelismelerin ele alindigi ¢evrimici paneller gergeklestiriimistir. S6z konusu webinar serisine
canl yayinda yaklasik 350 kisi katilim saglamistir. Bélge il Milli Egitim Mudirlikleri is birligi ile
animasyon sektoriine ilgi duyan ilgili bélimlerden yaklasik 20 6gretmene Anadolu Universitesi
ve Bahgesehir Universitesi Animasyon Bélimleri, Anima Okul ig birliginde “Animasyon Tarihi
ve Tirkiye, Animasyonda Senaryo, Animasyon teknikleri, 3D Animasyon, Animasyon yapim
siregleri” hakkinda egitimler verilmis olup, s6z konusu egitimler BEBKA Youtube kanalindan

da canli olarak yayinlanmistir.

e Sektorin gelistiriimesi ve potansiyel is birliklerinin ele alindigi 6zel sektér gérismeleri
gercgeklestiriimistir.

¢ Animasyon firmalarinin da igerisinde yer aldidi bir grup firmaya Yurtdisi Hedef Pazar
Danigmanlik Programi kapsaminda Kuzey Amerika Is Diinyasi ve Ekonomisine Genel Bakis,
Musteri Arastirma ve Gelistirme Teknikleri, Kuzey Amerika'da Pazarlama Dinamikleri- Growth
Hacking, Kuzey Amerika'da Pazarlama Dinamikleri- Arama Motoru Pazarlamasi, Kuzey
Amerika'da Satis Dinamikleri ve Efektif Sunum Teknikleri olmak tzere 5 farkli konu basliginda

10 saat egitim aldiriimigtir.

¢ Animasyon firmalarinin da igerisinde yer aldigi 35 firmaya Kanada pazar Gzerinden Kuzey
Amerika pazarina agilmalari igin Kuzey Amerika’dan uzmanlar tarafindan 10 saat Kuzey
Amerika Pazari ve Ekonomisine Genel Bakis, Musteri Arastirma ve Gelistirme Teknikleri,
Pazarlama Dinamikleri- Growth Hacking, Arama Motoru Pazarlamasi, Satis Dinamikleri, Efektif
Sunum Teknikleri konularinda egitimler verildikten sonra secilen 6 firmaya firmanin beklentileri
ve ihtiyaglarina uygun olarak, her bir firma igin oncelikle Kanada pazari Uzerinden Kuzey
Amerika pazarinda yer alan potansiyel musterilerle B2B gérusmeler ayarlanmasi, yatirim talebi
olan firmalar icin potansiyel yatirimcilarla goérisilmesi, inkiibasyon ve girisim hizlandirma
firsatlarini degerlendirmek isteyen firmalar igin ilgili organizasyonlarla goriisiilmesi, yurt ici ve

yurtdigi pazarlama, yeni nesil pazarlama konularinda danigmanlik verilmistir.

o Eskisehirde sektére nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesini saglayacak bir egitim, gelistirme
ve kulugka temali “Oyun ve Animasyon Gelistirme Merkezi” kurulmasi igin kurum gérismeleri
gerceklestiriimistir. Animasyon teknolojileri ve oyun gelistirme alanlarinda faaliyet gostermekte
olan veya gdsterme ilgisi olan ekiplere cesitli destekler saglayarak sektérin guglenmesini ve
sektor paydaslarinin saglikh bir ekosistem olusturmasini saglayacak kulugka merkezi ihtiyaci
degerlendirilmistir. Bu kapsamda Sanayi ve Teknoloji Bakanh@i Ureten Sehirler Programina
Anadolu Universitesi’nin basvuru sahibi oldugu proje iletiimistir. Bakanlik tarafindan onaylanan
bu proje ile kurulus sireci devam eden merkezde oyun ve animasyon alanlarinda
egitim/mentorluk/danismanlik hizmetleri; teknik altyapinin kullanimini igeren uygulamali
faaliyetlerin bir arada yurataldaga bir 6n kulucka/kulucka modelinin igletiimesi planlanmaktadir.

Oyun/animasyon alanlarinda yetenek/potansiyele sahip katilimcilarin alana iligkin temel teori
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ve uygulama bilgisinin gelistirilip birey/takimlar halinde Uretime gegebilecekleri bir platform
sunmak amaclanmaktadir. Nihai hedefi ticarilestirme ve katma degeri yiksek ekonomik ¢iktilar
elde etmek olan bu yolculugun ilk adimi olacak merkezde katilimcilara yol haritalan gizilecek,
katilimcilar girisimci, bulusgu gibi farkl rollerle ekosisteme katilacaktir. Yaratici sektorlerde
arln ve igerik Uretiminin artmasini saglayacak program ile unicorn sirketler ¢ikaran oyun
sektorinde ve animasyon sektdriinde katma deger saglayacak urtinler ortaya gikarilarak uzun
vadede (ilke ekonomisine katki saglamak amaglanmaktadir. Universitelerin ve sektdrin,
Ulkenin gelisim hedefleri dogrultusunda birlikte galisarak yaratici sektérlerde disa bagimlihgi
azaltmasina olanak saglamak; boélgedeki ve Ulkemizdeki mevcut startuplara ve sirketlere

nitelikli elemanlar yetismesine destek vermek bir diger amagtir.

e 8 Aralik 2021 ve 28 Aralik 2022tarihlerinde Animasyon Sektori Danigsma Kurulu Toplantisi
dizenlenmistir. Sektére yonelik bolgeye katma deger saglayacak projelerin istisare edildigi
toplantilara Sinema Genel Muduarligi, TRT Cocuk, ATAP A.S. gibi paydas kurumlar ile sektor
temsilcileri katiimistir. Toplantida devlet destekleri Uzerinde durulmus ve 6zellikle nitelikli

personel ile editime duyulan ihtiyaca vurgu yapilmistir.

4.4.2. TR41 Bélgesi Yatirim imkanlarinin Etkin Tanitiminin Yapilmasi

a) Amag

Etkin bir tanitim faaliyetinin yerine getirilmesi amaciyla, profesyonel bir yaklagimla boélge tanitiminin ele
alinmasi, buna yonelik stratejinin olusturulmasi ve bu amagla kullanilacak materyallerinin hazirlanmasi,

hedeflenmektedir.

Yerli ve yabanci yatirnmci igin, Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin, yatinm ortami ve potansiyelini tanitmak
Uzere ve yatirma iliskin konularda gerekli rapor vb. ¢alismalarin basili olarak paylasiimasina ihtiyac

duyulmaktadir.

Yatirim ortami ile ilgili mevcut durumunu ortaya koymak, potansiyelini gdstermek adina yatirim ortamini
tanitici basili materyal basilmasi, yapilan toplanti/ gériisme/ arastirma sonuglari, yabanci yatinmcilar
tarafindan ihtiyag oldugu belirtilen yatinma iliskin konularda bilgi notu, arastirma raporu, sektoér raporu,
tanitici kitapgik ve broslr gibi siire¢ iginde ortaya ¢ikan ihtiyaglara goére gerekli dokiimanlar olusturulup,

tasarim vb. sekilde elektronik ve/ veya matbu sekilde paylasilacaktir.

Yatirim-tanitim galismalarina ve illerin sahip oldugu potansiyellerin etkin tanitimina odaklanilarak dogru
pazarlara ulagiimasi hedeflenmektedir. Bundan yola c¢ikilarak tanitim filmleri ve fotograflar gibi tanitim

materyallerinin hazirlanmasi planlanmaktadir.
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5449 sayili Kanunun 5. ve 16. maddeleri ile Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmeligin ilgili maddelerinde “Bdlgenin is ve yatinm imkanlarinin, ilgili kuruluglarla is birligi halinde ulusal

ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapma gérevi oldugu ifade edilmistir.

Yatinim destek ve tanitim faaliyetleri kapsaminda gesitli dokimanlarin hazirlanmasi ve daha énce hazirlanan
dokimanlarin gincellenmesi planlanmaktadir. Yatinm Destek Ofislerine ait www.bursainvest.gov.tr,
www.investineskisehir.gov.tr ve www.investinbilecik.gov.tr internet sayfalarinin glincellemelerine devam
edilecek, gerektiginde yenilenecek ve sayfalar yatirm tanitim ve destek konusunda bilgilendirmeler

dogrultusunda zenginlestirilecektir.

Potansiyel yatirimcilarin izlenmesi, dogrudan yabanci yatirimlarin gekilmesi ve yatirnm karar slreglerinde
bélge illerinin yatinmcilarin glindeminde tutulmasi calismalarina agirlik verilecektir. Bolgeye yabanci
yatirimcilarin ¢ekilmesi konusunda galismalar yapilacak, Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisi ile ortak yatirmciya

yer bulma ve yatirrmci gekme galismalarina devam edilecektir.

Yatirnm suregleri ile ilgili kuruluglarla surekli is birligi saglanmasina ve nitelikli bilgi paylasimina devam

edilecektir.

Yatirnm projelerine iligkin, bélgede ve bdlge disinda olugabilecek ticaret ve is birligi imkanlar hakkinda
yatirimcilarin bilgilendiriimesine, paydaslardan ve medyadan gelen ticaret ve is firsatlari hakkinda mevcut

iletisim kanallari ile bilgilendirme yapilmaya devam edilecektir.
Potansiyel hedef yatirimcilarin belirlenmesinden sonra:

e Bu firmalarin internet siteleri ve kurumsal yayinlari,

e Ekonomi gazeteleri ve sektdr dergileri,

e Bolgede faaliyette bulunan sektér firmalari, ticaret ve sanayi odalari ile is insani dernekleri,

e Yurtdisinda faaliyette bulunan Turk is insani dernekleri basta olmak Uzere diger Turk dernek ve
vakiflar,

e Ticaret musavirlikleri aracihidiyla firmanin katilacagi toplantilar, fuarlar, Turkiye ziyaretleri,
firmanin faaliyet gosterdigi Ulkelerde gergeklesen 6nemli organizasyon ve toplantilar ve diger

organizasyonlar takip edilecektir.

Belirtilen organizasyonlarin yaninda yurtdisinda faaliyet gdsteren Tirk is insani dernekleri basta olmak Uzere
diger Turk dernek ve vakiflari aracihidiyla, hedef firmalarin karar verici konumundaki yoneticileri ile iligki
kurulmasi saglanacak ve bu kisilere bdlge tanitimi yapilacaktir. Firmalarda karar verici konumundaki kisilerle

irtibat kurulmasi agsamasinda yurtdisinda faaliyet gosteren ticaret misavirliklerinden de faydalanilacaktir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TR41 Bdlgesinin yatirim ortamina iliskin gtincel, dogru ve yatirima iligkin bilgilerin toplulastiriidigi dokiiman
intiyaci, illerimizde yatirmcilar igin énem tegkil etmekte, yatirm tanitiminda 6nemli bir ara¢ olarak
kullanilabilmektedir. Ayni zamanda, internet sitesi ve sosyal medya basta olmak Uzere, fuar ve toplantilarda
da yatirnm ortamini tanitici glincel yatirim tanitim filmlerinin kullaniimasi, illerin yatirim ortaminin tanitiminda

onemli bir etki yaratmaktadir.
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Buna istinaden, Bolgenin yatirim olanaklarinin ve potansiyelinin tanitimina yonelik olarak basili ve gorsel

malzemeler hazirlanacaktir.

Tanitim stratejisine goére ihtiya¢ duyuldugunda gerek ulusal gerek uluslararasi basina reklam verilecektir.
Boélgeyi ve yatinm imkanlarini tanitan materyaller, Ozellikle ticaret hacmimizin ylksek oldugu
biyukelgiliklerdeki ticari ateseler, tur operatérleri ve uluslararasi fuarlara katilan kurum ve kuruluslarla is birligi

yapllarak cesitli kanallarla dagitiimasi planlanmaktadir.

Ayrica, yukarida ismi gegen kanallar ile yatirrm yapmasi muhtemel yatirrmcilar tespit edilerek, bdlgeye davet
edilecektir. Davet edilen potansiyel yatirrmcilara bdlgeyi tanitici programlar, geziler ve ikili is gorismeleri

dizenlenecektir.

Yurt i¢i ve yurt disindan gelecek potansiyel yatirnmcilar ve yatirimcilari bélgemiz illerine getirecek elgilik
mensuplari, ticari ataseler, diger ulkelerin tanitim ajanslari ve ticaret ve sanayi odalari i¢in bdlgenin yatirrm
ortamini tanitici geziler, ticaret hacmini artiracak ikili gériismeler, is birligi organizasyonlari ile fuarlar gibi ¢esitli

aktiviteler ve programlar diizenlenecektir.

Bdlgenin yatirnm tanitimi olanaklarini arastirmak tzere Bdlgeye gelen heyetlerin agirlanmasi, programlarinin

olusturulmasi ve eslik edilmesi faaliyetleri gerceklestirilecektir.

C) Cikti Hedefleri

Tablo 17. TR41 Bolgesi Yatirim imkanlarinin Etkin Tanitiminin Yapilmasi Gikti Gostergeleri

Gosterge Adi Dogrulama Kaynagi

Glncellenen Yatirim Ortami Adet 3 BEBKA
Kitabi/Tanitici Materyal Sayisi
Tanitim Filmi Sayisi Adet 3 BEBKA

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

YOnetim ve koordinasyon, ilgili illerin BEBKA Yatirnm Destek Ofisleri tarafindan; ildeki yatinma iliskin

paydaslar ile is birligi igerisinde surdurilecektir.

e) Izleme ve Degerlendirme

Yillik calisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi, faaliyetin gerceklestigi ildeki Yatirim Destek

Ofisi tarafindan yapilacak olup sonug ve ¢ikti hedefleri lizerinden degerlendiriime gergeklestirilecektir.

4.5, Ajans Destekleri

Yerel Kalkinma Firsatlari Ajans Destekleri kapsaminda yirutllecek programlar asagida yer almaktadir:
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4.5.1. Fizibilite Destegi

a) Amag

TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik bdlgesinde yerel ve bolgesel kalkinmaya ivme kazandiracak yatinm ve

projelere iliskin fizibilite calismalarina destek saglamaktir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bolgesel gelismeyi hizlandirmak, sirddrulebilirligini saglamak, boélgeler arasi ve bdlge igi gelismislik
farklarini azaltmak amaciyla kalkinma ajanslarinin verdigi desteklerden biri de “Fizibilite Destegi"dir.
Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmeliginin 27. maddesinde belirtildigi Gzere; Ajans,
bélgenin kalkinmasi ve rekabet giici agisindan énemli firsatlardan yararlaniimasina, bdlge ekonomisine
yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine, bolgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine yénelik

projelerin fizibilite galigmalarina dogrudan mali destek verebilir.

C) Cikti Hedefleri

Tablo 18. Fizibilite Destegi Cikti Gostergeleri

Gosterge Adi Hedef Dogrulama Kaynagi
Gudumli projeye donisen fizibilite raporu sayisi Adet 1 BEBKA Gudumli Proje
Basvurular
Destek kapsaminda yaptirilan fizibilite calismasi Adet 1 Program Kapanis Raporu

d) Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda basarili bulunup destek sozlesmesi imzalanan yararlaniciya yonelik fizibilite
desteginin uygulama ve izleme strecine iligkin olarak egitimler verilecektir. S6zlesme yikumliliklerinin
yerine getiriimesi saglanacak ve sirecin sézlesmelerde belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasi temin

edilecektir.

45.2. Teknik Destek

a) Amag

TR41 Bolgesindeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite
eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilagilan galismalarina; egitim alinmasi,
program ve plan hazirlanmasina katki saglanmasi, danigsmanlik hizmeti alinmasi gibi kurumsal nitelikli ve

kapasite gelistirici faaliyetler ile destek saglamaktir.
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b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

oy

“Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmeligi’nin 32. maddesinde yer aldigi sekliyle
ajanslar, yerel yonetimlerin basta planlama g¢alismalari ile bolge plan ve programlarini uygulayici veya yerel
kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurum ve kuruluglarinin ve bélgedeki sivil toplum
kuruluslarinin yerel ve bdlgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek ¢alismalari igin egitim verme, program
ve proje hazirlanmasina katki saglama, gegici uzman personel gérevlendirme, danismanlk saglama, lobi
faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri
saglayabilmektedir.

C) Cikti Hedefleri

Tablo 19. Teknik Destek Cikti Gostergeleri

Gosterge Adi Hedef Dogrulama Kaynagi
Teknik Destek Kapsaminda Diizenlenen Egitimlere Kisi 200 Proje Nihai Raporu
Katilan Kisi Sayisi
Teknik Destek Faaliyetinden Dogrudan Faydalanan Kigi 5 Proje Nihai Raporu
STK Sayisi
Teknik Destek Kapsaminda Danismanlik Hizmeti Kisi 50 Proje Nihai Raporu
Alan Kisi Sayisi
Teknik Destek programindan faydalanan Adet 10 Proje Nihai Raporu
kurum/kurulug sayisi
Proje Hazirlama Becerisi Kazanan Kisi Sayisi Kisi 20 Proje Nihai Raporu

d) Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda basarili bulunup destek s6zlesmesi imzalanan yararlaniciya yonelik teknik destegin
uygulama ve izleme surecine iliskin olarak bilgilendirme yapilacaktir. Hizmet satin almalari sunulan teknik
sartnamelere uygun olarak Ajans tarafindan gergeklestirilecektir. Sézlesme ylikumlillklerinin yerine
getiriimesi saglanacak ve surecin sdzlesmelerde belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasi temin

edilecektir.
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5. SOSYAL GELISMEYi DESTEKLEME PROGRAMI (SOGEP)

a) Amag

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)in amaci, basta sosyo-ekonomik gelismislik dizeyi
dusuk olan il ve ilgelerde olmak Gzere uygulandigi yerlerde yerel dinamikleri harekete gegirerek yoksulluk,
g6¢ ve kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlari gidermek, degisen sosyal yapinin ortaya ¢ikardigi
intiyaclara karsilik vermek, toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif
katilmalarini saglamak, istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal icermeyi, sosyal girisimciligi ve yenilikgiligi
desteklemek ve sosyal sorumluluk uygulamalarini yayginlastirmaktir. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
2024 Yih Merkezi Yo6netim Butgce Kanunu cergevesinde bdlgemizde konu ile ilgili proje gelistirme sureci

Ajansimiz tarafindan yuritilecektir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Kalkinma Ajanslari, Bolge vizyonuna ulasmak Uzere cesitli proje ve faaliyetleri desteklemektedir.
Bdlgemizde sosyal gelisimin de desteklenmesi hedeflenerek toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik
ve sosyal hayata daha aktif sekilde katilmasinin saglanmasi amaciyla Ajansimiz, Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programini (SOGEP) yuratmustur. Program ile kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler ve

sivil toplum kuruluglarinin projelerine destek verilecektir.

Program kapsaminda belirlenen dncelikler kapsaminda; istihdamin artirimasina amaciyla mesleki bilgi ve
becerilerin gelistiriimesi ile bdlgedeki ihtiyaclara uygun alanlarda nitelikli ve Uretken beseri sermayenin
gelistirilmesi, sosyal girisimlerin kurulmasi ve kapasitelerinin artiriimasi, istihdam edilebilirlie ve sosyal
icermeye iliskin yenilikgi modeller gelistiriimesi, sosyal girisimcilik ve sosyal yenilik¢ilik alanlarinda hizmet
veren hizlandirici programlarin uygulanmasi, toplumun dezavantajli kesimlerinin yasam kalitelerinin
yukseltiimesi ve bu kesime sunulan hizmetlerin kalitesinin artiriimasi, sosyal sorunlarin ¢dzimuinde sosyal
sorumluluk uygulamalarinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu amagla Ajansimiz SOGEP kapsaminda

kamu kurum ve kuruluslarina, yerel yonetimlere, bolgedeki sivil toplum kuruluslarina destek saglayacaktir.

C) Cikt Hedefleri

Tablo 20. SOGEP Cikti Gostergeleri

Gosterge Adi Birim Hedef Dogrulama Kaynagi

Program kapsaminda gerceklesen destek tutari Milyon TL 49,528 BEBKA

28 2021,2022 ve 2023 SOGEP MDP’ler kapsaminda projeler heniiz tamamlanamadigi icin gerceklesen tutarlar net
degildir. Ancak, 2019-2022 SOGEP projeleri toplam destek tutari onaylanan butge artislari sonrasi 27,9 milyon TL,
2019-2023 SOGEP projeleri toplam destek tutari onaylanan butge artislari sonrasi 39,5 milyon TL'dir. 2023 SOGEP
projelerinin s6zlesmeleri imzalanmig, proje uygulama sireci baglamistir. 2024 SOGEP projeleri igin 10.000.000 TL
kaynak 6ngoérulmektedir.
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d) Izleme ve Degerlendirme

izleme ve Degerlendirme Birimi, SOGEP kapsaminda desteklenen projelerin satin alma, izleme ve

degerlendirmesini yapacak, sonug ve giktilarin takibini gergeklestirecektir.
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6. URETEN SEHIRLER PROGRAMI

a) Amag

Ureten Sehirler Programinin amaci; sanayinin llke genelinde dengeli gelisimi ve bliyiime odaklarinin
uluslararasi alanda rekabetgi bir Uretim yapisina kavusmasi igin, isletmelerin kiresel Gretim sistemlerine
entegrasyonunun guglendiriimesi, sehirlerin uluslararasi erigilebilirliginin ve kentsel yasam kalitesinin
yukseltilmesi, sanayi, teknoloji ve yenilik altyapilari ile beseri sermaye ve kurumsal kapasitelerinin
gelistiriimesidir. Bélgemizde konu ile ilgili proje gelistirme siirecinde Anadolu Universitesi tarafindan Ureten
Sehirler Programi Gudidmli Proje formatinda uygulanacak bir proje basvurusu yapilmistir. Bu kapsamda
2021 yihinda “Eskisehir Oyun ve Animasyon Gelistirme Merkezi” kurulmasi konusunda sunulan proje destek
almaya hak kazanmig olup, 19.01.2022 tarihinde so6zlesmesi imzalanan proje 2023 yili icerisinde

tamamlanmistir.

Ureten Sehirler Tematik Teknik Destek Programi kapsaminda ise 2023 yilindaEskisehir ilinde Temiz Uretim
Danigsmanlik Programiilan edilmistir. Programin amaci; Eskisehir ilinde imalat sanayii 6zel sektor
kuruluglarinin  kapasitesinin gelistiriimesi, verimliliginin artinimasi ve sirdirulebilirligin  saglanmasi
amaciyla, temiz uretim konusunda teknik destek saglamaktir. 2024 yilinda devam etmesi 6éngérilen bu
programin onceligi,Eskisehir ilinde imalat sanayiinde faaliyet gdsteren isletmeler icin verimliliginin
artirllmasi ve gevreye duyarli Uretimin desteklenmesi amaciyla temiz Uretim ettdu, belirlenen kritik Grin ya
da suregler icin karbon ayak izi hesaplamasi yapilmasi ve ardindan azaltim stratejilerine ve gerekli

yatirimlara doénuk rapor hazirlanmasidir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin 2024 Y1l Merkezi Yoénetim Butce Kanunu gergevesinde bélgemizde konu
ile ilgili Eskisehir ilinde uygulanabilecek program ve proje onerilerine iligkin ¢calismalar ve proje yiritme

sureci Ajansimiz tarafindan gergeklestirilecektir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Oyun ve Animasyon Geligtirme Merkezi ile Anadolu Universitesinin bagvuru sahibi oldugu proje ile
animasyon teknolojileri ve oyun gelistirme alanlarinda faaliyet gostermekte olan veya gosterme ilgisi olan
ekiplere cesitli destekler saglayarak sektérin guclenmesini ve sektér paydagslarinin saglikli bir ekosistem
olusturmasini saglayacak kulugcka merkezi kurulmasi planlanmaktadir. Projenin kapsami oyun ve
animasyon alanlarinda egitim/mentorluk/danismanlik hizmetleri; teknik altyapinin kullanimini igeren
uygulamali faaliyetlerin bir arada yurGtildagid bir 6n kulugka/kulugka modelini igletmektir. Oyun ve
Animasyon Gelistirme Merkezi isimli yapinin hedef kitlesi gengler/6grenciler ve akademisyenler, freelance
calisanlar, oyun ve animasyon sirketleri, yatirimci gruplar, ETGB, Ticaret Odasi-Sanayi Odasi-Yerel idari

Yapilar ve TTO’lar-Kulugka Merkezleri ve Hizlandiricilardir.

Ureten Sehirler Tematik Teknik Destek Temiz Uretim Danismanlik Programi kapsaminda yapilacak etiit

calismasi ile tesiste kullanilan girdi (su, hammadde, ambalaj vb.) ve enerji kaynaklari kullaniminin tim
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sireclerde ol¢lilmesi ve analizlerinin yapilmasi sonrasinda girdi, kaynak ve siireglerin ydonetimi igin tasarruf
potansiyelleri belirlenecektir. Ayrica belirlenen kritik Griin ya da suregler igin firmalarin karbon ayak izi

hesaplamasi yapilarak karbon azaltim stratejileri ortaya koyulacaktir.

C) Cikti Hedefleri

Tablo 21. Ureten Sehirler Programi Gikti Gostergeleri

Gosterge Adi Hedef Dogrulama Kaynagi
Ureten Sehirler Guidiimlii Proje Kapsaminda Gergeklesen Milyon TL 2.5 BEBKA
Destek Tutari
Ureten Sehirler Tematik Teknik Destek Programi Milyon TL 4 BEBKA

Kapsaminda Gergeklesen Destek Tutari
d) Izleme ve Degerlendirme

izleme ve Degerlendirme Birimi, Ureten Sehirler Programi kapsaminda desteklenen projenin satin alma,

izleme ve degerlendirmesini yapacak, sonug ve ciktilarin takibini gerceklestirecektir.
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7. SONUC ve DEGERLENDIRME

Bolge Planinin gelisme eksenleri esas olmak Uzere amag, hedef ve stratejileri dogrultusunda bdlgenin
mevcut durumu ve potansiyeli dikkate alinarak belirlenen 2024-2026 dénemi Sonu¢ Odakli Programlari
gelistiriimistir. Bélgedeki paydaslarin yetkinlikleri, insan kaynaklari ve bltgce durumlari géz énine alinarak
gorev paylasimlari yapilacak ve boélgenin kalkinma hedeflerine ulasma yolunda somut adimlar atilacaktir.
2024 yil ve sonrasinda Sonug¢ Odakli Programlarin uygulama ¢alismalarina hiz verilecek mali ve teknik
destekler bu stratejik alanlara odaklanacaktir. Ayrica 2024-2028 Bursa Eskisehir Bilecik Bdlge Planinin
onaylanmasini takiben, plan kapsaminda gelistirilen ve ajansin rol oynayabilecegi tedbir, program ve proje
Onerileri dogrultusunda faaliyetler gelistirilecek; diger kurum ve kuruluslarin sorumluluk alanina giren

faaliyetler de takip edilecektir.

Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda hem ajansimizin belli alanlara odaklanmasi hem
de bdlge potansiyelinin degerlendirilebilmesi amaciyla 2019 yili igerisinde hazirlanan ve 2020 yilinda nihai
hale getirilen TR41 Boélgesi Yenilik ve Akilll Uzmanlagsma Strateji Belgesi dogrultusunda ortaya konulan
alanlara yonelik odakh sektérel ihtisaslagsma, kimelenme, yonetim danismanhg ve mali destek
programlarinin olusturulmasi amacglanmaktadir. BEBKA koordinatérliginde, tUniversite-sanayi is birligini

destekleyici faaliyetler ele alinacak, bu alanda yeni proje fikirleri proje gelistirilecektir.

Yine ilgili Sonug Odakh Program kapsaminda 2014 yilindan beri stirdirilen Endistriyel Simbiyoz Programi
kapsaminda sinerjilerin hayata gecirilmesi, gerekli sistematigin olusturulmasi ve surduarulebilirligin
saglanmasina yonelik 6nlemlerin alinmasi igin galismalar baslatilmistir. 2018 yilinda Endustriyel Simbiyoz
Mali Destek Programr'na c¢ikilmis olup, 2019 yilinda bdlge illerinde temiz Uretim egitimleri verilmis ve
OSB’lerde simbiyoz olanaklarinin arastiriimasi icin projeler yirutiimustur. 2020 yilinda ¢ikilan Yenilik ve
Verimlilik Mali Destek Programi ile kaynak verimliligi odaginda, yalin tretim, enerji verimliligi, vb. konularda
bolgede kurumsal kapasitenin artirimasina yénelik programlar uygulanmistir. Ureten Sehirler Tematik
Teknik Destek Programi kapsaminda 2023 yilinda igin Temiz Uretim Danismanlik Programi Eskisehir ilinde
gerceklestiriimistir. Programin amaci; Eskisehir ilinde imalat sanayii 6zel sektdr kuruluslarinin kapasitesinin
gelistirilmesi, verimliliginin artirlmasi ve surdurilebilirligin saglanmasi amaciyla, temiz Gretim konusunda

teknik destek saglamaktir.

Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programinda ayrica Dinya Bankasi tarafindan finanse edilen “Sosyal
Kapsayici Yesil Donlisim” (SoGreen) Projesi bolgedeki dncelik ve firsat alanlarini belirlemek amaciyla,
“Yesil Donisim Perspektifi” raporu hazirlanacaktir. Bu raporun istihdamin yesil donisim sirecinde adil
gecis politikalariyla desteklenmesi amaciyla yiritilecek faaliyet ve programlari yonlendiren bir belge

olmasi hedeflenmektedir.

2012 yilinda uzerinde calisilmaya baslanan girisimcilik konusunda ise faaliyetler 2024 yilinda artarak
devam edecektir. Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programi altinda girisimcilik
ekosisteminin gelistiriimesine yonelik bilgilendirme ve teknik altyapinin gelistiriimesine yonelik yonlendirici
faaliyetler 2024 yili i¢in planlanmaktadir. Bu kapsamda, teknoloji ve sosyal odakl girigsim hizlandirma ve

inovasyon odakli mentorluk programi galismalarina devam edilmesi hedeflenmektedir. 2022 yilinda ilan
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edilen Bolgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi ve Kaynak cagrisi kapsaminda soézlesme
imzalanan Girisim Sermayesi Yatirrm Fonlarinin bdlgemizdeki startuplara yonelik yapacagi yatirimlar,

ekosistemi guclendirecektir. Ayrica kadin girisimciligine yonelik programlar ylrutilecektir.

2009 yilindan beri odak alanlarimizdan biri olan turizm ve kirsal kalkinma konusunda Kirsal Kalkinma
Sonug Odakh Programi ile bdlgemizde kir-kent dengesinin goézetilerek kirsal alanlarda ekonomik
faaliyetlerin cgesitlendiriimesi ve gelistiriimesiyle suardirdlebilir kirsal kalkinmanin saglanmasi; yerel
zenginliklerin  ve turizm potansiyelinin degerlendirilerek turizmde rekabet glcundn artirimasi
hedeflenmistir. Turizmde Uriin ve hizmet cgesitliligi ile kirsalda Uretilen tarimsal ve geleneksel driinlerin

katma deg@erinin ve pazarlama imkanlarinin artiriimasina yonelik ¢alismalar yurGtulecektir.

Kurumsal Gelisim kapsaminda, sektorel sonu¢ odakli programlar kapsamindaki faaliyetlerle ilgili olarak
izleme ve degerlendirme faaliyetleri, projelerin sonlandiriimasi ve kapanis faaliyetleri gibi tim slreclerin

takibi ve raporlanmasi Ajansimiz tarafindan gergeklestirilecektir.

Ajans nitelikli insan kaynaklar ile bdlgedeki diger kamu kurum ve kuruluglarinin galismalarina destek
saglamakta, gesitli is birliklerinin gelistiriimesine ve rutin faaliyetler disinda kapasite gelistirici faaliyetlerin

kurum ve kuruluslarin gindemine gelmesine ve yurutilmesine énculik etmektedir.

Kurumsallagsma anlaminda, personelin teknik kapasitesinin en Ust seviyeye ¢ikarilmasi ve yeni ise alinan
personelin bdlgeyi derinlemesine tanimasina ydnelik olarak egitim ve inceleme calismalarinin devam
ettiriimesi ve bolgeye vyonelik stratejik karar alabilecek kurum konumunun kuvvetlendiriimesi

hedeflenmektedir.

Ajans sahip oldugu insan kaynaklari ile Ajansin olanaklarini etkin bir sekilde kullanarak Boélge Plani
vizyonunu hayata gecirmeyi hedeflemektedir. Bu hedefe ulagsmadaki temel araci ise insan kaynaklar
politikasi ile belirlenmis cercevede personelin egitim altyapisidir. Diger yandan bu dénemde Ajansin

kurumsal altyapisinin gelistiriimesi planlanmaktadir.

2016 yih mali destek programiyla ilgili olarak uygulama sonrasi etki degerlendirme raporu hazirlanmis,
2022 yil haziran ayinda Bakanhga iletiimistir. Bu analizden ¢ikan sonugclar degerlendirilerek, programlarin

yapilandiriimasi ve izleme sureclerinde iyilestirme amach gerekli tedbirler alinacaktir.

2018 yili mali destek programlarinin etki degerlendirme ¢alismalarinin da Ajans uzmanlari tarafindan 2024

yili icerisinde tamamlanmis olmasi 6éngoérulmektedir.

Gerek yerli gerekse de yabanci yatirimci igin Gnem arz eden bir konu haline gelen yatirnma uygun yerlerin
o6nceden belirlenmesi ve sistematik bir yapida yatirima uygun yerlerin saptanmasi i¢in gerekli ¢calismalar

2024 yilinda yaratulecektir.

Ayrica, Bursa, Eskisehir ve Bilecik’teki yatinm destek ofisleri yatirrm destek ve tanitim faaliyetlerini daha
etkin ve hizl bir sekilde gergeklestirilecektir. Bolge illerindeki ofisler, o bolgedeki yatirimcilara ve yatirim
imkanlarina dair daha net bir bakis agisi ve daha yakin bir sosyal sermaye agdi kurulabilmesine imkan
verecektir. Yeni tesvik sistemi kapsaminda Ajanslara verilen gorevler dogrultusunda yatirim tesviklerinin

izleme faaliyetleri devam edecektir.
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Yerel Kalkinma Firsatlari altinda, sonug odakl programlar biinyesinde yer almayan proje ve faaliyetlere yer
verilmistir. Bu kapsamda, Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri, is Birligi ve Koordinasyon
Faaliyetleri, Kapasite Gelistirme Faaliyetleri, Tanitim ve Yatinm Destek Faaliyetleri, Proje Teklif Cagrilari
ve Gudumlu Proje Destekleri yuratilecek olup bélge illerinde gergeklestirilebilecek gidimli proje fikirlerinin
hayata geciriimesi saglanacaktir. Dolayisiyla olasi gidimli proje uygulamalarinin 2024 yillarinda yapilmasi

planlanmaktadir.
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Erol AYYILDIZ
Bursa Valisi
Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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8. EKLER

EK-1/B Yurtdigi Fuarlar ve Caligma Ziyaretleri

Yurtdigi Fuar Hedef Ulke Ziyaret Amaci Ziyaretin Beklenen Fayda Kurulmasi INER Ziyarete
| Calisma iliskili Planlanan Is Katiimc  Bolgeden Katilan

Ziyareti oldugu birlikleri 1 Sayisi Firma/Kurum/Kur
SOP ulus/Kisi Sayisi

Kiiresel ABD, Portekiz, ISTKA, AnkaraKA, Girisimcilik ~ Bolgemizden basvuru Kalkinma Ajanslari, 7 Girisimci Firma?®
Girisimcilik Finlandiya, IZKA ve BAKA is Ekosistemi  kriterlerine uyan Bdlgemizdeki
Fuarlan Katar birligi ile yeni Griin ve  nin girisimlerin diinyanin en teknoloiji girisimcileri,
(Consumer teknoloijilerini tim Geligtiriime  blyilk teknoloji ULUTEK, ATAP,
i diinyaya tanitmayi si SOP fuarlarinda urGnlerini BURSA TTO,

ve global pazarlara potansiyel musterilere, ARINKOM TTO,
Show (CES)_' aciimayi hedefleyen yatirnmcilara ve diger ETTOM, BSEU TTO,
Web Summit teknoloji sirketlere sergilemesi, yurtici ve yurtdis!
Fuarlari, girisimcilerini tespit musteri ve yatirimci yatinnmcilar ve diger
Slush edip fuara gOrusmeleri yapma ekosistem paydaslari
Girisimcilik yonlendirmek, imkani elde etmesi,
Zirvesi) bélgemizden BEBKA Girisimcilik

girisimcilere eslik ekibinin is baglantilar

etmek, BEBKA ve bu alanda tecriibe

Girisimcilik ekibinin elde etmesi

konu ile ilgili bilgisini
gelistirmesi ve yeni
is baglantilar
kurmasi,

2 Degerlendirme siregleri sonucunda net sayi belli olacaktir.

2024
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EK-1/C Duzenlenecek Etkinlikler Tablosu

Gergeklestirilecek
Etkinlik SOP

GEG

GEG

iligkili

Etkinligin Amaci

Uygulanacak
yonetim
danismanhgi ile
kapasitenin
gelistiriimesi

Yenilikgi ve
teknolojik bir
urinu/hizmeti
olan; fakat s6z
konusu atilimi
gercgeklestiremey
en girigsimci
firmalarin biyime
hedeflerinin yatay
ve dikey
mentorlar
gbzetiminde
desteklenmesi ve
girigsimcilerin
yatirnm yapilabilir
hale getirilmesi
hedeflenmektedir.
2024 yil temasi
olan “Kadin
Girisimciligi/Kadin
istihdami”
kapsaminda;
Onikinci Kalkinma
Plani (2024-
2028)'nda
belirtilen

Beklenen Fayda ve

Ciktilar

Firmalarin e-ticaret
ve dis ticaret
alanlarinda kabiliyet
ve kapasitelerinin
gelistiriimesi ile
rekabet guglerinin
artiriimasi

Firmalarin biyime
hedeflerini
gerceklestirerek
girisim sermayesi
fonlari ve melek
yatirim aglarindan
yatirim almasi

Kadin girigsimcilere
saglanacak
egitimler,
mentorlikler,
danismanliklar
yaninda rol model
kadin girisimci ve
liderler ile biraya
getirilecektir. Bu

Etkinligin

Gergeklestirilecegi

Bursa, Eskisehir

Bursa, Eskisehir

Bursa, Eskisehir,
Bilecik

is Birligi
Yapilacak
Kurumlar ve
Yiiklendigi
Maliyetler
BTSO, ESO,
ETO

Arinkom TTO,
ETTOM, Bursa
TTO, Uludag
TTO, BSEU TTO

KOSGEB,
BURSA TTO,
ARINKOM TTO,
ETTOM, BSEU
TTO

Etkinlikten
Sorumlu

INERS
Calisma
Birimi

YDO'lar

PPKB,
YDO'lar

PPKB ve
YDO'lar

CALISMA PROGRAMI

2024

Etkinlik Takvimi

2024 yih
boyunca

2024 yih
boyunca

2024 yih
boyunca
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Gergeklestirilecek
Etkinlik

iligkili
SOP

GEG

Etkinligin Amaci

“kadinlarin
isgucline
katihmlarini
artiracak
girisimcilik,
finansal ve dijital
okuryazarlik,
kooperatifcilik gibi
alanlardaki
programlarin
kapsamlari
genisletilerek
yayginlastiriimasi
” hedefi
dogrultusunda
bolgemizde kendi
isinin sahibi
olarak istihdama
katillacak kadin
girisimci sayisinin
arttiriimasi
amaciyla kadin
girisimciligi
programinin
tasarlanmasi ve
isbirligi ortaklari
ile yaratilmesi
planlanmaktadir.
Melek yatinnmcilik
konusunda
farkindalik ve
bilinirlik
olusturulmasi,
Potansiyel melek
yatirimci
adaylarinin
kesfedilmesi, aktif
yatirim yapan

Beklenen Fayda ve
Ciktilar

Etkinligin
Gergeklestirilecegi
]

program ile
bdlgemizde
kadinlarin
liderliginde faaliyet
gosteren girisimlerin
kurulup giiclenmesi
ve basaril
girisimlere
doénismesine katki
saglanacaktir.
Programi sonunda
ayrica kadin
girisimciler
BEBKA'nin Girigsim
Sermayesi Yatirim
Fonlarina Yénelik
Mali Destek
Programi agindaki
fonlar ve diger
yatinnmcilarin
karsisina ¢ikarilarak
yatinnm almalari
desteklenecektir.

Bdlgedeki lisansli
melek yatirrmci
sayisinin artiriimasi

Bursa, Eskisehir

CALISMA PROGRAMI
2024

Etkinlikten Etkinlik Takvimi
Sorumlu

INERS

Calisma

Birimi

is Birligi
Yapilacak
Kurumlar ve
Yiiklendigi
Maliyetler

KOSGEB, BTSO, PPKB

ETO, ESO

2024 yil
boyunca
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Gergeklestirilecek
Etkinlik

iligkili
SOP

GEG

GEG

Etkinligin Amaci

yatinnmcilarla bir
araya gelmeleri
ve melek
yatinmcilik
aglarina dahil
olmalari

Bolgesel
Kalkinma Fonu
calismalarina
uygun olabilecek
bolgemizdeki
hedef kitle
firmalarin
belirlenme
calismalari
yurutilecektir.
Girigimcilik
kiltrinin erken
asamada
yayginlastiriimasi
ni saglayarak
bolgenin
girisimcilik
ekosisteminin
guclendirilmesi
icin ilkokul,
ortaokul ve lise
doénemindeki
genglere yonelik
girisimcilik
etkinliklerinin
yuratilmesi

amaglanmaktadir.

Beklenen Fayda ve
Ciktilar

Bolgemizdeki
blylme potansiyeli
olan firmalarin
finansman
ihtiyacinin
karsilanmasi

Cocuk ve genglerde
girisimcilik bilinci
olusturulmasi

Etkinligin
Gergeklestirilecegi
]

Bursa, Eskisehir,
Bilecik

Bursa, Eskisehir,
Bilecik

CALISMA PROGRAMI
2024

Etkinlikten Etkinlik Takvimi
Sorumlu

INERS

Calisma

Birimi

is Birligi
Yapilacak
Kurumlar ve
Yiiklendigi
Maliyetler

KOSGEB, PPKB 2024 yih
Teknoloji boyunca
Transfer Ofisleri,

Teknoparklar

il Milli Egitim PPKB 2024 yili
Muadurlukleri boyunca
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Gergeklestirilecek

Etkinligin Amaci

Girisimcilik
Merkezindeki
fiziki alanlarin
kullanimina
yonelik tesis
hizmetleri
sunulmasi, proje
basvuru,
degerlendirme,
izleme ve
denetim
hizmetleri sonucu
uygun bulunan
girisimcilere ilgili
kanunlar
kapsaminda
sunulan tesvik,
destek ve
muafiyetlerden
yararlanma hakki
saglanmasi,
DIGIAGE is birligi
ile “Oyun ve
Animasyon
Gelistirme Kamp1”
diizenlenmesi,
ayrica kurumlarla
is birligi igerisinde
cesitli girisimcilik
programlarinin
yuratilmesi ve
girisimcilik
etkinliklerinin
diizenlenmesi
planlanmaktadir.

Beklenen Fayda ve
Ciktilar

Bolgemizdeki
girisimlere ofis
imkanlari
saglanacak,
girisimcilik
programlari ve
etkinliklerine katilma
olanaklari verilecek,
ayrica girisimcilere
ilgili tesvik ve
muafiyetlerden
yararlanma ve

OSB iginde yer
alacak merkez
sayesinde
networking imkanlari
sunulacaktir

CALISMA PROGRAMI
2024

Etkinlikten Etkinlik Takvimi
Sorumlu

INERS

Calisma

Birimi

Etkinligin is Birligi

Gergeklestirilecegi Yapilacak
il Kurumlar ve
Yiiklendigi

Maliyetler
Bilisim Vadisi,
Bolgedeki
Universiteler ve
Teknoloji
Geligtirme
Ofisleri,
Girisim
Sermayesi
Fonlari,
Melek
Yatirimcilar ve
diger girisim
yatirnmcilari

2024 yih
boyunca
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Gergeklestirilecek iligkili Etkinligin Amaci Beklenen Fayda ve Etkinligin is Birligi Etkinlikten Etkinlik Takvimi
Etkinlik SOP Ciktilar Gergeklestirilecegi Yapilacak Sorumlu
il Kurumlar ve INELE
Yiklendigi Calisma
Maliyetler Birimi

KG Kalkinma is ve calisma Bursa MiB 2024 yili
Ajanslari ortaminin stresini boyunca
Personel azaltici tedbirler
Yoénetmeligi’nin 5. alinacak, personelin
maddesinin (¢) degisik sosyal
bendi geregince, aktivitelere katilmasi
Ajans saglanacaktir.
personelinin

kuruma aidiyet
baginin, calisma
motivasyonunun
ve galisan
memnuniyetinin
artinimasi
amaglanmaktadir.

KG Sonug Odakli Mali destek Bolge illeri PYB 2024 yilh
Programlarda programlarinin boyunca
belirlenen onceliklerinin
amaglar belirlenmesi
gergevesinde
destek
programlari
olusturulabilmesi
icin ilgili
paydaslarla
toplantilar
diizenlenecektir.
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Gergeklestirilecek
Etkinlik

iligkili
SOP

YKF

YKF

Etkinligin Amaci

Mali destek
programlarinin
bolgede etkin
tanitimi ve olasi
sorularin
yanitlanmasi
amaciyla.

Basta yatinm
destek ofisleri
olmak lizere
ajansin ilgili
birimlerinin,
bolgenin hedef,
ihtiyag ve
sorunlarina
yonelik olarak
yurtdisinda yeni
is birliklerinin
tesis edilmesi ve
mevcut ig
birliklerinin
gelistiriimesi

hedeflenmektedir.

Bolgede sanayi
ve diger
sektorlerde
ihtiya¢ duyulan
niteliklerin
karsilanmasina
yonelik egitimler

Beklenen Fayda ve
Ciktilar

Etkinligin
Gergeklestirilecegi
]

Bu toplantilar her
kesimin ve kurumun
bilgilendirilmesine ve
katihmina imkan
verecek sekilde
diizenlenecektir.
Planlanan bu
toplantilarin yaninda
programin hedef
yararlanicisi olan
gruplara yonelik
ilave bilgilendirme
toplantilari da
organize
edilebilecektir.

Bolge illeri

Gliney Kore ile Bélge llleri
karsilikli turist

sayllarinin

artirilmasi

Temininde gliglik Bolge llleri

cekilen meslek
dallarinda sektorlerin
ihtiyaclarina gére
istihdam garantili
meslek egitim
kurslari

is Birligi
Yapilacak
Kurumlar ve
Yiiklendigi
Maliyetler

Bursa Valiligi,
Bursa Bliytiksehir
Belediyesi, Bursa
Ticaret ve Sanayi
Odasi, Bursa
Kultar ve Turizm
Tanitma Birligi,
Anadolu
Universitesi,
ATAP AS.

Bolgedeki
mesleki egitim
merkezleri ve
vakiflari, imalat
sanayi firmalari,
organize sanayi
bdlgeleri, ticaret

CALISMA PROGRAMI
2024

Etkinlikten Etkinlik Takvimi
Sorumlu

INERS

Calisma

Birimi

2024 yili proje
teklif cagrisi
kapsaminda
gercgeklestiriimesi
planlanmaktadir.

YDO'lar 2024 yih
boyunca

PPKB 2024 yih

Bursa, boyunca

Eskisehir,

Bilecik YDO
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Gergeklestirilecek
Etkinlik

iligkili
SOP

YKF

YKF

Etkinligin Amaci

verilecektir. Bu
kapsamda;
bolgedeki ilgili
kurum/kuruluslarl
a yapilacak
gorusmeler ve i
birlikleri
dogrultusunda
piyasanin ihtiyag
duydugdu nitelikler
belirlenecektir.

Animasyon ve
oyun
sektorlerinde
insan kaynaklari
ve kurumsal
kapasitenin
gelistiriimesi,
81 ilde kurulan
Deneyap
atolyelerinin
temel amaci,
Ulkemizin
kalkinmasi igin
olmazsa olmaz
gorulen Milli
Teknoloji
Hamlesinin itici
glictinu
olusturmak ve
teknoloji Gretme
yetkinligi yuksek
geng bireyler
yetistirmektir.
DENEYAP

Beklenen Fayda ve
Ciktilar

dizenlenmesi
planlanmaktadir. Bu
kapsamda kurslar
bolgedeki mesleki
egitim merkezleri ve
vakiflari, imalat
sanayi firmalari,
organize sanayi
bdlgeleri, ticaret ve
sanayi odalari, is
insanlari dernekleri
ile is birligi
cergevesinde
diizenlenecektir.
Sektére olan ilgilinin
ve farkindaligin
arttiriimasi

Ortaokul ve Lise
ogrencilerinin
tasarim ve Uretim,

Robotik ve Kodlama,

Elektronik
Programlama ve
Nesnelerin interneti,
Nanoteknoloji ve
Malzeme Bilimi,
Havacilik ve Uzay
Teknolojileri gibi
toplam 11 baglikta
DENEYAP
atélyelerinden
Ucretsiz egitim
almaktadirlar.
Toplam 160 6grenci

Etkinligin
Gergeklestirilecegi
]

Eskisehir

Bursa

is Birligi
Yapilacak
Kurumlar ve
Yiiklendigi
Maliyetler

ve sanayi odalari,

is insanlari
dernekleri

Anadolu
Universitesi,
ATAP AS.

Sanayi ve
Teknoloji
Bakanhgi
onculiginde
Genglik ve Spor
Bakanhgi,
TUBITAK, Bursa
il Milli Egitim
Mudurlaga ve
Turkiye Teknoloji
Takimi Vakfi

CALISMA PROGRAMI
2024

Etkinlikten Etkinlik Takvimi
Sorumlu

INERS

Calisma

Birimi

Eskisehir 2024 yih
YDO boyunca
MiB 2024 yili

boyunca
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Gergeklestirilecek
Etkinlik

iligkili
SOP

Etkinligin Amaci

Atdlyelerine
katilim saglayan
genglerin
urettikleri
projelerini
sergileyebilmeleri
icin proje
senlikleri
dizenlenmesi
planlanmaktadir.
DENEYAP
atolyesi
calismalarina
katihm
saglanacak, agilis
ve kapanig
etkinlikleri, proje
gelistirme, proje
yarigmalari
diizenleme,
TEKNOFEST
takimlarinin
kapasitelerinin
gelistirilmesine
yonelik is birlikleri
gelistirilecek ve
faaliyetler
dizenlenecektir.

Beklenen Fayda ve
Ciktilar

egitim almaktadir.
Egitmenlerin
giderleri ve sarf
malzemeleri
TUBITAK tarafindan
karsilanmakta
Ajansimiz tarafindan
da kolaylastirici rol
ustlenilmekte,
organizasyonlarda
destek verilmektedir.

Etkinligin
Gergeklestirilecegi
]

is Birligi
Yapilacak
Kurumlar ve
Yiiklendigi
Maliyetler

CALISMA PROGRAMI
2024

Etkinlikten Etkinlik Takvimi
Sorumlu

INERS

Calisma

Birimi
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EK-1/D Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar

Yapilacak Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Amag¢

2023 yillinin  Gglncl  ceyreginde
tamamlanarak Kalkinma Ajanslari
Genel Mudirligine sunulan 2024-
2028 Bolge Planinin onay sireci ve
gerekli revizyonlari takip edilecektir.
Planin  onaylanmasinin  ardindan
tedbir, program ve proje onerilerinden
sorumlu  kurum ve kuruluglarla
gérusme ve toplantilar diizenlenerek,
onerilerin izleme ve degerlendirmeleri
yapilacaktir. Ayrica ihtiya¢c duyulmasi
halinde program ve proje
onerilerinden  bir kisminin  veya
tamaminin  6n fizibilite raporlar
hazirlanacaktir.

Makro ve mikro Glcekte ekonominin
yapisal analizi ve planlamasi, Uretim
ve talep yapisinin analizi, fiyat ve
maliyet analizi, ithalat ve ihracatin
analizi, sektérel yogunlasma ile
yatirrm ve verimlilik analizi ve etki
dederlendirme analizi gibi ¢ok cesitli
analitk  calismalarda  kullanmak;
bolge planlar basta olmak Uzere
mekansal politika gelistirme
sireglerine  katki  vermek Uzere
Kalkinma Ajanslari izleme,
Degerlendirme ve Analiz Dairesi
koordinasyonunda tamamlanan
bdlgesel girdi-gikti tablolari 1s1§inda
analiz raporu hazirlanacaktir.
Uluslararasi imar ve Kalkinma
Bankasindan Hazine ve Maliye
Bakanhginin borglanici, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi Kalkinma
Ajanslari Genel Mudurligunin ise
yararlanici olacagi “Socially Inclusive
Green Transition” (SoGreen) Projesi

Hazirlanis Sekli Hizmet Alimi Gerekgesi ve

Kapsami
Ajans eliyle/ Pargacil hizmet = Bakanlik koordinasyonunda Ajans
alimi tarafindan faaliyetler yuritilecek

olup, ihtiya¢c duyulabilecek analiz,
arastirma vb. hususlarda hizmet
alimi  yapilarak uzman destegi
alinabilecektir.

Ajans eliyle, kismi hizmet Tablolarin yorumlanmasi ve
alimi danigsmanlik hizmeti

Ajans eliyle, kismi hizmet 25 kalkinma ajansinin ortakliginda
alimi belli bir arastirma yéntemi ve rapor
formati olusturulacak, danigmanlk
hizmeti alinacak, ihtiyag
durumunda saha ziyaretleri,
anketler, toplanti ve galistay
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Yapilacak Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar

basligiyla temin edilecek 400 milyon
ABD Dolari tutarindaki finansman,
bélgemizde Ajans araciligiyla ve
mevcut destek mekanizmalari yoluyla
yurltilecektir. S6z konusu desteklerin
bolgedeki oncelik ve firsat alanlarini
belirlemek amaciyla, “Yesil Donlisim
Perspektifi” raporu hazirlanacaktir.
imalat sanayi ve tarim basta olmak
Uzere bolge ekonomisinin yesil
doénisim slrecinde karsi karsiya
oldugu riskler ve firsatlar
dogrultusunda atik, su ve enerji
alanlarinda mevcut durum analizleri
ve sektorel gelisme senaryolari
hazirlanacaktir.  Isthdamin  yesil
doénisim  slrecinde adil gegis
politikalariyla desteklenmesi amaciyla
SoGreen Projesi kapsaminda
yurltilecek faaliyet ve programlari,
Bursa ve Bilecik illerinde uygulanacak
endustriyel simbiyoz projelerini, SOP
bazinda gelistirilen yonetim
danigsmanligi programlarini ve faizsiz
kredi/finansman desteklerini
yonlendiren  bir belge  olmasi
hedeflenmektedir.

Havacilik ve rayli sistemler sektorleri
icin 2016’da hazirlanarak yayimlanan
raporlar ve 2021'de hizmete 6&zel
olarak hazirlanan otomotiv ve rayli
sistemler sektérel uzmanlik raporlari,
tedarik zincirinde yerli tedarikgilerin
ana sanayi firmalariyla eslestirilerek
kapasite gelistirme programlarinin
diizenlenmesi ve diger ihtiyaglarin
belirlenmesi amaciyla
glncellenecektir. Arastirma ve analiz
galismalarinin ardindan ziyaretler ve
gerekli durumlarda toplantilar

Hazirlanis Sekli

Ajans eliyle

CALISMA PROGRAMI

2024

Hizmet Alimi Gerekgesi ve

Kapsami

Calisma Ajans
yuratulecektir.

organizasyonu gibi hizmet alimlari
yapilabilecektir.

tarafindan
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Yapilacak Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar Hazirlanis Sekli Hizmet Alimi Gerekgesi ve
Kapsami

dizenlenmesi ve Ajans
yuratilmesi 6ngoérilmektedir.
Firmalarin  yenilik  kapasitelerinin Ajans eliyle, kismi hizmet inovasyon, kaynak verimliligi,
Olcllmesi ve gelistiriimesi; kurumsal alimi endustriyel simbiyoz gibi konularda
dijital doénlGsim analizi ve yol hizmet verecek merkezin nitelikleri
haritalarinin cikarilmasi; Ar-Ge ve ihtiyaglari hakkinda danismanlik
Merkezlerinin kurulmasi, gelistiriimesi hizmeti gerekmesi durumunda
ve aralarindaki etkilesimin kismi hizmet alimi yapilacaktir.
glglendirilmesi; akilli uzmanlagsma

surecinde mevcut kimelerin

etkinliginin  artirlmasi  ve  yeni

kiimelerin kurulmasi ve proje yiritme

kapasitesinin gliclendiriimesi amaglari

dogrultusunda programlar

yurltllecek; ayrica basta imalat

sanayi ve ftarimda Uzere tim

sektorlerde surdurdlebilir Gretim ve

kaynak verimliligi uygulamalarinin

gelistiriimesi ve yayginlastiriimasina

teknik destek ve danismanlik

saglayacak; endustriyel simbiyoz

danisma ve eslestirme ofisi roll

Ustlenecek, karbon ve su ayak izi

hesaplama, azaltimi ve dogrulama

konusunda  danigsmanlik  hizmeti

sunacak bir merkez kurulmasina

yonelik fizibilite raporu hazirlanacaktir.

Bilinglendirme ve egitim faaliyetlerinin

yani sira ihtiyag ve sorunlarin

tespitinde ve ¢ézumunde ilgilileri bilgi

ve finansman kaynagiyla bulusturacak

sekilde tasarlanacak merkez igin

Bursa Model Fabrika ve Bursa Eneriji

Verimliligi Merkezi ile is birligi

yapilmasi, éncelikle mevcut altyapinin

degerlendiriimesi, yalnizca ilave

ihtiyaclarin proje bltgesinden

karsilanmasi 6ngérilmektedir.

_ Kurumsal Déniisiim Sonug Odakli Ajans eliyle Calisma Ajans tarafindan
Programi kapsaminda Ajansin ihtiyag ylrGtulecektir.
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Yapilacak Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar Hazirlanis Sekli Hizmet Alimi Gerekgesi ve
Kapsami

duydugu personelin tespiti igin birim
bazinda is yuku analizi yapilacaktir.
Kurumsal Donlsim Sonug Odakli Ajans eliyle Calisma Ajans tarafindan
Programi kapsaminda mevcut ve yeni yuritulecektir.

istihdam edilecek ajans personelinin

egitim ihtiyaclari tespit edilecektir.

Eskisehir ilinin isglici piyasasini Ajans eliyle Calisma Ajans tarafindan
inceleyerek sektorel yetenekleri ve yirGtulecektir.

istihdam potansiyelini gdstermeyi

hedeflemektedir. Rapor, Eskisehir'in

isgucu kaynaklari, beceriler,

yetkinlikler, egitim seviyeleri ve

istihdam talepleri gibi faktorlerini ele

alacak ve bdlgenin isglicl

potansiyelini ortaya gikaracaktir

Eskisehir'deki tesvik belgeli Ajans eliyle Calisma Ajans tarafindan
yatirimlarin sektorel dagihmi, yurGtulecektir.

blyukligl, yillara gore tesvik belgeli

yatirrmlarin  dagilimi ve istihdam

sayllarinin  mevcut durumu ortaya

koymak.

Cok buyik bir ivme ile buylyen bu Ajans eliyle Calisma Ajans tarafindan
sektorlerde sadece tiketici olmanin yirGtilecektir.

yani sira, ayni zamanda (Uretici

kisminda yer alip bu biyiyen

pastadan pay almak bdlgemiz ve

Ulkemiz adina oldukga 6nemlidir.

Bunun i¢in mevcut durumun bilinmesi

ve yol haritasi olusturulmasi 6nem

tasimaktadir.

Bilecik Yenipazar ilgesi Harmankaya Hizmet Alimi Olgiimler teknik ekipler ve cihazlar
Kanyonu Tabiat Parki bolgesinde vasitasiyla alanda
tespit edilen karanlik gokylzi gézlem gerceklestirilecek, uzmanlar
alaninin isik kirliligi dlgimleri yapilarak tarafindan analiz edilerek
bilimsel bir rapor haline getirilecek; bu raporlastirilacaktir.

rapor ile alanin uluslararasi karanlik

gokyuzii  parki olarak haritaya

eklenmesi igin International Dark Sky

Association (IDA)a yapilan basvuru

sireci takip edilerek bdélgenin hem

ulusal hem de uluslararasi anlamda
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Yapilacak Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar Hazirlanis Sekli Hizmet Alimi Gerekgesi ve
Kapsami

karanlik  gokyuzi  parki niteligi
kazanmasi saglanacaktir. Bu sayede
kanyon ve tabiat parki alaninin
bilinirliginin artirlimasi, bélgeye uygun
ihtiya¢ duyulan yatirnmlarin gekilmesi,
bolgenin  ulusal ve uluslararasi
gOkylzlii gbzlem noktalari arasina
girerek ziyaretgilerin rotasina dahil
olmasi amaglanmaktadir.
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EK-1/E Yapilacak Program Sonrasi Degerlendirme ve/veya Etki Analizi Calismalari Tablosu

Yapilacak Program Sonrasi Programin Yilh Programin Kapanig Tarihi Hazirlanis Sekli Hizmet Alimi Gerekgesi ve
Degerlendirme ve/veya Etki Kapsami

Analizi Calismalari

Endustriyel Simbiyoz MDP
Program Kapanis Tarihi

Ajans eliyle Mali destek programlarinin etki

degerlendirmelerinin yapilmasi igin

26.03.2021 faydalanicilarla tarafsiz bir bakis
Sektdrel Rekabetciligin acislyla anket ve derinlemesine
Artirllmasi MDP Program mulakat ¢aligmalarinin yaritilmesi
Kapanis Tarihi 14.02.2020 ve programlarin etki
Kirsalda Ekonomik Kalkinma degerlendirmesi ajans tarafindan
MDP Program Kapanis Tarihi gerceklestirilecektir.
26.07.2022
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Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri
is Birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri
Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Ajans Destekleri

AB ve Dis Kaynakli Projeler

Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri
Kapasite Gelistirme Faaliyetleri

Tanitim ve Yatirnm Destek

Ajans Destekleri

is Birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri
Kapasite Gelistirme Faaliyetleri
Tanitim ve Yatirnm Destek

Ajans Destekleri

is Birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri
Kapasite Gelistirme Faaliyetleri
Tanitim ve Yatirnm Destek

Ajans Destekleri

AB ve Dis Kaynakli Projeler

Diger Proje ve Faaliyetler

Arastirma, Analiz ve Programlama
is Birligi ve Koordinasyon

Tanitim ve Yatirnm Destek

Ajans Destekleri

25.124.783,87
300.000,00
200.000,00
2.000.000,00
5.040.000,00
17.584.783,87
67.350.000,00
200.000,00
4.150.000,00
3.000.000,00
60.000.000,00
22.710.000,00
200.000,00
310.000,00
1.700.000,00
20.500.000,00
100.800.000,00
1.000.000,00
550.000,00
2.150.000,00
400.000,00
250.000,00
96.450.000,00
21.700.000,00
1.000.000,00
5.700.000,00
250.000,00
19.750.000
28.000.000
6.500.000

4.955.528,83
282.140.312,70
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