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RAPORUN KAPSAMI

Bu rapor Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden olusan TR41 Bélgesinde 2018 Yili Mali Destek
Programlari Etki Degerlendirme raporuna iliskin calismalara girdi saglamak amaciyla Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda faaliyet gésteren Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
tarafindan hazirlanmigtir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi
ve analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar
ve bilgiler kullanilarak, yararlanicilari yonlendirme ve bilgilendirme amacli olarak yazilmistir.
Rapordaki bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak,
bu rapora dayanarak karar veren sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir
eylemde bulunan, eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ve Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tim haklari Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan
gorseller ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet
gordigu cergevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansrnin yazili onay1 olmadan raporun igerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik,
mekanik veya benzeri bir aragla herhangi bir sekilde basilamaz, ¢ogaltilamaz, fotokopi veya teksir
edilemez, dagitilamaz, kaynak gdsterilmeden rapordan alinti yapilamaz.
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YONETICi OZETi

Bu rapor, Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans’’'nin 2018 yilinda cagrisini gerceklestirdigi
Kirsalda Ekonomik Kalkinma, Sektdrel Rekabetciligin Artirilmasi ve Endistriyel Simbiyoz olmak
Uzere U¢ mali destek programinin program sonrasi etki degerlendirme calismasi kapsaminda
hazirlanmistir. Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi kar amaci glitmeyen
yararlanicilara yonelik iken, Sektorel Rekabetciligin Artirlmasi ve Endustriyel Simbiyoz Mali
Destek Programlari k&r amaci guden yararlanicilara yonelik hazirlanmistir. Programlarin toplam
bltcesi 16 milyon TL olarak belirlenmigstir. S6zlesme kapsaminda desteklenen ve proje uygulama
suresini basari ile tamamlayan 24 projeye 8,5 milyon TL hibe saglanmistir.

Nitel ve nicel ydntemlerin birlikte kullaniimasiyla gergeklestirilien bu ¢alisma, uluslararasi
degerlendirme kriterleri ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel MidurliGgi
tarafindan yayimlanan “Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin Degerlendiriimesine
iliskin Usul ve Esaslar” dogrultusunda programlarin; bolge planlari, st dlgcekli plan ve politikalar
ile ilgililiklerini, bdlgenin ve yararlanicilarin ihtiyaclari ile uyumlarini, etkinliklerini, etkililiklerini,
etkilerini ve sdrdurdlebilirliklerini analiz etmekte ve tUm bunlardan hareketle yeni tasarlanacak
programlara isik tutacak tespit ve oneriler sunmaktadir.

Etki degerlendirme galismasi, birincil ve ikincil verilerin derlenmesi ve analizini iceren kapsamli
bir metodoloji ile ylrutilmustir. Cahsmanin ilk fazinda, performans gostergeleri igin
yararlanicilarin belirledigi hedefler, elde edilen sonuglar ve kullanilan destek miktari gibi ikincil
verilerden olugan izleme verileri bir araya getirilmis, organize edilmis ve analiz edilmistir. izleme
verilerine ek olarak, program bagvuru rehberleri, ulusal ve bdlgesel politika ve planlar ile Ajans
mevzuati da gdézden gegirilmis ve program degerlendirmesinde girdi verisi olarak kullaniimistir.

Birincil veri toplama siurecinde Ajanstan mali destek alan ve projesini tamamlayan tim
yararlanicilarla iletisime gecilerek anket galismasi gergeklestiriimis ve destek programlarinin
degerlendiriimesinde kullanilacak birincil veri kaynagi elde edilmigtir. Elde edilen tim veri seti ve
bilgilerin analizinden sonra dederlendirme sorularinin cevap olabilecek degerlendirmeler yapiimis
ve rapora son hali verilmigtir.

Calisma, degerlendirilen programlarin amaglarina uygun olarak uygulandigini ve Ajansin slreg
boyunca iyi bir performans gdsterdigini ortaya koymustur.

Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi’na toplam 74 proje basvurusu alinmig; 24
proje desteklenmek Uzere segilmis; 6 proje sahibinin sézlesmeden feragat etmesi, 3 projenin de
fesih edilmesine baglh olarak 15 proje basariyla tamamlanmistir.

Program icin 5 milyon TL'lik bUtce tahsis edilmigtir. Tamamlanan projelerin sdzlesmeye baglanan
destek butgesi 4,7 milyon TL, gerceklesen bitcesiise 4,2 milyon TL olmustur. Program bUtgesinin
yaklasik %90'Inin  kullaniimig olmasi, program igin ayrilan bultgenin etkin kullanildigini
gOstermektedir.
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Sektdrel Rekabetgiligin Artirllmasi Mali Destek Programrna (SRA) toplam 36 proje basvurusu
alinmis; 12 proje desteklenmek Uzere secilmis; 1 proje sahibinin sézlesmeden feragat etmesi, 6
projenin fesih olmasina bagli olarak 5 proje programi basariyla tamamlamistir.

Sektorel Rekabetciligin Artirllmasi Mali Destek Programi icin tahsis edilen bitgce 8 milyon TL
olmustur. Proje uygulama siresi basariyla sona ermis olup; projelerin sézlesme kapsaminda
belirlenen destek biitgesi 6,1 milyon TL, gerceklesen bltcesi ise 2,5 milyon TL olmustur. Program
Ozelinde tahsis edilen bitgenin yaklasik %31’inin kullandirilabilmis olmasinin ana gerekgesini,
proje uygulama asamasinda fiyatlardaki beklenmedik artiglardan kaynaklanan sdzlesmeden
feragat ve s6zlesme fesih slrecleri olusturmaktadir.

Endustriyel Simbiyoz Mali Destek Programi'na (ES) toplam 13 proje basvurusu alinmis; 6 proje
desteklenmek Uzere secilmis; 1 proje sahibinin s6zlesmeden feragat etmesi, 1 projenin fesih
olmasina bagli olarak 4 proje programi basariyla tamamlamistir.

Endustriyel Simbiyoz Mali Destek Programi igin tahsis edilen butge 3 milyon TL olmustur. Proje
uygulama suresi basariyla sona ermis olup; projelerin s6zlesme kapsaminda belirlenen destek
butgesi 2,3 milyon TL, gerceklesen butcgesi ise 1,2 milyon TL olmustur. Program 6zelinde tahsis
edilen butcenin yaklasik %40’ 1inin kullandirilabilmis olmasinin ana gerekgesini, proje uygulama
asamasinda fiyatlardaki beklenmedik artislardan kaynaklanan s6zlesmeden feragat ve s6zlesme
fesih suregleri olusturmaktadir.

Performans hedeflerini tamamen gerceklestirme orani Endustriyel Simbiyoz Mali Destek
Programi’nda, diger programlara goére daha ylksek oranda gerceklesmistir (%100). %100
oraninda ulasilamamis gostergeler bazinda ise gdstergelerin ¢ogunun sonug¢ gostergesi
kapsaminda deg@erlendirildigi tespit edilmistir.

Kar amaci gliden isletmelere yonelik projelerde, yararlanicilarinin program performans
gostergelerini belirlerken daha ulagilabilir hedefler ortaya koydugu gorulmektedir. Kér amaci
glnden kurumlara yonelik uygulanan programlarda proje yudruticist kurumlarda davranigsal
degisimlerin s6z konusu oldugu ve proje 6zelinde teknik bilgi ve kapasitenin arttigi gozlenmistir.
Proje yararlanicilarinin biylk bir kismi yaruttikleri projeler kapsaminda proje bitgeleri disinda
finansal kaynak yarattiklarini ve yeni yatirimlar yaptiklarini ifade etmislerdir.

Yukarida belirtilen hususlar ve anket calismasindan elde edilen diger ciktilar raporun asagidaki
bolumlerinde ele alinmigtir. Bu giktilardan hareketle sonug, degerlendirme ve onerilerin yer aldigi
raporun son bdéliminde Ajansin gelecekte tasarlayacagi benzer destek programlarina girdi
saglayacagi ongorulmektedir.
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1. GIRIS

BEBKA, faaliyetlerini yuruttigu TR41 Bolgesinde, bolge planindaki dncelikler dogrultusunda, kar
amaci guden ve kar amaci gutmeyen kurumlara ydnelik olarak 2018 yilinda toplam 16 milyon TL
bitceli g proje teklif cagrisina ¢ikmistir.

Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi tasarlanirken, Tarim ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu Bursa il Koordinatérligl, bélge illerinin Tarim ve Orman il Miidarlikleri ile
gorusmeler yapilmig, desteklerin birbiri ile uyum ve tamamlayiciliginin yaninda bélge ihtiyaclari
on planda tutulmustur. Ajans tarafindan ele alinan boélgesel kalkinmanin dnemli bir bileseni olan
kirsal kalkinma, kalkinma ajanslarinin bolge ic¢i gelismislik farklarinin azaltiimasina yonelik
sorumluluklari agisindan énemli bir alandir.

Bu destek programinin amaci, 10. Kalkinma Plani’'nin da temel hedefleri arasinda yer alan “kirsal
toplumun is ve yasam kosullarinin, bulundugu yorede iyilestiriimesi, kirsal ekonominin tretim ve
istihdam yapisinin tarim digi ekonomik faaliyetler lehine gesitlendirilmesi, tibbi ve aromatik bitki
potansiyeline yonelik envanterin tamamlanmasi, surdirilebilir tarim icin tarimsal Grdnlerin
depolama ve nakliye olanaklari ile Uriin pazarlamasina iliskin ulasim imkanlarinin gelistiriimesi,
rekabet UstlnlUgu saglayan Urdnlerin tanitimi gibi faaliyetlerin yarttilmesi, tarim alaninda Uretim
ve hizmetlerde yenilenebilir enerji gibi cevre dostu uygulamalarin desteklenmesi” hedefleriyle
uyumludur.

Sektorel Rekabetgiligin Artirlmasi Mali Destek Programinin olusturulmasi ve genel gergevesinin
belirlenmesi amaciyla basta 6zel sektdr firmalari olmak Uzere bir¢ok ¢ati kurum ve kurulus
ziyaretleri yapilmig olup hem bdlgemiz hem de Ulkemiz igin stratejik olarak gorilen alanlar ortaya
konulmaya c¢aligiimistir. Yapilan toplantilar ve gérismeler sonucunda elde edilen bilgiler, 6zel
sektor tarafindan dile getirilen ihtiyaglar, bolgesel ve makro élgekli planlarda yer alan amag ve
hedefler ¢ergevesinde ele alinmis ve bdlgede 6n planda yer alan ve ileri teknolojili Grin Gretimi
kapsaminda biylk potansiyele sahip olan havacilik, savunma sanayi, rayli sistemler, teknik
tekstil, kompozit sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin Gretim altyapilarinin ve kabiliyetlerinin
gelistiriimesi ile verimliligin artirilarak daha yuksek katma degerli Uretime gecilmesi amaciyla
“Sektorel Rekabetciligin Artirlimasi Sanayi Mali Destek Programi”’ni hazirlamistir. Mali destek
programi ayni zamanda, 2015-2018 dénemini kapsayan Turkiye Sanayi Strateji Belgesinde yer
alan “Sanayide bilgi ve teknolojiye dayali yliksek katma degerli yerli Uretimin gelistiriimesi” ile
“Kaynaklarin etkin kullanildigi, daha yesil ve rekabetci sanayi yapisina donusumun saglanmasi”
hedefleriyle ayni dogrultuda amaglara sahiptir. Ayrica, ilgili sektorler, 2023 yih icin belirlenen
inracat Strateji Belgesinde yer alan (lkelerin milli gelirlerine katki yapacak bilgi yogun sektérler
arasinda yer almakta ve bu kapsamda ele alindiginda bu sektorlerin gelisiminin ayni zamanda
ithalata olan bagimliligi azaltmasi konusunda son derece kritik oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Endustriyel simbiyoz, pek cok is birligi ve sinerji alanina, Grin ve hizmet Uretiminde kaynak
verimliligi ve optimizasyonuna isaret etmektedir. Bu nedenle, c¢evresel performansi ve
rekabetgiligi artirmak igin kullanilabilecek en etkin bolgesel kalkinma ve planlama araglarindan
biridir. Ayrica, endustriyel simbiyoz, Ar-Ge, inovasyon ve kiimelenme faaliyetlerinin yani sira, yeni
is alanlan yaratma potansiyeli ile girisimciligi de destekleyen bir yaklasim olarak ortaya
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ctkmaktadir. Ulusal Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018) kapsaminda ise “Endustriyel
ortak yasam (simbiyoz) uygulamalarina yonelik hukuki ve teknik altyapinin guiclendiriimesi, bu
yondeki girisimler tegvik edilerek yayginlastiriimasi” stratejisi belirlenmigtir. Bu stratejinin
gerceklestiriimesinde kalkinma ajanslari gérev alacak kurumlar arasinda tanimlanmistir. Buradan
hareketle; Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde kaynaklarin etkin kullaniminin saglanarak bdlgesel
kalkinmanin surdurilebilirligi  amaciyla, 2014 yilinda “Endistriyel Simbiyoz Programi”
baslatiimistir. Programin ilk asamasinda yapilan sektérel analiz calismasi kapsaminda sanayinin
sektorel yapisi ve dagilimi, OSB’ler, blylk sektorler, bolgesel dagilimlar, bdlgede ortaya ¢ikan
atiklar vb. incelenmis ve ilgili kurumlardan ilave guncel veriler temin edilerek analiz edilmistir.
Fizibilite raporu, galistaylar ve goriusmelerde elde edilen ciktilar ile yapilan diger calismalar
sonucunda sanayi yogun boélgemizde bir endistriyel simbiyoz adi olusturularak pek ¢ok projenin
hayata gecirilebilecedi ortaya ¢cikmis ve 6zel sektdr yatirrmlarina mali destek saglanarak hem
bdlge potansiyelinin harekete gecirilmesi hem de Ust dlgekli planlardaki makro politikalara hizmet
etmesi amaciyla “Endustriyel Simbiyoz Mali Destek Programi” hazirlanmistir.

Sekil 1. Mali Destek Programlarinin Biitgeleri (milyon TL)

Endustrivel Simbiyoz

3
Sektorel Rekabetciligin Artinlmas _ B
Kirsalda Ekenomik Kalkinma _ 5

[=1
%]
|
=]
]
[
1=

Yukarida belirtilen programlarin  de@erlendiriimesi ve etki degerlendirmesine iliskin
gergeklestirilen bu calisma, esas olarak bdlge planlarinda éngérilen amag ve hedeflere ne
Olgude ulagildigini belirlemek amaciyla yapilmigtir. Calisma ayni zamanda kalkinma ajanslarinin
proje ve faaliyetlerine destek verilmesine iliskin yonetmeligin gerektirdigi 6lgiide programlarin etki
ve sonuglarini ortaya koymayi da amaclamaktadir.

Bu raporun ilk bélimunde kisaltmalar ve tanimlar, takip eden boélimlerinde yodnetici 6zeti, birinci
bdéliumunde girig, ikinci bélimunde program hakkinda genel bilgiler, Gglincu bdliminde destek
verilen programlara iligkin programlarin tanimi ve kapsami ile amag, 6ncelik ve performans
gOstergelerinin yer aldigi bilgiler bulunmaktadir. Dérdiinct bélimde destek verilen programlarin
gerceklesen blitce oranlari, proje basvuru ve sézlesme slregleri ile proje uygulama stiregleri sona
eren projelere yonelik sayisal verileri yer verilmistir. Calismanin son béliminde ise elde edilen
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tum ciktilarin analiz edilmesi sonucu Ajans tarafindan verilen desteklerin etki ve verimliliklerin
artinlmasina iligkin éneriler sunulmustur.

2. PROGRAM HAKKINDA GENEL BILGILER
2.1. Programlarin Tanimi ve Kapsami

Kirsalda Ekonomik Kalkinma mali destek programi kar amaci glitmeyen kuruluglara yonelik
tasarlanmisken, Sektorel Rekabetciligin Artirllmasi Sanayi ve Endustriyel Simbiyoz Mali Destek
Programlari bolgede faaliyet gésteren kar amaci giden kuruluslar igin tasarlanmistir.

Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programina iliskin Uygun Basvuru Sahipleri

* Yerel yonetimler: Buyuksehir belediyeleri, il, ilce, belde belediyeleri, il 6zel idareleri,
mahalli idare birlikleri

»  Kamu kurum ve kuruluslari: Valilikler, il mudurltkleri, bdlge mudurlikleri, kaymakamliklar,
ilce mudurltkleri, diger kamu kurumlarinin ilde bulunan en Ust birimleri, ticaret borsalari,
universiteler

* Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari: Ticaret ve/veya sanayi odalari, esnaf ve
sanatkarlar odalari, meslek odalari (Bursa, Eskisehir, Bilecik illerindeki sube
bagkanliklar), diger kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluglart,

» Sivil toplum kuruluslari: Bursa, Eskisehir, Bilecik illerinde merkezleri veya yasal subesi
bulunan dernekler, vakiflar, sendikalar, federasyonlar, konfederasyonlar

» Organize sanayi boélge mudurltkleri

« Birlikler ve kooperatifler: Bursa, Eskisehir, Bilecik illerinde merkezleri veya yasal subesi
bulunan kér amaci gutmeyen birlik ve kooperatif bagkanliklari olarak belirlenmistir.

_Sektbrel Rekabetciligin Artirilmasi Sanayi ve Endustrivel Simbiyoz Mali Destek Programlarina
lliskin Uygun Basvuru Sahipleri

e Tum isletmeler
o Limited Sirketler
o Anonim Sirketler
o Komandit Sirketler
o Kolektif Sirketler
o Sahis Iisletmeleri

o Kar Amaci Guden Kooperatifler

Destek Miktar ve Oranlari
Mali Destek Programlarinin proje 6zelinde belirlenen asgari ve azami destek tutarlari Tablo 1'de
sunulmustur. Bu degerler disindaki destek taleplerini iceren proje teklifleri degerlendirmeye
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alinmamistir. Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programinda proje yararlanicisi 6zelinde
verilen destek orani proje butgesinin en az %2%’i, en fazla %75’i olarak belirlenmistir. Sektorel
Rekabetciligin Artirlmasi Sanayi Mali Destek Programi ile Endustriyel Simbiyoz Mali Destek
Programlarinda proje yararlanicisi 6zelinde verilen destek orani proje butgesinin en az %25'i, en
fazla %50’si olarak belirlenmistir. Proje butgesinin geri kalan bélimunin yararlanicilar tarafindan
es finansman olarak saglanmasi ongorilmis; ayni katkilar, es finansman olarak kabul
edilmemistir.

Tablo 1. Programlar Bazinda Yararlanici Kurulug Bagina Destek Miktarlari

Program Destek miktari (TL)

Kirsalda Ekonomik Kalkinma 100.000 TL - 400.000 TL
Sektorel Rekabetciligin Artirilmasi Sanayi 100.000 TL - 600.000 TL
Endustriyel Simbiyoz 100.000 TL - 600.000 TL

Kaynak: Program Bagvuru Rehberleri, BEBKA

Proje Sureleri
Desteklenen projelerin sireleri asgari 12 ay azami 24 ay olarak belirlenmigtir.

Sekil 2. Mali Destek Programlarinin Sdireleri (ay)

T —— 24

Endistriyel Simbiyoz

I 24

Sektorel Rekabetciligin Artiriimasi

I 24

Kirsalda Ekonomik Kalkinma

Proje Degerlendirme ve Secim Sureci

Programlarin son bagvuru tarihi 22 Mart 2018, degerlendirme sonuglarinin duyurulma tarihi ise
07 Haziran 2018 olarak belirlenmistir. Ajansa sunulan projeler, “On inceleme” ve “Teknik ve Mali
Degerlendirme” olmak Uzere iki asamada degerlendiriimistir. On inceleme siirecinde projeler idari
kosullar ve uygunluk kriterleri agisindan ele alinmig, teknik ve mali degerlendirme agsamasinda
ise her proje en az iki bagimsiz degerlendirici tarafindan belirlenen kriterlere gbére énceden
degerlendirilmis; sonrasinda ise degerlendirme komitesi tarafindan degerlendirilmistir. 2018 yili
mali destek programlarinin de@erlendiriimesi slreci “Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet

Destekleme Yonetmeligi” ne uygun olarak tamamlanmis ve destege uygun projeler belirlenmistir.
Mali destege uygun projeler gergeklestirilen Yoénetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir.
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Desteklenecek projelerin secimi, asagida belirtilen hususlar ¢ergcevesinde gercgeklestirilmigtir:

 Mali Kapasite ve isletme Kapasitesi
e Ilgililik

o Faaliyetler ve Yontem

e Surdurulebilirlik

¢ Bltgce ve maliyet etkinligi

Bir projenin mali destek programlari kapsaminda desteklenebilmesi icin toplam degerlendirme
puaninin 100 Uzerinden en az 65; mali ve isletme kapasitesi puaninin 20 tzerinden en az 13 ve
ilgililik puaninin 25 Gzerinden en az 15 olmasi dngorulmastar.

Destek Sureci

Kér amaci guden yararlanicilarin timunden, sézlesmede 6ngorulen toplam destek miktarinin
%20’si kadar teminat alinmasi sarti getirilmigtir. Teminatin alinmasinin ardindan, destek
miktarinin %40’1, yararlanicinin risk degerlendirmesinin olumlu sonuglanmasi halinde 6n 6deme
olarak saglanmistir. On édeme sonrasinda yapilan diger ddemeler ise hak edis esasina gére
gerceklestiriimistir. Buna gdre, 6n ddeme tutarinin ve ayni oranda saglanan es finansman
tutarinin usuline uygun harcandigini gosteren belgelerin ara/nihai raporlarla birlikie Ajans’a
sunulmasinin ve ilgili raporlarin Ajans tarafindan incelenip onaylanmasinin ardindan
(s6zlesmede aksi belirtimedigi takdirde), ara 6demede destek miktarinin %40’1 ve son ddemede
ise %20’si yararlanicinin banka hesabina sirayla 40 ve 60 giin igerisinde aktariimistir.

2.2. Programlarin Amag, Oncelik ve Performans Gostergeleri

Degerlendirmeye konu programlarin amaglari ve éncelikleri basvuru rehberlerinden, performans
gOstergeleri ise program basvuru rehberleri ve Ajansin periyodik olarak kayit altina aldigi proje
uygulama slrecinde elde edilen verilerden hareketle asagida ézetlenmektedir.

Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi

Programin genel amaci, “Bursa, Eskisehir, Bilecik bélgesinde kirsal alanlarda tarim ve sanayi is
birliginin gli¢lendiriimesi ve tarim digi faaliyetler ile ekonomik gesitliligin saglanarak gelir artigina
katki saglanmasi” olarak belirlenmigtir.

Programda ele alinan éncelik alanlari asagidaki gibi tanimlanmistir:

1. Kirsalda uretilen tarim drinlerinin katma degerlerinin ve pazarlama imkéanlarinin artiriimasi

2. Kirsalda kurulu tarim isletmelerinde ve tesislerinde yuritilen tarimsal faaliyetlerde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastiriimasi

3. Kirsalda turizm ve yoreye 6zgu el sanatlarinin gelistiriimesi ve ¢esitlendirilmesi

Programin performans gdostergeleri ise su sekildedir:

e Yenilenebilir Enerji Kaynakl Elektrik Uretim Kapasitesi

¢ Yenilenebilir Enerji ile Sulanan Alan Miktari

¢ Dlizenlenen Rekreasyon Alani BlayUukligu

¢ Duzenlenen veya Rehabilite Edilen Cevre Alani BayUkligu
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e Sirekli istihdam

e Eqgitim Harcamalari

¢ Egitim Sayisi

o Egitim Suresi

¢ Egitime Katilan Kisi Sayisi

o Musteri Sayisi

o YurtdigI Misteri Sayisi

e ihracat Yapilan Ulke Sayisi

e Urlin Cesidi Sayisi

e Yurt ici Satis Tutari

o Katihm Saglanan Seminer, Toplanti, Konferans, Calistay vs. Sayisi
e Marka Basvuru Sayisi

e Marka Tescil Sayisi

e Yurt DisI Satis Tutari

e Cografi isaret Bagvuru Sayisi

e Cografi isaret Tescil Sayisi

¢ Alinan Sertifika Sayisi

¢ Soguk Hava Deposu Kapasitesi

¢ Bilinglendirme/Yayginlastirma Faaliyeti Sayisi (Seminer, Konferans, Sergi, Caligtay vs.)
¢ Ortak Kullanim Amaclh Sosyal Alan/Mekan/Merkez Sayisi

e Ziyaretci Sayisi

e Yerli Ziyaretcgi Sayisi

¢ Belgelendirilen Turistik Tesis Sayisi

e Turizm Yatak Kapasitesi

¢ Alternatif Turizm Tesisi Yatak Kapasitesi Adet

e Toplam Ziyaretgi Sayisi

¢ Yabanci Ziyaretc¢i Sayisi

¢ Tesis Agik Alan Buyuklugu

e Tesis Kapali Alan Buyuklugu

¢ Projeden Faydalanan Kdy Sayisi

¢ Projeden Faydalanan Mahalle Sayisi

¢ Projeden Faydalanan Belde Sayisi

e Tarimsal Uriinlerin Depolanmasina Yoénelik Tesis Sayisi

e Tarimsal Uriinlerin Depolanmasina Yonelik Tesis Kapasitesi
e Tarimsal Uriinlerin islenmesine Yoénelik Tesis Sayisi

e Tarimsal Uriinlerin islenmesine Ydnelik Tesis Kapasitesi

e Tarimsal Uriinlerin Paketlenmesine Yénelik Tesis Sayisi

e Tarimsal Uriinlerin Paketlenmesine Ydnelik Tesis Kapasitesi

Sektorel Rekabetgiligin Artirnlmasi Mali Destek Programi

Sektorel Rekabetgiligin Artirlmasi Mali Destek Programi’'nin genel amaci “Bélgede én planda yer
alan ve blylik gelisme potansiyeline sahip olan Havacilik, Savunma Sanayi, Rayl Sistemler,
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Teknik Tekstil, Kompozit sektérlerinde faaliyet gésteren isletmelerin lretim altyapilarinin ve
kabiliyetlerinin gelistiriimesi yoluyla verimliligin ve katma degerin artiriimasi, ithalat bagimhliginin
azaltiimasi” olarak belirlenmigtir.

Programin dncelikleri ise su sekildedir:

1. Program kapsaminda ele alinan sektorlerde rekabet glcind artirmaya ydnelik teknik
altyapinin, kurumsal kapasitenin, Uretim teknolojisinin gelistiriimesi ve verimliligin
artirilmasi

2. ligili sektérlerde katma degeri ve rekabetciligini artiracak, ithalat bagimliigini azaltacak
urtnlerin tasarlanmasi, Uretilmesi, tanitiimasi ve markalagmasinin saglanmasi

Programin performans gostergeleri ise su sekildedir:

e Sirekli istihdam

e istihdam Edilen Kadin Sayisi

e istihdam Edilen Geng Sayisi

e Lisans ve Uzeri Egitimli istihdam Sayisi

o Egitim Sayisi

o Egitim Siresi

¢ Egitime Katilan Kisi Sayisi

e Musteri Sayisi

o Yurtdigi Misteri Sayisi

e ihracat Yapilan Ulke Sayisi

e Uriin Cesidi Sayisi

e Yenilikgi Uriin Cesidi Sayisi

e Patent Bagvuru Sayisi

¢ Patent Tescil Sayisi

o Marka Basvuru Sayisi

o Marka Tescil Sayisi

¢ Faydali Model Bagvuru Sayisi

¢ Faydali Model Tescil Sayisi

¢ Endustriyel Tasarim Basvuru Sayisi

e Endustriyel Tasarim Tescil Sayisi

¢ Alinan Sertifika Sayisi

o Kurulan/Geligtirilen Laboratuvar Sayisi

e Geligtirilen Prototip Uriin Sayisi

e Ortaklik Kurulan/igbirligi Yapilan Kurum/Kurulug/isletme Sayisi
o Ar-Ge Personeli Sayisi

e Uretim Miktari

e Makine Sayisi

¢ Uluslararasi Gegerlilige Sahip Sertifikasyonla Belgelendirilmis Egitim Sayisi
¢ Uluslararasi Akreditasyonu Saglanan Tesisi Sayisi

Endiistriyel Simbiyoz Mali Destek Programi
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Endustriyel Simbiyoz Mali Destek Programrnin genel amaci “Bagimsiz isletmeleri daha
sdrdliriilebilir ve yenilikgi bir kaynak (atik, enerji vb.) kullanimi gergevesinde bir araya getirmek,
endlistriyel kaynakli cevresel problemlerin niine gecerek ekonomik getiri de saglamaktir” olarak
belirlenmigtir.

Programin dncelikleri ise su sekildedir:

1. Firmalarin atik suyunun, geri dénustirtlemeyen atik ve yan urlnlerinin baska firmalarda
girdi/lhammadde olarak kullaniimasi

2. Atiklardan yuksek katma degerli Grin ve/veya eneriji Uretimi

3. Atik 1sinin su buhari veya eneriji olarak diger isletmelerde degerlendiriimesi

Programin performans gostergeleri ise su sekildedir:

. Siirekli istihdam

. Egitim Harcamalari

. Lisans ve Uzeri Egitimli istihdam Sayisi

. Uriin Cesidi Sayis|

. Yenilik¢i Uriin Cesidi Sayisi

. Cevre Mevzuatina Uygun Tesis Sayisi

. Tesis edilen biyogaz-biyokitle enerjisi sisteminin kurulu glcu
. Tasarruf edilen su miktari

. Tasarruf edilen elektrik enerjisi miktari

. Tasarruf edilen dogalgaz miktari

. Tasarruf edilen hammadde miktari

. Tasarruf edilen kimyasal madde miktari

. Uretilen biyogaz — biyokiitle kaynakli enerji miktari

. Katihm saglanan gevre ile ilgili organizasyon sayisi

. Atik Is1 ve Suyun Geri Donlstimd ile Saglanan Enerji Miktari
. Ortaklik Kurulan/is Birligi Yapilan Kurum/Kurulusg/isletme Sayisi
. Cevre Dostu Uriin Sayisi

. Uretilen Enerjinin Satisindan Elde Edilen Gelir

. Atiktan Elde Edilen Uriin Sayisi

. Atiktan Elde Edilen Uriin Miktar

. Is1 geri kazanim teknolojileri ile ilgili yatirim tutari

. Engellenen kati (tibbi atik, tehlikeli atik, ambalaj atigi vb.) atik miktari
. Engellenen sivi atik (endustriyel atik su vb.) miktar

. Azaltilan atik Grin miktar

© 00 ~NO Ol WN P
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3. PROGRAMLARIN SONUCLARI
3.1. Butce Gergeklesmeleri

Mali Destek Programlarinin toplam bit¢esi 16 milyon TL olup, hibe talep eden 42 proje
desteklenmeye hak kazanmistir. Feragat, fesih ve yasal sirecle birlikte eksilmeler sonucu 24
proje basari ile tamamlanmigtir. Bu projelerin bagvuru formlarinda Ajanstan talep edilen hibe
miktarinin toplam 8.458.467,88 TL oldugu goérulmektedir (Tablo 2). Projelerini tamamlamis
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yararlanicilarin s6zlesmelerindeki hibe miktarinin ¢ok buyuk kismini (%92) kullanabildigi
gorulmektedir. Gergeklesen destek tutari ise programlarin toplam butgesinin %49’u oranindadir
(7.940.570,92 TL).

Programlar bazinda bitge kullandirma oranlari farklihk gdstermektedir. Kirsalda Ekonomik
Kalkinma Mali Destek Programrnda programa ayrilan buatcenin %84’G yararlanicilara
kullandirihirken (4.216.668,28TL), Sektorel Rekabetciligin Artirlmasi Mali Destek Programi’'nda
batcenin  %29'u (2.371.709,87 TL) kullanilabilmigtir. Endustriyel Simbiyoz Mali Destek
Programr'nda ise programa ayrilan but¢cenin %401 (1.198.422,81 TL) yararlanicilara
kullandirilabilmigtir.

Tablo 2. Program Biitgeleri ve Gergeklesen Hibe Odemeleri

Tamamlanan
Tamamlanan . . Tamamlanan
: Program Projelerin Projelerin Projelerin
Mali Destek Programi | Destek Tutari J Sozlesmeye
Toplam < Gergeklesen
(TL) Biitgesi (TL) | D2dlanan Destek | b 40\ rutan (TL)
Tutan (TL)
Kirsalda Ekonomik 5.000.000,00 | 6.485.985,51 4.634.454,90 4.216.668,28
Kalkinma
Sektorel Rekabetgiligin | ¢ 55 000 00 | 4.844.468.45 2.420.467,85 2.371.709,87
Artirilmasi
Endiistriyel Simbiyoz 3.000.000,00 | 2.807.090,25 1.403.545,13 1.198.422,81
TOPLAM 16.000.000,00 | 14.137.544,21 8.458.467,88 7.786.800,96

Sekil 3. Program Biuitgeleri ve Gergeklesen Hibe Odemeleri (Milyon TL)

0 2 4 G 8 10

- K
Cagn Butcesi [N >

5

I 54
Tamamianan Projelerin Toplam Biitcesi [ 2 .80
648

I 2 42

Tamamlanan Projelerin S6zlesmeye Baglanan Destek Tutan [ 140
463

I 57

Tamamlanan Projelerin Gergeklesen Destek Tutar [ 1.12
4.1
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3.2. istatistiki Bilgiler

Programlara toplam 123 proje bagvurmus; bunlarin %49’u teknik ve mali dederlendirmede
basarili bulunarak 42 proje desteklenmeye hak kazanmisgtir. Desteklenmesine karar verilen
projelerin %19’u (8 proje) cesitli sebeplerden dolay! Ajansla s6zlesme imzalamaktan feragat
etmis; dolayisiyla 34 proje icin hibe destegi veriimeye baslanmistir. Desteklenen projelerin
%29’unun (10 proje) s6zlesmesi, ¢esitli nedenlerle feshedilmistir. Dolayisiyla desteklenmeye hak
kazanan projelerin %70’i (24 proje), toplam basvuran projelerin ise %19u, mali destek
programlari kapsaminda yurutulerek basariyla tamamlanmistir.

Tablo 3. Programlar Bazinda Basvuru ve Tamamlanan Proje Sayilari

Mali Destek Programi |Bagvuru |Asil Liste |Feragat Fesih Kapanisi Tamamlanan
yapilmayan

Kirsalda Ekonomik 74 24 6 3 i 15
Kalkinma

Sektorel Rekabetciligin 36 12 1 6 i 5
Artirilmasi

Endustriyel Simbiyoz 13 6 1 1 - 4
TOPLAM 123 42 8 10 24

Kaynak: Program Izleme Verileri, BEBKA

Programlar bazinda ele alindidinda, Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi’nda
basvuran projelerin yaklasik Ugcte biri desteklenmeye hak kazanmistir (%32’si). Sektorel
Rekabetciligin Artirllmasi Mali Destek Programinda da benzer sekilde proje basvurularinin
(%33’'U) desteklenmek Uzere segcilmistir. Endustriyel Simbiyoz Mali Destek Programinda ise
basvuran projelerin yaklagik yarisi (%46) desteklenmek Gzere secilmistir.

Sozlesmeden feragat edilen veya fesih edilen proje sayisi Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali
Destek Programi'nda yuksek olmakla birlikte (9 proje), Sektdrel Rekabetgiligin Artirlmasi Mali
Destek Programi’nda ylzdesel olarak daha yiksek bir orana (%58) ulasildi§i gorilmektedir. Bu
programda, asil listeye alinan projelerin %58’i (7 proje) fiyatlar diuzeyindeki beklenmedik
artislardan kaynakli nedenlerle tamamlanamamistir. Endulstriyel Simbiyoz programinda bu
nedenlerle tamamlanamayan projelerin orani %33’tur.
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Sekil 4. Programlar Bazinda Basvuru ve Tamamlanan Proje Sayilari
-

Endustriyel Simbiyoz - 6

Sektorel Rekabetgiligin Artiriimasi

Kirsalda Ekonomik Kalkinma

o

10 20 30 40 50 60 70 80

= Tamamlanan ® Asil Liste mBasvuru

Programlara basvuran ve destekten yararlanan kurumlarin illerine bakildiginda, yapilan 123 proje
basvurusunun 49'unun Eskisehir, 54’Gnin Bursa, 20’sinin Bilecik'ten oldugu gortlmektedir
(sirasiyla %40, %44 ve %16) (Sekil 5). Destek almaya hak kazanan ve tamamlanmis 24 projenin
10’ar tanesi Bursa ve Eskisehir, 4’0 ise Bilecik firmasidir.

Sekil 5. Programlara Basvuran ve Yararlanici Kurumlarin lller Bazinda Dagilimi, n=123

= Yararlanici  ®Basvuran

Bllecik -—

- 000
e

B

0 10 20 30 40 50 60

2018 senesinde uygulanan mali destek programlarinin ikisi kar amaci gliden kuruluslara yénelik
iken bir adedi kar amag gutmeyen kuruluglara yénelik hazirlanmistir.
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Sekil 6. Endlistriyel Simbiyoz Mali Destek Programi Yararlanicilarinin Sektérlerit,n=4

Seramik karo ve
kaldirim tasi
imalati (mozaik tas1
ve mozaik kiipleri
dahil) (atese
dayanikli olanlar
harig); 1; 25%

Orman
urunleri; 1;
25%

Toz harg imalaty; 2;
50%

Kaynak: Program izleme Verileri, BEBKA

Endustriyel Simbiyoz Mali Destek Programindan anket ¢alismasi yapilan 4 yararlanicinin sektér
dagihmlari ele alindidinda; %50 oraniyla toz harg imalati sektérinde 2 firma yer almakta iken,
%25 oranlarinda da orman drtnleri sektérl ve seramik karo ve kaldirim tasi imalati sektorlerinde
birer firmanin faaliyet gosterdigi gérulmektedir.

Sekil 6. Sektérel Rekabetgiligin Artirilmasi MDP Yararlanicilarinin Sektérleri?,n=5

Motorlu kara 30.30 Hava tasitlari

tagitlari icin diger ve uzay araclari ile
parc¢a ve bunlarla ilgili

aksesuarlarin makinelerin imalati;

imalati; 1; 20% 2;40%
Bagska yerde
siniflandirilmamis
diger fa})r}kasylon Sertlestirilmis
metal lrtinlerin

emniyet cami ve

temperli diiz cam

imalat1 (oto cami
dahil); 1; 20%

imalati; 1; 20%

Kaynak: Program izleme Verileri, BEBKA

! Yararlanicilarin sektérleri NACE koduna gére siniflandiriimigtir.

2 Yararlanicilarin sektorleri NACE koduna gére siniflandiriimigtir.
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Sektoérel Rekabetciligin Artirimasi Mali Destek Programindan anket c¢alismasi yapilan 5
yararlanicinin ise sektor dagihimlari ele alindiginda; %40 oraninda “hava tasitlari ve uzay araclari
ile bunlarla ilgili makinelerin imalatinin” ilk sirada yer aldigi gorilmektedir.
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4. PROGRAMLARIN DEGERLENDIRILMESI
4.1. Degerlendirmede Kullanilan Yontem

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2018 yili Mali Destek Programlari igin gerceklestirilen
degerlendirme ve etki analizi calismasinin temel slreci Sekil 7°de gosterilmektedir.

Sekil 7. BEBKA Mali Destek Programlari Dederlendirme ve Etki Analizi Stireci

Yapilandirma Veri/Bilgi Rapor
Toplama Hazirlama
*Degerlendirme » Performans * Verilerin/  Sonuglarin
kriterlerinin gostergeleri bilgilerin degerlendirilmesi
belirlenmesi ciktilarinin elde analiz
edilmesi ve edilmesi * Cikarimlarin
* Anket soru analize hazir yapilmasi
formlarinin A :
hazirlanmas: hale getirilmesi «Raporun
« Anketlerin hazirlanmasi
uygulanmasi ve
sahadan verilerin
toplanmasi
*Diger
kaynaklardan
verilerin/ bilgilerin
toplanmasi
Q J P J \ ) \ J

4.1.1. Yapilandirma

Programlarin degerlendiriimesinde, Kalkinma Ajanslarinca Uygulanan Mali Desteklerin
Degerlendiriimesine iligkin Usul ve Esaslara gore ilgililik, etkinlik, etkililik, etki ve sturdurulebilirlik
kriterleri dikkate alinmigtir. Degerlendirme kriterleri, programlarin amaglari, oncelikleri ve
performans gdstergeleri g6z 6nuinde bulundurularak her bir program 6zelinde anket soru formlari
olusturulmustur.

4.1.2. VerilBilgi Toplama Siireci

ikincil veri kaynag olarak; her bir proje icin belirlenen performans gdstergeleri ve hedef degerleri
ile projelerin sonunda gerceklesen degerler, Kalkinma Ajanslari Yénetim Sistemi (KAYS)’ ndeki
projelerin nihai rapor verilerinden elde edilmis ve konsolide edilmigtir.

Birincil veri kaynagi olarak ise tum yararlanicilarla iletisime gegilerek anket formlarini
doldurmalar talep edilmistir. Sektorel Rekabetciligin Artirllmasi MDP kapsaminda projesini
tamamlayan 5 vyararlanicinin tamami, Endustriyel Simbiyoz MDP kapsaminda projesini
tamamlayan 4 yararlanicinin tamami, Kirsalda Ekonomik Kalkinma MDP kapsaminda projesini
tamamlayan 15 yararlanicinin 12’si anket formlarini doldurarak Ajansa iletmistir. Dénus saglayan
yararlanicilarla, doldurduklari anket formlari Gzerinden gérismeler yapilmis ve anket uygulama
stireci tamamlanmistir. Ardindan anket cevaplari dijital ortama aktariimis, konsolide edilmis ve
birincil veriler elde edilmistir.
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Bunun yaninda programlara ait basvuru rehberleri, ulusal ve bolgesel politikalar ve planlar,
bolgesel arastirma raporlari ve ajans mevzuati da incelenmis ve programlarin
deg@erlendiriimesinde girdi olarak kullaniimigtir.

4.1.3. Analiz

Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi (KAYS)'den elde edilen verilerin, anket cevaplarinin ve diger
kaynaklardan elde edilen bilgilerin/verilerin analizleri yapilmis, birbirleriyle bagdlantilari ve iliskileri
incelenmistir.

4.1.4. Rapor Hazirlama

Analiz sonuclari degerlendirmis ve gerekli ¢ikarimlar yapilmistir. Elde edilen verilen/bilgilerin,
ortaya cikan sonuglarin ve yapilan degerlendirmelerin ve c¢ikarimlarim yer aldigi etki
degerlendirme raporu hazirlanmistir.

4.2. Degerlendirme Kriterleri Kapsaminda Programlarin incelenmesi
4.2.1. ligililik

2018 Yili Mali Destek Programlarinin ilgililik degerlendiriimesinde; program tasarimlarinin, basta
10. Kalkinma Plani olmak Gzere Ust Olgekli plan ve stratejiler ile Bursa Eskisehir Bilecik 2014-
2023 Bolge Planrndaki amag, hedef, gelisme eksenleri ve éncelikleri ile uyumlari incelenmistir.
Bunun yaninda programlarin bolge kosullarina ve yararlanici ihtiyaglarina uygunluklari ile
yararlanicilarin programlara bagvurma nedenlerinin programlarin amag ve oncelikleriyle uyumu
sorgulanmistir.

4.2.1.1. Programlarin Bolgesel ve Ulusal Politikalar ile Uyumu

Sektorel Rekabetgiligin Artirllmasi Mali Destek Programi (SRA)

Sektorel Rekabetciligin Artirlmasi Mali Destek Programinin amaci; bdlgede 6n planda yer alan
ve buyuk gelisme potansiyeline sahip olan havacilik, savunma sanayi, rayli sistemler, teknik
tekstil, kompozit sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelerin Gretim altyapilarinin ve kabiliyetlerinin
gelistiriimesi yoluyla verimliligin ve katma degerin artirimasi, ithalat bagimhhginin azaltiimasidir.
Bu amac¢ dogrultunda belirlenen 6ncelik alanlari; program kapsaminda ele alinan sektérlerde
rekabet gliclinl artirmaya yonelik teknik altyapinin, kurumsal kapasitenin, tretim teknolojisinin
gelistiriimesi ve verimliligin artirilmasi, ilgili sektorlerde katma degeri ve rekabetciligini artiracak,
ithalat bagimhligini azaltacak Grlnlerin tasarlanmasi, Uretilmesi, tanitiimasi ve markalasmasinin
saglanmasidir.

ilgili mali destek programinin amag, hedef ve éncelikleri, Bursa Eskisehir Bilecik 2014-2023 Bélge
Planinin “Uluslararasi Alanda Yuksek Rekabet Gulclinun Saglanmasi” gelisme ekseninin
onceliklerinden olan “Bélgenin Oncii ve Potansiyeli Olan Stratejik Sektorlerinin Gelistirilerek, leri
Teknoloji Kullanan Sanayi Uretimine Gegilmesi® ve “Ar-Ge ve Yenilikcilik Kapasitesinin
Guglendiriimesi ve Verimliligin Artirilmasi” éncelikleri ile dogrudan ortismektedir. Bu gergevede,
ilgili mali destek programinin 10. Kalkinma Planinda da yer alan “Uretimde Verimliligin
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Artirlmas!”, “ithalata Olan Bagimlihgin Azaltimas’” ve “Oncelikli Teknoloji Alanlarinda
Ticarilestirme” programlarinin boélgesel diizeyde etkinliginin artirilmasi ve mevcut potansiyelin
harekete gegcirilerek ilgili alanlarda dénlsimin hizlandiriimasi konusunda o6nemli katkilar
saglamasi amaglanmistir. ilgili mali destek programi ayni zamanda, 2015-2018 dénemini
kapsayan Turkiye Sanayi Strateji Belgesinde yer alan “Sanayide bilgi ve teknolojiye dayali yiksek
katma degerli yerli Uretimin gelistirimesi” ile “Kaynaklarin etkin kullanildigi, daha yesil ve
rekabetci sanayi yapisina doénusimin saglanmasi” hedefleriyle ayni dogrultuda amaclara
sahiptir. Ayrica, mali destek programi kapsaminda ele alinan havacilik, savunma sanayi, teknik
tekstil, kompozit sektorleri, 2023 yili igin belirlenen ihracat Strateji Belgesinde yer alan (lkelerin
milli gelirlerine katki yapacak bilgi yogun sektorler arasinda yer almakta ve bu kapsamda ele
alindiginda bu sektorlerin gelisiminin ayni zamanda ithalata olan bagdimlhhgin azaltmasi
konusunda son derece kritik oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Sonug olarak; Sektorel Rekabetgiligin Artirllmasi Mali Destek Programinin, bdlge planinda ve Ust
Olcekli plan ve stratejilerde yer alan amag, hedef, strateji, dncelik ve tedbirlerin gerceklesmesine
katki saglamak Uzere tasarlandigi gortulmektedir.

Endiistriyel Simbiyoz Mali Destek Programi (ES)

Endustriyel Simbiyoz Mali Destek Programinin amaci; bagimsiz igletmeleri daha surdrilebilir ve
yenilikgi bir kaynak (atik, enerji vb.) kullanimi gergevesinde bir araya getirmek, endustriyel
kaynakli ¢evresel problemlerin dnline gecgerek ekonomik getiri de saglamaktir. Bu amag
dogrultunda belirlenen déncelik alanlari; firmalarin atik suyunun, geri donlstiridlemeyen atik ve
yan drtnlerinin bagka firmalarda girdi/hammadde olarak kullanilmasi, atiklardan ylksek katma
degerli Urln ve/veya enerji Uretimi, atik 1sinin su buhari veya enerji olarak diger isletmelerde
degerlendiriimesidir.

10. Kalkinma Planinda surdurilebilir kalkinma hedeflerine ulasmak icin kiiresel 6lgcekte baslayan
yeni buyume modeli arayiglariyla birlikte “yesil blyime” kavrami énem kazanmigtir. Kalkinma
planindaki “Yasanabilir Mekanlar, Surdurulebilir Cevre” bashdi altinda enerji, sanayi, tarim,
ulastirma, insaat, hizmetler ve sehirlesme gibi alanlarda gevre dostu yaklagimlarin barindirdigi
yeni is imkanlari, gelir kaynaklari, Urin ve teknolojilerin gelistirimesine yonelik firsatlar
degerlendirilerek yesil blyimenin saglanmasi hedeflenmektedir. Plan kapsaminda &ncelikli
doéniisim alanlari igin hazirlanan Uretimde Verimliligin Artirlmasi Programi Eylem Planinda ise
isletmelerin iyi 6rneklerle bulusturulmasi yoluyla deneyim aktariminin saglanmasi ve isletmeler
arasi etkilesim duzeyinin ylkseltimesi amaciyla tanimlanan eylemler arasinda endustriyel
simbiyoz yaklagimina yer verilmistir.

Turkiye Sanayi Stratejisi Belgesi (2015-2018) altinda “Kaynaklarin etkin kullanildigi, daha yesil
ve rekabet¢i sanayi yapisina donlUsumin saglanmasi” stratejik hedefi belirlenmistir. Bu
kapsamda, sanayinin surdurulebilir buyumesine ve uluslararasi rekabet gucunun artiriimasina
katki saglayan eko-verimlilik uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla Ulusal Temiz
Uretim/Eko-Verimlilik Programi Yritilmesi Eylem Planinda yer almistir. S6z konusu program
kapsaminda kaynak verimliliginin artiriimasi, Grtnlerin yasam donguleri boyunca ortaya ¢ikan
cevresel etkilerinin azaltiimasi, atiklarin yeniden kullanimi/geri déntsumu/geri kazanimi ve
endustriyel simbiyoz odak alanlari yer almaktadir.
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Ulusal Verimlilik Stratejisi ve Eylem Plani (2015-2018) kapsaminda ise “Endustriyel ortak yasam
(simbiyoz) uygulamalarina yonelik hukuki ve teknik altyapinin gugclendirilmesi, bu yoéndeki
girisimler  tegvik edilerek yayginlagtirimas|” stratejisi  belirlenmistir.  Bu  stratejinin
gergeklegtiriimesinde kalkinma ajanslari gorev alacak kurumlar arasinda tanimlanmistir.

Ulusal planlarla uyumlu olarak boélge planinda da endustriyel simbiyoz yaklagimina yer verilmigtir.
Buna gére, “Dengeli Mekansal Gelisme ve Surdurilebilir Cevre” gelisme ekseni kapsaminda,
“Sanayide atik olusumu, su ve eneriji tuketimini azaltmaya yonelik uygulamalara ve temiz Uretime
gecisin saglanmasi” 6nceligi belirlenmis olup bu o6ncelik altinda yer verilen tedbirlerden biri de
“firmalar arasi is birligi ve dayanismay! artirarak hem cevresel hem ekonomik getiriler saglayan
endustriyel simbiyoz uygulamalarinin hayata gecirilmesi” olmustur.

Sonug olarak; Endustriyel Simbiyoz Mali Destek Programinin, bélge planinda ve st dlgekli plan
ve stratejilerde yer alan amacg, hedef, strateji, dncelik ve tedbirlerin gergeklesmesine katki
saglamak Uzere tasarlandidi gorulmektedir.

Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi (KK)

Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programinin amaci; TR41 Bdlgesinde kirsal alanlarda
tarim ve sanayi is birliginin guclendiriimesi ve tarim disi faaliyetler ile ekonomik cesitliligin
saglanarak gelir artisina katki saglanmasidir. Bu amacg dogrultunda belirlenen oncelik alanlari;
kirsalda Uretilen tarim drlnlerinin katma degerlerinin ve pazarlama imkanlarinin artiriimasi,
kirsalda kurulu tarim isletmelerinde ve tesislerinde yiritilen tarimsal faaliyetlerde yenilenebilir
enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastirilmasi, kirsalda turizm ve yéreye 6zgu el sanatlarinin
geligtirilmesi ve gesitlendiriimesidir.

Kirsal kalkinma ve kirsal alanda en énemli sektér olan tarimla ilgili kararlar, 10. Kalkinma Planinin
“Yasanabilir Mekanlar, Surdurilebilir Cevre” ve “Yenilikci Uretim, istikrarli Yiiksek Biiyiime” ana
eksenlerinde yer almaktadir.

“Yasanabilir Mekanlar, Surdurulebilir Cevre” gelisme ekseni bilesenlerinden olan Kirsal Kalkinma
bashdinda; temel amacin kirsal kesimdeki asgari refah dizeyinin Ulke ortalamasina
yaklastiriimasi oldugu, kirsal kalkinma politikasinin temel hedefinin kirsal toplumun is ve yasam
kosullarinin, bulundugu yorede iyilestiriimesinin oldugu, kirsal politikanin genel gergevesini ise;
kirsal ekonominin ve istihdamin gli¢clendiriimesi, insan kaynaklarinin gelistirimesi ve yoksullugun
azaltilmasi, sosyal ve fiziki altyapinin iyilestiriimesi ile ¢cevre ve dogal kaynaklarin korunmasinin
olusturacagi ifade edilmektedir.

Yine ayni baslik altinda politikalar kisminda; kirsal ekonominin Gretim ve istihdam yapisinin
turizm, ticaret, gida sanayi, klguk Olgekli Uretim gibi tarim disi ekonomik faaliyetlerle
cesitlendirilecedi, orman koéyleri basta olmak tGzere, milli parklar gibi koruma alanlarinin iginde
veya civarinda kurulu kdyler ile dag kdylerinin dezavantajli durumundan kaynaklanan kalkinma
sorunlarini azaltmaya yonelik Uretim ve gelir tabanli destek aracglarinin gelistirilecegdi
belirtiimektedir.

Kirsal ekonominin 6énemli bileseni olan tarim sektérlyle ilgili olarak 10. Kalkinma Planinin
“Yenilikgi Uretim, istikrarli Yiiksek Biiylime” gelisme ekseni bilesenlerinden olan Tarim ve Gida
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baslhdinda; tarim sektorinun toplumun yeterli ve dengeli beslenmesini esas alan, ileri teknolojiye
dayall, altyapi sorunlarini ¢ézmus, 6rgutltlaga ve verimliligi yiksek, etkin ve talebe dayali tretim
yapisiyla uluslararasi rekabet gucinu artirmig, dogal kaynaklari surdurdlebilir kullanan bir tarim
sektorindn olusturulmasinin amaglandigi ifade edilmektedir.

Yine ayni baglikta politikalar kisminda; gida guvenligini teminen Grun piyasalarinda ve giftci
gelirlerinde istikrar gozetilerek etkin stok ydnetimi, Uretim, pazarlama ve tiketim zincirinde
kayiplarin azaltiimasi, piyasalarin dizenlenmesine iliskin idari ve teknik kapasitenin
guclendiriimesi ve dig ticaret araclarinin etkin kullaniimasinin saglanacagi, Uretici orgutlerinin
pazara erigiminin kolaylastirilacagi, tarim ve sanayi isletmelerinin igbirligi ve entegrasyonunun
saglanacagi, yerel ve geleneksel Urlnlerin katma degerinin ve ihracata katkisinin artirilacagu,
katma degeri yuksek urlnlerin gelistiriimesine, gen kaynaklarinin korunmasina, islah
calismalarina, nanoteknoloji ve biyoteknolojiye yonelik arastirmalara oncelik verilecegi, tarim ve
gida odakh teknoparklar ile sektorel teknoloji platformlarinin tesis edilmesinin saglanacagi
belirtiimektedir.

Bdlge planindaki U¢ gelisme ekseninden biri olan “Dengeli Mekansal Gelisme ve Suardurdlebilir
Cevre” ekseninde kirsal kalkinma konusu yer almakta, yine kirsalda énemli sektor olan tarim
konusu ise “Uluslararasi Alanda Yiksek Rekabet Glicli” ekseninde yerini bulmaktadir.

“‘Dengeli Mekansal Gelisme ve Sirdurilebilir Cevre” gelisme ekseninin “Kirsal Yasamin
Sardurdlebilirliginin Saglanmasi ve Kirsal Kalkinma” énceliginde agagidaki tedbirler belirlenmistir:

o Agroturizm, ekoturizm, yayla turizmi, gastronomi turizmi ve doga turizmi agisindan zengin
bir potansiyele sahip olan bdlgenin altyapr ve tanitim agisindan desteklenerek kirsal
ekonominin canlandiriimasi,

¢ Yerel kultirel degerlerin yasatilmasi amaciyla ayni zamanda ticari degeri olabilecek
Urdnlerin Gretiminin desteklenmesi,

o Kirsal yorelerin ekonomik deger arz eden dogal kaynak potansiyeli ile mevcut tarimsal
Uriin deseni esas alinarak kirsal ekonominin tretim ve istihdam yapisinin el sanatlari, su
aranleri yetistiriciligi gibi alternatif ekonomik faaliyetler lehine ¢esitlendiriimesi,

e Odun digl orman Urunlerinin gelir getirici Urin olarak degerlendirilmesi, tibbi ve aromatik
bitki potansiyeline yonelik envanterin tamamlanmasi.

“Uluslararasi Alanda YUlksek Rekabet Giici” gelisme ekseninin “Guvenli Gida Uretmek Uzere
Kaynaklarin Verimli Kullaniimasiyla Tarimin Sdrdurdlebilirliginin - Saglanmasi” 6nceliginde
asagidaki tedbirler belirlenmistir:

e Tarimsal Urlnlerin pazarlanmasinin gelistiriimesine yonelik olarak Uretici ve tiketici
arasindaki araci basamaklarinin azaltiimasi, drtnlerin depolama ve nakliye olanaklarinin
gelistiriimesi, rekabet Ustunligu saglayan drunlerin tanitimi gibi faaliyetlerin ylrttulmesi,

¢ Gida denetimlerinin dizenliliginin, gida ve tarim analiz laboratuvarlarinin gelistiriimesinin
saglanmasi, gida guvenligiyle ilgili Greticinin ve tuketicinin egitilmesi,

e Tarim ve tarima dayali sanayinin birlikte strdurilebilirligini saglayacak rekabet gliclini
artirici calismalarin yaratialmesi.
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10. Kalkinma Planinda “Kuresel Egilimler ve Turkiye Etkilesimi” bolumundeki “Gida, Su ve Dogal
Kaynaklarin Etkin Kullanimi” bashginda, enerjinin de iginde oldugu tarim girdilerindeki fiyat
artisinin gida fiyatlarinin asiri artmasina ve dalgalanmasina yol agtigi vurgulanmistir. Ayrica,
“Yasanabilir Mekanlar, Surdirilebilir Cevre” ekseninde Cevrenin Korunmasi bashgi altinda
uretim ve hizmetlerde yenilenebilir eneriji gibi cevre dostu uygulamalarin desteklenecegi vurgusu
yapilmaktadir. Her iki agidan da gerek tarimda bir girdi olarak enerji gerekse de ¢evre koruma
amagcl yenilebilir enerji kullaniminin alti gizilmektedir.

Bolge planindaki “Dengeli Mekéansal Gelisme ve Surdurilebilir Cevre” gelisme ekseninde dengeli
mekansal gelisme ve sirdirilebilir cevre hedefine ulagsmanin 6nemli bir bileseni olarak
nitelendirilen enerji konusunda enerji taleplerinin  mimkuin oldugunca yenilenebilir enerji
kaynaklari ile kargilanmasi, enerji verimliliginin artirilmasi vurgusu yapiimaktadir.

Sonug olarak; Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi, bdlge planinda ve Ust dlgekli
plan ve stratejilerde yer alan amag, hedef, 6ncelik ve tedbirlerin gergceklesmesine ve boélgede
ihtiya¢ duyulan kirsal kalkinmaya katki saglamak Uzere tasarlandigi goértulmektedir.

4.2.1.2. Programlarin Boélge Kosullarina ve Yararlanici ihtiyaglarina Uygunlugu

2018 Yih Mali Destek Programlarinin éncelikli alanlarinin belirlenmesi igin ¢alismalar yuraten
Ajansimiz, bodlgede ortak akil ve sinerji olusturmak amaciyla 2017 yilinda kamu, 6zel sektor ve
STK temsilcilerinin katilimiyla bir genis ¢apl bir toplanti dizenlemigtir. Mali destek programlarinin
cercevesiyle ilgili katilimcilara yapilan detayl bilgilendirmenin ardindan katiimcilarin gorus ve
Onerileri alinmigtir. 2018 yili Mali Destek Programlarinin hazirlik galismalari kapsaminda birgok
firma ve kurum ziyareti gergeklestiriimistir. Farkh sektorlerin ihtiyaclari ve beklentileri
dogrultusunda programlarin amaglari ve oncelikleri belirlenmistir.

Bunun vyaninda etki degerlendirme c¢alismasi kapsaminda vyapilan anket calismasinda
yararlanicilarin ilgili sorulara verdikleri cevaplar, programlarin yararlanicilarin dolayisiyla da
bdlgenin ihtiyaclarina uygun olduklarini géstermektedir.

Sektorel Rekabetgiligin Artirllmasi Mali Destek Programi (SRA)

Sektdrel Rekabetciligin Artirllmasi Mali Destek Programinin olusturulmasi ve genel ¢ergevesinin
belirlenmesi amaciyla basta 6zel sektoér firmalar olmak Uzere birgok c¢ati kurum ve kurulug
ziyaretleri yapiimig olup hem boélgemiz hem de Ulkemiz igin stratejik olarak gorulen alanlar ortaya
konulmaya calisiimistir. Bu saha ziyaretleri, 2016 yilinda uygulanan Havacilik, Rayl Sistemler ve
Savunma Sanayi Mali Destek Programinin kapsaminda yer alan havacilik, rayli sistemler ve
savunma sanayi sektorlerine ek olarak, teknik tekstil ve kompozit alanlarinda da benzer ihtiyaclari
ortaya koymus ve Ozellikle 6zel sektor firmalarinin bu alanlarda finansman destegine olan
ihtiyacini acida cikarmigtir. Firma ziyaretleri, ¢cati kurum ve kuruluslarla yapilan toplantilar ve
gorismeler sonucunda elde edilen bilgiler, 6zel sektdr tarafindan dile getirilen ihtiyaclar, bolgesel
ve makro olgekli planlarda yer alan amag ve hedefler ¢ergevesinde ele alinmis ve bolgede 6n
planda yer alan ve ileri teknolojili Grtin tretimi kapsaminda blylk potansiyele sahip olan havacilik,
savunma sanayi, rayli sistemler, teknik tekstil, kompozit sektorlerinde faaliyet gOsteren
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isletmelere yonelik olarak Sektdérel Rekabetciligin Artirilmasi Sanayi Mali Destek Programi
tasarlanmistir.

Endiistriyel Simbiyoz Mali Destek Programi (ES)

Ust 6lgekli plan ve stratejiler ile bélge planinda enddstriyel simbiyoz ile ilgili belirlenen amag,
hedef ve oOncelikler dogrultusunda Ajansimiz tarafindan Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde
kaynaklarin etkin kullaniminin saglanarak bdlgesel kalkinmanin surdurdlebilirligi amaciyla 2014
yilinda “Endustriyel Simbiyoz Programi” baglatiimigtir. Program ile bolgedeki endustriyel simbiyoz
uygulamalarinin yayginlastiriimasina yonelik olarak farkindaligin artirilmasi, bélgesel ve sektorel
analizlerin yapilarak mevcut potansiyelin ve stratejinin belirlenmesi, fizibilite ¢alismalarinin
yapilmasi, iletisim faaliyetlerinin yiritilmesi ve endistriyel simbiyoz uygulamalarinin
surdurulebilirliine ve yayginlastirimasina yonelik altyapinin olusturulmasinin saglanmasi
hedeflenmistir.

Program kapsaminda sanayinin sektdrel yapisi ve dagilimi, OSB’ler, blylk sektorler, bélgesel
dagilimlar, bélgede ortaya ¢ikan atiklar vb. incelenmis ve ilgili kurumlardan ilave gtincel veriler
temin edilerek sektorel analiz galismasi yapilmistir. Ayrica endustriyel simbiyoz kavraminin
katilimcilara tanitildigi, birbiri ile ¢ikti ve kaynak aligverisi yapabilecek firmalarin eslestirildigi ve
potansiyel simbiyoz firsatlarinin tespit edildigi bilgilendirme toplantilari ve calistay dizenlenmis
ve ¢ok sayida potansiyel proje tespit edilmigtir.

Bunun yaninda bdlgemizde yapilan endustriyel simbiyoz calismalari hakkinda bilgilendirme
yapmak ve yoénlendirici olmak amaciyla kurum ve firma temsilcileri ile gbrismeler yapilmis,
konunun yayginlasmasi amaciyla Universite ve 6zel sektdr temsilcilerinin katihmiyla ulusal
Olcekte bir de konferans dizenlenmistir.

Ayrica Ajansimiz tarafindan Bursa Eskisehir Bilecik EndUstriyel Simbiyoz Fizibilite Raporu ve 3
adet sektorel 6n fizibilite degerlendirme raporu hazirlanmisg, Newton Katip Celebi Fonundan
alinan butge ile bolgedeki endustriyel simbiyoz alaninda uluslararasi bir proje yurGtGimustar.
Proje kapsaminda bodlgede endustriyel simbiyoz alaninda kapasite artisi igin egitimler alinmis,
ingiltere’deki iyi uygulamalarini incelemek amaci ile teknik ziyaret diizenlenmistir.

Fizibilite raporu, 6n fizibilite degerlendirme raporlari, galistaylar ve yapilan gérismelerde elde
edilen ¢iktilar sonucunda, sanayi yogdun boélgemizde bir endulstriyel simbiyoz agi olusturularak
pek cok projenin hayata gecirilebilecegi gorulmustur. Bu projelerin hayata geciriimesi igin ozel
sektoér yatinnmlarina mali destek saglanmasi geredi ortaya c¢ikmis ve buradan hareketle
Endustriyel Simbiyoz Mali Destek Programi tasarlanmistir.

Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi (KK)

2012 yili itibariyle ntfusu 20 binin altindaki yerlesim yerlerinde ve kdy/beldelerde yasayan nifus,
Bursa icin %11,03’0, Eskisehiricin %15,19 ve Bilecik igin %38,53’tlr. Toplamda TR41 Bdlgesinde
kirsal alanda yasayan nifus 495.247°dir, bu nifus da bdlge nifusunun %13,45'ine karsilik
gelmektedir. Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programinin hedef kitlesi, kirsalda
yasayan bu nifusa hizmet veren kar amaci gitmeyen tiizel kisiler olarak belirlenmistir.
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Bursa Eskisehir Bileck Kallanma Ajans

Kirsal kalkinmaya yonelik destekler programin ilan edildigi tarih itibariyla Bursa’da Tarim ve Kirsal
Kalkinmayi Destekleme Kurumu Bursa il Koordinatérliigi araciligi ile Eskisehir ve Bilecik illerinde
ise Tarim ve Orman il Muddirlikleri aracilii ile verilebilmektedir. S6z konusu destekler 6zel sektér
isletmelerine yonelik olup, k&r amaci gutmeyen kurumlara yonelik herhangi bir destek
bulunmamaktadir.

Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi tasarlanirken, Tarim ve Kirsal Kalkinmayi
Destekleme Kurumu Bursa il Koordinatérligi, bélge illerinin Tarim ve Orman il Muddrliikleri ile
gorusmeler yapilmig, desteklerin birbiri ile uyum ve tamamlayiciliginin yaninda bélge ihtiyaclari
on planda tutulmustur.

Destek Alan Yararlanicilarla Yapilan Anketlerin Sonugclari

Programlar kapsaminda destek alan yararlanicilarla yapilan anketlerde yer alan “Program
ilanindan 6nce bu proje fikri var miydi?” sorusuna 21 yararlanicinin 18’i (%85,7) evet cevabini
vermistir. Bu da programlarin yararlanicilarin ihtiyaglari dogrultusunda tasarlandigini ortaya
koymaktadir.

Sekil 8. Yararlanicilarin Program llanindan Once Proje Fikirlerinin Olmasi Durumu

Hayir yoktu;
1; 25%

Hayir yoktu;
2; 17%

Evet vard;
5; 100%

Evet vardi;

Evet vardi;
10; 83%

3; 75%

Bunun yaninda ankete katilan yararlanicilardan 20’si (%95,2), projesi i¢cin daha dnce baska bir
kurumun destegine basvurmadigini belirtmis olup, bu da programlarin yararlanicilarin
ihtiyaglarini kargilayacak sekilde tasarlandigini dogrulamaktadir.
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Sekil 9. Yararlanicilarin Program llanindan Once Bagka Kurumlarin Desteklerine Bagvuru Durumiari

Hayir;
12; 100%

Yararlanicilara programlara bagvuru nedenlerinin soruldugu bir diger anket sorusuna verilen
cevaplar, yararlanici ihtiyaglari ile programlarin ama¢ ve &nceliklerinin uyumlu oldugunu
gostermektedir.

Sektdrel Rekabetciligin Artirllmasi Mali Destek Programi (SRA)' ndan destek alan yararlanicilar,
programa basvurmalarindaki ana nedenlerinin; teknik altyapilarini ve Uretim teknolojilerini
gelistirmek, Uretim kapasitelerini artirmak, katma degeri yuksek, yenilikgi Grtnler
uretmek/gelistirmek ve rekabet guglerini artirmak oldugunu belirtmislerdir. Bunun yaninda Uretim
verimliligini artirmak, ihracati artirmak, kurumsal kapasiteyi gelistirmek, ithalati azaltmaya yonelik
urdnler tasarlamak ve Uretmek, istihdam saglamak diger basvuru nedenleridir.

Sekil 10. SRA Yararlanicilarinin Programa Basvurma Nedenleri

Teknik altyapimizi ve Gretim teknolojimizi gelistirmek _ 3
Uretim verimliligimizi artirmak [ 2
Uretim kapasitemizi artirmak _ 3
Katma degeri yuksek, yenilikgi Grtnler _ 3
Uretmek/gelistirmek
ihracatimizi artirmak [ 2
ithalati azaltmaya yénelik Uriinler tasarlamak ve
Uretmek _ 1
istihdam saglamak [N 1
Rekabet giicimiizdi artirmak [ 3
Kurumsal kapasitemizi gelistirmek [ N NN NG :
Diger
B SRA Yararlanici Sayisi
Endustriyel Simbiyoz Mali Destek Programi (ES)ndan destek alan yararlanicilar, programa

basvurmalarindaki ana nedenlerinin; baska firmalarin atiklarint hammadde/girdi olarak kullanmak
ve atiklardan ekonomik getiri saglamak oldugunu belirtmiglerdir. Bunun yaninda endustriyel
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simbiyoz alaninda baska kurum veya igletmelerle is birligi yapmak, atiklardan katma degerli
driin/yeni Urdn elde etmek, atik trin miktarini azaltmak, hammadde maliyetlerini disirmek ve
kaynak (eneriji, su, hammadde) verimliligi saglamak diger basvuru nedenleridir.

Sekil 11. ES Yararlanicilarinin Programa Basvurma Nedenleri

Endustriyel simbiyoz alaninda baska kurum veya
isletmelerle igbirligi yapmak
Baska firmalarin atiklarini hammadde/girdi olarak
kullanmak

Firmamizin atiklarini hammadde/girdi olarak
kullanmak

|H
N

=

Atiklardan katma degerli Grtn/yeni trin elde etmek
Atiklardan enerji elde etmek

Atiklardan ekonomik getiri saglamak

N

Atik Urin miktarini azaltmak

Hammadde maliyetlerini diistirmek

[EEY

Kaynak (enerji, su, hammadde) verimliligi saglamak
Tesisi gevre mevzuatina uygun hale getirmek
Diger

® ES Yararlanici Sayisi

Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi (KK)'ndan destek alan yararlanicilar ise
programa basvurmalarindaki ana nedenlerinin; tarim trlnlerinin katma degerlerini artirmak, tarim
drtnlerinin satis ve pazarlama imkanlarini artirmak, kirsal nifusun yasam kalitesini, sosyo-
ekonomik gelismiglik seviyesini artirmak ve kirsalda istihdam olanaklarini artirmak oldugunu
belirtmislerdir. Bunun yaninda kirsalda turizm olanaklarini gelistirmek ve/veya cesitlendirmek,
kirsalda tarim ve sanayi is birligini glclendirmek, katma degerli hayvansal Urunlerin Uretilmesini
saglamak, bitkisel ve hayvansal Grunlerin depolama imkanlarini artirmak, kirsalda yoreye 6zgu
el sanatlarini gelistirmek ve/veya gesitlendirmek diger bagvuru nedenleridir.
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Sekil 12. KK Yararlanicilarinin Programa Basvurma Nedenleri

Tarnim Grunlerinin katma degerlerini artirmak _ 7
Tarim drunlerinin satis ve pazarlama imkanlarini artirmak _ 7

Katma degerli hayvansal driinlerin Uretilmesini saglamak [ 2

Hayvansal urlnlerin satisg ve pazarlama imkanlarini - 1
artirmak
Bitkisel ve hayvansal urunlerin depolama imkanlarini
artirmak - 2
Bitkisel ve hayvansal urinlerin Uretilmesinde yenilenebilir - 1
enerji kaynaklarinin kullanimini artirmak/yayginlastirmak

Kirsalda tarim ve sanayi igbirligini gliclendirmek _ 3

Kirsalda turizm olanaklarini gelistirmek ve/veya _ 4
cesitlendirmek

Kirsalda yoreye 6zgi el sanatlarini gelistirmek ve/veya
cesitlendirmek - 2

Kirsal nifusun yasam kalitesini, sosyo-ekonomik _ 5
gelismislik seviyesini artirmak
Kirsalda istihdam olanaklarini artirmak [ 5
Diger

= KK Yararlanici Sayisi

4.2.2. Etkinlik

2018 Yili Mali Destek Programlarinin etkinlik degerlendiriimesinde; basvuru ve uygulama
sureglerinin Ajans ve vyararlanicilar tarafindan etkin bir sekilde yuartttlip ydritilmedigi ve
programlar sonucunda elde edilen ¢ikti ve sonuglarin kullanilan kaynaklarla ne derece orantih
oldugu incelenmistir.

4.2.2.1. Programlarin Bagvuru Surecinin Etkinligi

Ankete katilan yararlanicilar bagvuru sireclerinin genel olarak etkin yaratulduga yoninde gorus
bildirmiglerdir.

Sektorel Rekabetciligin  Artinlmasi MDP yararlanicilarinin  ikisi programdan danigmanlar
sayesinde (%40) haberdar olduklarini, digerleri de Ajansin internet sitesi, Ajans bilgilendirme
faaliyetleri ve Ajansin hazirladi§i basili materyaller vasitasiyla programdan haberdar olduklarini
belirtmislerdir.

Endustriyel Simbiyoz MDP yararlanicilarinin gt (%75’i) programdan danigmanlar sayesinde
haberdar olduklarini, diger yararlanici ise programdan Ajansin bilgilendirme faaliyetleri sayesinde
haberdar oldugunu ifade etmistir.

Kirsalda Ekonomik Kalkinma MDP yararlanicilarinin bylk kismi (%41,7) programdan Ajansin
bilgilendirme faaliyetleri sayesinde haberdar olduklarini, digerleri ise Ajansin internet sitesi ve
kamu kurumlari araciligiyla programdan haberdar olduklarini ifade etmiglerdir.
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Sekil 13. SRA Yararlanicilarinin Programdan Haberdar Olma Yollari

Ajansin web sitesinden
Danigsmanlardan
Sosyal medya platformlarindan

Basindan

Ajansin bilgilendirme faaliyetlerinden (kurum ziyareti, e-
posta gonderimi, toplanti, seminer vs.)
Ajansin hazirladigi brosur, katalog, vb. basili
materyallerden

Kamu kurumlari araciligiyla (valilik, belediye vs.)
Ozel sektér firmalarindan

OSB'ler tarafindan yapilan bilgilendirmelerden
Cati kuruluglardan (SIAD'lar vs.)

Diger

I 1
I -

® SRA Yararlanici Sayisi

Sekil 14. ES Yararlanicilarinin Programdan Haberdar Olma Yollari

Ajansin web sitesinden
Danigsmanlardan
Sosyal medya platformlarindan

Basindan

Ajansin bilgilendirme faaliyetlerinden (kurum ziyareti, e-
posta gonderimi, toplanti, seminer vs.)
Ajansin hazirladigi brosir, katalog, vb. basili
materyallerden

Kamu kurumlari araciligiyla (valilik, belediye vs.)
Ozel sektér firmalarindan

OSB'ler tarafindan yapilan bilgilendirmelerden
Cati kuruluslardan (SIAD'lar vs.)

Diger

E— s

I 1

® ES Yararlanici Sayisi
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Sekil 15. KK Yararlanicilarinin Programdan Haberdar Olma Yollari

Ajansin web sitesinden _ 4

Danigmanlardan
Sosyal medya platformlarindan
Basindan
Ajansin bilgilendirme faaliyetlerinden (kurum ziyareti, e- _ 5
posta gonderimi, toplanti, seminer vs.)
Ajansin hazirladigi brogir, katalog, vb. basili
materyallerden

Kamu kurumlari araciligiyla (valilik, belediye vs.) [N 3

Ozel sektor firmalarindan
OSB'ler tarafindan yapilan bilgilendirmelerden
Cati kuruluslardan (SIAD'lar vs.)

Diger
m KK Yararlanici Sayisi

Yararlanicilarin tamami bagvuru rehberi ve eklerinin acik ve anlasilir oldugunu ve programlara
basvuru siresi olan 84 ginin yeterli oldugunu ifade etmiglerdir.

Sekil 16. Programlarin Bagvuru Rehberleri ve Ekleri A¢ik ve Anlagilirligi

Evet; Evet;
5; 100% 4; 100%

Evet;
12; 100%
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Sekil 17. Programlarin Bagvuru Siiresi Yeterli miydi Sorusu

Evet;
4; 100%

Evet;
12; 100%

Her G¢ programda da proje uygulama suresi asgari 9 ay azami 24 ay olarak belirlenmigtir. SRA
yararlanicilarin %80’i, ES ve KK yararlanicilarin ise tamami bu sureleri yeterli bulmuslardir.

Sekil 18. Programlarin Uygulama Siiresi Yeterliligi

Evet;
4; 100%

Evet;
12; 100%

Yararlanicilar bagvuru ve sdzlesme igin istenen bilgi ve belgelerin gerekliligi’/kapsami/igerigi
konusunda genelde olumlu goérus bildirmislerdir. Bununla birlikte istenen bazi resmi belgelerin,
bilgilerin elektronik sistemden alinabilecegi veya kontrol edilebilecegi ifade edilmistir.

Sekil 19. Basvuru ve Sézlesme igin istenen Bilgi ve Belgelerin Gerekliligi/ Kapsami/ igeriginin Uygunlugu

Kismen;
2; 50%
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SRA yararlanicilarin %60’1, ES yararlanicilarinin %75’i, KK yararlanicilarin ise %17’si program
basvuru surecinde danigmanlik destegi aldiklarini ifade etmiglerdir.

SRA yararlanicilarinin gerekgeleri arasinda; alinabilecek tim desteklerle ilgili hali hazirda genel
danismanlik destedi almis olmalari, basvuru ve proje yénetim sureclerinde profesyonel yonetim
ihtiyaci duymalari, basvuru surecini hizl ilerletmek istemeleri yer almaktadir.

ES vyararlanicilari, basvuru sirecinin sorunsuz ilerlemesinin saglanmasi, proje tecribelerinin
olmamasi, hali hazirda profesyonel yonetim danigmanliyi almis olmalari gerekgeleri ile
danigmanlik destegi aldiklarini ifade etmiglerdir.

KK yararlanicilarindan biri, proje birimlerinin olmadidini, kamu calisaninin kendi is yukinden
dolay! proje yazma isine vakit ayiramadigini ve kalkinma ajanslari proje formatinin diger destek
saglayici kurumlara gére daha zorlayici oldugunu ve bu ylzden danigsmanlik destedi aldiklarini
ifade etmistir.

Sekil 20. Bagvuru Siirecinde Danigsmanhk Destedi Durumu

KK

Hayir;
10; 83%

Ankete cevap veren 21 yararlanicidan 20’si basvuru surecinde herhangi bir zorluk (KAYS
islemleri, basvuru formunun doldurulmasi, evrakin hazirlanmasi, BEBKA prosedirleri vs.)
yasamadigini ifade etmistir. Kismen de olsa zorluk yasadigini belirten yararlanicimiz ise BEBKA
prosedurleri konusunda zorlandigini belirtmistir.

Sekil 21. Bagvuru Siirecinin Zorluk Durumu

Evet yasadik;
1; 20%

Hayir yagsamadik;
4; 80%

Hayir yasamadik;
4; 100%

Hayir yagsamadik;
12; 100%
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Ankete cevap veren 21 yararlanicimizdan 20’si sézlesme imzalama surecinde herhangi bir zorluk
(KAYS islemleri, evraklarin hazirlanmasi, BEBKA prosedurleri, s6zlesme imzalama slresi vs.)
yasamadigini ifade etmistir. Zorluk yasadigini belirten yararlanicimiz, kamu kurumunun en ust
yetkilisi tarafindan imzalanan bazi belgelerde noter onayinin da talep edilmesini zorluk olarak
ifade etmigtir.

Sekil 22. Sézlesme imzalama Siirecinin Zorluk Durumu

Hayir yasamadik; Hayir yasamadik;
5; 100% 4; 100%

Hayir yagsamadik;
11; 92%

Yararlanicilarin buyuk kismi bagvuru asamasinda Ajans uzmanlarindan yeterli destegi aldiklarini
ifade etmiglerdir.

Sekil 23. Basvuru Asamasinda Ajans Uzmanlarindan Aldiginiz Destek Yeterli miydi Sorusu

100%
80,0% 50,0% 58,3%
80%
m Fazlasiyla yeterli
60% )
u Yeterli
Normal
40% Yetersiz
Cok yetersiz
20%
0,
20,0% 16.7%
0%
SRA ES KK

Ajans destek orani, Sektdrel Rekabetgiligin Artinimasi MDP ve Endustriyel Simbiyoz MDP’de
%50, Kirsalda Ekonomik Kalkinma MDP’de ise maksimum %75 olarak uygulanirken, 6n 6deme
yuzdesi tim programlarda Ajans destek tutarinin %40’ olarak belirlenmistir. Yararlanicilarin
blyUk bdlimU Ajans destek orani ve 6n ddeme ylzdesinin cazip oldugunu belirtmistir.
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Sekil 24. Yararlanicilarinin Programlari Finansal Olarak Degerlendirmeleri

SRA ES
m Cazip ' Cazip Degil m Cazip ' Cazip Degil m Cazip ' Cazip Degil
100 0 100 0
83,3 83,3
80 0 80 0 % %

20 0 20 0 16,7 16,7

% %

0,0% 0,0%

Ajans Destek  On Odeme Ajans Destek  On Odeme Ajans Destek  On Odeme

Orani Yizdesi Orani Yizdesi Orani Yizdesi

4.2.2.2. Programlarin Uygulama Siirecinin Etkinligi

Ankete katilan yararlanicilar genel olarak proje uygulama surecinin etkin olarak yarataldagunu
ifade etmislerdir. Nihai raporlardan elde edilen verilere gére Sektdrel Rekabetgiligin Artirlimasi
MDP ve Endustriyel Simbiyoz MDP projelerinin performans gostergelerindeki basari ylzdeleri
bunu dogrularken, Kirsalda Ekonomik Kalkinma MDP projelerinin performans gostergelerindeki
basari yuzdeleri bu programdaki etkinligin beklenen dizeyde gergeklesmedigini gdstermektedir.

SRA vyararlanicilarinin proje uygulama surecinde en fazla zorluk yasadiklari konu satin alma
prosedurleri olmustur. Diger zorluk yasadiklari konular ise bltceyi asan harcamalar ve proje

suresinin yetersizligi olmustur.

Sekil 25. SRA Yararlanicilarinin Proje Uygulama Sirecinde En Fazla Zorluk Yasadiklari Konular

Proje yurutme bilgisinin eksikligi
Ajans ile iletisim
Satin alma prosedireri [N

Ara ve nihai rapor hazirlama sureci

Proje siresinin yetersizligi [ NENEIE 1
Personel eksikligi

Biitgeyi asan harcamalar [ NG :
Sozlesme degisikligi prosedirleri
Gorunurluk ve tanitim faaliyetleri
Ortak ve igtirakgilerle igbirligi
Herhangi bir zorluk yagamadik
Diger

® SRA Yararlanici Sayisi
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ES yararlanicilarinin proje uygulama surecinde en fazla zorluk yasadiklari konular; satin alma
prosedurleri ve personel eksikligi olmustur. Diger zorluk yasadiklari konular ise bitceyi asan
harcamalar, proje suresinin yetersizligi ve pandemi surecinin makine alimlarini etkilemesi
olmustur.

Sekil 26. ES Yararlanicilarinin Proje Uygulama Siirecinde En Fazla Zorluk Yagadiklari Konular

Proje yurutme bilgisinin eksikligi
Ajans ile iletisim

Satin alma proseddrleri

Ara ve nihai rapor hazirlama sureci
Proje suresinin yetersizligi
Personel eksikligi

Butceyi asan harcamalar
So6zlesme degisikligi prosedirleri
GOrunirlik ve tanitim faaliyetleri
Ortak ve igtirakgilerle igbirligi
Herhangi bir zorluk yasamadik

N

Diger

® ES Yararlanici Sayisi

KK yararlanicilarinin proje uygulama surecinde en fazla zorluk yasadiklari konu bitgeyi asan
harcamalar olmustur. Diger zorluk yasadiklari konular ise satin alma proseddurleri, personel
eksikligi, proje yurutme bilgisinin eksikligi, gorunurlik ve tanitim faaliyetleri, belediye sirketince
yapilan istihdamin ayr bir tazel kigilik olmasi nedeniyle kabul edilmemesi, yapi kayit ve yapi
kullanim belgelerinin temin strecinin uzun olmasi nedeniyle nihai ddemenin gecikmesi olmustur.

Sekil 27. KK Yararlanicilarinin Proje Uygulama Siirecinde En Fazla Zorluk Yagadiklari Konular

Proje yiiriitme bilgisinin eksikligi T 1
Ajans ile iletisim
Satin alma prosedirleri [N 3
Ara ve nihai rapor hazirlama sureci
Proje suresinin yetersizligi
Personel eksikligi I 2
Biitceyi asan harcamalar [ s
Sozlesme degisikligi prosedirleri
Goriindrlik ve tanitim faaliyetleri [ 1
Ortak ve igtirakgilerle igbirligi
Herhangi bir zorluk yagamadik

w|
€]

Diger

m KK Yararlanici Sayisi
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Yararlanicilarin satin alma prosedurleri konusunda zorlanmalarinin baslica nedenleri arasinda;
Ozel sektér firmalarinin mevcut satin almalari herhangi bir mevzuata tabi olmadan
gergeklestirmeleri ve proje kapsaminda uygulamak zorunda olduklari kalkinma ajanslari satin
alma mevzuatina asina olmamalari gosterilebilir.

Yararlanicilar satin alma proseddrleri, proje yuratme bilgisinin eksikligi gibi sorunlari danismanlik
destegi ve/veya Ajans izleme uzmani destegi ile, bltceyi asan harcamalar zorlugunu banka
kredisi kullanarak, ek butce olusturarak veya kendi 6z kaynaklari ile, sire yetersizligi sorununu
ise proje suresinin uzatiimasi ile astiklarini ifade etmiglerdir.

Yararlanicilar projenin es finansmaninin buyidk kismini 6z kaynaklari ile karsiladiklarini
belirtmistir.

Sekil 28. Yararlanicilarin Projenin Es finansmaninin Kaynagi

Proje ortagi katkis;
Banka kredisi; 1; 14%
1; 14%

Proje ortagi katkisi;
1; 20%

Ozkaynak;
4; 80%

Ozkaynak;
11; 92%

Ozkaynak;
5; 72%

SRA yararlanicilarin %401, ES yararlanicilarinin %75'’i, KK yararlanicilarin ise %17’si program
uygulama asamasinda danigmanlik destegi aldiklarini ifade etmiglerdir.

SRA yararlanicilarinin gerekgeleri arasinda; hali hazirda profesyonel danismanlik destegi almis
olmalari, uygulama silrecinin kurallara uygun ve duzgun yuratilmek istenmesi yer almaktadir.

ES vyararlanicilari, uygulama silrecinin sorunsuz ilerlemesinin saglanmasi, proje uygulama
tecribelerinin olmamasi, hali hazirda profesyonel ydnetim danismanhgdi almis olmalari
gerekgeleri ile danismanlik destegi aldiklarini ifade etmislerdir.

KK yararlanicilarindan biri, proje birimlerinin olmamasi, proje uygulama surecinin ve
raporlamalarin karmasik olmasi nedenleriyle danismanlik destegi aldiklarini ifade etmistir.
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Sekil 29. Proje Uygulama Asamasinda Danigsmanlik Destegi Durumu

KK
Hayir;

3; 60%
Hayir;
10; 83%

Yararlanicilarin baylik kismi basvuru asamasinda oldugu gibi proje uygulama asamasinda da
Ajans uzmanlarindan yeterince destek aldiklarini ifade etmislerdir.

Sekil 30. Proje Uygulama Asamasinda Ajans Uzmanlarindan Aldiginiz Destek Durumu
100%
80%

m Fazlasiyla yeterli
60%

m Yeterli

Normal

40% Yetersiz
Cok yetersiz

20% 25,0%

20,0%
0%
SRA ES KK

Kaynak: Program Degerlendirme ve Etki Analizi Anketleri, BEBKA, 2023

Yararlanicilar proje uygulama asamasinda talep edilen belgelerin (satin alma evraklari, ara ve
nihai raporlar, zeyilnameler ve bildirim mektuplari) gerekliligi’/kapsami/igerigi konusunda genelde
olumlu goéris bildirmiglerdir. Bununla birlikte k&r amaci giden kurumlar, satin alma mevzuatinin
daha ¢ok kamu alimlarina uygun oldugunu, satin almalan kalkinma ajanslari satin alma
mevzuatina goére gerceklestirmenin kendileri acisindan zorlayici oldugunu ve ithalat igin
uygulamanin ¢ok zor oldugunu ifade etmiglerdir. Bir kamu kurumu da yapi kullanim izin belgesi
ve yapli kayit belgesi talep edilmesinin gereksiz/zorlayici oldugunu ifade etmigtir.
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Sekil 31. Proje Uygulama Asamasinda Talep Edilen Belgelerin Gerekliligi/ Kapsami/ Igeriginin Uygunlugu

Kismen;
2:17%

Kismen;
2: 50% ES

Projelerinde ortag! ve istirakgisi bulunan yararlanicilarin buytk kismi (%90) kendilerinden
aldiklari desteklerin, yaptiklari is birliklerinin yeterli oldugunu ifade etmiglerdir.

Projesinde ortagi olan SRA vyararlanicisi birlikte Ar-Ge calismalar gerceklestirdigini, ES
yararlanicilari ortaklarin/istirakgilerin atik hammaddelerin girdi olarak kullaniimasina ve
tedarikine, attk hammaddeleri Ucretsiz temin etmelerine katki sagladiklarini, KK yararlanicilari
ortaklarin/istirakgilerin projenin yerelde sahiplenilmesi, projenin uygulanmasina ve faaliyetlerin
gerceklesmesine katki saglanmasi, projeye es finansman saglanmasi, teknik personel
gorevlendirmesi gibi konularda destekleri oldugunu ifade etmiglerdir. Bir KK yararlanicisi ise
ortagin/istirakginin proje uygulama suresince herhangi bir katkisi olmadigini belirtmigtir.

Sekil 32. Projenin Ortaklari ve/veya Istirakgilerinden Aldiginiz Destek, Yaptiginiz i Birliklerinin Yeterliligi

Ortak ve istirakgimiz yoktu; Ortak ve istirakgimiz yoktu; Ortak ve istirakgimiz yoktu;
4; 80% 2; 50% 5: 42%
Hayir;
1; 8%
SRA ES KK

SRA yararlanicilarinin tamami, ES yararlanicilarinin %50’si, KK yararlanicilarin ise %92’si proje
bltcesinde yer alan satin almalarin tamamini gercgeklestirdiklerini ifade etmislerdir. Satin
almalarin tamamini gergeklestiremeyen ES yararlanicilari bunun gerekgelerinin pandemi sureci
ve doviz kurundaki artis oldugunu ifade etmis, bir yararlanici ihtiyaglarin isletme icerisinden
karsilandigini, bir yararlanici da kalan satin almalari proje sonrasinda da gergeklestirmedigini
belirtmistir. Satin almalarin tamamini gerceklestiremeyen bir KK yararlanicisi ise bazi kalemlerin
kurumun kendi imkanlari ile temin edildiginden, bazi kalemlere ihtiya¢ kalmadigindan ve bir
kalemin de tesisin fiziki imkanlarinin uygun olmamasindan dolayi satin alinmadigini ifade etmistir.
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Sekil 33. Proje Biitcesinde Yer Alan Ancak Gergeklestirilemeyen Satin Almalar

Evet;
2: 50%

Hayir;
11; 92%

Ankete katilan yararlanicilarin blylk kismi proje yluritme konusunda kendilerini basarih
bulduklarini ifade etmiglerdir.

Sekil 34. Projenizi Yiiriitme Konusundaki Oz Degerlendirme

100%
80%
60% u Cok basarili
60,0% 50,0% m Bagarili

Fikrim yok

40% Basarisiz
Cok basarisiz

20%

8,3%

0%
SRA ES KK

Nihai rapor verilerine gbére SRA yararlanicilarinin performans gdstergelerini gerceklestirme
konusundaki basari ylzdeleri Tablo 4'te gosterilmektedir. Tablodan da goérilecegi Uzere
performans gdstergelerinin  birgogunda hedeflenen degerlere ulasiimis olmasi, SRA
yararlanicilarinin verilen mali destegi ve kaynaklarini etkin sekilde kullandiklarini géstermektedir.

Tablo 4. SRA Yararlanicilarinin Performans Géstergelerini Gergceklestirme Bagari Yiizdesi

Sira Performans Géstergesi Hedefleyen Gergeklestiren Basari
No 9 Yararlanici Sayisi Yararlanici Sayisi Yiizdesi
1 | Toplam Uretim Degeri (TL) 3 3 %100
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Sira TG e e Hedefleyen Gergeklestiren B“a§ar|.
No Yararlanici Sayisi Yararlanici Sayisi Yuzdesi
2 | Yurtigi Satig Tutari (TL) 2 2 %100
3 Yurt Disi Satis Tutari (TL) 1 1 %100
4 | Siirekli Istihdam (Kigi) 3 2 %66,7
5 istihdam Edilen Kadin Sayisi (Kisi) 1 0 %0
6 | Lisans ve Uzeri Egitimli Istihdam Sayisi (Kisi) 1 1 %100
7 Egitime Katilan Kigi Sayisi (Kigi) 1 1 %100
8 Migsteri Sayisi (Adet) 3 3 %2100
9 Yurtdisi Miigteri Sayisi (Adet) 2 2 %2100
10 | Ihracat Yapilan Ulke Sayisi (Adet) 2 2 %100
11 | Uriin Cesidi Sayisi (Adet) 3 3 %100
12 | Alinan Sertifika Sayisi (Adet) 1 1 %2100
13 | Gelistirilen Prototip Uriin Sayisi (Adet) 1 1 %100
| oo i e | : | o
15 | Makine Sayisi (Adet) 5 5 %100
16 | Egitim Sayisi (Adet) 3 3 %100
17 | Egitim Siiresi (Saat) 1 1 %2100

Nihai rapor verilerine goére ES vyararlanicilarinin performans goéstergelerini gerceklestirme
konusundaki basari ylzdeleri Tablo 5'te gosteriimektedir. Tablodan da goérilecegi Uzere

performans

gostergelerinin - birgcogunda

hedeflenen

degerlere

ulasilmis  olmasi,

ES

yararlanicilarinin verilen mali destegi ve kaynaklarini etkin sekilde kullandiklarini gostermektedir.

Tablo 5. ES Yararlanicilarinin Performans Gdstergelerini Gergeklestirme Basari Yiizdesi

Sira Performans Gésteraesi Hedefleyen Gergeklestiren Basari
No 9 Yararlanici Sayisi Yararlanici Sayisi Yiizdesi
1 | Toplam Uretim Degeri (TL) 4 3 %75
2 | Yurtlgi Satis Tutari (TL) 4 3 %75
3 Yurt Disi Satig Tutari (TL) 2 2 %2100
4 | Siirekli istindam (Kigi) 3 3 %100
5 Ar-Ge Harcamalari (TL) 1 1 %2100
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Sira Performans Gésteraesi Hedefleyen Gergeklestiren Basari
No 9 Yararlanici Sayisi Yararlanici Sayisi Yiizdesi
6 | Uriin Cesidi Sayisi (Adet) 4 4 %100
7 | Yenilikgi Uriin Cesidi Sayisi (Adet) 4 4 %100
8 Cevre Mevzuatina Uygun Tesis Sayisi (Adet) 1 1 %2100
9 Tasarruf Edilen Hammadde Miktari (Ton) 2 2 %2100

Katihm Saglanan Cevre ile ilgili
1 . 2 2 %100
0 Organizasyon Sayisi (Adet) ’
Ortaklik Kurulan/ls Birligi Yapilan 0
11 Kurum/Kurulus/isletme Sayisi (Adet) 4 4 /6100
12 | Cevre Dostu Uriin Sayisi (Adet) 4 4 %100
Engellenen Kati (tibbi atik, tehlikeli atik, 0
13 ambalaj atigi vb.) Atik Miktari (Ton) 2 2 /6100
14 | Azaltilan Atik Uriin Miktari (Metrekiip) 1 1 %100

Nihai rapor verilerine goére KK yararlanicilarinin performans gdstergelerini gerceklestirme
konusundaki basari ylizdeleri Tablo 6’da gdsterilmektedir. Tablodan da gérilecegdi Gzere program
6zelinde 6nemli olan birgok performans gostergesinde hedeflenen degerlere ulasilamamistir. Bu
da KK yararlanicilarinin satin almalarinin buyutk kismini tamamlasalar da verilen mali destegi ve
kaynaklarini etkin sekilde kullanamadiklarini gostermektedir.

Tablo 6. KK Yararlanicilarinin Performans Géstergelerini Gergeklestirme Bagari Yiizdesi

Sira Performans Gésteraesi Hedefleyen Gergeklestiren Basari
No 9 Yararlanici Sayisi Yararlanici Sayisi Yizdesi
1 | Toplam Uretim Degeri (TL) 3 2 66,7%
2 | Yurtigi Satig Tutari (TL) 2 1 50,0%
3 Siirekli istihdam (Kisi) 5 2 40,0%
4 | Gegici istihdam (Kisi) 5 3 60,0%
5 Duzenlenen Rekreasyon Alani Buyuklugu 1 1 100,0%

(Metrekare)

Duzenlenen veya Rehabilite Edilen Cevre

A 2 2 100,0%

6 Alani Bayuklugu (Metrekare) 00.0%

Ortak Kullanim Amagli Sosyal 0
! Alan/Mekéan/Merkez Sayisi (Adet) 6 6 100,0%
8 Egitime Katilan Kisi Sayisi (Kisi) 9 5 55,6%
9 Egitim Siresi (Saat) 8 5 62,5%
10 | Egitim Sayisi (Adet) 9 6 66,7%
11 | Egitim Harcamalari (TL) 1 0 0,0%
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Sira Performans Gésteraesi Hedefleyen Gergeklestiren Basari
No 9 Yararlanici Sayisi Yararlanici Sayisi Yiizdesi
Katilim Saglanan Seminer, Toplantt,
12 2 1 50,0%
Konferans, Caligtay vs. Sayisi (Adet) o
13 | Marka Basvuru Sayisi (Adet) 2 0 0,0%
14 | Marka Tescil Sayisi (Adet) 1 0 0,0%
15 | Alinan Sertifika Sayisi (Adet) 1 1 100,0%
16 | Ziyaretci Sayisi (Kisi) 4 2 50,0%
17 | Yerli Ziyaretci Sayisi (Kisi) 2 1 50,0%
18 | Yabanci Ziyaretci Sayisi (Kisi) 1 0 0,0%
19 | Turizm Yatak Kapasitesi (Adet) 1 0 0,0%
20 Alternatif Turizm Tesisi Yatak Kapasitesi 5 1 50,0%
(Adet)
21 | Acik Alan Blyukligi (Metrekare) 6 6 100,0%
22 | Kapal Alan Buyukligi (Metrekare) 7 7 100,0%
23 | Projeden Faydalanan Koy Sayisi (Adet) 4 4 100,0%
24 | Projeden Faydalanan Mahalle Sayisi (Adet) 7 4 57,1%
Yenilenebilir Enerji Kaynakli Elektrik Uretim 0
25 Kapasitesi (MW) 1 0 0.0%
26 Yenilenebilir Enerji ile Sulanan Alan Miktari 1 0 0.0%
(Dekar)
Tarimsal Urlinlerin Depolanmasina Yénelik
27 . . 1 1 100,0%
Tesis Kapasitesi (Adet) 00,0%
o8 Tarimsal Urtnlerin Islenmesine Yénelik Tesis 4 4 100,0%
Sayisi (Adet)
Tarnimsal Uriinlerin Islenmesine Yénelik Tesis .
29 Kapasitesi (Adet) 4 2 50,0%
Tarimsal Uriinlerin Paketlenmesine Yénelik
1 %
30 | Tesis Sayist (Adet) 3 3 00,0%
Tarimsal Uriinlerin Paketlenmesine Yénelik
0,
81 Tesis Kapasitesi (Adet) 2 0 0.0%
32 | Uriin Cesidi Sayisi (Adet) 5 3 60,0%
33 | Uretim Kapasitesi (Metrekiip) 4 2 50,0%
34 | Misteri Sayisi (Adet) 5 1 20,0%
35 | Yurtdisi Misteri Sayisi (Adet) 1 0 0,0%
36 | ihracat Yapilan Ulke Sayisi (Adet) 1 0 0,0%
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Ankete katilan ve performans gostergeleri hedeflerini gergeklestiremedigini beliten KK
yararlanicilarinin gerekgeleri arasinda; proje suresi icerisinde gerceklestiriimelerinin mimkdin
olmamasi, bitceyi asan harcamalarin karsilanamamasi, ortak ve/veya istirakgilerden yeterli
katkilarin alinamamasi ve pandemi kogullari vb. diger nedenler yer almaktadir.

Sekil 35. KK Yararlanicilarinin Gergeklestiremedikleri Performans Géstergelerinin Gerekgeleri

Proje kurgusunun hatali yapilmasi
Proje yurutme tecriibesinin yeterli olmamasi

Butceyi asan harcamalarin kargillanamamasi

Ortak ve/veya istirakcilerden yeterli katkilarin
alinamamasi

Hedef gruplara ve projeden yararlanacaklara ulasmada
yasanan sikintilar

olmamasi

B
M
Proje suresi igerinde gerceklestiriimelerinin mimkun -
2

Diger 3

m KK Yararlanici Sayisi

Proje kapsaminda yaptiklari yatirimi destek almadan da gergeklestirebilir miydiniz sorusuna SRA
yararlanicilarinin %40’1 evet ayni sekilde gergeklestirirdik, %40’ hemen gergeklestiremez
ertelerdik, %20’si ise gergeklestiremezdik yanitini vermigtir.

Sekil 36. SRA Projesi Kapsaminda Yapilan Yatirnmin BEBKA Destegi Olmaksizin Gergeklestirme Durumu

Evet, ayni sekilde gergeklestirirdik  [INENEGEGENENENEE
Daha dusuk olcekte gerceklestirirdik

Hemen gerceklestiremez, ertelerdik  [[NNENREGNEEEEEEN 2

Baska bir hibe programina bagvururduk

Hayir, gergeklestiremezdik [[NEGGEEE 1

® SRA Yararlanici Sayisi

Proje kapsaminda yaptiklari yatinmi destek almadan da gergeklestirebilir miydiniz sorusuna ES
yararlanicilarinin %25’i evet ayni sekilde gerceklestirirdik, %50’si hemen gergeklestiremez
ertelerdik, %25’si ise gerceklestiremezdik yanitini vermigtir.
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Sekil 37. ES Projesi Kapsaminda Yapilan Yatirrmin BEBKA Destedi Olmaksizin Gergeklestirme Durumu

Evet, ayni sekilde gerceklestirirdik [[NNEEGGEGGEGEGNG 1
Daha diisuk 6lgekte gergeklestirirdik

Hemen gerceklestiremez, ertelerdik [N 2

Baska bir hibe programina bagvururduk

Hayir, gergeklestiremezdik [ 1

® ES Yararlanici Sayisi

Proje kapsaminda yaptiklari yatirimi destek almadan da gergeklestirebilir miydiniz sorusuna KK
yararlanicilarinin - %25’i evet ayni sekilde gergeklestirirdik, %25i daha kuguk Olgekte
gerceklestirirdik, %25’i hemen gerceklestiremez ertelerdik, %25’i gerceklestiremezdik yanitini
vermistir.

Sekil 38. KK Projesi Kapsaminda Yapilan Yatirirmin BEBKA Destegi Olmaksizin Gergeklestirme Durumu

Evet, ayni sekilde gerceklestirirdik 3
Daha dustuk Olgcekte gergeklestirirdik 3
Hemen gergeklestiremez, ertelerdik 3

Baska bir hibe programina bagvururduk

Hayir, gerceklestiremezdik 3

KK Yararlanici Sayisi

4.2.3. Etkililik

2018 Yih Mali Destek Programlarinin etkililik degerlendiriimesinde; projeler sonucunda elde
edilen ¢ikti ve sonuglar ile programlarin temel amag ve énceliklerinin karsilastirmasi yapilmig, bu
anlamda dogru projelerin desteklenip desteklenmedigi incelenmistir.

Sektorel Rekabetciligin Artirnlmasi Mali Destek Programi

Sektorel Rekabetgiligin Artirlmasi Mali Destek Programinin temel amag ve dnceliklerine yonelik
olarak toplam 29 gosterge belirlenmis olup bu gostergelerden 17’si destek alan yararlanicilar
tarafindan hedef gésterilmistir. Nihai raporlardan elde edilen verilere gore gostergelere ulasiima
diizeyi Tablo 7'de gésterilmektedir. istihdam edilen kadin sayisi gdstergesinde hedefe ulagiima
dizeyi %50 olurken diger tum gostergelerde bu oran %100 ve Uzerinde olmustur. Bu durum
programin amag ve onceliklerine uygun projelerin desteklendigini, programin etkililik agisindan
son derece basaril oldugunu gostermektedir.
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Tablo 7. SRA Projelerinde Performans Géstergelerine Ulagilma Diizeyi

Sira Performans Gostergesi Proje Oncesi Hedeflenen Gergeklesen Bagari
No Orani
1 Toplam Uretim Degeri (TL) 23.440.302 30.037.047 49.970.646 166,4%
2 Yurt Igi Satig Tutari (TL) 19.880.752 24.537.047 45.369.483 184,9%
3 Yurt Disi Satig Tutari (TL) 341.680 1.500.000 3.953.677 263,6%
4 | Siirekli istihdam (Kisi) 135 149 170 114,1%
5 Istihdam Edilen Kadin Sayisi (Kisi) 4 6 3 50,0%
6 Lisans ve. QZerl Egitimli Istihdam 5 6 6 100,0%
Sayisi (Kigi)
7 Egitime Katilan Kigi Sayisi (Kigi) 1 6 16 266,7%
8 Miisteri Sayisi (Adet) 91 117 138 117,9%
9 Yurtdigi Miigteri Sayisi (Adet) 41 47 68 144,7%
10 | Ihracat Yapilan Ulke Sayisi (Adet) 15 19 26 136,8%
11 | Uriin Cesidi Sayisi (Adet) 70 82 89 108,5%
12 | Alinan Sertifika Sayisi (Adet) 1 2 2 100,0%
13 Geligtirilen Prototip Uriin Sayisi 0 5 7 140.0%
(Adet)
Ortaklik Kurulan/ Is Birligi Yapilan
14 | Kurum/ Kurulus /isletme Sayisi 0 3 7 233,3%
(Adet)
15 | Makine Sayisi (Adet) 245 257 267 103,9%
16 | Egitim Sayisi (Adet) 0 13 13 100,0%
17 | Egitim Siresi (Saat) 0 12 118 983,3%

Diger Proje Ciktilari

SRA vyararlanicilariyla yapilan anket calismasinda, projelerdeki performans gostergelerine ek
olarak elde edilen diger proje ¢iktilari da sorulmustur. Yararlanicilarin %100’UG proje kapsaminda
makine/ekipman/techizat alimi gerceklestirdiklerini, %601 atdlye/lretim hatti kuruldugunu veya
gelistirildigini, %401 kalite-kontrol, tahlil veya test laboratuvari kuruldugunu veya gelistirildigini,
%20’si patent/faydali model alindigini, %40’ da isletmeleri icin sertifika/belge aldiklarini ifade
etmistir. Bu ciktilarin da programin amag ve éncelikleri ile uyumlu oldugu goériimektedir.
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Sekil 39. SRA Projelerindeki Diger Ciktilara Ulagiima Oranlari
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Proje kapsaminda yeni bir atdlye/ Gretim hatti kuruldu

mu veya var olanlar gelistirildi mi? B O

Proje kapsaminda yeni kalite-kontrol, tahlil ve test

laboratuvari kuruldu mu/ var olanlar gelistirildi mi? GO0 O

Proje kapsaminda makine/ ekipman/ teghizat satin

aldiniz mi? 100,0%

Proje sayesinde tescil edilen patent/faydali model var

mi? 80,0% 20,0%

Proje kapsaminda alinan sertifika/belge var mi? 60,0% 40,0%

Hayir mEvet

Anket verilerine gére SRA projeleri kapsaminda kurulan atdlye/lretim hatti sayisi 4, gelistirilen
atolye/Uretim hatti sayisi 1, kurulan laboratuvar sayisi 1, geligtirilen laboratuvar sayisi 1, 4G yerli
olmak Uzere satin alinan makine/ ekipman/ techizat sayisi 10, tescil edilen patent/faydali model
sayisl 1 ve isletme igin alinan sertifika/belge sayisi 2’dir.

Sekil 40. SRA Projelerinin Diger Somut Ciktilari

isletme icin alinan sertifika/belge sayisi [ 2
Tescil edilen patent/faydali model sayisi [l 1
Satin alinan yerli makine/ekipman/teghizat sayisi [N 4
Satin alinan makine/ekipman/teghizat sayisi [ 10
Geligtirilen laboratuvar sayisi [l 1
Kurulan laboratuvar sayisi [l 1
Gelistirilen atolye/uretim hatti sayisi [l 1

Kurulan atélye/iiretim hatti sayisi [ 4

u Adet

Endiistriyel Simbiyoz Mali Destek Programi

Endustriyel Simbiyoz Mali Destek Programi'nin temel amag ve 6nceliklerine yonelik olarak toplam
24 gosterge belirlenmis olup bu gostergelerden 14’G destek alan yararlanicilar tarafindan hedef
gOsterilmistir. Nihai raporlardan elde edilen verilere gore gostergelere ulasiima diizeyi Tablo 8'de
gOsterilmektedir. Gostergelerin tamaminda hedefe ulagiima diizeyi %100 ve Gizerinde olmustur.
Bu durum programin amag ve 6nceliklerine uygun projelerin desteklendigini, programin etkililik
acisindan son derece basarili oldugunu gdstermektedir.
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Tablo 8. ES Projelerinde Performans Géstergelerine Ulasiima Diizeyi

Sira " . " . Basari
No Performans Gostergesi Proje Oncesi Hedeflenen Gergeklesen Orani
1 | Toplam Uretim Degeri (TL) 131.991.577 158.123.453 297.237.490 188,0%
2 | Yurt igi Satig Tutari (TL) 126.998.559 15.177.8211 272.980.818 179,9%
3 | Yurt Digi Satis Tutari (TL) 2.760.300 3.069.501 7.928.537 258,3%
4 | Siirekli Istihdam (Kisi) 209 222 236 106,3%
5 | Ar-Ge Harcamalar (TL) 939.357 1.033.293 2.932.818 283,8%
6 | Uriin Cesidi Sayisi (Adet) 124 136 137 100,7%
7 | Yenilikgi Uriin Cesidi Sayisi (Adet) 0 11 12 109,1%
Cevre Mevzuatina Uygun Tesis
8 | Sayisi (Adet) 0 ! 1 100,0%
9 Tasarruf Edilen Hammadde Miktari 0 1.788 2950 125 8%
(Ton)
Katilim Saglanan Cevre ile ilgili
10 Organizasyon Sayisi (Adet) 0 4 4 100,0%
Ortaklik Kurulan_/i§ Birligi Yapilan
11 | Kurum/Kurulus/Isletme Sayisi 0 16 16 100,0%
(Adet)
12 | Cevre Dostu Uriin Sayisi (Adet) 12 18 25 138,9%
Engellenen Kati (tibbi atik, tehlikeli
13 | atik, ambalaj atigi vb.) Atik Miktari 0 1.870 2.080 111,2%
(Ton)
Azaltilan Atik Uriin Miktari
14 (Metrekiip) 0 41 500 1.219,5%

Diger Proje Ciktilari

ES yararlanicilariyla yapilan anket calismasinda, projelerdeki performans goéstergelerine ek
olarak elde edilen diger proje ¢iktilari da sorulmustur. Yararlanicilarin %100’G proje kapsaminda
makine/ekipman/techizat alimi gergeklestirdiklerini, %100’U atdlye/Uretim hatti kuruldugunu veya
gelistirildigini, %25’ kalite-kontrol, tahlil veya test laboratuvari kuruldugunu veya gelistirildigini,
%25'i patent/faydali model alindigini, %50’si marka tescili aldiklarini, %25'i ise personele egitim
verildigini ifade etmistir. Bu ciktilarin da programin amacg¢ ve o6ncelikleri ile uyumlu oldugu
goriimektedir.
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Sekil 41. ES Projelerindeki Diger Ciktilara Ulagiima Oranlari

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Proje kapsaminda yeni bir atdlye/ Gretim hatti kuruldu

0,
mu veya var olanlar geligtirildi mi? ML

Proje kapsaminda yeni kalite-kontrol, tahlil ve test
laboratuvari kuruldu mu/ var olanlar gelistirildi mi?

75,0% 25,0%

Proje kapsaminda makine/ ekipman/ teghizat satin

aldiniz mi?

Proje sayesinde tescil ed:Le;g patent/faydali model var 75.0%
Proje sayesinde tescil edilen markaniz oldu mu? 50,0%
Proje kapsaminda personele egitim verildi mi? 75,0%

Hayir mEvet

ES projeleri kapsaminda kurulan atdlye/Uretim hatti sayisi 2, gelistirilen atdlye/Uretim hatti sayisi
2, gelistirilen laboratuvar sayisi 1, 12’si yerli olmak Gzere satin alinan makine/ ekipman/ techizat
sayisi 14, alinan faydal model sayisi 1, tescil edilen marka sayisi 2 ve verilen egitim sayisi 7°dir.

Sekil 42. ES Projelerinin Diger Somut Ciktilari

Kurulan atélye/iretim hatti sayisi [ 2

Geligtirilen atélye/iiretim hatti sayisi [ 2
Geligtirilen laboratuvar sayisi [l 1

Satin alinan makine/ekipman/techizat sayisi [ 14
Satin alinan yerli makine/ekipman/techizat sayis1 [N 12

Tescil edilen faydali model sayisi [l 1

Tescil edilen marka sayisi [ 2

Verilen egitim sayis [ 7

m Adet

Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi

Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programr'nin temel amag ve onceliklerine ydnelik
olarak toplam 42 goésterge belirlenmis olup bu géstergelerden 36’s1 destek alan yararlanicilar
tarafindan hedef gésterilmistir. Nihai raporlardan elde edilen verilere gore gostergelere ulasiima
dlzeyi Tablo 9'da gosteriimektedir. Gostergelerden 12’sinde hedefe ulasiima duzeyi %100 ve
Uzerinde olmustur. 14 goéstergede hedefe tam ulasilamasa da belli bir dlizeyde gerceklesme orani
yakalanabilmistir. Basari oraninin %0 oldugu gdsterge sayisi ise 10’dur. Bu sonuglar, belirlenen
performans gostergeleri bakimindan programin amag¢ ve oOnceliklerine uygun projelerin
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desteklendigini ancak elde edilen sonug ve ¢iktilar bakimindan programin amag ve dnceliklerine

hedeflenen diizeyde ulagilamadigini géstermektedir.

Tablo 9. KK Projelerinde Performans Géstergelerine Ulasilma Diizeyi

e Performans Gostergesi Proje Oncesi Hedeflenen Gergeklesen Ea=a
No Orani
1 | Toplam Uretim Degeri (TL) 734.431 1.373.404 1.806.113 131,5%
2 | YurtIci Satis Tutari (TL) 829.697 1.451.970 1.758.613 121,1%
3 | Sirekli istihdam (Kisi) 6 22 11 50,0%
4 | Gegici Istihdam (Kisi) 0 15 13 86,7%
Dizenlenen Rekreasyon Alani o
S | Biiyiikligi (Metrekare) 0 1.000 2.000 200,0%
Duzenlenen veya Rehabilite Edilen 0
6 Cevre Alani Buyikluga (Metrekare) 0 1.500 2.500 166,7%
Ortak Kullanim Amach Sosyal 0
! Alan/Mekan/Merkez Sayisi (Adet) 0 10 1 110,0%
8 | Egitime Katilan Kisi Sayisi (Kisi) 0 2.958 1.392 47,1%
9 | Egitim Suresi (Saat) 0 1.766 609 34,5%
10 | Egitim Sayisi (Adet) 0 136 49 36,0%
11 | Egitim Harcamalari (TL) 0 1.000 0 0,0%
Katilim Saglanan Seminer,
12 | Toplanti, Konferans, Calistay vs. 0 71 56 78,9%
Sayisi (Adet)
13 | Marka Bagvuru Sayisi (Adet) 0 4 0 0,0%
14 | Marka Tescil Sayisi (Adet) 0 1 0 0,0%
15 | Alinan Sertifika Sayisi (Adet) 0 50 111 222,0%
16 | Ziyaretci Sayisi (Kisi) 25.200 45.750 1.000 2,2%
17 | Yerli Ziyaretgi Sayisi (Kisi) 20.400 40.750 1.000 2,5%
18 | Yabanci Ziyaretci Sayisi (Kisi) 4.800 5.000 0 0,0%
19 | Turizm Yatak Kapasitesi (Adet) 70 70 0 0,0%
Alternatif Turizm Tesisi Yatak o
20 | kapasitesi (Adet) 45 115 45 39,1%
21 | Acik Alan Buyuklugu (Metrekare) 0 38.369 38.390 100,1%
22 | Kapali Alan Buyuklugi (Metrekare) 18 1.413 1.420 100,5%
Projeden Faydalanan Kby Sayisi o
23 (Adet) 1 18 21 116,7%

BEBKA | www.bebka.org.tr

57



BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

s,\;:)a Performans Gostergesi Proje Oncesi Hedeflenen Gergeklesen %arza:‘rll
24 g;c;jgtli?z\dFe%/dalanan Mahalle 0 193 133 68.9%
s | Leinsion o | oox
7 o Deporsna | 1 : s | 1000
2 oo oo ™ : : s | o
A R o | o
e I : 2 | e
o1 | Yo D Pakatenmese | o o | oo
32 | Uriin Cesidi Sayisi (Adet) 1 22 32 145,5%
33 | Uretim Kapasitesi (Metrekiip) 2.502 10.016 468 4,7%
34 | Musteri Sayisi (Adet) 145 1.110 3 0,3%
35 | Yurtdisi Misteri Sayisi (Adet) 0 1 0 0,0%
36 |ihracat Yapilan Ulke Sayisi (Adet) 0 1 0 0,0%

Diger Proje Ciktilari

KK vyararlanicilariyla yapilan anket g¢alismasinda, projelerdeki performans goéstergelerine ek
olarak elde edilen diger proje ¢iktilari da sorulmustur. Yararlanicilarin %100’U proje kapsaminda
makine/ekipman/techizat alimi gercgeklestirdiklerini, %58,3’G Uretim tesisi kuruldugunu veya
gelistirildigini, %8,3’U depolama tesisi kuruldugunu veya gelistirildigini, %8,3'U geri donisim
tesisi kuruldugunu veya geligtirildigini, %25'’i turizm tesisi kuruldugunu veya geligtirildigini,
%16,7’si turizm destinasyon noktasi olusturuldugunu, %16,7’si cografi isaret alindigini, %8,3’U
ise yenilenebilir enerji kaynaklarindan eneriji Uretimi gerceklestirildigini ifade etmigtir. Elde edilen
diger proje ciktilarinin programin amag ve 6ncelikleri ile uyumlu oldugu gérilmektedir.
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Sekil 43. KK Projelerindeki Diger Ciktilara Ulasiima Oranlari

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Proje kapsaminda yeni bir tretim tesisi kuruldu mu

0,
veya var olanlar gelistirildi mi? LD

Proje kapsaminda yeni bir depolama tesisi kuruldu =
mu veya var olanlar gelistirildi mi? =LY

Proje kapsaminda makine/ ekipman/ techizat satin
aldiniz mi? 100,0%

Proje kapsaminda yeni bir turizm tesisi kuruldu mu _
veya var olanlar gelistirildi mi? (30 25,0%

Proje sayesinde tescil edilen cografi isaret oldu mu? 83,3%
Proje kapsaminda turizm destinasyon noktasi -

olusturuldu mu? 83,3% |l

Proje kapsaminda yenilenebilir enerji kaynaklarindan
enerji Gretildi mi? =l

Proje kapsaminda yeni kurulan veya gelistirilen geri
dénlisiim tesisi var mi? 91,7%

Hayir mEvet

KK projeleri kapsaminda kurulan Uretim tesisi sayisi 5, gelistirilen Uretim tesisi sayisi 2, kurulan
depolama tesisi sayisi 1, kurulan turizm tesisi sayisi 2, gelistirilen turizm tesisi sayisi 1,
olusturulan turizm destinasyon noktasi 4, kurulan veya gelistirilen geri donlisum tesisi sayisi 1,
kurulan gunes enerjisi sistemi sayisi 1 ve tescil edilen cografi isaret sayisi 10’dur.

Sekil 44. KK Projelerinin Diger Somut Ciktilari

Kurulan iiretim tesisi sayisi [N 5
Gelistirilen Uretim tesisi sayisi [N 2
Kurulan depolama tesisi sayisi [ 1

Kurulan turizm tesisi sayisi [ 2
Gelistirilen turizm tesisi sayisi [ 1

Olusturulan turizm destinasyon noktasi [N 4
Kurulan veya gelistirilen geri dénisim tesisi [ 1
Kurulan giines eneriisi sistemi sayisi [l 1

Tescil edilen cografi isaret sayisi  [—" 10

u Adet
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4.2.4. Etki

2018 Yih Mali Destek Programlarinin etki degerlendiriimesinde; projeler tamamlandiktan sonraki
surecte projelerin olumlu ya da olumsuz, beklenen veya beklenmeyen, dogrudan ya da dolayli
sekilde ortaya ¢ikan sosyal, ekonomik ve gevresel degisiklikleri incelenmigtir.

Sektorel Rekabetgiligin Artirllmasi Mali Destek Programi

Anket sorularina verilen cevaplar, SRA projelerinin olumlu yéndeki etkilerinin genel olarak yiksek
oldugunu gostermektedir.

SRA projelerinin yararlanicilara sagladigi kazanimlar Sekil 45'te gosterilmektedir. Yararlanicilarin
tamami projeleri sayesinde sektdrdeki pazar paylarinin arttigini belirtmistir. Yararlanicilarin %80’i
teknolojik altyapilarinin gelistigini, rekabet gtclerinin arttigini, ihracat potansiyellerinin arttigini,
%601 isletme ve uretim maliyetlerinin distigunu, isletme ve Uretim verimliliklerinin arttigini,
uretim kabiliyeti, kalitesi ve kapasitelerinin arttigini ifade etmigtir.

Sekil 45. SRA Projesinin Firmaya Sagladigi Kazanimlar

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Teknolojik altyapimiz gelisti 80,0%
isletme ve Uretim maliyetlerimiz diistii 60,0%
isletme ve Uretim verimliligimiz artti 60,0%
Uretim kabiliyetimiz ve kalitemiz artti 60,0%
Uretim kapasitemiz artti 60,0%
Kurumsal kapasitemiz artti 40,0%
Firmamizin ve Urtnlerimizin taninirhdi artti
Rekabet glicimiz artti 80,0%
Sektdrdeki pazar payimiz artti 100,0%

ihracat potansiyelimiz artti 80,0%

Musteri memnuniyetimiz artti 20,0%

Diger

Bir yararlanici proje sayesinde kaynak verimliligi sagladigini ve %100 oraninda hammadde
tasarrufu elde ettigini belirtmigtir.
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Sekil 46. SRA Projesi Sayesinde Kaynak (hammadde, su, enerji) Verimliligi Durumu

SRA

Hayir;
4: 80%

AR-GE yaptigini belirten yararlanicilar proje sayesinde AR-GE faaliyetlerinin arttigini, bir
yararlanici bununla birlikte AR-GE harcamalarinin da %45 oranda arttigini ifade etmigtir.

Sekil 47. SRA Projesinin AR-GE Faaliyetlerine Katkilar

AR-GE yapmiyoruz - [ s

Proje sayesinde AR-GE faaliyetlerine ilk kez basladik 0

Mevcut AR-GE faaliyetlerimiz artti [ N °

Mevcut AR-GE harcamalarimiz artti [ 1
Projenin AR-GE faaliyetlerine katkisi olmadi 0

® SRA Yararlanici Sayisi

Yararlanicilarin %401 proje sayesinde mevcut ihracat miktarlarinin arttigini, %25’i ihracat yapilan
urdn sayisinin %25’i de ihracat yapilan tlke sayisinin arttigini ifade etmistir.

Sekil 48. SRA Projesinin Ihracata Katkilari

Proje sayesinde ihracata ilk kez baglandi 0

Mevcut ihracat miktari artti [N 2
ihracat yapilan iriin sayisi artt [ 1
ihracat yapilan ilke sayisi arti [N 1
Projenin ihracata katkisi oimad: [N °

® SRA Yararlanici Sayisi

SRA vyararlanicilarinin %25’i proje sayesinde ithal edilen Urin sayisinin azaldigini, %25’i de
yurtdisina yaptirilan bir prosesin yurt icinde yapilmaya baslandigini ifade etmistir.
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Sekil 49. SRA Projesinin lthalati Azaltmaya Katkisi

Proje sayesinde ithal edilen Urlin sayisiI azaldi _ 1

Projenin ithalati azaltmaya yonelik katkisi olmadi _ 3
iger [ 1

® SRA Yararlanici Sayisi

Ankete verdikleri cevaplara gore yararlanicilarin projeleri sayesinde cirolarinda, net karlarinda,
ihracatlarinda, yurt ici satiglarinda, musteri sayilarinda ve istihdam sayilarinda meydana gelen
artis oranlar Tablo 10’da gosterilmektedir.

Tablo 10. SRA Projeleri Sayesinde Yararlanicilarin Géstergelerindeki Durum

Ciro Net Kar ihracat Y:;:égi I\gl;itl::" istihdam
Yararlanici-1 %20 %20 %10 %90 %0 %10
Yararlanici-2 %10 %3 %0 %10 %10 %10
Yararlanici-3 | %100 tzeri | %100 tzeri | %100 Uzeri %60 %60 %0
Yararlanici-4 %1 %1 %1 %0 %1 %5
Yararlanici-5 %5 %4 %2 %3 %15 %2

Yararlanicilarin tamami projelerinin  firmalarindaki sorunlarin  ¢ézimine ve ihtiyaglarin
karsilanmasina 6nemli katkilar sagladigi belirtmistir.

Sekil 50. SRA Projesinin, Program Oncelikleri ve Hedefleriyle Tanimlanan; Firmada Yasanan Sorunlarin
Cozimiine ve Ihtiyacglarin Karsilanmasina Katkisi

Cok katkisi oldu _ 2
Katis: o | -

Fikrimyok 0
Katkisi olmadi 0

Hic katkisi olmadi 0

® SRA Yararlanici Sayisi

Yararlanicilarin tamami projelerini sosyal, ekonomik ve cevresel etkileri bakimindan basarili
bulduklarini ifade etmiglerdir.
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Sekil 51. SRA Projesinin Sosyal, Ekonomik ve Cevresel Etkileri ile Birlikte Degerlendirildiginde Bagari
Durumu

100%
80%
u Cok basarili
60%
u Basarili
Fikrim yok
40% Basarisiz
Cok basarisiz
20%

0%
Sosyal Ekonomik Cevresel

Yararlanicilarin %60’ projelerinin diger firmalari da tesvik ettigini, olumlu yénde etkiledigini
distinmektedir.

Sekil 52. SRA Projesinin Diger Firmalari Tegvik Etme ve Olumlu Yénde Etkileme Durumu

Kararsizim;
2; 40%

Yararlanicilarin tamami, projelerinin kurumlarinda yeni ve farkli bir uygulama, yaklagim ve
davranigsal degisimlere yol actigini belirtmektedir. Bu kazanimlar; projeyi ilgilendiren alanda
teknik bilgi ve yetenegin artmasi (%60), yeni projeler gergeklestirme arzusunun/ motivasyonunun
artmasi(%60), musgteriler /tedarikgiler/ diger paydaslarla iletisimin ve igbirliklerinin glclenmesi
(%60), artn, hizmet ve sureglerdeki sorunlari tespit ve analiz etme yeteneginin artmasi (%60),
proje yazma ve yonetme konusunda bilgi ve yetenegin artmasi (%40), firma igi iletisimin ve
igbirliklerinin guclenmesi (%20), diger yonetimsel bilgi ve becerinin (organizasyonel yonetim,
kalite yonetimi, musteri iligkileri yonetimi vb.) artmasidir (%20).
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Sekil 53. SRA Projesinin Yol Actigi Yeni ve Farkli Uygulamalar, Yaklasimlar ve Davranigsal Degisimler

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%  100,0%

Proje yazma ve yonetme konusunda bilgi ve

0,
yetenegdimiz artti 40,0%

Projeyi ilgilendiren alanda teknik bilgi ve

yetenegimiz artti 60,0%

Yeni prOJeIe.r gerceklestirme 60,0%
arzumuz/motivasyonumuz artti

Firma ici iletisimimiz ve isbirliklerimiz gu¢lendi 20,0%

Musterilerimiz/tedarikgilerimiz/diger paydaslarimizla

iletigimimiz ve isbirliklerimiz giiclendi cee

Uriin, hizmet ve slreglerimizdeki sorunlari tespit ve

0,
analiz etme yetenegimiz artti el

Diger yonetimsel bilgi ve becerimiz (organizasyonel
ybnetim, kalite yonetimi, musteri iligkileri yénetimi...

20,0%

Bu proje kurumumuzda yeni ve farkl bir uygulama,

o 0,0%
yaklasim ya da davranissal degisime yol agmadi.

Diger  0,0%

SRA Yararlanicilarin Projelerinin En Onemli Sonucu/Giktisi/Basarisi Hakkindaki Goriigleri

SRA Yararlanicilarina sordugumuz “Projenizin en Onemli sonucu/giktisi/bagarisi nedir?”
sorusuna verdikleri yanitlar su sekildedir:

“Projemiz kapsaminda firmamiza kazandirilan makine ve ekipmanlarimiz ile; firmamizin maliyet
tasarrufuna, hiz ve kapasitesinin artmasina, rekabet edebilirliginin artmasina, kurumsal ve mali
kapasitemizin gelismesine katki saglanmisg, isletmemizin gelisimine katki deger olusturulmustur.”

“Proje bilyimemize Kkatki sagladi, firmamiza kalite ve imalat agisindan deger katti. Proje ve
devaminda destek aldigimiz diger projelerle birlikte 3 senede satislarimizi 4’e katladik.”

“Proje kapsaminda l(retim prosesimize dahil olan makine/techizatlar halen 6nemli katkilar
yapmaktadir. Ayrica ERP yazilimimiz sdreglerimizi ybnetme, analiz etme ve raporlama noktasinda
onemli katkilar vermektedir.

“Proje sayesinde yurtdisinda yapilan kritik bir kabiliyet yurticinde yapilabilecek hale gelindi.”

“Proje sayesinde (liretim kapasitemiz ve (riin ¢esitliligimiz artti.”
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Endiistriyel Simbiyoz Mali Destek Programi

Anket sorularina verilen cevaplar, ES projelerinin olumlu ydndeki etkilerinin genel olarak yiksek
oldugunu gostermektedir.

ES projelerinin yararlanicilara sagladigi kazanimlar Sekil 54’te gosterilmektedir. Yararlanicilarin
%75'’i gevreye duyarl igletmecilik seviyelerinin gelistigini, %50’si isletme ve Uretim maliyetlerinin
dustigunu, rekabet gulclerinin  arttigini, sektérdeki pazar paylarinin  arttigini, ihracat
potansiyellerinin arttigini ve kurumsal kapasitelerinin arttigini ifade etmistir.

Sekil 54. ES Projenizin Firmaniza Sagladigi Kazanimlar Nelerdir Sorusu

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
Atik yénetimi kabiliyetimiz artti
Cevreye duyarli isletmecilik seviyemiz gelisti
isletme ve Gretim maliyetlerimiz disti
Teknolojik altyapimiz gelisti
isletme ve Uretim verimliligimiz artti
Uretim kabiliyetimiz ve kalitemiz artti
Uretim kapasitemiz artti
Kurumsal kapasitemiz artti
Firmamizin ve rinlerimizin taninirh@r artti
Rekabet giicimiiz artti
Sektdrdeki pazar payimiz artti
ihracat potansiyelimiz artti
Diger

Yararlanicilarin %75'i proje sayesinde kaynak verimliligi sagladigini ifade etmistir. Bunlardan tgu
%100, %25 ve %20 oranlarinda hammadde tasarrufu sagladigi, biri de %10 oranda eneriji
verimliligi elde ettigini belirtmistir.
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Sekil 55. ES Projeniz Sayesinde Kaynak (hammadde, su, enerji) Verimliligi Sagladiniz mi Sorusu

Yararlanicilardan biri proje sayesinde firmalarinin atik miktarinda yaklasik %30 oranda azalig
oldugunu ifade etmistir.

Sekil 56. ES Projeniz Kapsaminda Firmanizin Atik Miktarinda Azalig Oldu mu Sorusu

Hayir;
3; 75%

ES yararlanicilarinin tamami projeleri kapsaminda atiklarin geri déntsimune yénelik faaliyetlerin
gerceklestigini ifade etmiglerdir. Bunlardan biri mermer atiklarinda %70 oranda geri donigim
saglandidini ve bu atiklardan 5 gesit Urtin elde edildigini, digeri cam atiklarinda %90 oranda geri
dénugum saglandigini ve bu atiklardan 3 gesit Urtin elde edildigini, digeri vitrifiye filterpres, bor ve
kiremit atiklarinda %30 oranda geri donusum saglandigini ve bu atiklardan moduler kaplama
tugla elde edildigini, bir diger yararlanicimiz ise PVC atiklarinin geri déntisimda igcin denemeler
yapildigini ancak atiktaki asiri fiyat artisi nedeniyle imalata gecgilemedigini ifade etmistir.
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Sekil 57. ES Projeniz Kapsaminda Atiklarin Geri Déniigtimiine Yénelik Bir Faaliyet Gerceklesti Mi Sorusu

Evet;
4: 100%

AR-GE yaptigini belirten yararlanicilarin %75’i proje sayesinde AR-GE faaliyetlerinin arttigini
ifade etmistir.

Sekil 58. ES Projenizin AR-GE Faaliyetlerinize Ne Gibi Katkilari Oldu Sorusu

AR-GE yapmiyoruz = 0
Proje sayesinde AR-GE faaliyetlerine ilk kez basladik 0

Mevcut AR-GE faaliyetlerimiz artt [ 3

Mevcut AR-GE harcamalarimizarttt 0

Projenin AR-GE faaliyetlerine katkisi oimad: [N 1

® ES Yararlanici Sayisi

Yararlanicilarin %75'’i projesi sayesinde ihracat yapilan trin sayisinin arttigini, %50’si mevcut
ihracat miktarinin arttigini, %25’i ise ihracat yapilan tlke sayisinin arttigini ifade etmistir.

Sekil 59. ES Projenizin Ihracatiniza Ne Gibi Katkilari Oldu Sorusu

Proje sayesinde ihracata ilk kez baslandi 0

Mevcut ihracat miktar artti [ 2
ihracat yapilan triin sayisi artti _ 3
ihracat yapilan ke sayisi artti _ 1
Projenin ihracata katkisi olmadi _ 1

® ES Yararlanici Sayisi

Ankete verdikleri cevaplara gére ES yararlanicilarinin projeleri sayesinde cirolarinda, net
karlarinda, ihracatlarinda, yurt ici satiglarinda, misteri sayilarinda ve istihdam sayilarinda
meydana gelen artis oranlari Tablo 11'de gésterilmektedir.
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Tablo 11. ES Projeleri Sayesinde Yararlanicilarin Degerlerindeki Artig Oranlari

Ciro Net Kar ihracat Y:;:Ii;i I\g:f,t.:? istihdam
Yararlanici-1 %20 %35 %30 %30 %25 %15
Yararlanici-2 %0 %0 %0 %0 %0 %2
Yararlanici-3 %3 %1 %2 %3 %2 %2
Yararlanici-4 %100 Cevap yok | Cevap yok %40 %50 %100 Uzeri

Yararlanicilarin tamami projelerinin  firmalarindaki
karsilanmasina 6nemli katkilar sagladigini belirtmistir.

sorunlarin ¢ézimuine ve ihtiyaglarin

Sekil 60. ES Projeniz, Program Oncelikleri ve Hedefleriyle Tanimlanan; Firmanizca Yasanan Sorunlarin
Coziimiine ve Ihtiyaglarin Karsilanmasina Ne Derece Katki Sagladi Sorusu

Gok katas oy | N :
Katkisi oldu - 1

Fikrimyok 0
Katkisi olmadi = 0

Hic katkisi olmadi 0

mES Yararlanici Sayisi

Yararlanicilar projelerini sosyal, ekonomik ve gevresel etkileri bakimindan oldukga basaril
bulduklarini ifade etmiglerdir.
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Sekil 61. ES Projenizin Sosyal, Ekonomik ve Cevresel Etkilerini Birlikte Degerlendirdiginizde, Projenizi Ne
Derece Basarili Buluyorsunuz Sorusu

100%
80%
60% u Cok basarili
u Basarili

Fikrim yok

40% Basarisiz
Cok basarisiz

20%

0%
Sosyal Ekonomik Cevresel

Yararlanicilarin tamami projelerinin diger firmalar da tesvik ettigini, olumlu yénde etkiledigini
distinmektedir.

Sekil 62. ES Projenizin Diger Firmalari Tegvik Ettigini, Onlar Uzerinde Olumlu Yénde Etki Ettigini
Diigiintiyor musunuz Sorusu

Evet;
4: 100%

Yararlanicilarin tamami, projelerinin kurumlarinda yeni ve farkli bir uygulama, yaklagim ve
davranigsal degisimlere yol actigini belirtmektedir. Bu kazanimlar; projeyi ilgilendiren alanda
teknik bilgi ve yetenegin artmasi (%75), mugteriler /tedarikgiler/ diger paydaslarla iletisimin ve is
birliklerinin guglenmesi (%75), proje yazma ve yonetme konusunda bilgi ve yetenegin artmasi
(%50), yeni projeler gerceklestirme arzusunun/ motivasyonunun artmasi (%25), trn, hizmet ve
sureclerdeki sorunlari tespit ve analiz etme yeteneginin artmasidir (%25).
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Sekil 63. ES Projeniz Kurumunuzda Ne Tir Yeni ve Farkli Uygulamalara, Yaklagsimlara ve Davranissal

Degisimlere Yol Agti Sorusu

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Proje yazma ve yonetme konusunda bilgi ve 50.0%
yetenegimiz artti
Projeyi ilgilendiren alanda teknik bilgi ve
yetenegimiz artti 75,0%

Yeni projeler gerceklestirme
arzumuz/motivasyonumuz artti

25,0%

Firma ici iletisimimiz ve isbirliklerimiz gu¢glendi =~ 0,0%
Musterilerimiz/tedarikgilerimiz/diger paydaslarimizia 75 0%
iletisimimiz ve igbirliklerimiz gliclendi il

Uriin, hizmet ve siireglerimizdeki sorunlari tespit ve
analiz etme yetenegimiz artti

25,0%

Diger yonetimsel bilgi ve becerimiz (organizasyonel

ool g PR R e VP IE TR T 0,0%

ybnetim, kalite yonetimi, musteri iligkileri yénetimi. ..

Bu proje kurumumuzda yeni ve farkli bir uygulama, 0.0%

yaklagsim ya da davranigsal degisime yol agmadi. 70
Diger 0,0%

100,0%

ES Yararlanicilarin Projelerinin En Onemli Sonucu/Ciktisi/Basarisi Hakkindaki Gériigleri

ES Yararlanicilarina sordugumuz “Projenizin en dnemli sonucu/¢iktisi/basarisi nedir?” sorusuna

verdikleri yanitlar asagida yer almaktadir:
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“Proje sayesinde firmamiza kazandirilmis olan makine ve ekipmanlar ile firmamizin maliyet
tasarrufuna, lretim kapasitemizin artmasina, rekabet edebilirligimizin artmasina, kurumsal ve
mali kapasitemizin gelisimine katki saglanmistir. Atiklari aldigimiz firmalarin atik bertaraf
maliyetlerinin diismesi ve gelir elde edilmesi ile is birliklerimiz strdlirdlebilir hale gelmistir.”

“Projenin en 6nemli sonucu yeni bir tretim hatti yatiriminin yapiimig olmasidir.”

“Proje sayesinde (riin performansi %20 artmis, maliyet %100 azalmistir. Bu denli biiyiik fayda
saglanmasi ile endlstriyel simbiyoz uygulamalarinin yayginlagtiriimasina katki saglanmistir.
Uriin performansinin artmasiyla yurtici satis ve ihracat artisi saglanmigtir. Miisteri memnuniyeti
artmis, pazar payimiz artmis, Ur-Ge ve Ar-Ge calismalari ile gelisme saglanmistir. Ayrica
kapasite artigi, rekabet avantaji ve %15 gelir artigi saglanmigtir.”

“Proje kapsaminda endiistriyel atiklardan iiretim yaptigimiz igin Ar-Ge ve Ur-Ge g¢alismalarina
stirekli devam etmekteyiz. Proje kapsaminda gelistirdigimiz drin ile mdigteri ve pazar
gereksinimlerini kargilamaya devam ediyoruz. Ayrica proje kapsaminda tescil ettirdigimiz
markanin disinda endlistriyle simbiyoz kapsamindaki (rtinlere 6zel baska bir marka basvurusu
daha yaptik. Bu marka ile yurtici ve yurtdisi pazarda tanitim ¢alismalarina baglayacagiz.”

Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi

Anket sorularina verilen cevaplar, KK projelerinin olumlu yéndeki etkilerinin genel olarak ylksek
oldugunu gostermektedir.

Yararlanicilarin %91,6’s1 projesinin kurumunun veya bolge ihtiyaclarinin karsilanmasina ve kirsal
kalkinmaya dnemli katkilar sagladigini belirtmigtir.

Sekil 64. KK Projeniz, Kurumunuzun veya Bélge Ihtiyaglarinin Karsilanmasina ve Kirsal Kalkinmaya Ne
Derece Katki Sagladi Sorusu

ok katast et Y ©
Katkisi oldu _ 4

Fikrim yok [ 1
Katkisi olmadi 0

Hig katkisi olmadi 0

uKK Yararlanici Sayisi

KK projelerinin, bélgenin kirsal kalkinmasina sagladigi kazanimlar Sekil 65'te gosteriimektedir.
Yararlanicilarin %50’si projelerinin boélgede katma degerli tarimsal Grunlerin Uretilmesine katki
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saglandigini, %41,7’si bdlgedeki tarimsal/hayvansal Urlnlerin satis ve pazarlamasina katki
saglandigini, %33,3’'U bolgedeki tarimsal/hayvansal Urtnlerin depolama imkanlarinin artmasina
katki saglandigini, %25’i bolgedeki tarimsal/hayvansal Grtnlerin tanitimina katki saglandigini,
%33,3’U bdlgenin turizm potansiyelinin artmasina katki saglandigini, %25'’i bolge turizminin itibar
ve taninirh@inin artmasina katki saglandigini ifade etmistir.

Sekil 65. KK Projenizin Bélgenin Kirsal Kalkinmasina Sagladigi Kazanimlar Nelerdir Sorusu

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Bdlgede katma degerli tarimsal drlnlerin

Uretilmesine katki saglandi 50,0%

Bdlgede katma degerli hayvansal driinlerin

0,
Uretilmesine katki saglandi 16,7%

Bolgedeki tarimsal/hayvansal uriinlerin depolama

imkanlarinin artmasina katki saglandi _ 33,3%
Bdlgedeki tanmsal/hayvarlsal artnlerin tanitimina _ 25.0%
katki saglandi

Bolgedeki tarimsal/hayvansal Uriinlerin satis ve
pazarlamasina katki saglandi

41,7%

Bolgede bitkisel ve hayvansal atiklardan glbre
Uretilmesine katki saglandi

16,7%

Uretim kabiliyetimiz ve kalitemiz artti 8,3%
Bolgede bitkisel ve hayvansal atiklardan biyogaz/

enerji Uretimine katki saglandi 0,0%

Bolgedeki tarim veya hayvancilik faaliyetlerinde
alternatif enerji kaynaklari kullaniimasina katki...

8,3%

Bdlgenin turizm potansiyelinin artmasina katki
saglandi

33,3%

Bolge turizminin itibar ve taninirhdinin artmasina
katki saglandi

25,0%

Bdlgedeki turizm sektortiniin hizmet kalitesinin

artmasina katki saglandi 16,7%

Bolgedeki alternatif turizm (eko turizm, agro turizm,

0,
kdltar turizmi vs.) olanaklarinin artmasina katk. .. 16,7%

Bolgeye 6zgl el sanatlarinin gelistiriimesine/
cesitlendiriimesine katki saglandi - 8,3%

Diger  0,0%

KK projelerini sosyal etkileri bakimindan ¢ok basarili bulan yararlanicilarin orani %66,7, basaril
bulanlarin orani ise %16,7’dir. Projelerini ekonomik etkileri bakimindan g¢ok basarili bulan
yararlanicilarin orani %50, basarili bulan yararlanicilarin orani ise %25'tir. Projelerini ¢evresel
etkileri bakimindan ¢ok basarili bulan yararlanicilarin orani %58,3 iken basarili bulan
yararlanicilarin orani %16,7°dir.
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Sekil 66. KK Projenizin Sosyal, Ekonomik ve Cevresel Etkilerini Birlikte Degerlendirdiginizde, Projenizi Ne
Derece Basarili Buluyorsunuz Sorusu

100%
80%
60% m Cok basarili
m Basarili
Fikrim yok
40% Basarisiz
Cok basarisiz
20% 25,0% 25,0%
16,7%
0%
Sosyal Ekonomik Cevresel

Yararlanicilarin %83,3’U projesinin bolgedeki diger kurumlari tesvik ettigini, onlar Gzerinde olumlu
yonde etki ettigini diginmektedir.

Sekil 67. KK Projenizin Bélgedeki Diger Kurumlari Tegvik Ettigini, Onlar Uzerinde Olumlu Yénde Etki
Ettigini Diglinliyor Musunuz Sorusu

Kararsizi

Evet;
10; 83%

Yararlanicilarin %91,7’si projelerinin kurumlarinda yeni ve farkh bir uygulama, yaklagim ve
davranigsal degisimlere yol actigini belirtmektedir. Bu kazanimlar; proje yazma ve ydnetme
konusunda bilgi ve yetenegin artmasi (%58,3), yeni projeler gerceklestirme arzusunun/
motivasyonunun artmasi (%58,3), diger kurum ve paydaslarla iletisimin ve is birliklerinin
guclenmesi (%50), projeyi ilgilendiren alanda teknik bilgi ve yetenegin artmasi (%41,7), kurum igi
iletisimin ve is birliklerinin guclenmesidir (%33,3).
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Sekil 68. KK Projeniz Kurumunuzda Ne Tir Yeni ve Farkli Uygulamalara, Yaklagsimlara ve Davranissal
Degisimlere Yol Agti Sorusu

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
Proje yazma ve ydnetme konusunda bilgi ve
yetenegimiz artti

Projeyi ilgilendiren alanlarda teknik bilgi ve
yeteneg@imiz artti

Yeni projeler gerceklestirme
arzumuz/motivasyonumuz artti
Kurum igi iletisimimiz ve isbirliklerimiz gtclendi
Diger kurum ve paydaglarla iletisimimiz ve
isbirliklerimiz glglendi
Bu proje kurumumuzda yeni ve farkli bir uygulama,
yaklagim ya da davranigsal degisime yol agmadi.

Diger  0,0%

KK Yararlanicilarin Projelerinin En Onemli Sonucu/Giktisi/Basarisi Hakkindaki Gériigleri

KK Yararlanicilarina sordugumuz “Projenizin en énemli sonucu/giktisi/basarisi nedir?” sorusuna
verdikleri yanitlar su sekildedir:

¢ “‘Projenin en oOnemli basarisi; bdlgede yetistirilen Grunlerin tanitimi, satisi ve aile
ekonomisine katki saglanmasidir.”

¢ “Proje kurumumuzun kirsal mahallerde yurGttiga “tarimsal Grin c¢esitliligini artirmak”, iyi
tarim uygulamalari” ve “organik/ekolojik” trln uretimi” ¢calismalarina katki saglamistir.
Proje sayesinde bitkisel atiklardan dogal kompostlastirma islemiyle organik gibre Uretim
teknikleri konusunda farkindalik artinimigtir. Projede elde etti§imiz basari sonucunda
kurumumuz budama atiklarindan kompost tretimi icin uygulamalara baglamis ve kompost
kapasitesini gelistirmeye yonelik projeleri faaliyet planina eklemistir.”

¢ “‘Projenin en oOnemli basarisi; yem bitkilerinin paketlenerek drtnlerin bozulmasinin,
kiflenmesinin 6niine gecilmis ve bu sayede hayvansal élimlerin de énine gegilmis oldu.”

¢ “Proje sayesinde kirsalda yasayan ve tibbi-aromatik bitkiler ile gecimini saglayan orman
koylulerine (6zellikle kadinlar) yeni istihdam alani olusturulmustur. Tibbi-aromatik bitkilere
olan ilgi ve farkindalidin artmasi ile uzun vadede kultire olumlu katkilar yapacagi, yeni
endustriyel Urtnlere dayal sektorlerin (ilag, kozmetik vb.) gelismesine ve yeni is
alanlarinin olugsmasina katki saglayacagi dusunulmektedir.”

¢ “Proje, yerel Ureticinin, tarimsal kalkinma kooperatifin desteklenmesini ve tarimsal tretimin
artirlmasini saglayan ornek bir proje olmustur. Yorede toplanan meyve ve sebzelerin
nihai Uran haline getirilerek tuketiciye aracisiz dogrudan satilmasi saglanmig, bu sayede
ciftcimiz Urinidnden daha fazla kazang elde etmis ve boéylece tarimsal Uretim tesvik
edilmistir. Proje sayesinde gida isleme tesisinde 11 yore kadini istihdam edilmis ve
bolgedeki kadin istihdam orani artiriimistir.”

¢ “‘Proje sayesinde ilgemizdeki kirsal turizm tesisimizin fiziki eksiklikleri tamamlandi,
tesisimize 5 yeni hizmet kalemi eklendi ve yerli, yabanci turistlere tam kapasite hizmet
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vermeye bagladi. Tesisimiz Avrupa Mukemmeliyet Turizm Destinasyonlari Girigimi
(EDEN) yarismasinda ikincilik 6dulini kazandi ve Glkemizin yurtdisinda tanitimina katki
sagladi.”

¢ “Proje bdlgenin taninmasina ve boélgede turizm ataginin baglatilmasina katki sagladi.”

¢ “Proje, hayvanciligin gelistirimesine ve kirsal kesimde gelir artisina katki sagladi. Ayrica
proje yine BEBKA destegdiyle gerceklestirilen bagka bir projenin de 6nina agti.”

¢ “Projenin en 6nemli basarisi boélge ekonomisine katki saglamasidir.”

¢ “Proje sayesinde ilgemizde bulunan turizm alanlarinda sosyal hizmet agisindan eksik olan
mescit, tuvalet gibi tesis ihtiyaclari giderilmis oldu.”

¢ “Proje sayesinde ilcemizin dokuma kiiltiru tekrar canlandi, dokuma kdltlirtine ilgi son derece
arttr.”

¢ “Projenin en dnemli basarisi; bolgeye yas sebze isleme ve paketleme tesisinin kazandiriimis
olmasidir.”

4.2.5. Surdiirilebilirlik

2018 Yili Mali Destek Programlarinin surdurulebilirlik degerlendiriimesinde; projelerin ¢ikti ve
sonuglarinin projeler tamamlandiktan sonraki stregte devam ettirilebilme durumlari incelenmistir.

Sektorel Rekabetciligin Artirllmasi Mali Destek Programi

Ankete verilen cevaplara goére; projeler kapsaminda satin alinan makine ve ekipmanlarin
kullaniimaya devam ettigi, yararlanicilarin projenin devami niteliginde yeni girisimlerde
bulunduklari ve yeni destekler aldiklari g6z dninde bulunduruldugunda tim SRA projelerinin
etkilerinin ve sagladidi kazanimlarin devam etti§i ve sudrdurulebilirliklerinin  saglandigdi
gorulmektedir.

SRA vyararlanicilarinin %100’G projeleri sayesinde elde edilen kazanimlarin devam ettigini,
projelerinin surdurulebilirliginin saglandigini ve bu kazanimlarin etkisinin uzun vadede de devam
edecegini dusunduklerini ifade etmistir.

Sekil 69. SRA Projeniz Sayesinde Elde Ettiginiz Kazanimlarin Etkisi Siirdiirtilebilir mi Sorulari

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1

Elde ettiginiz kazanimlarin etkisi devam ediyor
mu? Projenizin sirdiiriilebilirligi saglandi mi? S 0o

Elde ettigimiz kazanimlarin etkisinin uzun

vadede devam edecegini disuniyor Evet; 100,0%

musunuz?

Hayir mKararsizim mEvet

Yararlanicilarin tamami proje kapsaminda alinan makine/ ekipman/ teghizatlarin halen mevcut
ve galisir vaziyette oldugunu belirtmistir.
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Sekil 70. SRA Projeniz Kapsaminda Satin Alinan Makine/ Ekipman/ Techizatlar Halen Mevcut mu Sorusu

100%
100,0%
80%
60%
40%
20%
0,0% 0,0%
0%
Mevcut ve Mevcut ancak atil Hayir mevcut degil
calisiyor durumda

Yararlanicilarin %80’i proje sonrasinda projenin devami niteliginde veya projeyle baglantil olarak
yeni projeler baglattiklarini, %60’1 yeni personel istihdam ettiklerini, %60’1 egitimler/
danigmanliklar aldiklarini, %40’ yeni fiziki yatinmlar gerceklestirdiklerini, %20’si ise yeni ig
birlikleri yaptiklarini ifade etmiglerdir.

Sekil 71. Proje Sonrasinda Projenin Devami Niteliginde veya Projeyle Baglantili Gelismeler
0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%
Proje alanina giren konularda yeni personel _
istihdam ettik 60.0%
Projeyle baglantil yeni fiziki yatinmlar _
gergeklestirdik 40,0%
Projeyle baglantili yeni projeler baglattik 80,0%
PI’Cv)J.E.' konusuna giren alanlarda 60,0%
egitimler/danismanliklar aldik

Proje konusuna giren alanlarda yeni igbirlikleri

yaptik 20,0%

Bagka herhangi bir girisimde bulunmadik  0,0%

Diger  0,0%

SRA yararlanicilarin %40’1 proje sonrasinda projenin devami niteliginde bagka bir kurumdan da
destek aldiklarini ifade etmiglerdir. Bu yararlanicilar KOSGEB’in destek programlarindan
yararlandiklarini belirtmislerdir.

BEBKA | www.bebka.org.tr 26



Q@BEBKA

Sekil 72. Proje Sonrasinda Projenin Devami Niteliginde Baska Bir Kurumdan Destek Alma Durumu

Hayir;
3; 60%

SRA vyararlanicilarinin tamami firmalari igin uygun bir program acgiimasi halinde BEBKA
desteklerine tekrar bagvuracaklarini belirtmislerdir.

Sekil 73. Firma igin Uygun Bir Program Olmasi Halinde BEBKA Desteklerine Tekrar Basvuru Tercihi

Evet;
5; 100%

Endiistriyel Simbiyoz Mali Destek Programi

Ankete verilen cevaplardan; projeler kapsaminda satin alinan makine ve ekipmanlarin %75
oranda kullanilmaya devam ettigi, yararlanicilarin %75’inin projenin devami niteliginde yeni
girisimlerde bulunduklari g6z 6niinde bulunduruldugunda SRA projelerinin etkilerinin ve sagladigi
kazanimlarin blyldk oranda devam ettigi, surdurdlebilirliklerinin bulylk oranda saglandigi
goriimektedir.

ES vyararlanicilarinin %100°’G projeleri sayesinde elde edilen kazanimlarin devam ettigini,
projelerinin srdurdlebilirliginin saglandigini ve bu kazanimlarin etkisinin uzun vadede de devam
edecegini disunduklerini ifade etmistir.

BEBKA | www.bebka.org.tr 77



BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

Sekil 74. ES Projesi Sayesinde Elde Edilen Kazanimlarin Etkisinin Sdrdlirdlebilirligi

Elde ettigimiz kazanimlarin etkisinin uzun vadede
devam edecegini disliniyor musunuz?

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1

Elde ettiginiz kazanimlarin etkisi devam ediyor mu?
Projenizin stirdrilebilirligi sagland mi? Evet; 100,0%

Evet; 100,0%

Hayir ®Kararsizim ®Evet

Yararlanicilarin tgu (%75) proje kapsaminda alinan makine/ ekipman/ tecghizatlarin halen mevcut
ve g¢alisir vaziyette oldugunu belirtmigtir. Bir yararlanicimiz ise kullandiklar atigin fiyatinda asiri
artis olmasi nedeniyle Grtn karliiginin distiguni ve bu nedenle satin alinan makine/ ekipman/
techizatlarin atil durumda bulundugunu ifade etmistir.

Sekil 75. ES Projesi Kapsaminda Satin Alinan Makine/ Ekipman/ Teghizatlarin Kullanim Durumu

100%
80%
75,0%

60%
40%

20% 25,0%

0,0%
0%
Mevcut ve Mevcut ancak atil Hayir mevcut degil
galisiyor durumda

Yararlanicilarin %75’i proje sonrasinda projenin devami niteliginde veya projeyle baglantil olarak
yeni ig birlikleri yaptiklarini, %50’si yeni fiziki yatirnmlar gergeklestirdiklerini, %25’'i de yeni
personel istihdam ettiklerini ifade etmistir.
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Sekil 76. Proje Sonrasinda Projenin Devami Niteliginde veya Projeyle Baglantili Gelismeler

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Proje alanina giren konular_da yeni personel 25,0%
istihdam ettik

Projeyle baglantili yeni fiziki yatirimlar _
gercekiestirdik Sl
Projeyle baglantili yeni projeler baglattik =~ 0,0%

Proje konusuna giren alanlarda
egitimler/danismanliklar aldik

Proje konusuna giren alanlarda yeni igbirlikleri _
yaptik 75,0%
Baska herhangi bir girisimde bulunmadik. 25,0%

Diger 0,0%

0,0%

ES vyararlanicilarinin tamami firmalari igin uygun bir program agilmasi halinde BEBKA
desteklerine tekrar bagvuracaklarini belirtmislerdir.

Sekil 77. Firma i¢in Uygun Bir Program Olmasi Halinde BEBKA Desteklerine Tekrar Basvuru Tercihi

Evet;
4; 100%

Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi

Ankete verilen cevaplardan; gergeklestirilemeyen veya eksik gerceklestirilen faaliyetler/ hedefler/
performans gdstergelerin proje sonrasinda blyuik oranda gercgeklestiriliemedikleri gortlmektedir.
Bununla birlikte projeler kapsaminda kurulan Uretim/depolama tesislerinin, kurulan/gelistirilen
turizm tesislerinin, geri dénidsim tesisinin, satin alinan makine ve ekipmanlarinin halen
kullaniimaya devam ettigi ve projeler sayesinde yararlanicilarin %75’inin projenin devami
niteliginde yeni girisimlerde bulunduklari g6z 6ninde bulunduruldugunda KK projelerinin
etkilerinin ve sagladigi kazanimlarin kismen de olsa devam ettigi, strdurilebilirliklerinin kismen
de olsa saglandigi gértulmektedir.

Proje kapsaminda faaliyetler/ hedefler/ performans gdstergelerini gergeklestiremeyen veya eksik
gerceklestiren 6 KK yararlanicisindan biri proje sonrasinda bunlari gergeklestirdigini, biri Kismen
gerceklestirdigini, 4°G ise gergeklestirmediklerini ifade etmigtir.
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Sekil 78. Proje Kapsaminda Gergeklegtiremediginiz veya Eksik Gergeklestirdiginiz Faaliyetler/ Hedefler/
Performans Géstergelerini Proje Sonrasinda Gergeklestirdiniz mi Sorusu

Kismen; Evet;
1:17% 1; 16%

Hayir;
4;67%

KK yararlanicilarinin tamami projeleri sayesinde elde edilen kazanimlarin devam ettigini,
projelerinin surdurulebilirliginin saglandigini ifade etmigtir. Yararlanicilarin %75'i ise elde edilen
kazanimlarin etkisinin uzun vadede de devam edecegini dusundugunu ifade etmistir.

Sekil 79. KK Projesi Sayesinde Elde Edilen Kazanimlarin Etkisinin Sdrddiriilebilirligi

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1
Elde ettiginiz kazanimlarin etkisi devam ediyor mu?
Projenizin strdiiriilebilirligi saglandi mi? Evie 1080

Elde ettigimiz kazanimlarin etkisinin uzun vadede
devam edecegini disiniyor musunuz?

Kararsizim; 25,0 Evet; 75,0%

Hayir Kararsizim ®Evet

KK projesi kapsaminda Uretim tesisi/depolama tesisi kuruldugunu belirten 7 yararlanicimizin
tamami da tesisin halen mevcut ve faaliyette oldugunu belirtmistir.
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Sekil 80. KK Projesi Kapsaminda Kurulan Uretim/Depolama Tesisin Calisma Durumu

100%

100,0%

80%

60%

40%

20%

0,0%

0%
Evet faaliyette Tesis mevcut ancak atil

durumda

KK projesi kapsaminda turizm tesisi kuruldugunu/gelistirildigini belirten 3 yararlanicimizin tamami
da tesisin halen mevcut ve faaliyette oldugunu belirtmistir.

Sekil 81. KK Projesi Kapsaminda Kurulan/Geligtirilen Turizm Tesisin Galisma Durumu

100%
100,0%

80%

60%

40%

20%
0,0%

0%
Evet Hayir

Yararlanicilarin tamami proje kapsaminda alinan makine/ ekipman/ techizatlarin halen mevcut
ve calisir vaziyette oldugunu belirtmistir.
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Sekil 82. KK Projesi Kapsaminda Satin Alinan Makine/ Ekipman/ Teghizatlarin Durumu

100%
100,0%
80%
60%
40%
20%
0,0% 0,0%
0%
Mevcut ve Mevcut ancak atil Hayir mevcut degil
calisiyor durumda

KK projesi kapsaminda geri donidsim tesisi kuruldugunu/gelistirildigini belirten yararlanicimiz,
tesisin halen mevcut ve faaliyette oldugunu belirtmigtir.

Sekil 83. KK Projesi Kapsaminda Kurulan/Geligtirilen Geri Déniisiim Tesisinin Faaliyet Durumu

100%
100,0%
80%
60%
40%
20%
0,0%
0%
Evet faaliyette Tesis mevcut ancak atil
durumda

KK vyararlanicilarinin %33,3’0 projenin devami niteliginde yeni projeler baslattiklarini veya
gerceklestirdiklerini, %25'i yeni fiziki yatinmlar gerceklestirdiklerini, %25’i yeni personel istihdam
ettiklerini veya edilmesini sagladiklarini, %25’i yeni hedef gruplara ve nihai yararlanicilara
ulastiklarini, %16,7’si de yeni ig birlikleri yaptiklarini ifade etmistir.
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Sekil 84. Proje Sonrasinda Projenin Devami Niteliginde veya Projeyle Baglantili Baska Hangi Girigsimlerde
Bulundunuz Sorusu

0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0% 100,0%

Projeyle baglantili yeni fiziki yatirimlar

gerceklestirdik 25,0%

Proje alanina giren konularda yeni personel

istihdam ettik/istihdam edilmesini sagladik 25,0%

Yeni hedef gruplara ve nihai yararlanicilara ulastik 25,0%
Proje konusuna giren alanlarda yeni

egitimler/danismanliklar alinmasini sagladik 0,0%

Proje konusuna giren alanlarda yeni igbirlikleri
yaptik

16,7%

Projenin devami niteliginde yeni projeler
baslattik/gerceklestirdik

33,3%

Baska herhangi bir girisimde bulunmadik.

Diger [0 8,3%

25,0%

KK yararlanicilarinin %92’si kurumlari ve bdlge igin uygun bir program agilmasi halinde BEBKA
desteklerine tekrar bagvuracaklarini belirtmiglerdir. Yararlanicilardan biri bagvuru kosullarina,
verilen destek oranina ve projenin katkisina bagli olarak basvurabilecegini ifade etmistir. Tekrar
basvurmayacagini ifade eden yararlanici ise BEBKA projelerinde prosedirtin fazla olmasini ve
proje hazirlama asamasinda olusturulan bitge ile uygulama asamasindaki butge arasindaki
farkin 6n gorilemez olmasini gerekge gostermigtir.

Sekil 85. Kurumunuz ve Bédlge igin Uygun Bir Program Acilirsa BEBKA Desteklerine Tekrar Bagvurur
musunuz Sorusu

Evet;
11; 92%

5. YARARLANICILARIN GORUS VE ONERILERI
Ankete katilan yararlanicilarin destek programlari ile goriis ve onerileri;

¢ “Mali destek tutari Ust limitinin artirilmasi, kiigtk dlgekli yapim igleri bitgesinin artirilmasi
daha fazla kurumun proje basvurusu yapmasini saglar.”
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* “Proje bagvurusundan s6zlegsme imzalama tarihine kadarki sure uzun oldugundan dolayi
bu slirede yasanan enflasyon ve kur artislari projeleri uygulanamaz hale getirmektedir.”

e “YUksek kur artiglari projeleri yurutmeyi zorlagtirmaktadir.”

e “Enflasyon ve kur artiglari nedeniyle proje butgesinin tolere edilebilir tutarin Uzerine
cikmasi durumunda destek miktari artirilabilir.”

¢ “Bagvuru asamasinda istenen proforma faturalar slire¢ uzunlugu nedeniyle gercek
bltceyi yansitmamaktadir. Déviz kurundaki artiglardan dolay fiyatlar da sirekli artmakta
ama bu artislar BEBKA tarafindan karsilanmamaktadir.”

» “Rehberde uygun maliyet olarak belirtilen bazi kalemlerin proje butgesinden gikariimasi,
kur kaynakli artiglarla uygulanmasi zorlasan projeleri daha da glglestirmektedir.”

Yararlanicilarin bagvuru ve s6zlesme imzalama sureglerinin daha verimli/ sorunsuz/ kolay
olmasi i¢in sunduklari éneriler;

¢ “Basvuru ile s6zlesme imzalama arasindaki stre kisaltilabilir.”

¢ “Elektronik imkanlari daha fazla kullanmak stregleri hizlandirabilir.”

e “Yerel yonetimler igin talep edilen bazi dokimanlarda baskan imzasi ve meclis karari
yeterli gérilmeli, noter onayi talep edilmemelidir.”

Yararlanicilarin proje uygulama sireciyle ilgili onemli gordiikleri hususlar veya
onerilerinden bazilari;

¢ “Diger devlet hibe destegi slreglerinde elektronik takipler surecin hizlandiriimasina katki
sagliyor. ihale yapma sartlariyla ilgili evrak yiki hafifletilebilir. Ornegin ihalelere katiima
uygunluk belgesi alan firmalardan resmi bazi evraklar istenmeyebilir. EKAP benzeri
portallar Gzerinden islemler yarutulebilir.”

¢ “Kamu kurumlari igin 6n 6deme harcandiktan sonra yapilan satin almalarin édemeleri igin
ara rapor sureci beklenmemeli. Ara rapor dizenlenmeli ancak yuklenici 6deme beklerken
her yararlanici da nakit déngusi saglanamiyor.”

¢ “‘Kamu kurumlarinin yeni istihdam yapmalari belli bir mevzuata tabi oldugu igin proje
kapsaminda istihdam yapilmasi mumkun olmayabilmektedir. Belediyelerin istirakleri
uzerinden istihdam yapmalarina izin verilmelidir.”

Ajans hangi konularda ne tiir destekler verirse igletmeniz ve bdlgedeki diger
firmalar/kurumlar igin faydal olur sorusuna SRA yararlanicilarinin verdikleri yanitlar;

o “Sektorel rekabetciligin artinimasi ve benzeri konularda teklif c¢agrilara daha sik
cikilmahdir.”

e “‘Kér amaci guden kurumlarin planladiklari yatirmlar icin destek saglanmasini talep
ediyoruz.”

¢ “‘Katma degeri ylksek Urlnlerin imalatina yonelik ve ihracat yapmak isteyen firmalara
yonelik destekler katki saglayacaktir.”

e “Ozellikle ihracati hedefleyen firmalara yonelik destek programlari tasarlanabilir. Bunun
yaninda yesil enerji déntsimlerine yénelik destekler de hem firmalar agisindan hem de
cevresel/sosyal yapi acisindan katma deger saglayacaktir.”
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Ajans hangi konularda ne tiur destekler verirse igletmeniz ve bolgedeki diger
firmalar/kurumlar igin faydali olur sorusuna ES yararlanicilarinin verdikleri yanitlar;

e ‘Kér amaci guden kurumlara vereceginiz destekler isletmelerin yatirirm kararlarini
dogrudan etkileyecegi icin avantaj saglayacaktir.”

o “‘Klglk olcekli ve blyimeye calisan firmalara yonelik yatirim veya revizyonlari i¢ceren
projelerin desteklenmesi faydali olacaktir. Ayrica cevresel destekler sirekli giindemde
tutulmahdir.”

Ajans kirsal kalkinmaya yonelik ne tiir destekler verirse kurumunuz ve boélge icin faydali
olur sorusuna KK yararlanicilarinin verdikleri yanitlar;

¢ “TKDK gibi st limitli projelere basvuru yapamayan daha miutevazi butceli projelerden
yararlanma imkani olan Ureticilere yénelik hibeler BEBKA mali destek programlarinda yer
alabilir.”

¢ “Yapay zeka uygulamalari, girisimcilik, metaverse-blockchain-NFT teknolojileri, muzecilik
ve turizm, otonom arag, enerji verimliligi.”

¢ “Odun disi orman drlnleri ve mobilya konularinda destekler verilirse faydali olacagi
gorusindeyiz.”

o “Kirsal kalkinmanin surdurulebilirligi icin katma deger iceren yuksek verimli tarimsal
uretim faaliyetlerine katki saglayacak her turli destegin bdlgemiz igin faydal olacagini
dislndyoruz.”

¢ “‘Meyve-sebze urlnlerinin islendigi (kurutulmus meyve-sebzeler, meyve-sebze tozlari,
sulari, marmelat, regel gibi) tesislerin kurulmasina yonelik destekler verilebilir. Bunun
yaninda aromatik bitki yetistiriciligi ve islenmesine yonelik yatirimlara destek saglanabilir.
Ayrica BEBKA'nin turizm yatirimlari ile ilgili yeni ¢agrilar agmasini bekliyoruz. Ozellikle
tarihi yapilarin restore edilerek turizme kazandiriimasina yonelik mali destek programlari
acllabilir.”

¢ “BEBKA’nIn turizm, tarim, hayvancilik, yenilenebilir enerji alanlarinda verecegdi desteklerin
bdlgemiz igin faydali olacagini diigiiniiyoruz. istihdam sahalarinin gogaltiimasina yénelik
projeler desteklenmelidir.”

e “Tarimsal uretimde girdi maliyetlerinin dusurulmesinde kullanilacak olan kiguk dlgekli
igsleme tesislerinin kurulmasina yonelik bina, arazi desteg@i saglanabilir.”

e “Turizm rotalarinin olusturulmasi, konaklama, cografi Grlinlerin satisi, pazarlanmasi ve
ambalajlanmasina yonelik destekler verilebilir.”

¢ “Acilan mali destek programlari TR41 Bolgesi dikkate alindiginda hem program butgesi
hem de proje butgesi bakimindan ¢ok ciliz kalmaktadir. Daha buyuk butceli programlar
aclimahdir.”

6. SONUG VE DEGERLENDIRMELER

Projelerin izlenmesi ve yararlanicilar ile yapilan gérismeler neticesinde programlarin bdlgenin
ihtiyaclari ve oncelikleri ile uyumlu sonuglar dogurdugu, Ajans tarafindan koordinasyon ve
denetim gorevlerinin etkin bir sekilde ydritilerek basarii sonuglar ortaya koyuldugu
degerlendirilmistir.
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Calisma kapsaminda toplanan veriler ve gorusler 1s1ginda programlar sayesinde ortaya ¢ikan
kazanimlarin surdurtlebilir oldugu anlasiimaktadir. Projeler ¢ercevesinde hayata gegcirilen tim
faaliyetler devam etmektedir. Buna ek olarak hem yararlanici kurumlar projelerin ortaya ¢ikardigi
durumlarin devamliligi igin ek yatirimlara girismigler hem de yararlanici olmayan kurumlarinda
benzer ¢calismalar ylrGtmesine vesile olmusglardir.

Ajans tarafindan sunulmus olan mali destek programlarinin etkinlik ve verimliliklerinin
degerlendiriimesi ve bu kapsamda o6neriler olusturulmasi i¢cin kamu mudahalesi yaklasimi esas
alinmistir. Bu yaklagima gdre basarili bir programda olmasi gereken éncelikler agsagidaki sekilde
degerlendiriimektedir.

o Bilimsel yontemlerin kullaniimasiyla tasarlanir;

¢ En nitelikli projelerin olugmasini ve bagvurmasini saglayacak unsurlar barindirir;

o Nitelikli bir degerlendirme slrecine sahiptir;

e izleme siireci, projelerin basariyla yuritiilmesini ve hedeflenen nitelikli ¢iktilari Gretecek
sekilde sonuglanmasini saglayacak bicimde yurataltr;

¢ Arzu edilen ciktilarin elde edilip edilmedigini, bunlarin hedeflenen sonug ve etkileri ortaya
koyup koymadigini tespit etmek amaciyla dizenli olarak degerlendirilir.

Basarili bir program igin uygulama sirecinde destek saglayan kurumun slreci kontrol altinda
tutabilmesi gerekmektedir. Program ile hedeflenen sonuclara ulasilabilmesi destek kurulusunun
suregte ne kadar etkin oldugu ile dogru orantilidir. Bu nedenle programin tasarimindan, projelerin
izleme ve de@erlendirme sureclerine kadar sistemin en iyi sekilde isletiimesi program ile
amagclanan bdlgesel kalkinmanin desteklenmesini mumkuan kilacaktir.

Programlar 6zelinde tespit ve goériglerimiz;
Sektorel Rekabetgiligin Artirllmasi Mali Destek Programi

Program, bdlgede 6n planda yer alan ve ileri teknolojili Grin Uretimi kapsaminda buyuk
potansiyele sahip olan havacilik, savunma sanayi, rayli sistemler, teknik tekstil, kompozit
sektorlerinde faaliyet gosteren isletmelere yonelik olarak tasarlanmigtir.

Bu program kapsaminda 11 proje ile s6zlesme imzalanmig ancak proje uygulama asamasinda
beklenmeyen doéviz kuru ve fiyat artislarinin sebep oldugu 6 fesih gerceklesmis ve projelerin 5
tanesi sorunsuz tamamlanmistir. Programa ayrilan bitgenin %29’u kullanilabilmigtir. Bu anlamda
Ajansin programa ayirilan butgeyi etkin sekilde kullanamadigi degerlendiriimektedir.

Yararlanicilar ile ilgili yapilan gorusmeler neticesinde neredeyse tim yararlanicilarin proje
basvuru ve uygulama suregleri ile ilgili olarak Ajansin sireci ydnetme seklinden memnun olduklari
gorulmustur. Tum yararlanicilar hem bagvuru hem uygulama ile ilgili dokimanlarin anlasilir
oldugunu ve ilgili uzmanlarin proje surecinde vyararlanicilara yeterli katkiyr sunduklarini
belirtmislerdir. Buna ek olarak fiyat artiglari nedeniyle yapilan fesihler disindaki projelerde blytk
bir sorun yasanmadan tamamlanabilmis olmasi Ajansin bu streglere hakim oldudu ve kontroll
altinda yurattugu tespitini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu program kapsaminda yararlanicilarin ozellikle
uygulama déneminde danigsman destegi almamis olmalarina ragmen Ajanstan aldiklari destek ile
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projeleri yUritebilmis olmalari Ajansin dogru iletisim kanallari ve ydnlendirmeler kullandigini
gOstermektedir.

Bu program cercevesinde yararlanicilarin sorun yasadiklari en 6nemli konu satin alma
surecleridir. Bu program yararlanicilarinin tamaminin 6zel firmalar olmasi nedeniyle kamu satin
alma sdureclerini hem anlamalari hem uygulamalari zor olmustur. Programlarin etkinliginin
artinlmasi noktasinda bu konuda 6zellikle kamu alimlari konusunda tecribesi olmayan 6zel
firmalara daha fazla bilgilendirme ve yonlendirme yapilmasi 6nimuzde ki donemlerde daha etkin
programlar yurutilebilmesi igin bir 6neri olarak degerlendirilmelidir.

Programda projeler icin belirlenen goésterge hedeflerinin ulagsma orani ortalama %92,15'tir.
Fiyatlarda yasanan ani ylkseligler nedeniyle yasanan fesihleri saymazsak, ylksek oranda
performans gostergelerine ulasilabilmis olunmasi projelerin etkin sekilde yurGtildigunin
gOstergesidir. Buna ek olarak program kapsaminda elde edilen ¢iktilar ve imkanlar halen tam
olarak kullaniimakta ve surdurulebilir oldugu gortlmektedir.

Endiistriyel Simbiyoz Mali Destek Programi
Program, bolgede kar amaci guden isletmelere yonelik olarak tasarlanmistir.

Bu program kapsaminda 5 proje ile s6zlesme imzalanmis ancak 1 fesih gerceklesmis ve
projelerin 4 tanesi sorunsuz tamamlanmistir. Programa ayrilan butgenin %40’1 kullanilabilmistir.
Bu anlamda Ajansin proje kapsaminda kullanmak istedigi butgeyi etkin sekilde kullanamadigi
degerlendiriimektedir.

Yararlanicilar ile ilgili yapilan gorigsmeler neticesinde neredeyse tum yararlanicilarin proje
basvuru ve uygulama suregleri ile ilgili olarak Ajansin sireci ydnetme seklinden memnun olduklari
gorulmustur. Tum yararlanicilar hem bagvuru hem uygulama ile ilgili dokimanlarin anlagilir
oldugunu ve ilgili uzmanlarin proje surecinde vyararlanicilara yeterli katkiyr sunduklarini
belirtmislerdir. Sézlesme imzalanan projelerin tamamina yakininin bir sorun yasanmadan
tamamlanabilmis olmasi Ajansin bu sureclere hakim oldugu ve kontroll altinda yaruttugu tespitini
ortaya cikarmaktadir. Bu program kapsaminda yararlanicilarin 6zellikle uygulama déneminde
danisman destegdi almamis olmalarina ragmen Ajanstan aldiklari destek ile projeleri yuritebilmis
olmalari Ajansin dogru iletisim kanallari ve yonlendirmeler kullandigini géstermektedir.

Bu program cercevesinde de yararlanicilarin sorun yasadiklari en énemli konu satin alma
suregleridir. Bu program yararlanicilarinin da tamaminin 6zel firmalar olmasi nedeniyle kamu
satin alma sureglerini hem anlamalari hem uygulamalari zor olmustur.

Programda projeler igin belirlenen gdsterge hedeflerinin ulagsma orani ortalama %96,42’dir.
Yuksek oranda performans g0stergelerine ulagilabilmis olunmasi projelerin etkin gsekilde
yuratuldugunun gostergesidir. Buna ek olarak program kapsaminda elde edilen giktilar ve
imkanlar halen tam olarak kullaniimakta ve surdurulebilir oldugu gorilmektedir.

Kirsalda Ekonomik Kalkinma Mali Destek Programi

Program, bdlgede kar amaci gitmeyen kuruluslara yonelik olarak tasarlanmistir.

BEBKA | www.bebka.org.tr g7



BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

Bu program kapsaminda 18 proje ile s6zlesme imzalanmis ancak 3 fesih gergeklesmis ve
projelerin 15 tanesi sorunsuz tamamlanmistir. Programa ayrilan butgenin %84’G kullanilabilmistir.
Bu anlamda Ajansin proje kapsaminda kullanmak istedigi butceyi yaganan fesihlere ragmen etkin
sekilde kullanabildigi degerlendirilmektedir.

Yararlanicilar ile ilgili yapilan gorismeler neticesinde neredeyse tim yararlanicilarin proje
basvuru ve uygulama suregleri ile ilgili olarak Ajansin sireci ydonetme seklinden memnun olduklari
gorulmustur. Tum yararlanicilar hem bagvuru hem uygulama ile ilgili dokimanlarin anlasilir
oldugunu ve ilgili uzmanlarin proje surecinde yararlanicilara yeterli katkiyr sunduklarini
belirtmislerdir. S6zlesme imzalanan projelerin tamamina yakininin bir sorun yasanmadan
tamamlanabilmis olmasi Ajansin bu sireglere hakim oldugu ve kontroll altinda yaruttagu tespitini
ortaya ¢ikarmaktadir. Bu program kapsaminda yararlanicilarin 6zellikle uygulama déneminde
danisman destegi almamis olmalarina ragmen Ajanstan aldiklari destek ile projeleri yurutebilmis
olmalari Ajansin dogru iletisim kanallari ve yonlendirmeler kullandigini gostermektedir.

Bu program cercevesinde de yararlanicilarin sorun yasadiklari en énemli konu butgeyi asan
harcamalar olmustur. Bu program yararlanicilarinin da tamaminin k&r amaci gitmeyen kuruluglar
olmasi nedeniyle fiyat artislari sonucunda ek es finansman olusturulmasi hususunda zorluklar
yasanmasina neden olmustur.

Programda projeler igin belirlenen gdsterge hedeflerinin ulasma orani ortalama %51,07’dir. Bu
da KK yararlanicilarinin satin almalarinin buyuk kismini tamamlasalar da verilen mali destegi ve
kaynaklarini etkin sekilde kullanamadiklarini gostermektedir.

Bunlara ek olarak her t¢ program igin de gecerli olmak tzere;

Program, yararlanicilarinda proje sonrasinda dnemli davranissal degisiklikler olusmustur. Bu
etkilerin en 6nemlileri olarak teknik bilgi ve yeteneg@in artmasi, yeni projeler gerceklestirme
arzusunun/motivasyonunun artmasi, musteriler/tedarikgiler/diger paydaslarla iletisimin ve is
birliklerinin gli¢glenmesi, Grtin, hizmet ve slreclerdeki sorunlari tespit ve analiz etme yeteneginin
artmasi, proje yazma ve yénetme konusunda bilgi ve yetenegin artmasini sayilabilmektedir.

Firmalarin proje uygulama donemleri sonrasinda ulastiklari yeni pazarlar ve ihracat
rakamlarindaki artis projelerin Ulkemizin kalkinmasi noktasina gcok onemli etkiler yarattigini ortaya
koymaktadir. Veriler incelendiginde proje uygulama ve sonrasi dénemde yararlanicilarin cirolari
%29 artarken, ihracat tutarlarinin %18 oraninda ve karlilik oranlarinin %21 oraninda arttigi
gorulmektedir. Bu veriler 1s1ginda ihracata yonelik ve katma degerli trlinler gelistirme amacina
uygun olarak programin basarili oldugu sonucuna variimigtir.

Programlarin tamaminda sosyal, ¢evresel ve ekonomik etkiler de olmustur. Kirsal Kalkinma Mali
Destek Programi yararlanicilari, en biyuk olumlu etkinin sosyal etki; Endustriyel Simbiyoz Mali
Destek Programi yararlanicilari, en buyuk olumlu etkinin gevresel etki; Sektérel Rekabetgiligin
Artirilmasi Mali Destek Programi yararlanicilari ise en buyidk olumlu etkinin ekonomik etki
oldugunu ifade etmiglerdir.

Programlara dair genel tespit ve Onerilerimiz asagida sunulmusgtur:
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e Programlarin tasariminin genel olarak basarili oldugu degerlendiriimektedir. Belirli sektorler
ve amaglar dogrultusunda saha ziyaretleri gerceklestirilierek ve Ajans tarafindan
hazirlanan sektor raporlarindaki ihtiyaglara binaen program tasarimlarinin yapilmis
olmasinin programlarin basarili olmasi hususunda en 6nemli etkenlerden biri oldugu
degerlendirilebilir. Buna karsin programlar tasarlanirken performans gdstergelerinin ¢ikt
ve sonug¢ ayrimi yapilarak ve program éncelikleriyle iliskilendirilerek belirlenmesi faydall
olacaktir. Bu sgekilde ileriki yillarda projelerin takip edilmesi ve programlarin
karsilastirilmasi1 daha mamkun olacaktir.

¢ Programlarin duyurulmasi ve basvurularin toplanmasi streci bélgesel paydaslar ile yapilan
gériusmeler ve yararlanicilar ile yapilan anketler cercevesinde degerlendirildiginde,
Ajansin slreci etkin yOrattga goérilmis ve potansiyel yararlanicilara yeterli dizeyde
ulasildigi goralmustdar.

e Programlarla ilgili en dnemli handikaplardan bir tanesi tlkemizin yagadigi enflasyonist ortam
ve doviz kurlarinin hizli yikselisidir. Bu durum fesihlerin yasanmasina ve program
butgelerinin etkin kullanilamamasina neden olmustur. Bu ve benzeri belirsizlik yaratan
durumlarin olugsmasi durumunda program genel bitgesinin ve projelerin destek
tutarlarinin  glncellenmesinin, bununla uyumlu sekilde faaliyet ve performans
goOstergelerinin -~ yeniden  de@erlendiriimesinin  projelerin  uygulama  sureglerini
kolaylastiracag! ve program sonuglarini olumlu etkileyecegdi degerlendiriimektedir.

e Programlar kapsaminda hem basvuru déneminde hem de uygulama déneminde talep
edilen bilgi, belge ve raporlarin detayl ve olmasi genel anlamda olumlu bir unsur olmasina
karsin, pratikte destek programinin seffafigina ve etkinligine katki sunmayan bir¢ok
evrakin dijitallestiriimesi ve/veya tamamen kaldiriimasi konusunda birgok yararlanicidan
donus alinmistir. Bu konunun degerlendiriimesinin 6numuzdeki yillarda yuratilecek
programlar igin 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.

e Farkli kurum ve kuruluslarin daha ylUksek destek oranlari ve/veya daha ylksek destek
miktarlari sunmalarina ragmen yararlanicilarin hemen hepsinin mali ydnden programlarin
yeterli oldugu goéristinde olmalari nedeniyle, programlarin hedefledikleri amaclar ve
uygulama yontemlerinin yararlanicilar agisindan daha 6nemli oldugu yapilan calismalar
sonucunda tespit edilmigtir.

e Ozellikle Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi’'nda proje hedef gdstergelerine yeterli
duzeyde ulasilamadigi gorulmustur. Bunun nedenlerinden birisinin proje yazma ve
uygulama konusunda yararlanicilarin kurumsal kapasitelerinin yeterli olmamasi ve daha
Once proje yazma ve ydrutme tecribelerinin  olmamasinin sebep oldugu
degerlendirilmistir. Bu nedenle 6zellikle bu duruma uyan farkli sektdér ve potansiyel
yararlanicilarin oldugu programlar icin proje yazma ve yuritme konusunda egitim ve
danismanlik hizmetlerinin Ajans tarafindan ¢ok daha etkin sekilde yurutilmesi gerektigi
tespit edilmistir.

e Proje uygulama surecinde yararlanicilarin en zorlandiklari konularin basinda satin alim
surecleri yer almaktadir. Satin alimlardaki prosedurlerin uygulanmasi ve yeterli sayida
teklif alinabilmesi Ozellikle 6zel sektdr yararlanicilari igin zor olabilmektedir. Satin
alimlarda mal/hizmetin niteliklerinin dogru belirlenememesi veya kalitesine glvenilen
firmalardan teklif alinamamasi, projenin bagarisi ve surdurdlebilirligini de etkilemektedir.
Bu nedenle satin alim sdrecleriyle ilgili olarak Ajansin talep eden yararlanicilara teknik
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uzman destedi saglamasi ve satin alim prosedirlerinin tekrar degerlendirilerek
basitlestiriimesi faydali olacaktir.

¢ Projelerin performans gdstergelerinin s6zlesme imzalamadan 6nce Ajans tarafindan
gbzden gecirilmesi, yararlanici ile bir araya gelerek degerlendiriimesi ve proje
baslamadan énce gerekli revizyonlarin yapilmasi 6nerilmektedir. Boylelikle, hedeflerin
daha gercgekgi belirlenmesi ve hedefe ulasma konusundaki basari olasiliginin artmasi
mdmkun olacaktir.

e Programlarin bolgesel kalkinma surecini hizlandiracak sekilde, girisimcilik ve inovasyon
ekosisteminin harekete gecirip giclendirecek 6gelerle zenginlestiriimesi, firmalar ve
kurumlar arasi is birligini ve ¢ok-disiplinli projeleri 6zendirecek nitelikler tagiyacak sekilde
tasarlanarak artimsalligin yukseltilimesi 6nerilmektedir.

e Ulkemizde birgok kurumun bir yil igerisinde uyguladiklari destekler, sektér, bolge ve llke
bazinda incelenirse uygulanmakta olan politikalarin bitincul etkisi de ortaya c¢ikariimis
olacaktir. Bu sekilde hangi programin basarili olup yayginlastirilabilecegi, hangi
programin etkili olup olmadigi ve gézden gegiriimesi gerektigi ortaya konulabilecektir. Bu
kapsamda, verilen desteklerin birbiri ile uyumlu ve birbirini tamamlayici nitelikte olmasi
desteklerin etkisini arttiracaktir®.

3 Meydan, Mustafa Caner, Kalkinma Ajanslari Desteklerinin Degerlendiriimesi: Karsit Durum Etki Degerlendirme
Ornegi, T.C. Kalkinma Bakanhgi, 2014
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