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TAKDIM

Ulkemizin sosyo-ekonomik gelismislik seviyesini topyekan
artirma hedefi dogrultusunda Sayin Cumhurbaskanimizin
liderliginde Milli Teknoloji Hamlesi ile yuksek teknolojili
ve katma degerli Uretimi destekliyoruz. Kuresel rekabet
gUcumuzu yUkseltecek, ekonomik ve teknolojik
bagimsizhgimizi  guclendirecek adimlar atiyoruz. Diger
yandan da Yerel Kalkinma Hamlesi ile 81 ilimizin potansiyelini
ve yetkinliklerini harekete gecirecek politikalarla birlikte tum
bdlgelerimizin bu yolculuga azami katkiyl sunmasina yonelik
program ve projeleri hayata geciriyoruz.

Kuresel deger zincirleriyle iliskiler, Gretim yapisi, dis ticaret
duzeyi, girisimcilik kapasitesi, Ar-Ge ve yenilik performansi
ve diger illerle sosyo-ekonomik iliskiler ag¢isindan illerimiz
ayrismaktadir. jstanbul, Ankara, izmir, Kocaeli, Bursa ve
Antalya gibi kuresel deger zincirlerinde Ust siralarda yer alan
illerimiz ve Kayseri, Gaziantep, Konya, Denizli ve Tekirdag gibi
onemli Uretim ve ihracat merkezlerimiz ile birlikte imalat
sanayi altyapisi ve kentsel hizmetler acisindan daha yodun
mudahale ihtiyaci olan illerimiz mevcuttur.

iste bu farkliliklar dikkate alan bolgesel kalkinma politikalari, refahin yurt sathinda dengeli bir sekilde
yayillmasini saglama amaciyla éncelik verdigimiz konularin basinda gelmektedir. Buradan hareketle, 2024-
2028 dénemi bolgesel gelisme politikalarimizin yeni stratejik cercevesini ve uygulama araclarini iceren
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejimizi (BGUS), “Kuresel rekabette s6z sahibi, refah duzeyi yuksek ve direncli
bolgeleriyle yerel dinamiklerini kullanarak topyekdn kalkinmis bir Turkiye” vizyonuyla kamu, 6zel sektor,
Universiteler ve sivil toplum kuruluslarindan temsilcilerle genis bir katilimla hazirladik. Yerel duzeyde ise
kalkinma ajanslarimizin her birinin sorumluluk sahasini da ifade eden 26 DUzey 2 Bolgesi icin hazirladigimiz
bdlge planlarinda; Boélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'yle uyumlu sekilde her bir bolgenin orta vadeli gelisme
onceliklerini ve potansiyellerini tanimladik. Yerelde yine ilgili budtin paydaslarin katilimiyla kalkinma
ajanslarimizin koordinasyonunda hazirladigimiz bolge planlarinda uygulama araci olarak 6rnek projeler de
gelistirdik.

Bu kapsamda; Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerini kapsayan TR41 DuUzey 2 Bolgesi Bolge Plani'ni da Kalkinma
Ajanslari Genel Mudurlugumuz koordinasyonunda Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansimiz eliyle ortaya
koyduk.

TR41 Duzey 2 Bolgesi Bolge Plani; sanayide teknoloji duzeyinin artirilmasi, yesil ve dijital donusimun
desteklenmesi, Ar-Ge kapasitesinin gUclendirilmesi, kurumsallasmayi tesvik ederek klUresel deger zincirine
entegrasyonun saglanmasi, bdlgenin turizm potansiyelinin artirilmasi, kirsal alanlarda yasam kalitesinin
iyilestirilmesi, tarimsal Uretimin ve katma dederin artirilmasi, ulasim altyapisinin guglendirilmesi ve sanayi
alanlarinin planli gelistirilmesi kapsaminda stratejik oncelikler, hedefler ve tedbirler iceriyor. Kaynak verimliligi,
girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi, yesil ve dijital donlusum, afetlere dayanikhligin artirilmasi, kirsal
turizmin gelistirilmesi, guclu ulasim altyapisinin saglanmasi gibi konularda bdlge planinda yer alan amaclarin
hayata gecirilmesi icin kamu ve 6zel sektore yonelik proje drneklerine de planda ayrica yer verdik.

BGUS ve bolge planlarinin hazirlik strecinde Bakanligimiza ve kalkinma ajanslarimiza katki veren tium kurum
ve kuruluslarimiza tesekklrlerimi sunuyorum. Basta Kalkinma Ajanslari Genel Mudurldgu ve kalkinma
ajanslari personelimiz olmak Uzere calismalarin hazirlanmasinda emedi gecen herkesi tebrik ediyorum.

Mehmet Fatih KACIR
Sanayi ve Teknoloji Bakani
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YONETICi OzETI

25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun”a dayanarak 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari
ile kurulan, 1 ve 4 sayili Cumhurbaskanhgi Kararnameleri geregince Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlugu koordinasyonunda faaliyet gosteren Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi'nin (BEBKA) temel amaci; kamu kesimi, 6zel sektor, sivil toplum ve Universiteler
arasindaki esgudumu ve is birligini saglayarak bodlge ici gelismislik farklarini azaltmak olarak
belirlenmistir.

Bu amac dogrultusunda, 2022/7 sayil Cumhurbaskanligi Genelgesi dogrultusunda hazirlanan
2024-2028 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani, BEBKA koordinasyonunda katilimci bir surecle,
yenilikgi ve stratejik yaklasimla titiz bir calisma ile olusturulmustur. Bolge icin belirlenen vizyon,
stratejik oncelikler, hedefler ve tedbir/program/proje onerilerinin Uzerinde duruldugu Boélge
Plani'nin amaci bolgesel kalkinmaya hizmet eden calismalari koordine ederek bdlgesel gelismeyi
yonlendirmektir.

Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlugu tarafindan hazirlanan Bolge Plani Hazirlik Kilavuzu ve ekinde
yer alan mevcut durum analizleri listesinin Kalkinma Ajanslarina gonderilmesiyle birlikte Bolge
Plani Hazirlik Streci resmi olarak baslatilmistir. Kilavuz temel alinarak bolgenin mevcut durumunu
ortaya koymak amaciyla, acik kaynaklardan derlenen bilgiler ile resmi yaziyla ilgili kurumlardan
temin edilen veriler 1siginda, mevcut durum analizi raporu hazirlanmistir. Katilimciligr dst duzeye
cikarmak amaciyla 27 Eylul 2022'de Eskisehir, 4 Ekim 2022'de Bilecik ve 6 Ekim 2022'de Bursa'da il
calistaylari duzenlenmistir.

Kamu, 6zel sektor, sivil toplum ve Universite temsilcilerinin davet edildigi calistaylarda mevcut
durum analizlerinin ézet sunumlari katilimcilar ile paylasiimis ve illerin gucglu ve zayif yonleri ile
firsatlar ve tehditler, olusturulan alti tematik masalarda ele alinmistir. Calistaylarin devaminda ise
bdlge vizyonuna katki sunacak kelime onerileri derlenmis, katilimcilardan bulunduklari masanin
temasina gore hedef, performans gostergesi ve tedbir/program/proje 6nerileri alinmistir.

Calistaylarda elde edilen verilerin raporlanmasinin ardindan, sunulan onerilerin de dikkate
alinmasiylavizyon cumlesibelirlenmis, mevcutdurum analizlerinin 6zet ve sentezdegerlendirmeleri
hazirlanmis, stratejik dncelikler netlestirilmis ve bolgenin topyekun kalkinmasi adina hedefler
belirlenmis, her bir hedefin hayata gecirilmesine hizmet edecek tedbir, program ve proje onerileri
gelistirilmistir. Gelistirilen oneriler, bolgede yer alan 39 ilcede kaymakamlar, belediye baskanlari,
ziraat odasi baskanlari, organize sanayi bolge mudurleri ve kurum yoneticileri ile gorusulmus, oneri
ve gorusleri derlenmistir. Son olarak, belirlenen program ve proje 6nerileri dikkate alinarak proje/
program kunyeleri hazirlanmistir.

Kdresel gelismeler ve egilimler cercevesinde, ulusal Ust olcekli planlarla uyumlu, yapilan detayl ve
katilim esasli calismalarda elde edilen bulgular neticesinde belirlenen stratejik oncelik ve hedefler
ile bolgenin 2028 yilina ait dnerileri 6zetleyen mekansal gelisme semasi olusturulmustur.

Bolgenin “Nitelikli is glcU ve sektorel cesitliligi ile kentte ve kirda katma deger Ureten, ulasim
altyapisi gelismis, afetlere ve krizlere dayanikli, yasanabilir, yesil ve dijital donlUsimde proaktif
yenilik ve girisimcilik merkezi olan TR41 Bolgesi” olarak belirlenen 2028 vizyonuna ulasmak Uzere,
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Uc stratejik oncelik gelistirilmistir.

“Proaktif Yesil ve Dijital DonUsUumun Saglanmasi & Girisimcilik Ekosisteminin Guclendirilmesi”
stratejik dncelidi ile bolgede imalat sanayinin teknoloji dluzeyinin ve katma degerinin artiriilmasi,
yesil ve dijital donusumun desteklenmesi, kaynak verimliligi uygulamalarinin yayginlastirilmasi,
hava ve su kalitesinin iyilestirilmesi, iklim degisikligiyle mUcadele kapasitesinin artirilmasi, Ar-Ge
imkanlarinin guclendirilmesi, girisimcilik ekosistemi ve yatirim ortaminin iyilestirilmesi ve sanayi-
Universite arasinda geciskenligin artirilmasi hedeflenmektedir.

“Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Gelistirilmesi & Dengeli Mekansal Gelisme ve Ekonomik
BuUyUmenin Saglanmasi” stratejik onceliginin olusturulmasinda temel amag, bolge ici gelismislik
farklarinin azaltilmasidir. Bu stratejik dncelik cercevesinde kentsel alanlarin afetlere dayanikli,
yasanabilir ve donati alanlari yeterli hale getirilmesi, sanayi alanlarinin etkin ve verimli kullanilmasi,
sehir ici ve sehirler arasi demiryolu ve karayolu aginin genisletilmesi, toplu tasimanin payinin
artirilmasi, kirsalda yasam Kkalitesinin iyilestirilmesine yonelik imkanlar gelistiriimesi, tarimsal
Uretimin artirilmasi ve kirsalda turizmin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

“Insani Gelismislik ve Toplumsal Hizmetlere Kapsayici Erisimin Saglanmasi” stratejik dnceliginde
ise, beseri sermayenin ve kapsayicl kamu hizmetlerinin guclendirilmesi Uzerinde durulmaktadir.
Oncelik kapsaminda karar alma mekanizmalarinda katiimci uygulamalarin yayginlastirilmasi,
sosyal hizmet kapasitesinin ve 6zel gereksinimlilerin yasam kosullarinin iyilestirilmesi, bagimlilikla
mucadelenin guclendirilmesi, genc ve kadin istihdaminin artirilmasi hedeflenmektedir.

Belirlenen hedeflere ulasilmasi amaciyla gelistirilen tedbir, program ve proje O&nerilerinin
uygulama asamalari; hedef bazinda performans gostergeleriyle yillik olarak ol¢ulecek ve ilerleme
raporlari hazirlanacaktir. Ajansin, diger kamu kurum ve kuruluslarinin, Universitelerin, sivil toplum
kuruluslarinin ve 6zel sektdérun katkilari takip edilecektir. Boylelikle geri besleme sistemine dayanan
dongusel bir stratejik planlama sureci hayata gecirilecektir.
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Nitelikli is glicli ve sektérel gesitliligi ile kentte ve
kirda katma deger Ureten, ulasim altyapisi gelismis,
afetlere ve krizlere dayanikli, yasanabilir, yesil ve

dijital déonusumde proaktif yenilik ve girisimcilik
merkezi olan TR41 Bélgesi

Stratejik Oncelik 2: Altyapipnin ve Ulasim
Baglantilarinin Gelistiriimesi & Dengeli
Mekansal Gelisime ve Ekonomik

Bliyumenin Saglanmasi

Stratejik Oncelik 3: insani Gelismislik
ve Toplumsal Hizmetlerle Kapsayici
Erisimin Saglanmasi

Stratejik Oncelik 1: Proaktif Yesil ve Dijital
Donusiimun Saglanmasi & Girisimcilik
Ekosisteminin Guglendirilmesi

Hedef 2.1: Kentsel yerlesmeler, afetlere
dayanikli ve sosyal donati alanlari yeterli
hale getirilecektir.

Hedef 3.1: Kamu hizmetlerinde karar alma

Hedef 1.1: Sanayide teknoloji duzeyi 5 d A2 i
sureglerinde katilimcilk gelistirilecektir.

ve katma deger arttirilacaktir.

YN
|/

)\ )\
U\
)\ )\
U

Hedef 2.2 : Sanayi alanlarinin etkin ve verimli
kullanilmasi saglanacak, yeni sanayi alanlarinin|
koruma-kullanma dengesi gozetilerek planh
gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2 : Sosyal hizmet kapasitesi ve
kalitesi artirilacak, 6zel gereksinimlilerin
yasam kosullari iyilestirilecektir.

Hedef 1.2 : Sanayide yesil ve dijital
dontsum desteklenecektir.

Hedef 3.3: Genc ve kadin istihdami
artirilacaktir.

Hedef 2.3 : Ulusal demiryolu agina ve
limanlara demiryolu
baglantisi guclendirilecektir.

Hedef 1.3 : Bolgenin Ar-Ge kapasitesi
guglendirilecektir.

O\ )\
U\

Hedef 1.4 : KUk ve orta olcekli firmalarda,
kooperatiflerde ve kamu/belediye sirketlerinde
kurumsallasma guglendirilecek, ihracatla kuresel
degderzincirine entegrasyonlari saglanacaktir.

Hedef 3.4 : Bagimlilikla mUcadele kapasitesi
guclendirilecektir.

Hedef 2.4 : Karayolu yol uzunlugu ve
hizmet duzeyleri artirilacaktir.

Com=)
&)

i\ M)\ )
AU P

Hedef 2.5 : Toplu tasima ve aktif ulasim
modlarinin kapasiteleri gtglendirilecek,
turel dagilimda toplu ulasim pay!i
artirilacaktir.

Hedef 1.5 : Girisimcilik ekosistemi ve
yatirim ortami iyilestirilecektir.

Hedef 2.6 : Tarimsal Uretim miktari ve

Hedef 1.6 : Sanayi ve Universite arasinda
katma degeri artirilacaktir.

geciskenlik artirilacaktir.

Hedef 2.7 : Kirsalda yasam kalitesinin
iyilestirimesine yonelik imkanlar
gelistirilecektir.

Hedef 1.7 : Kaynak verimliligi uygulamalari
ve yenilebilir enerji kullanimi artirilacaktir.

YO YA
NINTNT
YA Y
A VA

Hedef 1.8 : Hava, ylUzeysel su ve yeralti suyu
kalitesi iyilestirilecek, su verimliligi
arttiralacaktir.

Hedef 2.8 : Kirsalda turizm gelistrilecektir.

M\
T

Hedef 1.9 : iklim degisikligiyle mucadele
kapasitesi guclendirilecektir.

)\ (Q\
N
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1. BOLGEYE GENEL BAKIS

2001 yilinda bolgesel istatistikleri  Avrupa Birligi duzenlemeleriyle uyumlulastirmak ve
karsilastirlabilir bolgesel sosyo-ekonomik analizlerinin yapillmasina olanak vermek Uzere
Nomenclature of Territorial Units for Statistics (NUTS) veya Turkce karsiligi ile istatistiki Bolge
Birimleri Siniflamasi (iBBS) olarak adlandirilan siniflama; Devlet istatistik EnstitUsu (TUrkiye istatistik
Kurumu) ve (mulga) Devlet Planlama Teskilati tarafindan hazirlanmis, Bakanlar Kurulu'nun
2002/4720 sayili karari ile 22 Eylul 2002 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir.

IBBS'de, iller DUzey 3 olarak ele alinmis, ekonomik, sosyal ve cografi olarak benzerlik gosteren
komsu illerise DUzey 2 bdlgesi olarak ele alinmis, Duzey 2 bolgeleride gruplanarak Duzey 1 bolgeleri
olusturulmustur. Bu kapsamda, 81ili kapsayan 26 iBBS Dlzey 2,12 Duzey 1 boélgesi olusturulmustur.

DuUzey 2 seviyesinde olusturulmus 26 bdolgeden biri TR41 Bursa Eskisehir Bilecik Bolgesidir.
Duzey 1 Bolgesi olarak GUuney Marmara Bolgesi'nde, TR42 (Bolu, DUzce, Kocaeli, Sakarya, Yalova)
Bolgesiyle beraber bulunan TR41 Bolgesi, ulkenin gelismis bdlgeleri arasinda baglanti kuran bir
koridor konumunda, Marmara Denizi'ne ulasmaktadir.

Sekil 1. DUzey 2 Bolgeler

ANKARAKA (TR51)
. SBILECIf,. - BEBKA (TR41)
° BALIKESIR /[ EsKiSEHIR GMKA (TR22)
- iSTKA (TR10)
izKA (TR31)
AFYONKARAHISAR MARKA (TR42)
MARKA (TR42)
ZAFER (TR33)
Kaynak: (Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, 2014
Tablo1.TR41Bdlgesiillerinin Cografi Konumu
il ‘ Cografi Koordinatlar ‘ Rakim (metre)
BURSA Kuzey Enlem 40°10.8' Dogu Boylam 29° 01.8' 155
ESKisEHiR Kuzey Enlem 39° 46.2' Dogu Boylam 30° 30.0! 788
BIiLECIK Kuzey Enlem 40° 09.0' Dogu Boylam 29° 58.8' 620

'Kaynak: (T.C. Tarim ve Orman Bakanlhgi, 2022)
2Kaynak: (Karayollari Genel Mudurlugu, 2022)

idari olarak, Bursa ilinin 17, Eskisehir ilinin 14 ve Bilecik ilinin 8 olmak Uzere TR41 Bolgesi'nde 39 ilce
bulunmaktadir.
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Sekil 2. TR41 Bélgesi ilceler Haritasi
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Kaynak: (Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, 2014)

Turkiye'nin en gelismis illlerinin yer aldigi kuzeybati béliumanin icerisinde ve istanbul, Ankara ve
izmir illerinden olusan Ucgenin merkezinde yer alan TR41 Bdlgesi, istanbul-Ankara Yuksek Hizli
Tren Hatti, istanbul-izmir Otoyolu ve Gemlik’te ézel liman yatirimlariyla ulasimda énemli bir kavsak
noktasl haline gelmistir.

1.1. Bolge illerinin Tarihi

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri tarinsel olarak da kesisen yerler olmuslardir. Ozellikle, Anadolu
Selguklular dénemi ve Osmanl devletinin kurulusu asmasinda Ug il de dnemli rol oynamistir.

BursailiM.O. 4.yUzyilda Bithynia Devleti kurulana kadar cesitli kolonilerin egemenligi altinda kalmustir.
O tarihte Bursa ve civarinda var olan tek kent Cius/Gemlik'tir. Bursa ve cevresinde kurulan ilk kentler
olan Cius/Gemlik'in kurulusu M.O.12. yUzyila, Apamea/Mudanya kentinin M.O.10. Yuzyila, Apollonia/
Golyaz'ninise M.O. 6.yUzyila uzanmaktadir. Lidya ve Pers egemenliklerinden sonra bélgede bagimsiz
bir Bithynia Kralligi kurulmustur. Ayni zamanda Bilecik ilinin de icinde bulundugu Bithynia Kralligi,
M.O.74 yilinda Roma'ya baglanmistir.

Bilecik ilinde, M.O. 1400'lerde Hititler'den baslamak Uzere, Frigya Kralligi, Lidyalilar, Persler,
Makedonyalilar, Romalilar ve Dogu Romalilar egemenlik sirmustar. M.O.2000'li yillarda Anadolu'da
Hititler, Bilecik'e Sirin kdy anlamina gelen “Belekoma” ismini vermislerdir. Bilecik'in, istanbul sosesi
olarak anilan istanbul-Bagdat kervan yolu Uzerinde bulunmasi adinin cok eskiden beri bilinmesini
saglamistir.
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Eskisehir, bir Frig sehriolarak Dorylaion adiile M.O.1200 yilindan sonra kurulmustur. Friglerden sonra
sehir Lidyalilar'in, M.0.546 yilinda da Persler'in hakimiyetine girmistir. M.O. 334 yilinda iskender’in eline
gecen Eskisehir, iskender’ in 6lum tarihi olan M.O. 323 yilina kadar Hellenizm dénemini yasamistir.
Grekler'in,Anadolu'ya budénemde, kitleler halinde gelipyerlestikleri, tarihi belgelerden anlasiimaktadir.
M.O. 190 yilinda Romalilarin eline gecen Eskisehir, Roma’'nin M.S. 395'de ikiye bdlunmesine kadar
Roma imparatorlugu’nun, sonra da Bizanslilarin idaresinde kalmistir.

MuslUmanlar ilk kez Abbasiler doneminde Bursa'ya kadar gelip, Halep'teki Hamedanlilar 955 yilinda
Bursa'yl ele gecirip 23 yil yéreye hakim olmuslardir. Bizans'in dogu sinirlarini tehdit eden Selcuklu
Devletini Anadolu'dan ¢cikarmakamaciyla Bizansimparatoru Romen Diojen, doguya giderken Bilecik'e
gelmis ve buradan Eskisehir'e ge¢cmistir. 26 Agustos 1071 yilinda Bizans'in Selcuklular tarafindan
yenilmesiyle birlikte Anadolu'da fetih hareketleri hizlanmistir.

Selcuklu ordularinin 1074'de Eskisehir'i almasi ile birlikte Eskisehir dogudan devamli gelen Turk
boylari icin bir yerlesme noktasi olmustur. Anadolu Selguklular ile Haclilar arasinda yapilan kanlh
savaslara sahne olan Eskisehir, Anadolu Selguklularinin kurulusundan yikilisina kadar bir Selcuklu
sehri olarak kalmistir. Bu sure zarfinda Sivrihisar uzun sure ug beyliginin merkezi olmustur.

Turkler,1080 yilinda Bursa ve Bilecik'e kadar ulasmislardir ve iznik, 1081-1097 yillari arasinda Anadolu
Selcuklu Devleti'ne baskentlik yapmistir. 1097 yilinda ise Hac¢l Savaslari sirasinda Hacli ordularinin
iznik dnlerine kadar gelmelerinin sonucunda, iznik hukimdari Kilicarslan Eskisehir'e dodru cekilmek
zorunda kalmistir ve 19 Haziran 1097 tarihinde Hacllar iznik'i geri almislardir. 28 Haziran 1097'de
Bilecik'ten gecip Eskisehir’e ulasmalariile iznik, Bilecik ve Yenisehir tekrar Bizanslilarin eline gecmistir.
Bilecik bu tarihten itibaren Osman Bey'in Bilecik'i fethine kadar Bizans egemenliginde kalmistir. Bu
savaslar sirasinda da istanbul'da Latin HikUmeti kurulunca, Bizans imparatorlugunun yeni baskenti
iznik olmustur.

Latinler, istanbul'u isgal ettikleri zaman Bizans prensi Theodor Laskaris, Selcuk Sultaniyla anlasma
yaparak Bursa'yive BileciK'i ele gecirmistir. Bir Rum kentiolan Bursa, 1214 yilinda Tekfurlar Savasi'nda
Osman Gazi'nin komutanlarindan Ak Timur ile Balaban Bey tarafindan Bursa'nin kent ile deniz
arasindaki yolu kesmek icin kentin batisinda ve dogusundaki yamaclarda yaptiklari kulelerle
kusatilmistir.

Selcuklular, kendilerine bagl asiretlerden Oguz Turklerinin sag kolu olan Kayilarin bir bolumanu
Ankara'nin batisinda Karacadag tarafina yerlestirirken bir bolumunu de Ertugrul Bey onderliginde
1230 yilinda Sogut ilcesine yerlestirmislerdir. I. Alaeddin Keykubat'in Bizanslilara karsi duzenledigi
seferde Ertugrul Bey'in akinci olarak basari kazanmasi Uzerine kendisine S6gut mulk, Domanic ise
otlak olarak verilmistir. Boylelikle, S6gut'te Ertugrul Gazi'nin dnderligiyle 400 cadirlik bir uc beyligi
kurulmustur.

1281Tde Ertugrul Gazi'nin 6lumunun ardindan basa Osman Bey gecmistir ve Seyh Edebali'nin de
danismanlidiyla yerlesik duzene gecilmesinde basari saglamistir. Osman Bey, 1289 Eskisehir ve
IndnU'yU de topraklarina katmis ve bu fetihleri 1299'da Bilecik'in alinmasi takip etmistir. Selcuklu
Sultani Il. Alaeddin, Osman Gazi'ye Beylik alametlerini yollamasiyla, Osman Bey de 1299 yilinda
adina hutbe okutarak boélgesinde badimsizligini ilan etmistir. Karacahisar, Yarhisar ve inegél’ti alan
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Osman Gazi, 1302 yilinda Yenisehir'i devlet merkezi yapmistir. Bu gelismelerden sonra uzun suren
kusatmaya dayanamayan Bursa'nin Rum ydneticileri, 6 Nisan 1326 tarihinde sehri, Osman Bey'in
oglu Orhan Bey'e teslim etmistir.

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri Kurtulus Savasi doneminde de dnemli gelismelere taniklik etmistir.
Mondros Mtarekesi'nin itilaf Devletleri'nin Osmanl imparatorlugu sinirlariicindeki énemli noktalari
guvenlik gerekcesiyle isgal edebilecekleri hikmUne dayanarak ingiliz kuvvetleri, istanbul Bagdat
demiryolu hatti boyunca stratejik bir noktada yer alan Eskisehir’i 19 Ocak 1919'da isgal etmistir.
Eskisehir'de 17 Mayis 1919'da Yunanllarin izmir'i isgalini kinayan bir miting dtzenlenmis, ardindan
Eskisehirli aydinlar tarafindan baslatilan direnis daha 6rgutlU hale gelmistir.

Milli MUcadele Dénemi'nde istanbul hUkumeti temsilcileri ile Mustafa Kemal Pasa baskanligindaki
TBMM heyeti 5 Aralik 1920'de Bilecik istasyon Binasi’nda gérismustur. indnd Savaslari, Eskisehir-
KUtahya Muharebeleri ve Sakarya Zaferine ev sahipligi yapan bdlgede 2 Eylul 1922'de Eskisehir'in 6
Eylul1922'de Bilecik'in, 11 Eylul 1922'de ise Bursa'nin kurtulusu ile isgal sona erdirilmistir.

istiklal Savasinda cok sayida yikima ve yangina maruz kalan bélgede, Cumhuriyet'in ilanindan sonra
hizli birtoparlanma sureci baslamis, Cumhuriyet tarihi boyunca ulkenin sanayilesmesive kalkinmasi
adina onemli atilimlar hayata gecirilmistir. (Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, 2014)

1.2. Ekonomik Yapi

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden olusan TR41 Bolgesi'nin mevcut ekonomik yapisi ve guncel
gelisme egilimleriniirdelemek adina, dncelikle Turkiye ekonomisi ve guncel uluslar arasi kosullar ele
alinmis, ardindan bolgenin ve illerin bUyUme, dis ticaret, sektorel cesitlilik ve istindam gibi boyutlari
incelenmistir.

Turkiye'de GayrisafiYurtici Hasila (GSYH) 2022 yilinda %5,6 blyUme kaydederken tarim sektori %0,6,
sanayi sektoru %3,3, hizmetler sektoru ise (insaat dahil) %7,7 oraninda buyumustadr. 2023 yilinin ilk
ceyreginde ise bUyUme %4,0 olurken tarim sektdru yluzde 3,8 ve sanayi sektdru yuzde 0,7 oraninda
daralma; hizmetlersektoru (insaat dahil) yuzde 5,1 oraninda buyume kaydetmistir. Mevsim ve takvim
etkilerinden arindirilmis GSYH ise yilin birinci ceyreginde yUzde 0,3 oraninda buyUmustur.

Sdz konusu donemde toplam sabit sermaye yatirimlari %4,9 oraninda artarken; dzel tUketim ve kamu
tuketimi harcamalari sirasiyla %16,2 ve %5,3 oranlarinda artmistir. Net ihracatin bUyumeye katkisi ise
negatif 2,8 puan olmustur. Toplam sabit sermaye yatirimlari altinda yer alan insaat yatirimlari 2023
yiliilk ceyreginde %1,3 oraninda artarken, makine techizat yatirimlariise %8,0 oraninda artmistir. Bu
donemde 6zel tiketimin blUyUmeye katkisi 10,9 puan olurken kamu tuketimi ekonomik blUylUmeye
0,7 puan katki vermistir. (T.C. Strateji ve Butce Baskanligi, 2023)

Subat ayinda yasanan deprem felaketi ve azalan dis talebe ragmen, 2023 yili birinci ceyrek verisi
blyumenin artisegiliminisurdurdugune isaret etmektedir. Hizmetler sektérinun buyumeye katkisi
surerken, tarim ve sanayi sektorlerinde negatif ayrisma gézlemlenmistir. insaat sektérinun pozitif
katma deger artisi sergilemesi dikkat cekerken, bu sektordeki toparlanmanin belirginlestigi ve
hizmetlerin yavaslamakla birlikte bdytUmede itici gu¢ oldugu teyit edilmistir.

Oteyandan Avrupa'da veya kUresel capta yasanabilecek ekonomik durgunluk, ihracat kanaliyla GSYH
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artis hizi Uzerinde baski olusturabilecektir. Diger taraftan yilin ilk ceyreginde yasanan depremlerin
yol actigi hasara yonelik olarak alinan tedbirlerin etkisiyle, kamu harcamalari ve yatirimlar yoluyla
depreminyikicietkilerinin telafi edilebilecegive buyUme egiliminin ikinci gceyrekte hizinda bir miktar
azalma yasansa dahi surdurulebilecegdi beklenmektedir. (T.C. Cumhurbaskanhgi Strateji ve Butge
Baskanligi, 2022)

TR41 Bolgesi'nde GSYH 2010 yilindaki 43 milyar 68 milyon ABD dolari dUzeyinden 2021'de 45 milyar
335 milyon ABD dolarinin Uzerine ¢cikmistir. Bolge dlceginde GSYH, 2010 yilina goére 2021'de ABD
dolaricinsinden %5 oraninda bir artis gdstermistir. Bu oran Ulke bazinda yasanan GSYH artis oraniyla
(%4) yakinlik gostermektedir. Bolge illerinden Eskisehir ve Bilecik'te ise GSYH 2010 yilina gore 2021
yilinda bir miktar dlsUs gostermistir.

Yillar bazinda GSYH verilerinde yasanan degisim incelendiginde; GSYH'nin 2010 yilindan 2014 yilina
kadar yukseldigi ancak bu yildan itibaren dusus egilimine girdigi gdrulmektedir. 2017 yilindan 2020
yilina kadar bu azalmanin keskinlestigi dikkat cekmektedir. Bu degisimde, son yillarda kuresel
olcekte yasanan salginla birlikte tedarik zincirinin bozulmasi, kuresel enflasyon ve déviz kurlarindaki
dalgalanmalarin etkisi gorulmustur. Salgin sonrasi mal ve hizmet Uretiminin artmasiyla birlikte
GSYH'nin de yukselmeye basladigi gorulmektedir. Bolgenin Ulke icindeki GSYH payi ise %5,62
duzeyinde gerceklesmistir. 2010 yilina gére 2021de Bursa'nin Ulke GSYH icindeki payinin bir miktar
arttigi, Eskisehir ve Bilecik'in payinin ise azaldigi gorulmektedir.

TR41 Bolgesi'nde kisi basina dusen GSYH 2010 yilinda 12.125 ABD dolari iken 2021'de 10.687 ABD
dolari duzeyinde gerceklesmistir. Bolgenin Kisi basina dusen GSYH'si 2021 yilinda 2010 yilina gore
%12 oraninda azalis gostererek; Ulkedeki azalis oraninin (%10) Uzerinde seyretmistir. Kisi basi katma
dederler duzeylerine bakildiginda, 2021 yilinda Ulke geneli katma deder Uretiminin %5,62'sini Ureten
bolge 5. sirada yer almaktadir. Bu degerin 2010 yilina gdre %7 oraninda arttigi gérulmektedir.

Sahip oldugu Uretim cesitligiyle Ulkenin dnemli merkezlerinden biri olan TR41 Bolgesi, gayri safi
yurtici hasila icerisindeki sanayi payinin Ulke ortalamasi Uzerinde seyretmesiyle dikkat cekmektedir.
Bu durum bdlgenin bir “sanayi bolgesi” oldugunun gostergesi niteligindedir. Hizmetler ve tarim
sektorleriacisindan ise Bolge degerleri, TUrkiye ortalamasinin altinda yer almaktadir. En fazla katma
deger Ureten 5 bolgenin gayrisafiyurtici hasila icindeki sektorel paylarina bakildiginda, TR41 Bolgesi
sanayi sektérinde istanbul ve Dogu Marmara Bélgesi'nin ardindan 3. siradadir.

Bolgede ihracat 2014-2022 déneminde yillik ortalama%3,08 artarken, Turkiye genelindeki ortalama
%5,16 artisin gerisinde kalmistir. Bolgede ihracat 2014 yilindaki 10,95 milyar duzeyinden 2022'de
13,65 milyar ABD dolarina yukselirken; en yUksek deger 2022 yilinda, en dusuk deger ise 2015 yilinda
gorulmustdr. Bu donemde kaydadeger degisimlerin yasandigi 2020 yilinda Covid-19 pandemisi
etkisine ragmen Bilecik, ihracatini 6nemli oranda artirmistir. Turkiye, TR41, Bursa ve Eskisehir’in
ihracati, 2020 yilinda bir 6nceki yila gore azalmistir. 2021de ise Covid-19 sonrasi toparlanmanin
etkileri, ihracata olumlu yansimistir. 2021'de ihracat, bir 6nceki yila kiyasla baz etkisinin de katkisiyla
Turkiye'de %32,77, TR41'de %22,15, Bursa'da %21,80, Eskisehir'de %25,97, Bilecik'te ise %19,01 oraninda
artis gostermistir.

Sektorlere géreihracatindagilimiincelendiginde; Bursa’'ninihracatinda 2010 yilindailk bessirada yer
alan otomotiv, otomotiv yan sanayi, tekstil, demir-celik ve mobilya sektorleri; 2022'de otomotiv yan
sanayi,otomotiv, tekstil, mobilya ve giyim esyasi sektorleriolarak degismistir. Eskisehir’'inihracatinda
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hava ve uzay tasitlari sektoru, payindaki kismi dusUse karsin ilk siradaki yerini korumustur. Bilecik'in
ihracatinda 2010 yilinda ilk bes sirada olan tas, seramik esya, seramik yapi malzemeleri, metal esya,
islenmis sebze ve meyve ile kum-kil-tas ocakciligl; 2022'de yerini metal esya, seramik yapi malzemeleri
ve seramik esya, ana metal sanayi, tas ve ilag siralamasina birakmistir.

Bolgenin ilk Uc¢ ihracat pazari 2010 yilinda Fransa, italya ve Almanya iken; 202T7'de Almanya, ABD ve
italya olmustur. 2010 yilinda ilk siradaki %14,95'lik payla ilk sirada yer alan Fransa, %4,73'lUk oranla
2027'de besincisiraya gerilemistir. Almanya, payi %12,72'den %16,83'e yukselerek ilk sirada yer almistir.
italya'nin pay! ise 14,58'den %7,43'e gerilemistir.

TR41Bolgesi'ninihracatinda Bursa'nindegerlerininagirhgiyla parallel bicimde, orta-yUksek teknolojiden
orta-dusuk teknolojiye dogru agirlik degisimi gdorulmektedir. Orta yuksek ve yuksek teknolojili
sektorlerin payl, 2014'te %60,88 iken 2022'de %50,82 olarak gerceklesmistir. Bdlgenin ithal ettigi
urunlerin dagilimina bakildiginda ise, dusuk teknolojiden orta-dusuk ve orta-yUksek teknolojiye
dogru bir gecis gorulmektedir.

Sektorel ithalat dagiliminda ise ilk bes sektdr, 2022 yilinda Bursa ilinin agirligini (kimyasal urunler,
otomotiv, makine, metali elektrikli makine) yansitmaktadir. Bu sektdrlerde Uretilen UrlUnlerden,
yerli sanayi tarafindan Uretilebilecek Urunlerin belirlenerek ilgili ithalat oranlarinin azaltilabilecegi
degerlendirilmektedir. Ayrica rekabetg¢i olunan sektdrlerde ihracat payinin artirilabilmesiicin katma
degerli Urun Uretimi, markalasma, dis ticaret istihbarati, yesil dontsum gibi alanlarda galismalarin,
plan doneminde ele alinmasi 6ngdérulmektedir.

istihdam verilerine gére basatlik, blyUklUk ve uzmanlik kriterlerine gére yapilan 3yildizanalizine gore,
bolgeillerinde imalat sanayinde 6ne ¢ikan sektorler ortaya konmustur. Bursa’da motorlu kara tasiti,
treyler (rédmork) ve yari treyler (yari romork) imalati kapsaminda otomotiv sektoru, mobilya, makine
ve ekipman, tekstil ve fabrikasyon metal Urunleri imalati sektorleri ilk bes siradadir. Eskisehir'de
diger ulasim araclari (havacilik ve rayl sistemler), gida, makine, metalik olmayan mineral drtnler
(seramik), elektrikli techizat imalati, kaucuk ve plastik imalati, fabrikasyon metal Urdnleri imalati
sektorleri 6ne cikmaktadir. Bilecik'te ise diger metalik olmayan mineral Urunlerin imalati (seramik),
ana metal sanayi (demir-celik, aluminyum) ve fabrikasyon metal drunleri imalaty, ilk Ug siradadir.

Ar-Ge merkezlerinin illere gére dagilimlarina bakildiginda 2022 yili Aralik ayi itibariyla ilk sirada 414
Ar-Ge merkeziyle istanbul’'un geldigi gérulmektedir. istanbul'u sirasiyla Ankara (138), Bursa (129),
Kocaeli (128), ve izmir (96) takip etmektedir. Bélgedeki diger illerden Eskisehir'de 20, Bilecik'te ise
7 Ar-Ge merkezi yer almaktadir. Ar-Ge merkezlerinin sektorel dagiliminda ilk bes sektdru sirasiyla
makine ve techizatimalati (174), otomotivyan sanayi (129), yazilim (111), bilgisayar ve iletisim teknolojileri
(82) ve tekstil (80) olusturmaktadir. Bolge illerindeki Ar-Ge merkezlerinin yogunlastigi sektorlerden,
Bursa'da otomotiv yan sanayi (49), makine ve techizat imalati (25) ve tekstil (17); Eskisehir'de makine
vetechizatimalati (4), seramik ve refrakter (3), dayanikli tiketim mallari,, havacilik ve imalat sanayi(2);
Bilecik'te ise seramik ve refrakter (3) sektorleri 6n plana ¢cikmaktadir.

Tasarim merkezi sayisina sahip illere bakildiginda 2022 yili Aralik ayi itibariyla istanbul'un 142,
Ankara’nin 37, Bursa'’nin 29 ve izmir'in 24 tasarim merkezine sahip oldugu gérilmektedir. Bunun
yanisira bolge illerimizden Eskisehir'de 4 ve Bilecik'te ise 1tasarim merkezi bulunmaktadir. Tasarim
merkezlerinin sektérel dagiimindailk sirayi tekstil (55), ikinci sirayl mUhendislik/mimarlik (41) ve Ggclncu
sirayl da makine ve techizatimalati (37) almaktadir. Bolgemizde ise Bursa'da en fazla tasarim merkezi
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bulunan ilk Ug sektor tekstil (8), otomotiv yan sanayi (8) ve otomotiv sektoru (5)'dur. Eskisehir'de
savunma sanayi, seramik ve refrakter, imalat sanayi ile demir ve demir disi metaller sektorlerinde;
Bilecik'te ise makine ve techizat imalatinda birer tasarim merkezi yer almaktadir.

Universitelerin arastirma, Ar-Ge ve yenilikcilik kUltdrinan bir goéstergesi sayilabilecek akademik
performanslari heryill URAP (University Ranking by Academic Performance) Arastirma Laboratuvari
tarafindanyayimlanmaktadir. Universiteler, TUrkiye ve dUnya siralamalariniinceleyerek Ulke icindeki
ve disindaki Universitelere gore kendi konumlarini belirleyebilmektedir. Universiteleri akademik
performanslarina géresiralamakicin bilimsel Uretkenligin sayi ve kalitesini belirleyen gostergeler olan
makale ve atiflara dayali bir sistem kullanmaktadir.2022-2023 URAP Turkiye siralamasi verilerine gore
183 Universite arasinda bolge illerindeki Universiteler arasindan en iyi akademik performansa sahip
Universitenin Bursa Uludag Universitesi oldugu gériulmektedir. Bursa Uludagd Universitesini sirasiyla
Eskisehir Osmangazi Universitesi, Anadolu Universitesi, Eskisehir Teknik Universitesi, Bursa Teknik
Universitesive Bilecik Seyh Edebali Universitesi takip etmektedir. Yeni kurulan Mudanya Universitesi
ile birlikte toplam yedi Universite ile bunlara bagl bes teknoloji gelistirme bolgesi bulunmaktadir.

2010 yilindan 2023 yili Mayis ayina kadar Bursa'da 303, Eskisehir'de 72, Bilecik'te ise 48 adet yabanci
sermayeli yatirnm tesvik belgesi mevcuttur. Tesvik Belgelerinde 2023 yili (Mayis) itibariyla bolgede
4.456 adet aktif ve 1.987 adet kapall belge bulunmaktadir. Tesvik belgesi sayisi ile illerin bayuklugu
arasinda paralellik mevcuttur. Bursa'da 2010-2023(Mayis) yillariarasinda tamamlanan1.412 adet tesvik
belgeli yatirimlarin sabit yatirim tutari taahhUdUu taahhudu yaklasik 17 milyar TL, gerceklesen sabit
yatinnm miktariise yaklasik 6,6 milyar TLartarak toplamda yaklasik 23,6 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Taahhutedilenistihdam sayisi 38.378 kisi, 10.681 kisi artarak toplamda 49.059 kisi olarak gerceklesmistir.

Eskisehir'de 2010 — 2023 (Mayis) yillari arasinda tamamlanan 386 adet tesvik belgeli yatirrmlarin
sabit yatirim tutari taahhudu yaklasik 7,1 milyar TL, gerceklesen sabit yatirim miktari ise 2.3 milyar
TL artarak toplamda 9,4 milyar TL olarak gerceklesmistir.13.496 kisi olarak taahhut edilen istihdam
sayisl ise %17,71 oraninda artarak toplamda 15.887 kisi olarak gerceklesmistir.

Bilecik'te 2010 — 2023(Mayis) yillari arasinda tamamlanan 189 adet tesvik belgeli yatirirmlarin sabit
yatinm tutari taahhddu 3,9 milyar TL, gerceklesen sabit yatirim miktari ise 1,2 milyar TL azalarak
toplamda 2,7 milyar TL olarak gerceklesmistir. 3.384 kisi olarak taahhut edilen istihdam sayisi ise
%44,71 oraninda 1.513 Kisi daha artarak toplamda 4.897 kisi olarak gerceklesmistir.

TR41Bdlgesi'nde toplam 28tane OSB bulunmakta olup, bunlarin17 tanesi Bursa'da, 3 tanesi Eskisehir'de,
8tanesiise Bilecik'te yer almaktadir. Ulke genelinde yer alan 113.212 hektar (ha) buyuklugundeki OSB
alanlarinin %24'luk kismi Marmara Bolgesi'nde yer almakta olup; bu alanlarin da %4,6'si Bursa'da,
%2,9'u Eskisehir'de ve %1,8'i Bilecik'te olmak Uzere toplamda %9,3'U TR41 Bolgesi'nde yer almaktadir.
Mevcut sanayi alanlarinin il ylzoélgimuune orani Bursa'da %1,02, Eskisehir'de %0,42, Bilecik'te %0,61
olmak Uzere TR41 Bdlgesi'nde toplam %0,67‘dir
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1.3. Sosyal ve Demografik Yapi

Bolgenin demografik gostergelerine bakildiginda; nufusun 2010 yilina gére %20 artis gosterdigi
gorulmektedir. Bu oran %15,68 olan Turkiye nufus artis oraninin Uzerinde gerceklesmistir. Bolgenin
nufus yogunlugu da 152 Kisiyle yine Turkiye ortalamasinin Uzerindedir.

Bolgenin nUfus artis hizinda 2010 yilina gore bir azalma goruUlse bile, bolgenin nufus artis hizi Turkiye
ortalamasinin Uzerinde bir seyir izlemektedir. Buna karsilik, dogurganlik hizinda Bolgenin 1,43
olan ortalamasi, TUrkiye ortalamasinin (1,62) altinda yer almaktadir. Bu durum Bolge nUfusunun
dogumlardan ziyade gég ile arttigini gostermektedir. Ayrica yas bagimlilik orani, cocuk bagimlilik
orani ve ortanca yaslara gore, bélgede nufusun giderek yaslandigini sdylemek mumkunddar.

NUfus projeksiyonlarina gore 2028 yili nufuslari bdlgede 3.595.460'dan 4.795.067 kisiye, Bursa'da
3.147.818'den 3.559.202 kisiye, Eskisehir'de 898.369'dan 986.961 kisiye, Bilecik'te ise 228.334'ten
248.904 kisiye ulasmasi beklenmektedir.

1.4. Cografi Yapi

Bolgeillerinden Eskisehir cografibdlgelere gére ic Anadolu Bélgesinde, Bursa Marmara Bélgesi'nde
bulunmaktadir. Bilecik ili ise Marmara, Karadeniz, ic Anadolu ve Ege Bélgelerinin kesim noktalari
Uzerindeyeralmaktadir. Bolgenin batisindayeralan Uludag 2543 m.yukseklidiile bolgenin en yuksek
dagive Bursa Ovasi'nin su kaynagidurumundadir. Yine bdlgedeyeralan Samanlive Sundiken dnemli
siradaglararasindadir. Bolgedekidaglar genellikle genisormanlik alanlarla kapliolup, iclerinde zengin
agag turleri mevcuttur. Ayrica flora ve fauna (hayvan varligi) agisindan Ulkedeki 6nemli merkezler
durumundadir.

Bolgenin baslica ovalari, Bursa ilinde Bursa, inegél, Karacabey, Mustafakemalpasa, Yenisehir, iznik
ve Orhangazi Ovalari; Bilecik'te BozuyUk, Gdlpazari, Osmaneli ve Pazaryeri Ovalari; Eskisehir ilinde
Porsuk, Sarisu ve Yukari Sakarya Ovalarr’dir.

Bolgenin 6nemli su varliklari iznik ve Uluabat dogdal gélleri, Sakarya Nehri, Nilufer Cay;,
Mustafakemalpasa Cayl, Porsuk Cayi, Sarisu ve Seydi Suyu’dur. Uluabat ve iznik gollerinde balikcilik
onemli bir gelir kaynagidir. Uluabat Golu gbé¢men kuslarin ugrak yerlerindendir. Eskisehir ilinde
Sakarya Irmagi Uzerinde Yenice ve Gokcekaya Baraj Golu, Porsuk Cayi Uzerinde Porsuk Baraj Golg,
Seyitgazi ilcesi Catéren Baraj GolU ve inénu ilcesi Asagikuzfindik Baraj Golu su Urlnleri acisindan
onem tasimaktadir. (Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, 2014)
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Kaynak: (Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, 2014; T.C. Tarim ve Orman Bakanligi, 2022)

TR41 Bolgesi'nin Marmara Denizi'ne yakin olan bdlgelerinde Karadeniz ve Akdeniz iklimi, Bursa ve
Bilecik illerinin guney kesimleri ile Eskisehir ilinde ise karasal iklim gdrulmektedir. 1928-2022 yillari
arasinda sicaklik ortalamasi tum iller icin Temmmuz ayinda en yuksek, Ocak ayinda en dusuktur.
Buna gore, asagidaki sekilde de goruldugu Uzere Bursa icin sicaklik ortalamasi en dusuk ay 5,4°C,
enyuksek ay 24,5°C, Eskisehiricin en dusuk -0,1°C, en yuksek 21,9°C ve Bilecik icin ise en dusuk 2,5°C,
en yuksek 22,1°C'dir. (Meteoroloji Genel Mudurlugu, 2023)

Sekil 4. Aylik Minimum ve Maksimum Sicakliklar (°C)
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Kaynak: (Meteoroloji Genel Mudurlugu, 2023)
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1928-2022 yillari arasinda aylik yagdis ortalamalari U¢ ilde de en dusuk degerini Agustos ayinda
gorurken, en yuksek degerler Bursa ve Bilecik'te Aralik ayinda, Eskisehir'de ise Ocak ayinda
gerceklesmistir.

Sekil 5. Aylik Yagis Miktarlari (mm)
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Kaynak: (Meteoroloji Genel Mudurlugu, 2023)
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2. BOLGE PLANI HAZIRLIK SURECI

2021 yil Mayis ayinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlugu tarafindan
duzenlenen bilgilendirme ve istisare toplantisiyla baslayan Bolge Plani hazirliklari calismalari
kapsaminda, ilk olarak surecin isleyisine dair BEBKA'nin yazili goérus ve 6nerileri 27.08.2021 tarihinde
resmi yaziyla Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligu’'ne gonderilmistir. Ayrica 2022 yilinda yurutUlecek
mevcut durum analizi ve ¢calistay gibi faaliyetlere iliskin bir taslak takvim olusturulmus ve 07.12.2021
tarihinde Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlugu’'ne gonderilmistir.

Ydaratulen goérusmelerde, takvime ve icerige dair alinan geri bildirimler dogrultusunda, taslak
tematik gruplarin ve gelisme eksenlerinin belirlenmesiamaciyla ulusal ve uluslararasi calismalardan
ornekler incelenerek bir bilgi notu hazirlanmistir. Turkiye Mekansal Strateji Plani, Avrupa Bolgesel
Gelisme Fonu, OECD Bir Bakista Bolgeler ve Sehirler Raporu ve UN HABITAT Kentsel Refah Girisimi
belgelerinde kentsel ve bolgesel gelismenin ele alindigi ve izleme gdstergelerinin belirlendigi
ana gelisme eksenlerinden hareketle ve 2014-2023 Bolge Planlari ve Bdlgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi'nin yatay amaclarinin gézden gecirilmesiyle, 2023 sonrasli planlarin stratejik dnceliklerinde
yer verilmesi 6nem arz eden hususlar belirlenmistir.

Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlugu tarafindan hazirlanan Bolge Plani Hazirlik Kilavuzu ve ekinde
yer alan mevcut durum analizleri listesinin 2022 yili Mart ayinda Kalkinma Ajanslarina gonderilmesi
ve 2022/7 sayili Cumhurbaskanhdi Genelgesinin yayimlanmasliyla birlikte Bolge Plani Hazirlik
Sureci resmi olarak baslatilmistir. Bu dogrultuda ilk olarak ¢alisma takvimi ve yontemi belirlenmis,
Bolge Plani Hazirlik Kilavuzu temel alinarak mevcut durum analizi veri listesi hazirlanmistir. Mevcut
Durum Analizi icin gerekli olan ve acik kaynaklardan temin edilemeyecek veriler resmi yaziyla ilgili
kurumlardan temin edilmistir.

Temin edilen verilerden yararlanilarak calisma grubu arasinda paylastirilan mevcut durum
analizleri tamamlanirken, es zamanl olarak ¢evrim i¢i paydas anketi duzenlenmistir. Katiimcihgi
Ust duzeye cikarmak amaciyla yurUtulen bu suregte, 27 Eylul 2022'de Eskisehir, 4 Ekim 2022'de
Bilecik ve 6 Ekim 2022'de il calistaylari duzenlenmistir. Kamu, 6zel sektor, sivil toplum ve Universite
temsilcilerinindavet edildigi, calistaylara toplam 421 kisi katilim saglamistir. Calistaylarin basinda
mevcut durum analizlerinin ézet sunumlari katilimcilar ile paylasiimis ve Bursa, Eskisehir ve Bilecik
illerinin guglu ve zayif yonleri ile illerimizin dnundeki firsatlar ve tehditler, olusturulan alti tematik
masada ele alinmistir. Calistaylarin devaminda ise bdlge vizyonuna katki sunacak kelime onerileri
derlenmis, katilimcilardan bulunduklari masanin temasina gore hedef, performans gostergesi ve
tedbir/program/proje énerileri alinmistir.

Calistaylarda elde edilen verilerin raporlanmasinin ardindan, sunulan onerilerin de dikkate
alinmasiylavizyon cimlesibelirlenmis, mevcutdurumanalizlerinin 6zet ve sentezdegerlendirmeleri
hazirlanmis, stratejik oncelikler netlestirilmis ve tedbir, program ve proje onerileri belirlenmistir.
Belirlenen program ve proje Onerileri dikkate alinarak proje/program kuinyeleri hazirlanmistir.
Tedbir, program ve proje onerileri 39 ilceye yapilan ilce ziyaretlerinde yerel paydaslarla istisare
edilmis, komsu bolgelerde hizmet veren kalkinma ajanslariyla istisare halinde mekansal gelisme
semasl hazirlanmasi ve gerekli revizyonlarin gerceklestirilmistir.
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Sekil 6. Bolge Plani Hazirlik Sureci

2024-2028 BURSA ESKISEHIR BILECIK
BOLGE PLANI SURECI
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3. KATILIMCI DEGERLENDIRME SURECI

2024-2028 Bolge Plani’'nin  hazirlanma asamasinda katilimciligin - mUdmkun  oldugunca
saglanabilmesi amaciyla, ilk olarak 5 Eylul-14 Ekim 2022 tarihleri arasinda cevrim ici bir paydas
anketi duzenlenmistir. Katiimcilarin yasadiklari illere, yas gruplarina, egitim duzeylerine ve
calistiklart kurum/kurulus turlerine gére bolgeye dair dederlendirmeleri, gelecek éngoérdleri ve
talepleri sorulmus; 667 katilimci sorulari yanitlamistir.

2022 yilrigerisinde 27 Eylul'de Eskisehir, 4 Ekim'de Bilecik ve 6 Ekim'de il calistaylari dUzenlenmistir.
Kamu, 6zel sektor, sivil toplum ve Universitelerin davet edildigi, toplamda 421 kisinin katilim sagladigi
ve baslangicinda mevcut durum analizlerinin ézet sunumunun gerceklestirildigi calistaylarda
Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin mevcut durumda sahip olduklari guclu ve zayif yonler ile firsatlar
ve tehditler, alti tematik masada ele alinmistir. Tematik masalarin seciminde 2024-2028 Bolgesel
Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) basliklarl baz alinmistir. Devaminda ise bolge vizyonuna katki
sunacak kelime énerileri toplanmis, katilimcilardan bulunduklari masanin temasinda gdre hedef,
performans gdstergesi ve tedbir/program/proje dnerileri alinmistir.

Calistaylarda elde edilen bulgularin raporlanmasinin ardindan, katilimcilarin 6nerileri dikkate
alinarak vizyon cumlesi belirlenmistir.

3.1. Bolge Plani Paydas Anketi

Bolge Plani calismalarinda yerelde katilimciligr artirmak amaciyla Bolge Plani Paydas Anketi
hazirlanmistir. Cevrim ici anket baglantisi, genis bir e-posta listesine dogrudan gdnderilmis,
valilikler Uzerinden kamu kurum ve kuruluslarina iletilmis, ayrica Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansi internet sayfasi ve sosyal medya hesaplarindan da paylasiimistir. Ankete yanit veren toplam
katilimci sayisi 667 olurken, Bursa ilinden 142, Eskisehir ilinden 389, Bilecik ilinden ise 136 katilimci
sorularl yanitlamistir. Sorularda bdlgenin asagidaki alti temaya iliskin mevcut durumunun ve
ihtiyaclarin degerlendiriimesi ile gelecege donuk acik uclu sorularla beklentilerin ifade edilmesi
beklenmistir.

i Sanayi-Ulasim-Lojistik

ii. Girisimcilik, Ar-Ge ve Yenilikgilik

iii. Yesil BuyUme

V. Kentsel Gelisme
V. Kirsal Kalkinma
Vi. Sosyal Politikalar
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Sekil 7. Paydas Anketi Yas Dagilimi
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Katilimcilarin yas dagiliminda en ¢cok paya sahip olan yas araligi, 36-44 olmustur.

Sekil 8. Paydas Anketi Katilimcilarinin is Durumu
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Katilimcilarinisdagimiincelendiginde, %95'denfazlasigalismaktadir.Calisilanlarin sektoreldagihminda
yaklasik %70’e yakin biroranla kamu kurum calisanlari,dahasonrasinda %15ile Universite galisanlari
ankete katihm saglamistir. Ozel sektér calisan grubu kendi icerisinde incelendiginde ise gida ve
bilisim teknolojileri sektorlerinden katilim saglayan katilimcilarin sayisi 6ne ¢cikmaktadir. Bursa'da
tekstil ve hazir giyim 6nde olurken, Eskisehir'de gida ve bilisim teknolojileri, Bilecik'te ise maden
sektord ilk siradadir.

Ankete yanit veren katilimcillarin sundugu goruslere gore; sanayi, ulasim ve lojistik konusunda
hava yolu tasimaciliginin yetersiz oldugu algisi 6ne ¢ikmakta, bolgede hava yolu ulasiminin
guclendirilmesi konusunda genel bir beklenti bulunmaktadir. Mesleki egitimin niteligi, pay! ve
sanayi ile is birligi duzeyi bolge genelinde dusuk bir oranla yeterli gérulmektedir.

Girisimcilik, Ar-Ge ve Yenilikcilik konusunda gelecekte dne cikmasi dustnulen mesleklericin egitim
imkanlari (yapay zeka muhendisligi, drone pilotlugu, veri bilimci, vb.) konusunda bolge illerinin
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ve dolayisiyla bélgenin yetersiz oldugu dusunulmektedir. Benzer bir degerlendirmenin yapildigi
diger konu ise dijital donusumdur (artirilmis gerceklik, akilli uygulamalar, blok zinciri, sanal
gerceklik (VR)). Ar-Ge ve inovasyon konulu egitimlerin bolge illerinden Eskisehir ve Bursa'da yeterli
oldugu, Bilecik'in ise Ar-Ge ve yenilikgilik dUzeyi ile egitimler konusunda geride kaldigi goérusu 6ne
cikmaktadir.

Yanitlara gore yesil buyUme temasinda, TR41 Bolgesi'nin iklim degisikliginin, Avrupa Yesil
Mutabakative diger duzenlemelerin etkilerine karsi hazirliksiz oldugu belirtilmistir. Bursa, Eskisehir
ve Bilecik illeri dogal alanlarin korumasi, yesil buyume konularinda geride bulunurken; atik su
yonetimi ve kati atik ydnetimi konusundaki calismalar kismen yeterli gérulmektedir.

Kentsel gelisme sorusuna verilen yanitlarda, her Uc¢ ilin de akilli sehirler olgunluk duzeyi (bilgi ve
iletisim teknolojileri, cografi bilgi sistemleri, akill enerji yonetimi, akilli ulasim sistemleri, afet ve acil
durum yonetimi, akilli saglik, akilli yapilar, vb.) dusuk bulunmaktadir. Sehirler arasi ve uluslararasi
ulasimda bdlgenin yeterli oldugu katilimcilar tarafindan dusunulmektedir.

Bursa, afet ve krizlere dayaniklilik, kapsayicilik ve erisilebilirlik duzeyi (engelliler icin yapilan
duzenlemeler ile diger dezavantajl gruplara yonelik fiziksel ve kurumsal altyapi) konusunda eksik
gorulurken; Eskisehir akilli ulasim sistemleri, afet ve acil durum yénetimi ile planli ve yasanabilir
konut alanlari konularinda; Bilecik ise sosyal donati alanlari (egitim, saglk, dini, kdltUrel ve idari
tesisler; acik ve kapali spor tesisleri ile park, cocuk bahcgesi, oyun alani, meydan, rekreasyon alani
vb.), sehir i¢i ulasim, sehirler arasi ve uluslararasi ulasim, kentsel ve kirsal alanlarin entegrasyonu,
kapsayicilik ve erisilebilirlik, planli ve yasanabilir konut alanlari, kentsel yasam kalitesi, kentsel ve
kirsal alanlarin entegrasyonu konularinda beklenilen dlzeyin uzaginda goérulmektedir.

Sosyal politikalar konusundaki sorularin yanitlarinda, katilimcilar tarafindan gog¢ yonetimi ile gelir
guzeyive dagilimi, sosyal tesis alanlari, kirillgan gruplarin istihdami basliklari dusuk puanlar almistir.
lllere gére bakildiginda Bursa'nin sosyal tesis alanlari, go¢ yénetimi, kirilgan grup istihdami, gelir
duzeyi ve dagilimi konularinda, Eskisehir’in go¢ yonetimi ve gelir duzeyi ve dagiliminda, Bilecik'te
ise istihdamin genel duzeyi hari¢c diger tum sosyal politikalar temasindaki konularda eksiklikler
bildirilmistir.

Kirsal kalkinma temasinda belirtilen goruslere gore, bdlgede katilimcilarin en dnemli ve bdlgede
yetersiz olarak gordlugu sorun tarim ve sanayi butunlesmesidir. Teknik alt yapi, koordinasyonu,
tarimsal 6rgutlerin faatliyetleri ve kirsalda yerel kapasite gibi alanlarda yapilan dederlendirmelerde
de dusuk puanlar gdze carpmaktadir.

Katilimcilarin bolgelerinin kalkinmasi adina onemli gordukleri konular Ar-Ge ve yenilikgilik, tarim,
kirsal kalkinma, sanayi ve egitim olarak belirtilmistir.

Kalkinmada birinci 6ncelik olarak verilmesi gereken alanlarda en ¢ok secilenler ise altyapi, saglik,
egitim, afetlere dayaniklik, Ar-Ge ve yenilik¢ilik, tarim, kirsal kalkinma ve sanayi alanlaridir.
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2028 yilinda bolgenin:

Sanayi, teknoloji ve egitimde ileri duzeyde,
Sosyal olanaklar acisindan zengin,

Kirsal kalkinma altyapisini tamamlamis,
Uretim odakl,

Trafigi ve ulasimi konforlu,

Dogal afet riskine karsi dnlemler almis,

Basari duzeyi yUksek Universitelere sahip,
olmasi beklenmektedir.

3.2. Vizyon Ciimlesi icin S6zciik Onerileri

Bolge plani il calistaylarinda katilimcilara sorulan “2028 yilinda nasil bir Bursa/Eskisehir/Bilecik ve
TR41 Bolgesi gormek istiyorsunuz?” sorusuna, menti.com platformu Uzerinden Ucer kelimeyle
verilen yanitlarla kelime bulutlari olusturulmustur.

illere gore 6ne cikan kelimeler asagdida
Ozetlenmektedir:

Bursa: Ulasilabilir (bolgesel ve kent ici), yasanabilir, yenilikci, dayanikli, kentte ve kirda katma deger
Ureten, girisimci.

Sekil 9. Bursa Vizyon Onerileri
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geligen ° i g tarnim sehri
S i Q) Z nII akill ol E
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: ‘N < % (f) m IZ yenl I QI 9] % sanayiden arindirimis
tarmsal sanayi Q = (D £ = L,
_ o O @ > & katihmci © O ulasimi ¢oztlmus
- . zengin € % C == e I O tesleralai yasayabilir
O 7 O .
83 3 85 g trof|I<S|z Q i e
s £ e &= vre 2?0
o 5 £ 0 x E 03
¢ 52 surdurtlebilir N
Sch 8 C o9 3
B E g % g 3 O Y c I g yenilikei
8 §° 235 5 > ] g 6 o SOSyO =~ O sorunsuz ulagim
-+ Y N
” = VA S'/:) 8 0 8 Y= Q) o . direngli  katma deger ureten
optimizasyon & E P _3 -+ et tr(]ﬂk Sa nGY| o] guvenlik
ggvenli £ 3 _i GC) vizyoner -‘% > 5 Z  uluslararasi =
akillitanm & @ wist =@ 2 ulagimisorunsuz & =
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" . - surdurdlebilir
diizenli osb yapisi enerji yogunlugu dusmus

ulosim  daha yesil bursa
surdurulebilir bir bursa

Eskisehir: Uretken, girisimci, tarimda éncd, strdardlebilir, yenilikci, proaktif, egitim seviyesi yuksek,
dijital.
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Sekil 10. Eskisehir Vizyon Onerileri
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kentsel gelisimini tamami

Bilecik: ihracatcl, kirsal kalkinma, hayvancilik, kentlesme, butik Gniversite, 8grenciodakli, cevre, dijital
okuryazarhk, turizm kenti, inovatif, cesitlendirilmis ulasim, erisilebilir, kentlesmesini tamamlamis,

sosyal anlamda gelismis, ileri tarim.

Sekil 1. Bilecik Vizyon Onerileri
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3.3. GZFT Analizi

Bolge Plani'nin katilimcili bir planlama sureciyle hazirlanmasi amaciyla dlizenlenen;kamu, 6zel
sektor, sivil toplum ve Universitelerin davet edildigi; toplamda 421 kisinin katilim sagladigr ve
baslangicinda mevcut durum analizlerinin 6zet sunumunun gerceklestirildigi calistaylarda; Bursa,
Eskisehir ve Bilecik illerinin mevcut durumda sahip olduklari guclu ve zayif yonler ile firsatlar
ve tehditler, alti tematik masada ele alinmistir. Calistaylarda one cikan hususlar asagida ele
alinmaktadir.

3.3.1. Sanayi-Ulasim-Lojistik

TR41Bolgesi'nin cografi konumu, bolgede guclt ulasim aglarininvarligrile limanlara, havaalanlarina
ve demiryoluna yakinhgi bolgenin yonleri arasinda dne ¢cikmaktadir. Ancak ulasim aginin butdncul
bir yaklasimla ele alinmamasi sorun olusturmaktadir. Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli Hizli
Tren Hattl insaatinin devam etmesi, diger bUyUksehirlere ve limanlara yakin olmasi bdlge icin firsat
olarak degerlendirirken; cevrede bulunan havalimanlari (istanbul Havalimanlari, Zafer Hava Limani
vb.) sebebiyle bdlgedeki havalimanlarinin kullanilmamasi, enerji ve ulasim maliyetlerinin artmasi,
deprem riskinin bulunmasi bolge icin tehdit olusturmaktadir.

Sanayi istihdaminda cesitlilik olmasi, sanayide teknolojik gelisimin desteklenmesi, dzellikle Bursa
ilinde sayica fazla olan Ar-Ge ve tasarimm merkezleri bodlgenin guclu yonlerini olusturmaktadir.
Universiteler ve meslek yuksekokullarinin varligi da nitelikli is gucu ve teknoloji odakli gelisimi
desteklemeleri acisindan 6nemlidir.

Ancak Universite, Ar-Ge ve sanayi is birlikleri ve teknolojik dénusum yeteri kadar saglanmamistir.
Nitelikli is gucUnun bdlgede yasamayi tercih etmemesi, sanayide ara eleman eksikligi yasanmasi
ve meslek liselerinin yeterli olmamasi, kent ve sanayi alanlarina ait planlarin eksik olmasi veya
butUncul olmamasi, kurumlar arasi is birligi ve birlikte calisma kdltdrunun dusuk olmasi, sanayide
alternatif enerji kaynaklari kullanilmamasi ve atik yonetiminin yetersiz olmasi bolgenin zayifyonleri
olarak ele alinmistir.

Bolgede Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde belirlenen kriterlere uyum acisindan édncu firmalarin
bulunmasi, GES ve RES kapasitesinin artmasi ile yenilenebilir enerji modellerinin Uretilmesi,
Bursa'da TEKNOSAB ve Togg projelerinin hayata gecirilmesi, tarim ve hayvancilik trtnlerinin yogun
olmasi ve gida sanayisinin gelismesi firsat olarak degerlendirilirken bdlgede yapilan planlarin
barinma, konut gibi guncel ihtiyaclari karsilamamasi, arazinin niteligi sebebiyle sanayi alanlarinin
genisleyecek alani bulamamasi, su kaynaklarinin azalmasi, hammadde temininde zorluklar
yasanmasi ve nitelikli is glcUnun go¢ etmesi sanayi acisindan bolge icin tehdit olusturmaktadir.

3.3.2. Girisimcilik, Ar-Ge ve Yenilikgilik

TR41 Bolgesi'nin taninirligi ve marka degeri, bolgede bulunan OSB sayisinin fazlaligi, Universite ve
Ar-Ge merkezleri, Ar-Ge ve yenilige acik firmalar, girisimcilik ekosistemini destekleyen ve gelistiren
unsurlar, yuksek yatirimci potansiyeli ve nitelikli girisimcilerin varligi, orta-yuksek teknoloji Ureten
sirketlerin varligi, Universite ve sanayi is birligi kdltdrunun yerlesmis olmasi girisimcilik, Ar-Ge ve
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yenilikcilikacisindan bolgenin gucluyonleriniolusturmaktadir. Ancak girisimcilik kultUrdnun henuz
yerlesmemis olmasi, yatirimci ekosisteminin gelismemesi, Ar-Ge firmalarinin tanitim, pazarlama
alanlarindaki eksiklikleri, calisabilecek nitelikli personel eksikligi, yurutulen calismalarin yeterince
ticarilesmemesi ve yaygin olarak geleneksel sirket ydonetiminin kabul gérmus olmasi bolgenin zayif
yonleri olarak ele alinmaktadir.

Bolgenin  Ankara, istanbul gibi girisimcilik ve Ar-Ge merkezlerine yakinligi, bolgedeki yerel
yonetimlerin girisimcilige olan ilgisi ve bu konuda faaliyetler yuUrutmesi, girisimcilik, Ar-Ge ve
yvenilikcilige yonelik BEBKA, AB ve diger kamu kurumlarinin uyguladiklari destek programlari ve
egitimli gen¢ nufusun teknolojiyi ve bu faaliyetleri desteklemesi bolge icin firsat olustururken;
bolge disina yapilan beyin gdocu, yenilik¢i Urlnlere zaman zaman azalan talep, déviz kuru ve
maliyetlerdeki belirsizlikler, Ar-Ge ve yesil dontsum maliyetleri, TTO ve teknoparklarin yeterince
genisleyememesi bdlge acisindan tehdit olusturmaktadir.

3.3.3. Kentsel Gelisme

TR41Bolgesi'ndekidogal alanlarin varligi, ulasim alternatiflerinin fazla olmasi, deniz ulasiminin varligi
(liman), kultdrel cesitlilik, Bursa basta olmak Uzere tarihi ve kultUrel mirasin bulunmasi, 6nemli
universitelerinvarligl, planligelisme alanlarinin artmasi, farkli turizm olanaklarinin (eko-turizm, kongre,
kis, yaz) bulunmasi kentsel gelisme agisindan bdlgenin guglu yonleri olarak ele alinmaktadir. Plan
hiyerarsisinde uyumsuzluklar ve kurumlar arasi iletisim eksikligi, erisilebilirlik acisindan saglanan
imkanlarin yetersizligi, nUfus artisi sebebiyle toplu tasimanin, ulasim alternatiflerinin, alt yapinin
yetersiz kalmasi, butuncul yapilmayan kentsel donusum uygulamalarinin olmasi,ekonomik 6mrunu
tamamlamis konut stogu, sosyal donati alanlarinin ve yesil alanlarin yetersizligi ise bolgenin zayif
yonlerini olusturmaktadir.

Bolgenin cografi konumu sebebiyle ulasilabilir olmasi, bélgede rayli sistemlerin gelisimi, mevcut
ve yeni Universiteler ile bolgenin ¢cekim gucunun artiriimasi, TEKNOSAB gibi teknoloji odakli
yeni sanayi alanlarinin kurulmasi, kentsel donltsim ve toplu konut projeleri, bdlge icin firsat
olustururken, deprem riski, cok sayida parcacil plan degisikligi ve kentsel donlUsum projelerinin
yurutulmesi, kontrolstiz go¢ ve nufus artisinin beraberinde getirdigi konut stogu, altyap! ve sosyal
donati alanlarinin yetersizligi sorunu, demografik yapidaki gesitlilik sebebiyle mekansal kullanimin
bulunmamasi, alan kullanimlarinin net olarak tanimlanmamasi ve farkli kullanim alanlarinin i¢
ice gecmis olmasi (kent-sanayi), ulasim sisteminin butUncul olmamasi ve cevre Kirliligi bolge icin
tehdit olusturmaktadir.
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3.3.4. Yesil Buyume

TR41 Bolgesi'nin tarim, sanayi, turizm olmak Uzere ekonomik yapisinin cesitli olmasi, bélgede yerel
yonetimlerinyesil bUyume hakkindakifarkindaligi,yerelidarelerinyuruttugu calismalarve surdurulebilir
cevreyonetimi konusunda deneyimli olmasi, bdlgedekiyesil bUyUumeyi heryonuyle (teknik ve pratik)
degerlendirecek Universitelerin varhgi, yesil donusume destek verebilecek nitelikli is gucunun
varligl, sanayilesmenin genelde OSB'ler icinde olmasi nedeniyle yesil buyUmenin yonetilebilmesi
ve endustriyel anlamda gevre yonetiminin kolayligi, 6zellikle Eskisehir'de geri donusum teknolojileri
Ureten firmalarin, Bursa'da glnes enerjisi panelleri ve rUzgar turbini Uretimi yapan yerli firmalarin
varhgi, Eskisehir’de Sanayi Odasi tarafindan kurulan Surdurulebilir Yesil Sanayi Biriminin calismalarr;
yesil bUyUme acisindan bdlgenin guclu yonleri olarak ele alinmaktadir.

Hizli goc ile birlikte gelen nufus artisinin cevre ydnetimini zorlastirmasi, kentsel gelismenin ve
sanayi Uretiminin tarim alanlarinin, dogal kaynaklarin ve su rezervlerinin kapasitelerini sinira
getirmesi, sanayi ve yerlesim bolgelerinin i¢c ice gecmis olmasi, surdurudlebilir olmayan geleneksel
tarim yontemlerini kullanilmasi, evsel ve sanayi aritma ¢amurlari icin bdlge icinde nihai bertaraf
imkaninin yetersiz olmasi ise bdlgenin zayif yonlerini olusturmaktadir.

Ust politika dokimanlarinda ve kamu kurumlarinin gindeminde yesil baydmenin yer almasi,
yenilenebilir enerjide hayata geciriimemis potansiyel alanlarin varligi, yesil bUyumeye iliskin
ulusal ve uluslararasi fonlarin artmasi (surdurulebilirlik, yenilenebilir enerji vb.), atik su ve yagmur
suyu kazaniminin yayginlasmasi, Togg fabrikasinin Bursa'da olmasi bolge icin firsat alanlarini
olusturmaktadir. Ote yandan bdlgede kisith yerlesilebilir alan bulunmasi nedeniyle arazi talebiyle
birlikte m?2 birim fiyatlar yukselmekte, hizli sanayilesme surecinde artan enerji talebiyle birlikte
ithalat tutarlari yukselmektedir. Ayrica sehir icindeki sanayi isletmelerine ait atiklarin toprada ve
suya karismasi, tarim alanlarinin tarim disi amaclar icin kullanilmasi ve yesil alanlarin iklime uygun
planlanmamasi; boélge icin tehdit olusturmaktadir.

3.3.5. Kirsal Kalkinma

TR41 Bolgesi'nin  cografi konumu, bolgedeki mikro klima iklim ve Urun cesitliligi, tarima dayall
sanayinin guclu yapisi, cografi isaretli Grunlerin bulunmasi, milli parklar ve koruma havzalari, mera
ve ormanlar, Universiteler, orgutlenme yonunden kooperatiflerin fazlahgi, uzmanlasmis tarimsal
kurumlar (TIGEM vb.), yenilikcive bilincliinsan kaynagdi, katma degeri yUksek tarimsal Grtn cesitliligi,
ticaret borsasinin ve tarima dayall ihtisas organize sanayi bdlgesinin varligl, potansiyel turizm
cesitlerinin varligi (kirsal turizm, yayla turizmi, inang turizmi, kultlr turizmi vb.) kirsal kalkinma
acisindan bolgenin guglu yonlerini olusturmaktadir.

Kirsal alanlardaki ulasim sikintisi, sosyal donati alanlarinin eksikligi, enerji, internet ve 45 G
altyapisinin eksikligi, nGfusun duzenli olarak go¢ etmesi ve yaslanmasi, bolgedeki parcali araziler
ve isletme buyuklUklerinin olduk¢a kucuk olmasi, cografi kosullara uygun Urun deseni ve
beraberinde pazar planlamasinin yetersizligi, tarimsal UrUnlerin katma degerli hale getirilememesi,
cografi isaretli Urunlerin pazarlanabilirligi, standardizasyonu ve kontroliunun yetersizligi, tarimsal
Ar-Ge merkezlerinin eksikligi, bolgedeki dederlendiriimemis potansiyel turizm alanlari/rotalari
ve turizm ve tanitim bilincinin yetersiz olmasi kirsal kalkinma acisindan bolgenin zayif yonlerini
olusturmaktadir.
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Arazitoplulastirma konusunda yurutulen calismalar, hizlitren hattiinsasi, yerel ydonetimlerin kirsalda
Uretimi destekleyici politikalari, guvenli gidaya artan talep, Bursa'nin IPARD programinda yer almasi
ve kirsal alanlarda ekstrem spor potansiyeli (yamag parasutu, kanyon gecisi vb.) olan alanlarin
bulunmasi bolge icin firsat olustururken, arazi toplulastiriimasinin etkin yUrutulmemesi, tohumda,
enerjide ve girdilerin (gubre, ilag, vb.) tedarikinde disa bagimliolunmasi, girdi maliyetlerive Uretimde
vergi yuku, tarimsal sigorta mevzuati, nadasa birakilan arazilerin artisi, gecimlik tarim ile ugrasan
kUcuUk aileisletmelerinin buyuk tarim isletmeleriyle rekabet edememesi, kdy okullarinin kapatilmasi
ve tasimali sistemin olumsuz etkisi, kirsal nUfusun yaslanmasi, geleneksel el sanatlarinin yok olmasi,
sanayi ve kentsel gelisme baskisi, kirsal alanlarda sanayinin olusturdugu cevre kirliligi, mevsimlik
tarim iscilerinin yasadigi ve yasattigi sosyal sorunlar, Bilecik ve Eskisehir'in 2023 yilina kadar IPARD
programinda yer almamasi bolge icin tehdit olusturmaktadir.

3.3.6. Sosyal Politikalar

TR41Bolgesi'ndeki gUclu kurumsalyapl,isolanaklariveistihndam cesitliliginin fazlahigi, Universitelerin
cekim gucu ile olusan genc¢ nufus, basarili ve sayica fazla bulunan kadin kooperatifleri, guclu
sosyal sermaye ve dayanisma kulturd, Bursa ve Eskisehir illerinde engelli istihndaminin cok olmasi
ve sanayi sektorunun engelli istihdamina acik olmasi bolgedeki guclu yonleri olustururken,
sosyal yardimlardaki koordinasyon eksikligi ve hizmet mukerrerligi, gocle gelen nufusun sosyal
uyumunda yasanan zorluklar, engellilere uygun olmayan mekansal duzenlemeler ve sosyal hizmet
kapasitesinin yetersizligi bolgenin zayif yonleri olarak ele alinmaktadir.

Bolgenin bulundugu cografi konum ve sahip oldugu iklim kosullari nitelikli is glcUnun yasamayi
tercih etmesi agisindan firsattir. Ayrica universitelerin varligi ve bolgedeki nitelikli is glcU sayesinde
yatirim ¢ekme potansiyelinin yUksek olmasi bolge acisindan firsat olarak degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte kirsal alanlarin gé¢ vermeye, kentsel alanlarin ic ve dis géo¢ almaya devam
etmesi, iklim degdisikligiyle birlikte bu egilimin hizlanma ihtimali, madde bagimhliginin artmasi ve
mevsimlik iscilere yonelik altyapinin yetersiz olmasi bolge icin sosyal politikalar agisindan tehdit
olusturmaktadir.
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4. TR41 BOLGESININ VizZYONU

il calistaylarinda alinan sdzcUk onerilerinde déne c¢ikan kavram ve temalar ile mevcut durum
analizlerinden hareketle, TR41 Bolgesi'nin 2028 yili icin belirlenen vizyonu soyledir:

“Nitelikli is gucu ve sektorel cesitliligi ile kentte ve kirda katma deger Ureten, ulasim altyapisi
gelismis, afetlere ve krizlere dayanikli, yasanabilir, yesil ve dijital donusumde proaktif yenilik ve
girisimcilik merkezi olan TR41 Bolgesi”

Belirlenen vizyona erisilmesini saglayacak Ug¢ stratejik dncelik, asagidaki bicimmde belirlenmistir:
Stratejik Oncelikler:

i. Proaktif Yesil ve Dijital DOnusumun Saglanmasi & Girisimcilik Ekosisteminin Guclendirilmesi
ii. Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Gelistirilmesi & Dengeli Mekansal Gelisme ve Ekonomik
BUyumenin Saglanmasi

iii. Iinsani Gelismislik ve Toplumsal Hizmetlere Kapsayici Erisimin Saglanmasi

‘ insani Gelismislik ve Toplumsal

Hizmetlere Kapsayici Erisimin
‘ Saglanmasi

Altyapinin ve Ulagim
Baglantilarinin Gelistirilmesi &
Dengeli Mekansal Gelisme ve

Proaktif Yesil ve Dijital Ekonomik Buylimenin
Doniisiimiin Saglanmasi & Saglanmasi

Girisimcilik Ekosisteminin
Gug¢lendirilmesi
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5. MEKANSAL GELISME

2024-2028 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani, bolgenin kalkinmasiamaciyla, ulusal duzeyde Uretilen
politika, plan ve stratejiler ile yerel dlcekte belirlenecek faaliyetler arasindaki iliskiyi belirlemek, is
birligive koordinasyonu guclendirmek; bdlgesel gelismenin surdurulebilirligini saglamak, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve bdlgesel program ve projelere temel olusturmak Uzere
hazirlanmistir. Bélge Plani hazirlik streciile esgudumlu olarak Sanayive Teknoloji Bakanhgi Kalkinma
Ajanslari Genel Mudurlugu tarafindan 2024-2028 Bolgesel Gelisme Uyum Stratejisi (BGUS) ulusal
kalkinma politikalarinin mekansal yapitaslarinin olusturularak guclendirilmesi, mekansal gelisme ve
sosyo-ekonomik kalkinma politikalari arasinda uyumun artiriimasi, bdlgesel gelisme calismalarina
butuncul bir perspektif kazandirilarak etkinliginin artirilmasi, alt dlgekli (bdlge ve il) plan ve stratejilere
genel bir politika gercevesi olusturulmasi, bdlgesel gelisme alaninda faaliyet gosteren kurumlar ile
mahalli idareler, Universiteler, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari arasinda is birliginin artirilmasi
ve karar sureclerine katilimciligin artirilmasi amaclariyla hazirlanmistir. KUresel rekabette séz sahibi,
refah dlzeyi yuksek ve direncli bolgeleriyle, yerel dinamiklerini kullanarak topyekdn kalkinmis bir
Turkiye vizyonuyla olusturulan 2024-2028 BGUS, mekansal ve tematik amaclari da icerecek sekilde
dort stratejik amaci hedeflemektedir.

1. Bolgelerin kuresel ekonomik entegrasyonunun guglendirilmesi
2. Bolgelerin rekabet edilebilirliklerinin artirilmasi
3. Bodlgeler arasi ekonomik ve sosyal yakinsamanin saglanmasi

4. Afet sonrasi ekonomik ve sosyal toparlanmanin saglanmasi

BGUS'un her bir stratejik amaci kapsaminda YER-SIS ve SEGE calismalari dahil olmak Gzere Uretim
yapisi, gelir duzeyi, ihracat, istihdam ve nufus gibi bdlgesel kalkinmada éne c¢ikan gostergeler
kullanilarak gelistirilen mekansal tipolojiye gore iller dokuz ayri kategoride siniflandiriimistir.

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri BGUS'a gore uc farkli mekansal tipolojiye sahip olup bu tipolojiler
icin belirlenen mekansal amaclar asagida siralanmaktadir. Buna gore; Bursa, potansiyel kuresel il
Eskisehir, rekabetci il; Bilecik, rekabet nlvesi il kategorisinde yer almaktadir. Ankara, izmir, Kocaeli
ve Antalya ile ayni kategoride olan Bursa potansiyel klresel il olarak belirlenmekte ve BGUS'ta
potansiyel kuresel illerin kUresel rekabet glucunun artirilmasi mekansal amacinin altinda Ug farkli
strateji yer almaktadir. Bu baglamda, potansiyel kuresel illerden Bursa ve Kocaelide mobilite
ve teknik tekstil, elektronik, bilisim, kimya ve makine sektérlerinde yUksek teknoloji Uretim ve
ihracat merkezleri olarak konumlandirilacaktir. Bu gruptaki illerin ihracat icin lojistik merkez rolleri
guclendirilmesi planlanmistir. Ankara gibi sanayi Uretim ve hizmet merkezi rolU olan potansiyel
kuresel illerin mevcut potansiyelinin Eskisehir ve Konya'nin havacilik, savunma ve rayli sistemler
sektorleri kapsaminda bir yayginlastirma hedeflenmektedir. Potansiyel kuresel illerin marka sehir
rolleri gUclendirilecek, otomotiv ve makine sektorlerinde basat olan Bursa ve diger potansiyel
kUresel illerin, uluslararasi organizasyonlara katilim saglanmasi veya ev sahipligi yapilmasi, mevcut
teknik ve sosyal altyapinin nitelik ve nicelik olarak artirilmasi, tanitim ve ulusal ve uluslararasi is
birlikleri plan déneminde beklenmektedir. Kiresel il olan istanbul ile potansiyel kiresel illerin
ulasim baglantilarinin guglendirilmesi, bu kapsamda farkli modlarda ulasim alternatiflerinin
olusturulmasi planlanmistir. Ozellikle, izmir Bergama-Balikesir-Bandirma-Bursa hizl tren projesi,
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Ankara-Eskisehir-Bursa otoyol projesi ve istanbul-Eskisehir-Afyonkarahisar-Antalya hizli tren
projesine BGUS'ta da dnem atfedilmistir.

Rekabetci iller arasinda yer alan Eskisehir ve diger illerin uluslararasi rekabet guclerinin artirilmasi
amaclanmistir. Eskisehir'de hava ve uzay tasitlari ile rayl sistemler sektord gibi orta-yuksek ve
yuksek teknolojili retime yonelik Ar-Ge, tasarim, yenilik ve markalasma faaliyetleri, teknoloji odakli
girisimcilik ve yatinm-tanitim faaliyetleri tesvik edilecektir. Diger taraftan, bu illerde ulusal ve
uluslararasi piyasalarla iliskilerin artirilmasi amaciyla lojistik ve ulasim imkanlari guclendirilecektir.
Rekabet glcunu artirmak icin nitelikli is gucUnU ¢ekecek sosyal ve teknik altyapi yatirimlari
desteklenecektir.

Bilecik ilinin de icinde bulundugu rekabet nuvesi illerde, ekonomik faaliyetlerin cesitlendirilmesi
ve teknoloji seviyesinin yukseltilmesi amaclanmistir. Bu gruptaki illerde imalat sanayi sektorlerinde
teknoloji seviyesi yuUkseltilecek, illerin 6nemli merkezlerle erisimi guclendirilecektir. Bilecik'in
tarimsal Uretim potansiyeli tarim sanayi entegrasyonu ile ivmelendirilerek ilin potansiyeli ve
oncelikli alanlarina gore ekonomisi cesitlendirilecektir.

Bu baglamda, 2024-2028 BGUS bolgemizdeki ihtiyaglari 2024-2028 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge
Plani ile uyumlu olacak sekilde ortaya koymaktadir. Planl sanayi alanlarinin gelistirilmesi, sanayi
alanlarinin ana demiryolu hatlari ve limanlarla baglantilarinin guclendirilmesi, lojistik merkezlerin
sayl ve etkinliginin artirilmasi gibi stratejiler TR41 bolgesi icin 6nem arz etmektedir.

2024-2028 Bursa Eskisehir Bilecik Bdlge Plani'nda basta il cevre duzeni planlari olmak Uzere
alt olcekli mekansal planlarda dikkate alinacak ve gelisme kararlarini yonlendirecek olan plan
kapsaminda olusturulan semayla; stratejik éncelik, hedef ve tedbir/program/proje 6nerilerinin
mekansal acidan da butUnlestiriimesi amaclanmaktadir. Bélge Mekansal Gelisme Ongéruleri
ve Semasl, yerlesim alanlari, sanayi alanlari ve gelisme koridorlari, ulasim baglantilari, lojistik ve
ticaret akislari, tarim ve kirsal kalkinma odaklari, cevresel ve teknik altyapi ile turizme iliskin odak ve
akislardan olusmaktadir.

Plan donemine dair asagidaki mekansal gelisme tedbirleri 6ngdrulmektedir:

1. Bdlgedeki yerlesmelerin mevcut gelisme egilimleri, nufus buyuklukleri ve ilgelere gdre dagilimi,
ulasim, is gucu, uretim deseni, sosyal ve ekonomik veriler ile plan kapsaminda belirlenen hedef,
tedbir, program ve proje &onerileri baz alinarak kentsel ve kirsal yerlesimlerin bdlge icindeki
kademeleri tanimlanmistir.

SEGE 2022 siralamalari temel alinarak, 2028 yilina kadar tamamlanmasi hedeflenen yatirimlarin
ve plan kapsaminda 6nerilen tedbir, program ve proje onerilerinin etkisiyle yasanmasi beklenen
degisimler dogrultusunda ilge kademeleri olusturulmustur. Buna gore:

1. kademe merkezler; Bursa ili Osmangazi, Nilufer, Yildinm, Gemlik, Mudanya ve inegdl
ilceleri, Eskisehir ili Odunpazari ve Tepebasi ilgeleri, Bilecik ili merkez ve Bozuyuk ilgeleri
olarak belirlenmistir.

2. kademe merkezler; Bursa ili GUrsu, Orhangazi, Karacabey, Mustafakemalpasa, Kestel, iznik
ve Yenisehir ilgeleri, Eskisehir ili Sivrihisar ilgcesi ve Bilecik ili Osmaneli ilgesi olarak belirlenmistir.
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3. kademe merkezler; Bursa ili Orhaneli ilcesi, Eskisehir ili Mahmudiye, inénU, Alpu ve Cifteler
ilceleri, Bilecik ili S6gut, Pazaryeri ve Golpazari ilgeleri olarak belirlenmistir.

4. kademe merkezler; Bursa ili Harmancik, Keles ve BuyUkorhan ilgeleri, Eskisehir ili Mihaliggik,
Beylikova, Saricakaya, Mihalgazi, Seyitgazi, Han ve GunyUzU ilceleri, Bilecik ili inhisar ve Yenipazar
ilceleri olarak belirlenmistir.

Cevre duzeni planlarinda, homojen ve dengeli bir mekansal gelisim icin alt merkezlerin islevleri
gelistirilecek, 1. kademe merkezlerdeki gesitli islevlerin 2., 3. ve 4. kademe merkezlere kaydirilarak
nufusun ve hizmetlerin dengeli dagiliminin saglanmasina ydnelik cok merkezli mekansal
gelisme sistemi olusturulacaktir. Yeni ulasim hatlari, yerlesim alanlari ve organize sanayi bolgeleri

belirlenirken, “Stratejik Gurultd Haritalan”, “Yerel iklim Degisikligi Eylem Planlari” ve “Temiz Hava
Eylem Planlar” dikkate alinacaktir.

2. Alt olcekli planlarda, nufus projeksiyonlari dogrultusunda mevcut kentsel alanlarin plan
yogunluguna ulasmasi hedeflenecek ve kentsel dénustm projeleriyle arazi kullanimin verimliligi
artirilacaktir. Yeni gelisme alanlari denetimli ve etaplar halinde belirlenecek, bUyuk ova koruma
alanlarive diger dogal ve yasal esikler dikkate alinacak, il merkezleri basta olmak Uzere tum kentsel
yerlesmelerde gorulen batiyonlt gelisme egilimi cesitlendirilerek dengeli bir dagilim hedeflenecek,
mevcut afet riskli konut alanlarinin tasinmasi ve donusturulmesi icin gelisme alanlari icerisinde
rezerv yerlesim alanlari ayrilacaktir.

Kdylerde ve 6360 sayili yasa ile kdyden mahalleye donusturulen yerlesimlerde, yerlesik alan sinirlari
dahilinde yapilasma kosullari cevre duzeni planlarinda belirlenecektir. Ozgln nitelige sahip kdy ve
mahallelerile, kirsal 6zelligi zamanla kaybolan ve kent ceperine dahil olan mahallelerde, yapilasma
kosullarricin tasarim rehberleri hazirlanabilir.

3. Gelisme konut alanlarinda ve kentsel donusumle yeniden insa edilen alanlarda, sosyal ve teknik
altyapi alanlari artirilacak, yagmur suyunun dogal akis guzergahlari yesil alan olarak ayrilacaktir.
Alt dlcekli planlarda, bu alanlara iliskin sosyal ve teknik altyapi standartlari ile yesil bina olcutleri
belirlenecektir.

4. Mevcut Organize Sanayi Bolgelerinin (OSB) altyapilari iyilestirilecek ve Yesil OSB standartlarina
uygun bicimde donusumleri saglanacaktir. Geri dénusum tesisleri, mermer isletmeleri ve tekstil
boyahaneleri basta olmak Uzere toprak, su, hava, gurultu ve diger boyutlariyla cevre kirliligi yaratan
sanayi isletmeleri; ilgili kurum ve kuruluslarin gorusleri ve dogal esik ve degerler dikkate alinarak
yer secimi yapilmis organize sanayi bolgelerine ve sanayi alanlarina yonlendirilecek, bu boélgelerde
kirliligi énleyici tedbirler alinacaktir.

imar planlarinda “konut disi kentsel calisma alani” gibi sanayi haricindeki islevlerle tanimlialanlarda
yer alan tesisler, dncelikle afet riski dederlendirmesinde riskli yapr oldugu belirlenenlerden
baslanarak mevcut planli sanayi alanlarindaki bos parsellere tasinacaktir. Tasinacak riskli yapilarin
TR41 bdlgesi icerisindeki mevcut OSB'lerde yer tahsisi ihtiyaclarinin karsilanabilmesi ve kapasiteyle
eslestirilmesi amaciyla bir komisyon kurulacaktir. Talep edilen alan buyuklugu ile uygun parseller
arasinda uyumsuzluk olmasi durumunda, OSB imar planlarinda revizyon yapilarak tevhid ve ifraz
islemleri uygulanacaktir.
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5. Bursa ilinde mevcut OSB doluluk oranlari ve sektéorel yigilmalar géz énunde bulundurularak,
yerlesim alanlari icerisinde daginik bicimde bulunan ve dncelikle otomotiv, otomotiv yan sanayi,
tekstil, hazir giyim, gida, mobilya, metal, makine, diger metalik olmayan mineral Urunler ve adac
UrUnlerisektorlerinde Uretim yapan imalat sanayiisletmelerinin, mevcut tesisini kapatma taahhudu
sartiyla tasinacaklari, sektorel altyapi (aritma, enerji, ulasim, vb.) ihtiyaclari gozetilerek ihtisas alt
bolgelere ayrilacaklari ve alan icerisinde demiryolu baglantisinin kurulacagdi yeni bir organize sanayi
bdlgesi kurulacaktir.

Bu organize sanayi bdlgesinin kurulus asamasinda; yalnizca OSB basvuru islemlerinden once
Uretim yeri Bursa ilinde olup ildeki mevcut organize sanayi bdlgeleri, kicuk sanayi siteleri, endUstri
bolgeleri ve serbest bolge sinirlari disinda Uretim yapan tesislerden, mevcut tesisini kapatarak
tasinma taahhudunu yazili olarak sunanlara parsel tahsisi yapilacaktir. Bu sart OSB'ni kurulus
protokolUnde yer alacak ve belirtilen kapsamin disindaki tesislere s6z konusu OSB'de olusturulacak
sanayi parselleri tahsis edilemeyecektir.

Bahse konu yeni organize sanayi bdlgesinin yer seciminin Kestel ve Yenisehir ilceleri sinirlarinda ve
bu iki ilcenin kesisiminde yapilmasi 6ngorulmektedir.

6. Kestel Cataltepe mevkiinde yapimi devam eden Kucuk Sanayi Sitesi tamamlanacaktir.

7. Onceki maddelerde (4. ve 5.) belirtilien hususlardan hareketle, ihtiyac duyulan OSB alani
yuzolcimu, sunulabilecek kapasiteye gore degerlendirilmistir.

Bursailinde yaklasik 4.500 firma, plansizalanlardan tasinmakigin talep toplama surecine katilmistir.
Bunlardan 4. ve 5. maddelerdeki kriterler dogrultusunda oncelikli olarak ele alinmasi gereken 2.917
firma icin, mevcut OSB'lerdeki Uretim yapisi ve sektorel intiyaglara gore alan kullanimi ortalamalari
cikarildiginda, yaklasik 4.350 ha ilave alan ihtiyaci belirlenmistir.

Bu ihtiyacin 1.929 ha kisminin ildeki mevcut OSB'lerdeki bos parsellere, 1.200 ha Onerilen OSB'ye, 60
ha Planlanan Goélpazari Gida OSB'ye, kalan bolumunun de basta bdlge icinde (Bilecik) olmak Uzere
bolgesel tesvik avantajlari sunan diger illere yonlendirilmesi 6nerilmektedir.

Buna gdre mevcut, planlanan ve &nerilen OSB alanlarina iliskin bilgiler asagidaki tabloda
ozetlenmektedir:

Tablo 2. OSB Bilgi Tablosu

Plania- Onerilen

Tahsisli | Uretim o e Tespit OSB

Doluluk Doluluk =~ Meveut | Uretim ' pqy50n  NANOSB | yisici-
PR OSB | Parsel OSB Yapilma- | ; Yuzolcu- 2
il/Bélge Orani Orani L ... | llave Alan » mu

Sayisi | Sayisli = o Yuzolgu- | yan Brut A mu

(Agirhikh, | (Agirhkl, mii (ha) | Alan (ha) Ihtiyaci (ha) (ha)

%) %) (GE)] (Bolge

Plani)

TR41 28 4.459 83,40 5413 10.783 4946 4.350 178 1.200
Bursa 17 2.640 91,80 62,85 5913 1.929 4.350 0 1.200
Eskisehir 3 1122 88,20 58,31 3.475 1.423 0 0 0
Bilecik 9 697 55,88 26,78 1.873! 1.594 0 178 0

Bilecikilinde yeralan Gélpazari Gida OSB'nin (60 ha) yer secimikararinailiskin CED raporunun mahkeme surecinde olmasi; Pazaryeri

‘ 3 Seramik ihtisas OSB'nin (118 ha) ise yer seciminin kesinlesmesinden sonra kurulus islemlerinin devam etmesi ve 07.12.2023 tarihinde

henlz OSBUK kayitlarinda sicil numarasiyla birlikte yer almamasi nedeniyle; bu iki OSB planda “"Planlanan OSB" kategorisinde
degerlendirilmistir. Bu nedenle tabloda Bilecik ilinin mevcut toplami 2.051 ha yerine 1.873 ha olarak belirtilmistir
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8. Plan kapsaminda 5. maddede dnerilen OSB ile 07.12.2023 tarihi itibariyla yer se¢im karari
kesinlesen OSB'lere ek olarak; Bursa ilinin Gemlik ilgesinde elektrikli otomobil ve pil teknolojileri,
Orhaneli ilcesinde metal, mermer, madencilik sektérleri; Eskisehir ilinin inénu-Tepebasi-
Odunpazari-Sivrihisar ilcelerinde ve Eskisehir-Ankara guzergahi boyunca dayanikli tuketim
mallari (beyaz esya), rayl sistemler, havacilik, uzay teknolojileri ve savunma sanayi sektorleri;
Bilecik ilinin Osmaneli, Pazaryeri ve Golpazari ilgeleri ise gida sektort onceliginde sanayi gelisme
koridorlari olarak belirlenmistir. Belirlenen koridorlar dahilinde sanayi bolgelerinin yer secimleri,
4737 sayill Endustri Bolgeleri Kanunu, 4562 sayili Organize Sanayi Boélgeleri Kanunu, Organize
Sanayi Bolgeleri Yer Secimi Yonetmeligi ve Endustri Bolgeleri Yer Secimi Yonetmeligine gore ilgili
kurum ve kuruluslarin goérusleri dogrultusunda buyuk ova koruma alanlari ve diger dogal esikler
dikkate alinarak yurutulecek; yatirim yeri taleplerinde munferit yatirim yerlerinden once bos OSB
parsellerinin degerlendirilmesi esas alinacaktir.

9. Plan déneminde Balikesir, izmir, Kitahya gibi bolge disindaki illerden, bélgedeki Eskisehir ve
Bilecik illerinden ve Bursa'nin Osmangazi, Yildirim, NilUfer, Kestel, GUrsu, Karacabey ve Orhaneli
ilcelerinden; Gemlik Liman Bélgesine, Kocaeli iline ve istanbul iline dogru giden glizergahlarda mal
akimlarinin yogunlasmasi beklenmektedir. Organize sanayi bdlgeleri ile mal akimi gUzergahlarinin
kesisimlerinde, giden ve gelen yuklerin daha hizli, verimli ve duzenli aktarimiigin lojistik merkezler
onerilmistir.

Bu kapsamda Eskisehir Hasanbey Lojistik Merkezi ve BozUyuUk (Bilecik) Lojistik Merkezine ek olarak,
Bursa ilinde Dodu (Kestel-inegél-Yenisehir arasi) ve Bati (Nilufer) lojistik merkezler kurulacaktir.
Bursa Dogu Lojistik Merkezinin Yenisehir Havalimaninin kargo kapasitesi de dikkate alinarak
tam kapsamli bir lojistik koy, Bursa Bati Lojistik Merkezinin ise karayolu ve demiryolu arasinda bir
yUk aktarma istasyonu olarak kurulmasi 6ngértulmektedir. Onerilen lojistik merkezlere ek olarak,
ildeki kurumlar eliyle planlanan ve talep toplama sureci devam eden bir lojistik merkez hazirligi
bulunmaktadir.

Bursa ilinin Gemlik ilcesinde demiryolunun liman bolgesi ile bulusacadi alanda, depolama ve
yUk aktarma sahalari kurulabilmesi icin alt olcekli planlarda gerekli duzenlemeler yapilacaktir.
Bilecik Osmaneli'de ise yapimi devam eden demiryoluna yuk istasyonu planlanacak ve bu
istasyona Osmaneli OSB ile 6zel endUstri bolgelerinden baglanti saglayacak karayolu baglantisi
guclendirilecektir.

Tum lojistik merkezlerde sanayi hammaddelerinin depolanacagdi alanlar ile mamullerin dis pazara
erisiminin saglanacadi hal ve depolama sahalari, antrepolar, burolar ve tir-kamyon otopark alanlari
yer alacaktir.

10. istanbul-Bursa-izmir, Kocaeli-Bursa-izmir ve Ankara-Eskisehir-Bursa-istanbul arasinda mevcut
ve artmasl dngorulen beseri sermaye ve hizmet hareketliligi, gunumuzde karayolu agirhikl bir
ulasim sistemiyle ve telekomunikasyon imkanlari yardimiyla gerceklesmektedir. COVID-19 salgini
sonrasinda toparlanma sureciyle birlikte, yuz yuze fiziki hareketliligin yeniden artmasi ve bu talebin
karayoluna ydnelmesi beklenmektedir. Beseri sermaye, mal ve hizmet akislarinin daha verimli,
hizli, guvenli ve ongdrulebilir strelerde gerceklestirilebilmesi icin, demiryolunun yuk ve yolcu
tasimaciligindaki payini artiracak tedbirler dnerilmistir.
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Plan doneminde Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli Hizli Tren Hatti ve Bursa-Gemlik Demiryolu
tamamlanacak; Bursa OSB, Nilufer OSB, Demirtas OSB, Bursa Teknoloji OSB (TEKNOSAB), Bilecik 1.,
2.ve 3.0SB'ye ve Eskisehir OSB-Hasanbey Lojistik Merkez arasina, demiryoluiltisak hattiyapilacaktir.

11. Bursa'da Nilufer-Kestel ilceleri arasinda D200 karayoluna ve Avrupa Konseyi-11 Eylul Bulvarlarina
alternatif olusturacak bicimde; Baskdy-Cali-Otosansit-Barakfakih guzergahinda Bursa GUney Cevre
Yolu acilacaktir. Bursa'da acilmasi onerilen Guney Cevre Yolunun, Cali mevkii Uzerinden Bursa-
Orhaneli-Harmancik karayoluna baglantisi acilacak; Orhaneli ve Keles ydnlerinden gelen trafigin
dogrudan otoyola ulastirilmasi saglanacaktir.

12. Bursa-Orhaneli-Harmancik il Yolu insaati tamamlanacak, bir sonraki asamada Devlet Yolu
kademesine yukseltilecektir. Bu yoldan erisim saglanan 34 km uzunlugundaki BUyukorhan-
Piribeyler baglantisi iyilestirilecektir.

inegol-Yenisehir-iznik Karayolu ve iznik-Orhangazi-Mekece Karayolunun geometrik standartlari
iyilestirilecektir.

Eskisehir'de Tepebasi ve Odunpazari ilgelerinden olusan kent merkezinde, D200 karayoluna
alternatif olusturacak bicimde Kuzey ve GUney Cevre Yollari acilacaktir.

Yenipazar-inhisar-Mihalgazi-Saricakaya-Tepebasi arasindaki mevcut karayolunun geometrik
standartlar, il yolu duzeyine c¢ikarilacaktir.

Bolge genelinde koy ve kirsal mahallelere ulasimda alternatifi bulunmayan toprak zemine sahip
yollarda sicak asfalt zemine gecilecek, zeminde ve yol geometrisinde iyilestirmeler uygulanacaktir.

13. Bursa ve Eskisehir'in yuksek nufus yogunluklu metropolitan alanlari ile Bilecik'in Merkez ve
Bozuyuk ilceleri disinda kalan yerlesmelerin; fiziki, islevsel, demografik ve ekonomik 6zelliklerinde
kirsal karakter baskin goriunmektedir. Yaslanma ve nUufus kaybetme egilimi olan bu alanlarda,
ekonomik aktivitenin canlandirilmasi ve kentsel alanlarla entegrasyonun guclendirilmesi yoluyla
bolge ici gelismislik farklarinin azaltilmasi amacglanmaktadir. Bu dogrultuda, kirsal kalkinma
hedeflerinin Tarimsal Gelisme Odaklari ile gerceklestirilmesi 6ngorulmektedir.

14. Bursa ilinde Karacabey, Mustafakemalpasa, Kestel, Gursu, Gemlik, Orhangazi, iznik, Yenisehir,
Orhaneli, Keles, Buyukorhan ve Harmancik ilceleri; Bilecik ilinde Osmaneli, Pazaryeri, Gdlpazari,
Yenipazar, inhisar ve S6gut ilceleri Eskisehir ilinde ise Alpu, Mihaliccik, Beylikova, Mahmudiye,
Seyitgazi, Cifteler, Sivrihisar, Mihalgazi, Saricakaya, GUnyUzU ve Han ilgeleri; Tarimsal Gelisme
Odaklari olarak belirlenmistir.

Tarimsal gelisme odaklarinda Uretim miktarinin, gesitliliginin ve verimliligin artirilmasi, sulama
altyapisinin gelistirilmesi ve modernizasyonu, yenilenebilir enerjiye gecis; ortu alti, organik ve iyi
tarim ile modern tarim tekniklerinin yayginlastirilmasi amacglanmaktadir.

15. Bursa ilinde Keles ilgesi, Bilecik ilinde BozUyuk ilcesi Dodurga mevki ve Yenipazar ilgesi ile
Eskisehir ilinde Beylikova ilgesi; mevcut islevlerine ek olarak Hayvancilik Gelismme Odaklari olarak
belirlenmistir. Bu alanlarda yeni entegre tesislerin kurulmasinin yani sira, Beylikova ilcesinde arazi
tahsisi yapilmis olan Besi Organize Sanayi Bolgesinin doluluk orani artirilarak yeni tesislerin Uretime
baslamasi 6ngorulmektedir.
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16. Tarim ve hayvancilik gelisme odagi olarak tanimlanan ilcelerde, tarim ve hayvanciliga dayall
sanayi gelistirilecektir. Bu alanlarda tarimsal Urdnlerin nihai Urdn haline getirilmelerini saglayan
entegre tesislerin kurulmasi tesvik edilecektir. Birden fazla ilceye hizmet verecek bicimde soguk
hava deposu, silo, kesimhane ve et ve sUt entegre tesisleri kurulmasi amaciyla mevcut kapasite
analizleri, yer secimi etutleri ve fizibilite raporlari hazirlanacaktir.

17. Kdylerde ve 6360 saylill yasa ile kdyden mahalleye dénustlrllen yerlesimlerde, disari yonlu
gogun dnlenmesi ve kirsalda yasam kalitesinin artirilmasi icin egitim, saglik, sosyal donati alanlari,
ulasim, internet altyapisi ve teknik altyapi eksiklikleri giderilecektir. Ormancilik gibi tarim disi gelir
getirici faaliyetlerin yaninda, doga ve gastronomi turizmi ile agroturizm araciligiyla is ve istihdam
olanaklari ¢esitlendirilecektir.

18. il merkezlerinde yodunlasan turizmm konaklama altyapisi nedeniyle kirsal bdlgelerin sadece
gunubirlik ziyaret edilmesinin onune gecmek icin kirsal bolgelerde ev pansiyonculugu ile karavan
ve kamp alanlari gibi alternatif konaklama imkanlari gelistirilecektir. Yayla turizminin gelistirilmesi
icin konaklama tesisleri, rekreasyon alanlari ve spor tesisleri olusturulacaktir.

19. Bursa ve Eskisehir tarihi kent merkezleri, Bursa ili Uludagd Milli Parki ve iznik ilcesi, Eskisehir ili
Frig Vadisi ve Sivrihisar ilgcesi, Bilecik ili Sogut ilcesi turizm gelisme odaklari olarak belirlenmistir.
Bolgede turizm yonunden potansiyeli yUksek olan ve diger turizm alanlarinakiyasla merkez niteligi
taslyan turizm gelisme odaklarinda merkez niteliginin gelistiriimesi icin gereken altyapi yatirimlari
ve tanitim faaliyetleri yapilacaktir. Ayrica kiyi turizmi, tarih ve kultUr turizmi, saglik turizmi, termal
turizmm ve dogda turizmialaninda potansiyel bulunan alanlarda sosyal ve fiziksel altyapidizenlemeleri
yapilacaktir.

Doga turizmi ile kamp ve karavan alanlari gibi kullanimlar icin yapilasma kosullari alt olcekli
planlarda belirlenecektir. Alt olcekli planlarda kirsal turizm tesislerinin mimari projelerinde
topografya ve dogal bitki 6rtistne uygun tasarim kriterleri hakkinda kararlar yer alacaktir. Tesisin
yer aldigi gcevrenin dogdal, tarihi ve kultdrel kimliginin korunmasina ézen gosterilecektir.
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6. STRATEJIK ONCELIKLER, HEDEFLER, TEDBIRLER, PROGRAM VE
PROJE ONERILERIi iLE PERFORMANS GOSTERGELERI

TR41 Bolgesi 2024-2028 donemi Bdlge Plani, ulusal ve kuresel gelismeler ile egilimler dikkate
alinarak hazirlanmistir. Bu kapsamda ortaya konan stratejik oncelikler, hedefler ve bu hedeflerin
Olculebilmesi icin gerekli performans gdstergeleri ile proje dnerileri katilimcilik esasli detayli
calismalar neticesinde ortak akilla belirlenmistir.

Bolge plani sUrecinde ilk etapta tum bolgenin on yillik donemde geldigi nokta verilerle ortaya
konularak mevcut durum analizi gergeklestiriimistir. TUm paydaslar ile etkilesim saglanmasi ve
bolgede tum paydaslar ve alt mekansal birimler bazinda kalkinmaya yonelik dederlendirmelerin
alinmasi hedefiyle anket duzenlenmistir. Sonrasinda bdlge illerinde calistaylar duzenlenerek
tematik alanlarda olusturulan gruplardaki katilimcilara 6ncelikli olarak bolgenin mevcut durumu
ile ilgili bilgiler verilmistir. Bu bilgiler 1siginda gruplardan bolgenin “Guclu-Zayif-Firsat-Tehdit
(GZFT)" analizlerinin yapilmasi, bu analizler neticesinde ortaya cikan konularda hedef, tedbir ve
proje onerilerinin sunulmasi istenmistir. Ayrica illerin ve bdlgenin gelecek vizyonu hakkinda
gorus ve oneriler de alinmistir. Bununla birlikte ilcelerdeki sorun ve ihtiyaclar hakkinda kurum ve
kuruluslarla gorusme ve toplantilar yapmak Uzere ilge ziyaretleri dUzenlenmistir. Yapilan calismalar
neticesinde elde edilen kapsamli bilgiler, tematik alanlarda gruplandirilarak bolge plani stratejik
onceliklerinin, hedeflerin ve bu hedeflere ulasilmasina hizmet edecek tedbir, program ve proje
onerilerinin olusturulmasina katki saglamistir.

6.1. STRATEJIK ONCELIK 1: PROAKTIF YESIL VE DIiJiTAL DONUSUMUN
SAGLANMASI & GiRISIMCILIK EKOSISTEMININ GUCLENDIRILMESI

12. Kalkinma Planinda “yesil ve dijital donUsumu odaga alan, sanayi sektérunun tarim ve hizmetler
sektorleriyle butunlesik olarak basat rol Ustlendigi, ulkemizin dunya ticaretindeki konumunun
guclendigi, kaliteli finansman imkanlarinin saglandigi, azami istihdam olusturan istikrarl bir
bUyUme modeli” sunulmustur (Strateji ve Butce Baskanhgil, 2023). Plan hiyerarsisi geregi TR41
Bolgesinin bu model cergcevesinde sahip oldugu yapisal avantajlar ve firsatlar degerlendirildiginde;
bdlge planindayuksek teknoloji Uretiminive ihracatiniartirmayi, sanayide sahip olunan rekabetciligi
kalicilastirmayi, ikizdonUstime odaklanmayi, Ar-Ge ve yenilik kapasitesini guclendirmeyi, girisimcilik
ekosistemini gelistirmeyi ve istihdami artirmayi odagdina alan bolgesel hedeflere yer verilmistir.

GUnUmuzde isletmelerin ulusal ve uluslararasi rekabet sartlarina uyum gdsterebilmesi,
surdurulebilirliklerini saglamasi ve dolayli olarak da vatandasin sosyal refah duzeyinin yUkseltilebilmesi
icin basta bolgeler olmak Uzere Ulkeler de sahip olduklari bilgi ve teknoloji dUzeylerini dederlendirip;
Ar-Geveinovasyon odakli, orta-yUksek ve yUksek teknolojiiceren yuksek katma degerli Uretime yonelik
altyapilarini gelistirmeye buyUk ihtiyag duymaktadir. Bununla birlikte klresel salgin nedeniyle
tedarik zincirinin bozulmasi, etkilerigunden gune artan iklim degisikligi ve enerji krizleri basta olmak
Uzere yasanan sorunlar kuresel ekonomideki yapisal donusum ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu
yapisal donusumde kar odakli Uretim modelinden surdurulebilir Gretim modeline gecis buyuk bir
rol oynamaktadir. Buna ek olarak yogun sanayi Uretiminin oldugu ve artan go¢ dalgalariyla birlikte
hizlinUfusartisininyasandigi sehirlerde kaynaklarin etkin kullaniimasi ve yasanabilirligin saglanmasi
icin Uretim ve tuketim politikalarinda degisiklige gidilmesi kaginilmaz hale gelmektedir.

Gelisen ve degisen rekabet kosullarini sekillendiren ve ele alinmasi gereken bir baska konu
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da girisimciliktir. Girisimcilik; istihdam imkanlarinin artirilmasi, yenilik¢ci ve rekabetgi Uretim
yontemlerinin gelistirilmesi yonleriyle Ulkelerin ekonomik acidan bUyUme ve kalkinmasinda
on plana cikmaktadir. Son yillarda yuksek katma deder ve istihdam yaratan girisimlerin
ortaya cikmasiyla birlikte Ulkeler girisimciligi destekleyecek ve tesvik edecek mekanizmalar
gelistirmektedir. Bu dogrultuda girisimcilik kultUrunun yayginlastiriimasi, guc¢lu bir ekosistem
olusturulmasi ve girisimciligin gelistirilmesi amaciyla stratejiler ortaya konulmaktadir. Ulusal
olcekte konulan hedeflere ulasabilmek adina girisimcilik potansiyeli yuksek olan bdlgelerde
girisimciligin artirilmasi ve desteklenmesi bUyuk 6nem arz etmektedir.

TR41 Bolgesi'nin degisen kuresel rekabet kosullari anlaminda sahip oldugu guclu ve zayif yonleri
ile firsat ve tehditleri de dikkate alinarak kuresel rekabetin saglanmasi ve gelistirilmesi baglaminda
yukarida bahsedilen kuUresel ve ulusal egilimler cercevesinde ve Ust dlcekli planlarla uyumlu olarak
“Proaktif Yesil ve Dijital DonUsumun Saglanmasi & Girisimcilik Ekosisteminin Guglendirilmesi”
stratejik dnceligi hazirlanmistir. Bu dnceligin gelistiriimesinde bolgesel agcidan 6nce ¢cikan unsurlara
kisaca deginilmeye calisiimistir.

Kuresel rekabet ortaminda dunya ekonomisinden daha fazla pay alabilmenin énemli unsurlarindan
biri yiksek katma degerli Grin ve hizmet Uretmektir. Uretilen Grin ve hizmetlerdeki teknoloji
duzeyleri yaratilan katma degerin dlgcUlmesinde en 6nemli gdstergelerden biridir.

Tablo 3. ihracat ve ithalatin Teknoloji Duzeylerine Gére Dagilimi

\ ihracat-2022 \ ithalat-2022
Teknoloji  DuUsuUk Orta Orta Yuksek DuUsUk Orta Orta Yiksek
Dizeyi Teknoloji | DusUk Yuksek  Teknoloji Teknoloji  Dusuk YUksek = Teknoloji
(%) Teknoloji = Teknoloji Teknoloji  Teknoloji
TR41 32,28 16,89 47,87 2,96 14,51 22,38 57,31 5,80
Turkiye 32,61 32,49 31,98 2,92 39,34 23,84 29,82 7,00

Kaynak: (TUIK, 2023) verileri ile BEBKA tarafindan hazirlanmistir.

Mevcut durumda Ulkemizin ihrag ettigi Urunlerdeki teknoloji duzeyleri incelendiginde; 2022 yilinda,
orta-yUksek teknolojili Urunlerin payl %31,98, yuksek teknolojili Grlnlerin payi ise %2,92'dir. Buna
karsilik 2022 yilinda TR41 Bolgesi'nin ihrac ettigi UrUnlerdeki orta-yuksek teknolojili Urunlerin payi
%4787, yuksek teknolojili Grlnlerin payi da %2,96'dir. ithalatin teknoloji dizeylerine gére dagilimi
incelendiginde; 2022 yilinda TR41 Bolgesi'nin orta-yUksek teknolojili Urdnlerin payl %57,31 ile Ulke
payl olan %29,82'nin Uzerindedir. YUksek teknolojii Urtnlerin ithalatinda ise bolgenin payi (%5,80),
Ulke payinin (%7,00) altinda yer almaktadir. Bu kapsamda bolgenin rekabetci oldugu sektorlerde
orta-yuksek ve yuksek teknolojili rdnlerin Uretiminin artirilmasi ve bu gruptaki Urunlerin ithalatinin
da azaltilmasi bUyUk 6nem arz etmektedir.

Katma degerli ve yenilik¢i Urun udretebilme kabiliyetinin artirilmasindaki dnemli bilesenlerinden
biri de Ar-Ge calismalaridir. Ulkemizde 2021 yilinda Ar-Ge faaliyetleri icin gerceklestirilen harcama
20 milyar 249 milyon TL olmustur. Bu sonuca gore merkezi yonetim butgesinden yapilan Ar-Ge
harcamalarinin 7 trilyon 209 milyar TL olan Gayrisafi Yurt ici Hasila (GSYH) icerisindeki orani %0,28
olarak gerceklesmistir. Ar-Ge faaliyetlerine yonelik vergi indirimi ve istisnalarinin toplamini ifade
eden dolayli Ar-Ge destegi ise 2021 yilinda 13 milyar 416 milyon TL olmustur (TUIK, 2021).
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Tablo 4. Bolgelere Gére Gayrisafi Yurt ici Ar-Ge Harcamasi ve insan Kaynagi, 2021

ilk 5 Bélge Ar-Ge Harcamasi Ar-Ge insan Kaynagi
(TL) (Kisi Sayisi)

1 istanbul 30.205.708.372 105.779
2 Ankara 28.663.509.057 69.123
3 Kocaeli, Sakarya, DUzce, Bolu, Yalova 9.331.548.494 28.609
4 Bursa, Eskisehir, Bilecik 6.005.306.858 19.244
5 izmir 4.177168.742 21.586
Turkiye 101.737.887.655 358.289

Kaynak: (TUIK, 2022)

Bolgelerin gayrisafi yurt ici Ar-Ge harcamasi ve insan kaynagdi verileri incelendiginde; 2021 yili
itibariyla TR41 Bdlgesi'nin istanbul, Ankara ve Dogu Marmara bolgelerinin ardindan dérdincu
sirada yer aldigi gorulmektedir. Bdlgenin Ar-Ge kapasitesinin dlculmesinde Ar-Ge merkezlerinin
rolU oldukga dnemlidir. 2021 yili icin Ar-Ge merkezlerinin illere gore dagilimlarinda ilk sirada 405
Ar-Ge merkeziyle istanbul yer almistir. istanbul'u sirasiyla Ankara (133), Kocaeli (129), Bursa (127)
ve izmir (97) takip etmektedir. Bolge illerimizden Eskisehir'de 19, Bilecik'te ise 7 Ar-Ge merkezi
yer almistir.. Ar-Ge kapasitesi olarak guclu olan bdlgede bu yetkinligin surdurulebilir olmasi igin
basta Ar-Ge harcamalarinin ve buna paralel olarak Ar-Ge merkezlerinin sayisi ile mevcut olanlarin
kapasitelerinin artirilmasi kritik oneme sahiptir.

TR41BolgesiguclUAr-Geyapisininyanisirayuksek katmadegerveistindamyaratabilecek girisimcilik
potansiyeline de sahiptir. Girisimcilik ve yenilik kdlturinun gelismesinde en énemli etkenlerden
birisi yetismis insan kaynagdidir. Bu anlamda 2014 ve 2022 yillarina gore TR41 Bolgesi'nin Ust duzey
egitim almis nitelikli is gucU potansiyeliincelendiginde, bolgedeki yUksekokul veya fakllte mezunu
ve yuksek lisans mezunu sayisindaki artis oraninin Ulkedeki artis oranindan yuksek oldugu; doktora
mezunu sayisindaki artis oranin da Ulkeki artis oranindan dusuk oldugu gérulmektedir.

Tablo 5. Egitim Durumunda Gére Nitelikli isgUct Potansiyeli (2014-2022)

Lise veya Artis Ve L] Artis Yuksek Artis
. veya . Doktora
Sira Dengi Orani p (o] ¢-15]] Lisans (o] ¢-14]]
Fakulte Mezunu
Mezunu (%) (%) Mezunu (%)
Mezunu
;gﬂ 726.938 398.087 26.950 7.987
34 59 156 156
TR4l 975.462 633.327 69.051 N.404
2022 ’ ’ ’ ’
T‘;g:'}"e 12.602.820 7.447.269 579.730 160.410
o 38 56 155 155
T‘;:)kz';’e 17.442.997 12166.766 1.475.690 242.509

Kaynak: (TUIK, 2023)

Girisimciligin bdlgedeki seyri acisindan kurulan ve kapanan sirket sayilari da dikkat edilmesi
gereken unsurlar arasindadir. Kapanan her sirket icin kurulan sirket verilerine baktigimizda;
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bdolgede kapanan bir sirket icin kurulan sirket sayisinin, Ulke ortalamasinin Uzerinde seyrettigi
gorulmektedir.

Tablo 6. Kurulan ve Kapanan Sirket Sayilari (gercek kisi ticari isletmeleri ve kooperatifler harig)

‘ 2014 2015 2016 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ pLoylo) ‘ 2021 ‘ 2022
Kurulan 2498  3.049 3187 3.503 415 3658 @ 4506 @ 4.813 5962
Kapanan 507 460 386 497 458 550 601 696 976

TR41
Kurulan/
Kapanan 493 6,63 8,26 7,05 8,98 6,65 75 6,92 6,10
Kurulan 57710 ©66.701 63709 72871 85279 84102 101318 109.695 140.229
Tarkiye Kapanan 14002 121714 1.038 13.517 12564 @ 13197 15366 16.222 23170
Kurulan/
Kapanan 412 5,51 S77 5,39 6,79 6,37 6,59 6,76 6,05

Kaynak: (TOBB, 2023)

Bununla birlikte girisimcilik kulturdnun olusmasinda onemli bir katkiya sahip olan bdlge
Universitelerinin konumunun iyi noktada oldugu degerlendiriimektedir. TUBITAK tarafindan
her yil Universitelerin bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi, fikri mulkiyet havuzu, is birligi ve
etkilesimi, ekonomik katki ve ticarilesme boyutlarini iceren girisimci ve yenilik¢i Universite endeksi
hesaplanarak, ulkemizde ilk 50'ye giren Universiteler aciklanmaktadir. 2022 yilinda bdlgedeki
Universitelerden bu siralamaya giren Universiteler arasinda Bursa Uludag Universitesi (20), Eskisehir
Teknik Universitesi (22), Eskisehir Osmangazi Universitesi (32), ve Bursa Teknik Universitesi (44) yer
almaktadir.

Girisimcilik ekosisteminde dnemli bir konuma sahip olan, girisimcilere Ar-Ge ve yenilikgi faaliyetler
icin altyapi imkani ve vergi ya da tesvik avantajlar saglayan teknoparklarin varhgi da bdlgeler
icin oldukga onemlidir. TR41 Bolgesi'nde Bursa'da Ulutek Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve altyapi
calismalari devam eden Bursa Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi (Bursateknopark),
Eskisehir'de ise Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi (ETGB) ve altyapi ¢alismalari devam eden
TEKNOGU Teknoloji Gelistirme Bolgesi yer almaktadir. Ayrica Bilecik Seyh Edebali Universitesi ile
ETGB isbirligi kapsaminda Bilecik Seyh Edebali Universitesi merkez kampusinde ETGB'nin yonetici
sirketi Anadolu Teknoloji Arastirma Parki’'na (ATAP A.S.) bagdl Bilecik Teknoparki bulunmaktadir.
Bu teknoparklardan ULUTEK, 2022 yili itibariyla 173 firmaya, 39 kulucka firmasina, 140 6n kulucka
firmasina ve toplamda 1219 personele; Bursateknopark 27 firmaya, 4 kulucka firmasina ve
toplamda 101 personele; ATAP ise 142 firmaya, 14 kulucka firmasina ve toplamda 1146 personele
hizmet etmektedir. Bu teknoparklarin kapasitelerinin artirilmasi ve diger altyapi galismalari devam
eden teknoparklarin kisa sUrede faaliyete gecirilmesi hizla gelisen girisimcilik ekosistemi icin kritik
oneme sahiptir.

Bolgedeki girisimcilik kulturunu ve kapasitesinin gelistirilmesinde, girisimcilik ekosisteminde yer
alan teknoloji transfer ofisleri, girisimcilik ve kulucka merkezleri gibi arayuz kuruluslar da son derece
etkilidir. Bu anlamda bdlgede aktif olan 6 tane teknoloji transfer ofisi bulunmaktadir. Bununla
birlikte Eskisehir'de ANAC On Kulucka Merkezi, Tepebasi Sosyal Kulucka Merkezi, Eskisehir il Milli
Egitim Girisimcilik Merkezi, Bursa’da ULUTEK Teknopark Kulucka Merkezi, TIM TEB Girisim Evi,
Simbiyoz Aktivite Sosyal Kulugka ve Girisimcilik Merkezi, Nilufer Sosyal Girisimcilik Merkezi, Bursa
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inovasyon Merkezi, Niltfer inovasyon Merkezi faaliyet gostermektedir. S6z konusu teknoloji transfer
ofisleri, kulucka ve girisimcilik merkezlerinin kapasitelerinin ve hizmet kalitelerinin artirilmasi
girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesi acisindan énem arz etmektedir.

Ulkemizin Uretim ve ihracat kapasitesini artiracak inovasyon calismalarinin yani sira imalat
sanayinin verimliligini artiracak yenilikgi Uretim sistemlerine gegisi saglayacak dénusum sureci ve
surdurulebilir Gretim, odaklaniimasi gereken diger 6nemli konular olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Uretimde verimliligi artiracak yonetim, organizasyon ve Uretim alanlarinda bilgi teknolojilerinin
kullanimina gecis dijital donUsum, surdurulebilir Uretim konusu ise yesil dontsum olarak ele
alinmaktadir. Sanayi kuruluslari dijital donusum sayesinde elde ettikleri verimlilik artislariyla
rakiplerine karsi ciddi rekabet avantajlarina sahip olmaktadir. Bunun yani sira talep edilen is
gucu nitelikleri de dijital donusumle koklu bir degisime ugramaktadir. Bu dénusum karsisinda
sirketlerin farkinda olmasi ve gerekli tedbirleri almasi elzem goérulmektedir. TR41 Bolgesi Yenilik
ve Akilll Uzmanlasma Stratejisi Belgesi (2019) hazirlanmasi strecinde gergeklestirilen Sanayide
Yenilik ve Rekabetcilik Surasi sonuclarina gore teknolojik gelismeler ve sanayide dijital donusim
%63 ile firmalari en fazla etkileyecek egilim olarak ortaya ¢cikmistir. Firmalarin dijital dontsimun
onemi hakkinda bilgi sahibi olduklari ancak bu déonustme nasil ve nereden baslayacaklar,
surecleri nasil yurutecekleri ve finansman destekleri hakkinda ydnlendirmeye ihtiya¢c duyduklari
degerlendirilmistir.

Surdurulebilir Uretim c¢alismalari Avrupa Birligi (AB) tarafindan 11 Aralik 2019 tarihinde acgiklanan
Avrupa Yesil Mutabakati ile birlikte hizlanmistir. Bu mutabakat 2050 yilinda Avrupa'y iklim-notr
hale getirmeyi amaclamaktadir. AB, bu hedefe ulasmak icin sanayisinin dontsumunu gerektiren
yeni bir buyUme stratejisi benimseyecegdini ve tum politikalarini iklim degisikligi ekseninde
yeniden sekillendirecegini aciklamistir. Bu kapsamda belirlenen politika ve eylemler, enerjj,
ulasim, sanayi, finans, insaat, tarim dahil AB ekonomisini ve ticaretinin yarisina yakinini AB ile
gerceklestiren Ulkemizin, ticaret ve sanayi basta olmak Uzere ilgili tum alanlardaki politikalarini
yeniden sekillendirecektir (T.C. Ticaret Bakanhgi, 2021).

Avrupa Yesil Mutabakatiile AB politikalarinda 6ngorulen kapsamli degisikliklerle uluslararasi bircok
firma ve yatirimci, ilerleyen donemde karsilarina ¢cikacak yukumlulUkleri yerine getirebilmek icin
yesil dontstm yol haritalarini belirleyerek, dustk karbonlu, yesil ekonomiye gecisi hizlandirdiklari
gorulmektedir. Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi’'nin (SKDM) hayata gecirilmesi ve AB
tarafindan hazirlanan mevzuatlar nedeniyle ihracatci firmalari, ithalatcilar tarafindan Urunlere
iliskin sera gazi emisyon bilgilerinin sorulmasi, dijital Urun pasaportu mevzuati kapsaminda
drdnlerin cevresel etkilerinin takip edilmesi ve dahasl piyasaya arzinin engellenmesi; SKDM
kapsaminda yapilacak raporlamalar icin gecis sureci 2023 yilinda emisyonlarin dogrulatilmadan
raporlanmasi, 2026 yili ile birlikte dogrulatilmis emisyonlarin raporlanmasi ve mali yuktmlultukle
karsilasmasi gibi bir dizi tedbir beklemektedir. Bu dogrultuda yapilacak hazirliklar ve atilacak
adimlar, boélgemizde Uretilen ve AB'ye ihrag edilen UrUnlerin karbon ayak izlerinin azaltilmasi ve
sanayinin yesil ddnusumunudn saglanmasi, firmalarin s6z konusu yukumlulUklerle basa cikabilmesi
icin elzem gorulmektedir.

Iklim degisikligi krizinin etkilerinin gittikce hissedilmeye baslanildigi son yillarda, insan kaynakli sera
gazl salinimlarinin sinirlandiriimasi ve azaltilmasi kacinilmaz hale gelmistir. Bu konuda getirilen
duzenlemeler ve gelistirilen politikalarla bircok Ulke iklim degisikligiyle ilgili eylem planlarini
aciklamaktadir. Ulkemiz de 2021 yilinda acikladidi Yesil Mutabakat Eylem Plani'yla Glkemizin
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kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde surdurulebilir, kaynak etkin ve yesil bir ekonomiye
gecisin desteklenmesini amacglamaktadir. Eylem Planinda, sinirda karbon duzenlemeleri, yesil ve
dongusel bir ekonomi, yesil finansman, temiz, ekonomik ve guvenli enerji arzi, surdurulebilir tarim,
surdurdlebilir akilli ulasim, iklim degdisikligi ile mucadele, diplomasi ve Avrupa Yesil Mutabakati
bilgilendirme ve bilinclendirme faaliyetleri basliklarialtinda belirlenen hedeflere ulasilmasiamaciyla
hayata gecirilecek eylemlere yer verilmistir. Bu cercevede, 9 ana baslik altinda toplam 32 hedef
ve 81 eylem belirlenmistir. Eylem planiyla ayrica eylemlerin gerceklestirilmesinden sorumlu ve is
birligi icerisinde ¢alisacak ilgili kurum ve kuruluslar belirlenmistir? . TR41 Bélgesi 2023 yili itibariyla
sahip oldugu 28 organize sanayi bolgesi, toplam 4,2 milyon nufusu, yarattigi yaklasik 35 milyar
ABD dolari gayri safi katma degeri ve yillik 13,65 milyar ABD dolari ihracat degeriyle Ulkenin dnemli
Uretim merkezlerinden biridir. Bolge sahip oldugu Uretim cesitliligiyle sanayi sektéru acisindan
Uretilen katma degere gore istanbul ve Dodu Marmara’nin ardindan 3. sirada gelmektedir. Bu
sebeple yukarida bahsi gecen eylem planindaki hedeflere ulasilmasinda bdlgede gerceklestirilecek
eylemlerin rolU buUyuk 6nem arz etmektedir. Bu cercevede yerel yonetimler tarafindan yapilan
ve yapllacak iklim degisikligi eylem planlari, enerji kriziyle birlikte alternatif enerji kaynaklari
kullaniminin yayginlastiriimasi ve enerji verimliligi uygulamalari, sanayi alanlarinin artmasiyla
bdlgede azalan hava kalitesinin yukseltilmesi, su kaynaklari ve kalitesinin artiriilmasi ile kaynaklarin
etkin ve verimli kullanimi boélge icin 6ncekli konular olarak belirlenmistir.

Diger yandan 430 sayili “imalat sanayiine uygun yatirim yerlerinin yasam alanlarina erisilebilirlik,
beseri ve sosyal imkanlar gozetilerek gelistirilmesi, artirilmasi ve tahsis sureclerinin kolaylastirilmasi
saglanacaktir.” tedbiri kapsaminda yatirim yeri envanteri hazirlanacagi, parsellerin maliyet etkin
kullaniminin saglanacagy, kiralanabilir arazi ve hazir fabrika binasi imkanlarinin sunulacagi, yesil
OSB ve EB uygulamalarinin yayginlasacagdi, déngusel ekonomi modeliyle atiklarin endsutryiel
kullanimininartirilacagi, Avrupa Yesil Mutabakatina uyum amaciyla sektdrel dontsum stratejilerinin
hayata gecirilecegi belirtimistir.

Kuresel gelismeler ve egilimler cercevesinde, ulusal Ust olcekli planlarla uyumlu, yapilan detayli ve
katilim esasli calismalar neticesinde boélge acisindan yukarida bahsedilen dncelik alanlari tespit
edilmis; bu onceliklere ait hedeflere ve hedeflerin gerceklesmesine hizmet edecek tedbir, program
ve proje onerilerine asagida yer verilmistir.

6.1.1. Hedef 1.1.: Sanayide teknoloji diizeyi ve katma deger arttirilacaktir.

Uluslararasi rekabetin hi¢c siphesiz dnemli bilesenlerinden biri yUksek katma degerli Urun Ureterek,
ihrac edilen drunlerin kilogram degerinin yukseltilmesidir. YUksek katma degerli Urun Uretebilmek
icin Uretimde teknoloji duzeyinin artirilmasi, Ar-Ge ve tasarim odakli calismalarin artirilmasi, nitelikli
is gucune sahip olunmasi degisen rekabet kosullari cercevesinde zorunluluk haline gelmistir. Bu
zorunluluk ulusal Ust dlgekli plan ve stratejilerde de yuksek teknolojilialanlardayatirimlarin yapilmasi
ve imalat sanayinde katma degerli Uretimin artirilmasi ile Ulkemizi kuresel dlcekte rekabetci bir
konuma yukseltmek hedefiyle vurgulanmaktadir.

TR41 Bolgesi'nde otomotiv, makine, tekstil, mobilya, havacilik, rayli sistemler, seramik ve mermer
sektorleriyarattigiistihdam, ihracat ve katma deger bakimindan én plana ¢cikmaktadir. Bu sektdrlerde
sahip olunan rekabet avantajinin strdurulebilir olmasi icin dnumuzdeki donemde katma degeri
artiracak unsurlarin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda sektorel uzmanlasmanin saglanmasi,

‘ 48 2T.C. Ticaret Bakanligi, Yesil Mutabakat Eylem Plani, 2021
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orta yuksek-yuksek teknolojili alanlarin payinin artirilmasi, tasarim ve yenilik odakl Grun Uretilmesi
gerekliligi ortaya konulmaktadir.

12. Kalkinma Planindayeralan 682.5sayil alt tedbirde “Bdlgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi
ve ihtisaslasma Projesi’nin etkinligi artirilacadl, 545.2. sayili alt tedbirde Universitelerin misyon odakili
uzmanlasma calismalarinda, veriye dayali analizler yapilarak odak alanlarindaki cikti ve etkilerini
artirmaya yonelik calismalar yUrutulecegdi, 548.4. sayili alt tedbirde ise arastirma altyapilarinin
kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel duzeyde isbirligi yapmasina imkan verecek Ar-Ge
platformlarinin olusturulmasi saglanacagi ifade edilmektedir.

Plan doéneminde, bolgenin sanayi Uretiminde katma degerin artirilmasiicin dnerilen baslica tedbirler
asagida sunulmaktadir:

Hedef 1.1.: Sanayide teknoloji dilizeyi ve katma deger artirilacaktir.

Tedbirler

Bilecik 3. OSB'nin ve plan doneminde bdlgede kurulacak yeni OSB'lerin

Tedbirt il ihtisaslasacaklari sektorler, fizibilite ve analiz calismalariyla belirlenecektir.

Bolgede dne ¢cikan mobilya ve tekstil sektorlerinde tasarim merkezleri sayilari
Tedbir 1.1.2. ile ortak kullanima yénelik kurulan tasarim ve mukemmeliyet merkezleri
desteklenerek, tasarim faaliyetleri ve Urun gesitliligi artirilacaktir.

Bolgede kamu-6zel sektor-Universite is birligini glclendirecek sekilde, kamu
Tedbir 1.1.3. ve Ozel sektorun analiz ve arastirma projeleri, akademik yayinlarla birlikte
yurUtulecektir.

Tedbir 1.1.4. il bazinda sanayide mesleki egitim ihtiyac analizi raporlari hazirlanacaktir.

Proje Onerileri

Proje 11.1. Bursa Metal islemeye Mahsus 5 Eksen isleme Merkezi Uretim Tesisi
Proje 1.1.2. Bursa Biyopolimer Uretim Tesisi
Proje 1.1.3. Bursa Sismik izolatér Uretim Tesisi

Eskisehir Kenevir Lifli Kompozitler Kullanarak Savunma ve Havacilik Sektorlerine

Proje11.4. RADOME Sistemleri Uretimi ve Gelistirilmesi
Proje 1.1.5. Bilecik Teknik Seramik Uretim Tesisi
Proje 1.1.6. Bilecik Cam Elyafi Uretme Tesisi
Proje 1.1.7. Bursa YUk Konteyneri Uretim Tesisi
Proje 1.1.8. Bilecik Fotovoltaik Panel Uretim Tesisi
Proje 1.1.9. Eskisehir Magnezyum Oksit, Hidroksit Tozu ve Ozel Sodyum Silikat Uretim Tesisi
Proje 1.1.10. Eskisehir Ham YUn ve Yapagi isleme ve YUn iplik Uretim Tesisi
Onerileri
Program 111, YUksek teknolojili sektdrlerde faaliyet gdsteren firmalarin uluslararasi pazarlara

erisimini artirmak amaciyla sertifikasyon destegi programi uygulanacaktir.
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6.1.2. Hedef 1.2. Sanayide yesil ve dijital donilisiim desteklenecektir.

Bolgede yenilikgi Uretim sistemlerine gecisi saglayarak imalat sanayinin verimliligini artiracak
doénusim sureci ve surdurulebilir Uretim, odaklanilmasi gereken o6nemli konularin basinda
gelmektedir. Uretimde verimliligi artiracak ydnetim, organizasyon ve Uretim alanlarinda bilgi
teknolojilerinin kullanimina gecis dijital donusum; strdurulebilir Gretim konusu ise yesil donusum
olarak ele alinmaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati ile AB politikalarinda ongérulen kapsamli degisiklikler cercevesinde
ilerleyen donemde karsilasilacak yukumlulUklerin yerine getirilebilmesi adina, karbon ayak izlerinin
azaltilmasi ve sanayide yesil ve dijital donusumun saglanmasi; Bolgede bulunan firmalarin s6z
konusu yukumluluklerle basa cikabilmesi icin elzem gorulmektedir.

12. Kalkinma Planinda (427, 428.8, 434.4) 2024-2028 déneminde sanayi bdlgelerinde yesil
donusum projelerinin uygulanacagi, yesil OSB ve EB uygulamalarinin yayginlasacagi, déongusel
ekonomi modeliyle atiklarin endsutryiel kullaniminin artirilacagdi, Avrupa Yesil Mutabakatina uyum
amaciyla sektorel donusum stratejilerinin hayata gecirilecegi belirtimistir. Ayrica tedarik zincirinin
karbonsuzlasmasi ve yesil donusum icin farkindalik ve danismanlik desteklerinin artirilacagi
ve imalat sanayiinde yer alan KOBI'lerin dijital teknolojileri daha etkin kullanmasi amaciyla
desteklenecegi ifade edilmektedir.

Bu cercevede plan doneminde bolgede yesil ve dijital donusim desteklenmesi adina onerilen
baslica tedbir ve programlar asagida sunulmaktadir:

Hedef 1.2.: Sanayide yesil ve dijital déniisiim desteklenecektir.
Tedbirler

Yesil ve dongusel ekonomiye gecisi saglamak amaclyla, kurulacak yeni sanayi
alanlar TSE tarafindan belirlenen yesil OSB standartlarina uygun bicimde
Tedbir 1.2.1. planlanacak, OSB'lerde ortak kati atik yonetimi uygulamasina gecilecek,
OSB'lerde ve OSB disinda uretim yapan firmalarin strdurdlebilir Gretime gegisi
desteklenecektir.

Bolgede yer alan cevre teknolojileri alanindaki girisimlere ve firmalara 6zel

Tedbir1.2.2. programlar tasarlanarak sanayide yesil dontUsum tesvik edilecektir.
Bolgede kurumsal surdurulebilirlik raporu hazirlanan ve karbon ayak izi
Tedbir1.2.3 hesaplanan firma sayisi artirilacak; yesil dontsum odaginda tedarik zincirlerinde

iyilesme, risk yonetim planlari ve verimlilik amaciyla kurumsal yonetim
sistemlerinin ve yazilimlarin donusturulmesi desteklenecektir.

Bolgede yer alan mevcut OSB'lerin TSE standartlarina gore yesil OSB'lere
donUsumu icin ihtiyaclar belirlenecek, atik su ve atik 1si geri kazanim imkanlarina
Tedbir 1.2.4. yonelik fizibilite raporlari hazirlanacak, donusum c¢alismalari icin mevcut destek
mekanizmalarinin yaninda yenilikci uygulamalar gelistirilecek ve dis kaynaklardan
azami katki hedeflenecektir.

Bolgede yer alan kurumlarda, firmalarda ve sanayi bdlgelerinde dijital dontstme

Tedbir1.2.5. yonelikdestek programlari yUrutUlecektir.

Universitelerde surdurulebilir ve yesil blydme arastirma ve uygulama merkezleri,
Tedbir 1.2.6. ticaret ve sanayi odalari bunyesinde ise yesil ve dijital donusum danismanlik
ofisleri kurulacaktir.

Yesil donUsum surecinde surdurulebilir, yesil ve kapsayici ekonomik buyume
Tedbir 1.2.7. saglanirken, insana yakisir is firsatlari yaratmak ve kimseyi geride birakmamak
adina adil gecis politikalari uygulanacaktir.
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Hedef 1.2.: Sanayide yesil ve dijital doniisim desteklenecektir.
Tedbirler

Tedbir 1.2.8. illerin dijital déntstm olgunluk raporlari hazirlanacaktir.
Program Onerileri

Boélgede bulunan is gliciine yonelik Yesil istihdam Programlari (kurumsal

Program 1.2.1 surdurudlebilirlik, kaynak verimliligi, enerji verimliligi, vd.) uygulanacaktir.

6.1.3. Hedef 1.3.: Bolgenin Ar-Ge kapasitesi gliclendirilecektir.

Kuresel rekabet kosullarinin yeniden tanimlandigi gunumuzde geleneksel Uretim yontemlerinin
yerini yenilik¢i Uretim ydntemleri almistir. Bu dogrultuda gelisen teknolojinin Uretim sureclerine
adapte edilmesi, arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle yenilik¢i Urdn Uretilmesi, Uretimde yuksek
katma deger yaratilarak rekabet gucunun artirilmasi agisindan kritik dneme sahiptir. Bolgedeki
rekabetcisektorlerinsurdurdlebilirligiacisindan Ar-Ge faaliyetlerininartirilmasive Ar-Ge harcamalari
icin daha fazla kaynak ayrilmasi; ulusal hedeflere ulasmak adina gereklilik arz etmektedir.

12. Kalkinma Planinda (548.4, 549.4) arastirma altyapilarinin alanlarina gore kendi aralarinda ve
sanayi ile ulusal ve bolgesel duzeyde isbirligi yapmasina imkan verecek Ar-Ge platformlarinin
olusturulmasi ve Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik faaliyetlerine ydnelik alternatif finansman
mekanizmalarinin olusturulacagi ifade edilmektedir.

Bu cercevede plan déneminde, bolgenin Ar-Ge kapasitesinin guclendiriimesi icin onerilen baslica
tedbirler asagida sunulmaktadir:

Hedef 1.3.: Bolgenin Ar-Ge kapasitesi guclendirilecektir.
Tedbirler

Girisimcilik, Ar-Ge ve inovasyon egitimleri (maker, prototipleme, robotik gibi) icin

Tedpir1.31. okullarin fiziki kapasiteleri iyilestirilecektir.

. Bolgedeki isletmelerin Ar-Ge, yenilikgilik ve Urun gelistirme alanlarindaki
Tedbir 1.3.2. L . S .

yetkinlikleri gelistirilecektir.

. Bolgedeki isletmelerde Ar-Ge ve inovasyon odakli ¢alisma yurutebilecek nitelikte

Tedbir 1.3.3. . o o ;
insan kaynagd yetistirilecektir.

Tedbir 1.3.4. 1. ve 2. kademe ilcelerde teknoparklarin fiziki kapasiteleri artirilacak ve tematik

teknoparklar belirlenecektir.

6.1.4. Hedef 1.4.: Kliclik ve orta dlgekli firmalarda, kooperatiflerde ve
kamu/belediye sirketlerinde kurumsallasma giiclendirilecek, ihracatla
kiiresel deger zincirine entegrasyonlari saglanacaktir.

Ekonomide rekabet glcunun artirilmasi icin rekabetci ve sektorde dncu buyuk dlcekli sirketler
kadar kucuk ve orta olcekli sirketler, 6nemli dlclde hizmet ve Urun Ureten kamu ve belediye
sirketleri ile kooperatiflerin de kurumsallasmasina ve degdisen ekonomik kosullara uygun olarak
pazarlama, organizasyon yapilari ve yonetim anlayislarinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler
oncelikli olarak ele alinmistir. Bolgede o6ne cikan sektdrlerde ana sanayi sirketlerine tedarikgi
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olabilecek kuguk ve orta olcekli sirketlerin yonetim kalite ve kapasitesinin gelistiriimesine yonelik
akreditasyon ve sertifikasyon calismalarinin hizlandirilmasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte
ihracat potansiyeli olan ve daha dnce ihracat yapmamis kucuk ve orta olcekli sirketlere, dis ticaret
firsatlarini degerlendirebilmeleri icin bu alanda yetkinlik kazandirilmasi amaclanmaktadir.

12. Kalkinma Planinda (428.8, 434.2, 471, 477, 561.1, 561.2, 563) yerli tedarik zincirini guclendirecek
sekilde KOBT'lerin buyuk élcekli firmalar etrafinda kimelenmelerinin tesvik edilecedi, ana sanayi
Ureticileri ve buyUk isletmelerin tedarik zincirlerine KOBI'lerin eklemlenebilmeleri icin eslesmeleri
kolaylastirilacak ve gerekli kalite, verim, kapasite artislari ile Grin gelistirme (Ur-Ge) faaliyetlerinin
tedarikgi gelistirme surecleri kapsaminda desteklenecedi, yerlilestirme programlarinda kullanilmak
Uzere makine sektorUinun ihtiyac duydugu ara mali envanterinin hazirlanacagi, rayl sistem
araclari ve otomotiv sektorlerinde test ve sertifikasyon islemlerinde disa bagimhligin azaltilacagi
belirtiimektedir.

Ayrica KOBI'lerin dlcegini buyutmesi, strdurUlebilir bir yapiya kavusmasi ve kuresel duzeyde daha
rekabetg¢i bir konum kazanmasi amaciyla desteklenecegi; desteklerin hizli buyume, teknoloji
odakli ihracat yapma, yuksek teknoloji alaninda faaliyet gdsterme, verimlilik artirma gibi kriterler
cercevesinde odaklibiryaklasimlayurutulecegi;esnaf,sanatkar ve kooperatiflerin degisen ekonomik
ve sosyal sartlara uyum saglayacak sekilde rekabetciliklerinin ve kapasitelerinin gelistirilecedi;
denetim sistemleriyle seffaflik ve guvenilirliklerinin artirilacagy; isbirligi ve ortak calisma kaltdrunun
yayginlastirilacagi ifade edilmektedir.

Bu cercevede plan doneminde, bdlgedeki kucUk ve orta olgekteki sirketler, kamu ve belediye
sirketleri ile kooperatiflerin kurumsallasma ve kapasite yonunden guglendirilmesi icin dnerilen
tedbir ve programlar asagida sunulmaktadir:

Hedef 1.4.: Kucuk ve orta olcekli firmalarda, kooperatiflerde ve kamu/belediye sirketlerinde

kurumsallasma gliclendirilecek, ihracatla kiiresel deger zincirine entegrasyonlari
saglanacaktir.

Tedbirler

Yénetim danismanligi mekanizmasiyla kicuk ve orta dlgekli firmalar ile kamu ve

belediye sirketlerini gluglendirmek icin kurumsallasma, kapasite gelistirme, yenilik

yonetimi, musteri iliskileri ydonetimi, kurumsal kaynak planlamasi, insan kaynaklari
yonetimi ve pazarlama gibi konulara éncelik verilecektir.

Tedbir 1.4.1.

KOBI élcegindeki mevcut ihracatci firmalar ile inracatci olma potansiyeli
Tedbir 1.4.2. olan firmalar belirlenecek; egitim ve danismaliklar yoluyla ihracat ve e-ticaret
yetkinlikleri gelistirilecektir.

Program Onerileri

Bolgedeki aile sirketlerinin kurumsallasmasi amaciyla aile varliklari ile sirketin ve
Program 1.4.1. sirket varliklarinin ayristiriimasini iceren aile anayasasi programi uygulanacak, bu
sayede yeni nesil yonetici yetistiriimesi saglanacaktir.

6.1.5.Hedef1.5.:Girisimcilik ekosistemive yatirim ortamiiyilestirilecektir.

Ust olcekli plan ve stratejilerde girisimcilik kaltaranun, teknoloji tabanli ve yenilikci girisimcilik
kapasitesinin gelistirilmesi, finansmana, bilgiye ve pazara erisim imkanlarini gelistiren girisimcilik
ekosisteminin guclendirilmesi amaclanmaktadir. Bolgede girisimcilik ekosistemi ve kulturinun
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gelistirilmesi icin mevcut arayUz kuruluslarinin kapasitelerinin ve yetkinliklerinin artirilmasi,
girisimcilerin gelisimi icin hizlandirici programlarin niteliklerinin ve sayilarinin artirilmasi,
girisimcilerin finansman imkanlarinin gesitlendirilmesi, 6ncelikli mudahale alanlari arasinda yer
almaktadir. 12. Kalkinma Planinda (549.4, 553, 559.2, 560, 782.2, 893.3);

- Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik faaliyetlerine yonelik alternatif finansman mekanizmalarinin
olusturulacagi,

- Yenilik¢ci girisimcilerin desteklenecegi, buyuk isletmelerle girisimciler arasinda Ar-Ge
isbirliklerinin ve bUyume desteklerinin artirilmasinin saglanacagi,

- Finansal okuryazarlik, mevzuat bilgisi, dijital teknolojiler, e-ticaret, pazarlama gibi konularda
girisimcilik egitimlerinin 6rgun egitime entegre edilecegi ve mevcut egitimlerin gelistirilecedi,

- Is birligi kUlturandnun girisimcilik ekosisteminde yayginlastirilacagi,

- Kadinlarin isguctne katilimlarini artiracak girisimcilik, finansal ve dijital okuryazarlik,
kooperatifcilik gibi alanlardaki programlar kapsamlari genisletilerek yayginlastirilacagy,

- Ekonomik ve sosyal avantajlariyla kuresel duzeyde on plana cikan illerin Uretim, Ar-Ge
ve girisimcilik kapasitesinin dijital ve yesil donUsim perspektifiyle gelisimine yonelik bolgesel
kalkinma programlari uygulanacadi,

ifade edilmektedir. Bu cercevede plan déneminde, Bolgenin girisimcilik ekosistemi ve yatirim
ortaminin iyilestirilmesi icin dnerilen tedbir ve programlar asagida sunulmaktadir:

Hedef 1.5.: Girisimcilik ekosistemi ve yatirrm ortami iyilestirilecektir.
Tedbirler

Oncelikli toplumsal sorunlari, maddi fayda ve kar 6n planda olmaksizin, cézmeyi
Tedbir 1.5.1. hedefleyen sosyal girisimciligin gelistiriimesi icin farkindalik artirici galismalar ile
kamuda sosyal satin alma imkanlari igin is birligi faaliyetleri yUrttulecektir.

Bolgedeki girisimlere yonelik kurumsal girisim sermayesi ve girisim sermayesi
Tedbir 1.5.2. fonlari, kitle fonlamasi, etki yatirmciligi gibi alternatif finansman modelleri
gelistirilecek ve desteklenecektir.

2022 yilinda egitim-6gretime baslayan Mudanya Universitesi'nde teknoloji transfer

Tedbir 1.5.3. ofisi agilacaktir.

Universitelerde genc girisimci sayisinin ve inovasyon faaliyetlerinin artirilmasi
Tedbir 1.5.4. amaciyla girisimcilik ve Ar-Ge kulUpleri egitim, danismanlik, hizlandirici programlar
gibi faaliyetlerle desteklenecektir.
Ajans koordinasyonunda is birligi ortaklariyla bolgesel girisimcilik ve Ar-Ge inhtiyac/

Tedbir1.5.5. ekosistem analizi ve strateji belgesi hazirlanacaktir.

Bolgesel Yenilik ve Akilll Uzmanlasma Stratejisinde tespit edilen otomotiv, mobilya,
Tedbir 1.5.6. tekstil, havacilik, rayli sistemler, seramik ve mermer gibi sektorler ile uzmanlasma
temalari oncelikli olmak Uzere hizlandirici programlar yUrutulecektir.

Program Onerileri

Program 1.5.1. Bolgesel Girisimcilik ve inovasyon AJi kurulacaktir.
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6.1.6. Hedef 1.6.: Sanayi ve Universite arasinda geciskenlik artinllacaktir.

Son yillarda imalat sanayinde yasanan ddénusumle Uretimde yenilikgi teknolojik yontemlerin
kullanilmasi, verimliligin artirilmasi, Ar-Ge ve tasarim c¢alismalarinin ddzeyinin artirilmasi, nitelikli
is gucune ulasilmasi gibi unsurlar kritik basari faktorleri arasinda sayllmaktadir. TUm sayilan
faktorlerle ulasiimaya calisilan hedef yUksek katma dederli Urln Uretebilmek ve giderek rekabetin
arttigr dunyada so6z sahibi olabilmektir. Bu dogrultuda yuksek katma degerli Urun Uretebilmek ve
nitelikli is glcu yetistirebilmek igin Universite sanayi arasinda is birligi gelistirebilmek ihtiyactan
ziyade gereklilik halini almistir. Ozel sektdérdn Ar-Ge calismalarini ézendirmek, Univesite-sanayi
is birliklerini artirmak ve bu sayede ortak calisma kulturdnu yayginlastirmak amaciyla devlet
tarafindan onemli tesvik ve destekler saglanmakta ve bu alanda stratejiler gelistiriimektedir.

TR41Bolgesi,sahipoldugu 7 Universite ile, otomotiv, tekstil, mobilya, havacilik, rayli sistemler, seramik
gibioncusanayisektorleri, nitelikliyuksek lisansve doktora mezunlari, yurutulen Ar-Ge calismalariile
teknoloji transferine imkan saglayan gUclU altyapisi olan arastirma ve mUkemmeliyet merkezlerinin
varhgiyla Universite-sanayi is birligi icin dnemli bir etkilesim potansiyeli barindirmaktadir.

12. Kalkinma Planinda (544.4, 545.2) sanayide ihtiya¢c duyulan doktora derecesine sahip nitelikli
insan kaynaginin Universite sanayi is birligiyle yetistirilmesinin saglanacagdi, doktorall arastirmaci
istihdaminintesvik edilecedi, Universitelerin misyon odakli uzmanlasma calismalarinda veriye dayali
analizler yapilarak odak alanlarindaki cikti ve etkilerini artirmaya yonelik ¢alismalar yurutulecegi
ifade edilmektedir.

imalat sanayinde yUksek katma degerli Urun Uretebilmek ve nitelikli is glcu yetistirebilmek icin
bu alanda karsilikli fayda saglayacak is birlikleri gelistirilecektir. Bu cercevede plan doneminde,
Bolgede sanayi ve Universite arasinda geciskenligin artiriimasi i¢cin onerilen ¢ikan baslica tedbirler
asagida sunulmaktadir:

Hedef 1.6.: Sanayi ve Universite arasinda geciskenlik artirilacaktir.
Tedbirler

Sanayi Doktora Programi ve Yurt ici Sanayiye Yonelik Yiksek Lisans Burs Programi
Tedbir1.6.1. gibi programlar hakkinda tanitim ve bilgilendirme calismalari hizlandirilarak
sanayide yuksek lisans ve doktora égrencisi istindami artirilacaktir.

Kamu, Universite, sanayi ve is insanlari dernekleri arasinda is birligi amaciyla

Tedbirl6.2, calisma gruplari kurulacaktir.
Universiteler ile sanayi kuruluslari arasindais birliginin artirlmasi amaciyla, lisans
Tedbir 1.6.3. ogrencilerinin bolgedeki isletmelerde staj yapmasini tesvik edecek protokoller

yapilacaktir.

6.1.7. Hedef 1.7.: Kaynak verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir enerji
kullanimi artirilacaktir.

12. Kalkinma Planinda (4274, 511) atiklarin endustriyel kullanimi ve dénguUsel ekonomi
uygulamalarinin yayginlastirilacagi, enerji yogun sektorler oncelikli olmak Uzere rekabetcilik
ve yerli Uretim dikkate alinarak enerji verimliligi yatinrmlarinin desteklenecedi, 2053 yili net sifir
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emisyon hedefi kapsaminda artan elektrifikasyonun daha temiz kaynaklarla karsilanmasiamaciyla
yenilenebilir enerji kaynakli elektrik Gretiminin artirilacagi belirtiimektedir.

Bolgeye alinan hizli gog ile birlikte gelen nufus artisi sonucu kentsel gelismenin ve sanayi
Uretiminin tarim alanlarinin, dogal kaynaklarin ve su rezervlerinin kapasitelerini sinira getirmesi
ve surdurulebilir olmayan geleneksel tarim yontemlerini kullanilmasi; bélgede kaynaklarin verimli
kullanimini elzem hale getiren etmenlerin basinda yer almaktadir. Bu kapsamda kaynaklarin
etkin ve verimli kullanimi, alternatif enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastiriimasi ve enerji
verimliligi uygulamalari bolge icin dncekli konular olarak belirlenmistir. Plan doneminde bolgede
kaynak verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasi icin onerilen baslica
tedbirler asagida sunulmaktadir:

Hedef 1.7.: Kaynak verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir enerji kullanimi artirilacaktir.
Tedbirler

Bolgede yer alan KOBI 6lcegindeki sanayi isletmelerinde ve depolarda cati GES
Tedbir 1.7.1. kurulumu ile gevreci motor ve yakit teknolojilerinin kullanimi desteklenecek;
konutlarin enerji tuketiminde yenilenebilir enerjinin payi artirilacaktir.

Bolgede kompost Uretimi ve alternatif hammadde kullanimi artirilacak,
Eskisehir OSB'de uygulanan Endustriyel Simbiyoz Programi tum OSB'lerde
Tedbir 1.7.2. yayginlastirilacak, geri donusturdlmus girdi kullanimi yatirimlar desteklenecek,
firmalar arasi atik alis-verisinin yayginlastirilmasi amaciyla pilot uygulama olarak
bir atik borsasi kurulacaktir.

Bolgede yer alan piknik alanlari, parklar, kamu binalari, okullar, marketler, alisveris
Tedbir 1.7.3. merkezleri, ofis binalari ve toplu tasima istasyonlari gibi yerlerde depozito
kumbaralari ve sifir atik getirme merkezleri olusturulacaktir.

Bolgenin enerji tuketiminde kayiplara neden olan enerji altyapilari yenilenerek
Tedbir 1.7.4. kayiplari azaltici yatirimlar tamamlanacak, yeni enerji depolama tesisleri kurulacak;
kompost, biyogaz ve atiktan Uretilmis yakit kullanimi artirilacaktir.

Proje Onerileri

Proje 1.7 Bursa Biyogaz Tesisi
Proje 1.7.2 Bursa Tekstil Geri Donusum Tesisi
Proje 1.7.3 Eskisehir Jeotermal Kaynakli Sera Kurulumu

6.1.8. Hedef 1.8.: Hava, yiizeysel su ve yeralti suyu kalitesi iyilestirilecek,
su verimliligi artinlacaktir.

Bolgede sanayi gelisimine paralel olarak gerceklesen hizli nufus artisi sonucu gevre yonetiminin
zorlasmasi, kentsel gelismenin ve sanayi Uretiminin tarim alanlarinin, dogal kaynaklarin ve su
rezervlerinin kapasitelerini sinira getirmesi, surdurulebilir olmayan geleneksel tarim yontemlerinin
kullanilmasi, evsel ve sanayi aritma camurlari icin bdlge icinde nihai bertaraf imkaninin yetersiz
olmasi sebebiyle bolgede su kalitesinin iyilestiriimesi ve su verimliliginin saglanmasi buyuk onem
tasimaktadir.

12. Kalkinma Planinda (873, 878) kalite ve toplam su potansiyeli bilgilerini iceren su kaynaklari
envanterinin olusturulacagi, yeralti suyu emniyet rezervlerinin belirlenecedi ve su tahsisinde
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dikkate alinacagl, sanayi kaynakli su Kirliliginin dnlenmesi icin temiz Uretim tekniklerinin hayata
gecirilecegdi, ruhsatsiz su kullaniminin ve izinsiz desarjlarin cezai yaptirnmlarla caydirici hale
getirilecedi, su tahsisinde arz-talep dengesi gozetilerek suyun en faydali sekilde kullanimina
yonelik sektdrel tahsis planlamasi yapilacadi belirtilmektedir. Ayrica sanayi, enerji ve ulastirma
sektorlerinden kaynaklanan hava kirliliginin énlenmesi ve kalitesinin iyilestiriimesine yonelik hava
kalitesi yonetim uygulamalari etkinlestirilecegi, emisyonlarin kontrolinun saglanacagi, hava
kalitesi izlenmesine yonelik altyapinin guglendirilecegi, bilgi ve iletisim teknolojileri kullanilarak
envanter ve modellemeye yonelik kapasite gelistirilecek ve arastirmalar yapilacagi ifade edilmistir.

Bolgede sanayinin gelisimi ile alinan hizli go¢ sonucu ¢evre yonetiminin zorlasmasi, konutlarda
ve sanayi tesislerinde yanlis yakit kullanimi ve sanayi ile yerlesim bolgelerinin i¢ ice gegmis olmasi;
bdlgede hava Kkirliliginin 6nemli bir sorun haline gelmesine neden olmustur. Bu kapsamda
bolgede ilgili kurum ve kuruluslarin koordinasyonunda atilacak adimlarla hava kalitesinin
iyilestirilmesi buyUk dnem arz etmektedir. Plan ddneminde bdlgede hava, yuzeysel su ve yeralti
suyu kalitesinin iyilestirilmesi ile su verimliliginin artirilmasina yonelik énerilen baslica tedbirler
asagida sunulmaktadir:

Hedef 1.8.: Hava, yluizeysel su ve yeralti suyu kalitesi iyilestirilecek, su verimliligi artirnllacaktir.

Tedbirler
. Eskisehir ve Bursa'da trafik sikisikliginin yasandigi D-200 Karayolu Uzerindeki
Tedbir 1.8.1. - . .
darbogazlara alternatif ulasim glzergahlari olusturulacaktir.
Bolge illerinde sehir icinde kalan sanayi isletmelerinden ve organize sanayi
Tedbir1.8.2 bdlgelerinden kaynakli hava kirliligi kontrol altina alinacak, tekstil sektorinde

faaliyet gosteren sanayi tesislerinin RAM bacasi filtrelerindeki eksiklikler
tamamlanacaktir.

Porsuk ve NilUfer Caylari ile Uluabat ve iznik Géllerinin su kalitesinin iyilestirilmesi
Tedbir 1.8.3. amaciyla sorumlu kurum ve kuruluslardan gorus alinarak desarj standartlari ve
kontrolleri artirilacaktir.

Bilecik'te evsel atiksu aritma orani artirilacak, kirsalda tarimsal sulamada kullanilan
Tedbir 1.8.4. goletlerde kacaklar onlenecek, hayvan icmesuyu gdletleri ile yangin sondurme
goletleri coJaltilacaktir.

Bolgede yagmur suyu geri kazanimi sistemi kurulan bina sayisi ve geri kazaniimis
Tedbir 1.8.5. su kullanimi ile aritilmis atik sularin basta sanayide proses suyu olmak Uzere
yeniden kullanimi artirilacaktir.

iznik ve Uluabat Gélleri ve besleyen kaynaklarinda su tahsisi kademeli olarak

Tedbir1.8.6. azaltilacak, Bilecik ve Eskisehir'de alternatif su kaynaklari arastirilacaktir.

Bolgede su sebekelerindeki kayip kacak oranlari dusurulecek, tarimsal sulamada
Tedbir 1.8.7. verimlilik artirilacak, parklarda ve diger peyzaj alanlarinda su tuketimi dusuk bitki
turlerinin secimi saglanacaktir.

Bolgede bulunan mevcut atiksu aritma tesislerinin tamami ileri biyolojik aritma

Tedbirl.8.8. tesisine donusturulecektir.

Su tuketimi yuksek olan tekstil, gida, tekstil, diger metalik olmayan mineral
drunlerin imalatl, kagit ve kagit urunleri, ve ana metal sanayi UrUnleri imalati
sektorlerindeki Uretim asamalarinda su verimliligini artirici yatinmlar (kuru
Tedbir 1.8.9. endustriyel proseslere gecis, kapali devre su kullanimi, su kacaklarinin azaltilmasi,
yikama suyunun tekrar kullanimi, buhar ve ultrasonik temizleme yontemlerinin
kullanimi, su izleme ve yonetim sistemlerinin kurulumu ve yagmur suyu toplama
sistemlerinin kurulumu) desteklenecektir.
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Hedef 1.8.: Hava, ylizeysel su ve yeralti suyu kalitesi iyilestirilecek, su verimliligi artirllacaktir.
Tedbirler

NilUfer Cay! Alt Havzasi, Susurluk Havzasi’'nin Bursa'da kalan bolumu ve Orta
Tedbir 1.8.10. Sakarya Vadisi'nde sulama suyu ihtiyacini azaltacak tarimsal Urun desenine gegis
planlamasi yapilacaktir.

6.1.9. Hedef 1.9: iklim degisikligiyle micadele ve uyum kapasitesi
guclendirilecektir.

Bolgede giderek artmakta olan cevresel problemlere ek olarak iklim degisikligi krizine bagl
etkilerin giderek hissedilir hale gelmesi, insan kaynakli sera gazi salinimlarinin sinirlandiriimasi ve
azaltilmasini kacinilmaz kilmaktadir. Bu konuda Ulkemiz de dahil dunya genelinde pek cok Ulke
duzenlemeleryapmaktave gelistirdigi politikalarla kilavuz niteliginde eylem planlariaciklamaktadir.
Genel itibariyla iklim degisikligiyle mucadele konusunda atilan tum adimlar; kalkinma hedefleriyle
uyumlu bir sekilde surdurulebilir, kaynak etkin ve yesil bir ekonomiye gecisin desteklenmesini
amaclamaktadir.

12. Kalkinma Planinda (833, 872) iklim degdisikligiyle ilgili afet tehlikelerine karsi toplumsal
direnclilik artirilarak uyum kapasitesi guclendirilecedi, taskin yonetim planlarinin tamamlanarak
guncel tutulacagy, taskin koruma ve kontrol tesislerinin sayisinin artirilacagi, taskinlarin etkilerinin
asgari seviyeye indirilebilmesi, dere yataklarina yapilan mudahalelerin 6nlenmesi ve taskin
riskinin yapilacak tum calismalarda dikkate alinmasi amaciyla gerekli mevzuatin hazirlanacad,
tum havzalarda ulusal taskin ve kuraklik tahmini ve erken uyari sisteminin kurulacagdi, iklim
degisikliginden kaynaklanan afet tehlikeleri ve dnlemlerine iliskin kamu kurumlarina yonelik
bolgesel dlzeyde farklilastirilmis kilavuzlar hazirlanacagdi; asiri hava olaylari, ¢dllesme, erozyon, su
ve toprak koruma hususunda egitim ve farkindalik calismalariyla iklim degisikligine karsi direncin
artirilacagi belirtilmektedir.

Ayrica karasal ve denizel korunan alanlarin artirilacagdi, karbon yutak alanlari genisletilecegi;
ekolojik surekliligi, ekosistem butunlugunun ve biyolojik cesitliligin korundugu alanlar ve dogal
yasami destekleyen diger alanlar arasinda baglantiyi saglayan ekolojik koridorlarin belirlenecedi;
korunan alanlar icin planlama, projelendirme ve uygulama calismalari ydrutulecedi, tahrip olmus
ekosistemleriniyilestirilmesine ve iklim degisikliginin biyolojik cesitlilik, ekosistem hizmetlerive arazi
tahribati Uzerindeki etkilerinin belirlenmesine yonelik calismalarin surdudrulecegdiifade edilmistir. Bu
kapsamda bdlge 6zelinde eylem planlari hazirlanarak sektorel 6nceliklerin saptanmasi ve sera gazi
salinimin azaltilmasi; bolgede surdurulebilir cevre yonetimi agisindan buyuk onem arz etmektedir.
Plan doneminde bdlgede iklim degisikligiyle mucadele kapasitesinin guclendirilmesine ydnelik
onerilen baslica tedbirler asagida sunulmaktadir:
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iklim degisikligiyle miicadele ve uyum kapasitesi guiclendirilecektir.

Tedbirler
. Bolgede “Yerel iklim Degisikligi Eylem Plani” bulunmayan 38 yerel yénetimde
Tedbir 1.9.1.
planlar tamamlanacaktir.
Tedbir 1.9.2. Bolgede sunulan yerel yonetim hizmetlerinden kaynakli sera gazi salinimi

azaltilacaktir.

iklim degisikligine sebep olan emisyonlari Ureten faktorlerin azaltilmasi icin
Tedbir 1.9.3. kamu-ozel sektor-sivil toplum is birligi artirlarak, denetim mekanizmalari
cesitlendirilecektir.

Proje Onerileri

Proje 1.9.1. Eskisehir Lisansli Depo Tesisi

6.2. STRATEJIK ONCELIK 2: ALTYAPININ VE ULASIM BAGLANTILARININ
GELIiSTIRILMESI & DENGELi MEKANSAL GELISME VE EKONOMIK
BUYUMENIN SAGLANMASI

BuUtunlesik Kentsel Gelisme Stratejisi ve Eylem Plani’'nda (2010-2023) yerlesmelerin yasanabilirlik
duzeyinin, mekan ve yasam kalitesinin yuUkseltiimesi ile ekonomik, sosyal ve kulturel yapilarinin
guclendirilmesine yonelik yol haritasinin olusturulmasi amaclanmaktadir. Planda ifade edildigi gibi
surdurulebilir kalkinma; ekonomik, sosyal ve ¢evresel alanlarda dengeli gelismeyi 6n gormektedir.
Suarddrulebilir kalkinmanin ve evrensel amacinin 6nemli bir bileseni olarak gortlmesi gereken
surdurulebilir kentlesme ve yerlesme yaklasimi; kentsel gelismenin etkiledigi ve kentsel gelismeyi
etkileyen tum cevresel, sosyal ve ekonomik unsurlari birbiriyle iliskili bicimde icermektedir.

12. Kalkinma Planinin bes ana ekseninden biri olan “Afetlere direncli yasam alanlari, surdurulebilir
cevre” bolumunde;

- Yerlesimyerlerininvetoplumun afetlere karsidirengliligininartirilmasi, afetrisk ve zararlarinin
azaltilarak can ve mal kayiplarinin asgari duzeye indirilmesi, afet yonetiminin tum sureclerinin etkin
bir sekilde yurutulmesi, toplumun ve tum kuruluslarin afet farkindaliginin artirilmasi

- Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanlarin disindaki riskli yapilarin saghkli ve
guvenli yasamayi esas alacak sekilde donusturulmesine yonelik uygulamalari etkinlestirmek ve
yayginlastirmak

- iklim degisikligi ve afetlere karsi direncli, tarihi ve kultarel birikimiyle uyumlu nitelikli
yerlesim alanlarina sahip, herkes icin erisilebilir kentsel hizmetler sunulan, yasam kalitesi yuksek,
yesil ve dijital teknolojilere dayali akilli, gUvenli, surddrulebilir sehir ve yerlesimler olusturmak

- Suarddrulebilir kentsel cevre icin konut planlamasi ve yonetiminin butuncul olarak ele
alinmasi ve veriye dayali etkin isleyen konut piyasasinda barinma hakki cercevesinde basta dar
gelirliler olmak Uzere herkesin ekonomik olarak karsilanabilir, enerji verimli, direncli, guvenli ve
saglikli konutlara erisiminin saglanmasi

- Saglikli ve guvenilir icme ve kullanma suyuna erisimin saglandigi, atiksu ile kati atiklarin
insan ve cevre sagligina etkilerinin en aza indirildigi, kentici ulasimda ise maliyet etkin, temiz
ve enerji verimli, tum bireyler icin kolay erisilebilir, modlar arasi guc¢lu baglantinin saglandigi
surdurulebilir sistemlerin olusturulmasi
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- Bolgelerin potansiyellerinin harekete gecirilmesi, kendilerine 6zgu imkan ve kabiliyetlerinin
yenilik temelinde gelistiriimesi, bdlge direncliliklerinin artirilmasi ve afet sonrasi ekonomik ve
sosyal iyilesmenin saglanmasi yoluyla Ulkemizin dengeli kalkinmasina azami katkinin saglanmasi
ile bolge ici ve bdlgeler arasi gelismislik farklarinin azaltiimasi

- Kirsal kesimde Uretken isgucu olusturularak ekonominin canlandirilmasi, strdurulebilir
dogal kaynak ydénetiminin saglanmasi ve yasam kalitesinin artirilmasi suretiyle nufusun kirsalda
tutundurulmasi

temel amaclar olarak belirtilmistir.

Ayrica “Yesil ve Dijital Déntstimle Rekabetci Uretim” ana ekseninde yer alan “Lojistik ve Ulastirma”
PAIUMUNUN temel amaci, “Modlar arasi ve cok modlu tasimacilik uygulamalarinin gelistirilmesi;
guvenli, erisilebilir, bUtuncul, cevre dostu ve dusuk maliyetli bir ulastirma sisteminin tesis edilmesi,
rekabetci Uretim ve ihracati destekleyen altyapinin olusturulmasi saglanarak ulastirma ve lojistikte
bolgesel bir Us olma potansiyelimizden azami dlzeyde faydalanilmasi” seklinde ifade edilmistir.

Dengeli mekansal gelisme ile ekonomik ve sosyal gelisimin ¢evre koruma ve iyilestirilmesi
ile Dbirlestiriimesini 6ngdérmekte ve gelisimin biciminin/niteliklerinin  katilimci  sureclerle
kararlastiriimasini gerektirmektedir. Bu konu surdurulebilir kirsal kalkinma yaklasimiyla hazirlanan
Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi'nde (2021-2023) de ele alinmaktadir. Kirsal ve kentsel alanlarin
es zamanli gelisebilmeleri icin karsilikli iliskilere ve dengeli yaklasimlara ihtiya¢ duyuldugunun
alti cizilmektedir. Asgari kirsal refah seviyesinin Ulke ortalamasi duzeyinde korunmasinin, Ulke
nufusunun kir ve kent arasinda daha dengeli dagilmasina katki sunacagi belirtiimektedir.

Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi'nde belirlenen kirsal ekonominin gelistirilmesi ve istihdam
olanaklarinin artirilmasi stratejik amaci, kirsal refah seviyesinin yukseltilmesine katki sadlayacak
konulardan biri olarak gérulmektedir. Bu dogrultuda tarim ve gida sektorlerinin rekabet glcunun
gelistirilmesi ve kirsal ekonominin cesitlendirilmesi seklindeki dncelik alanlari kapsaminda; tarim
ve gida urunlerinin Uretimi, islenmesi, pazarlanmasi ve kirsal turizmin gelistirilmesi gibi tedbirler
ongdorulmustar.

Ulastirma ve Lojistik Ana Plani'nda (2053) ulastirma ve lojistikte kuresel dlcekte 6ncu, boélgesinde
lider bir Ulke olmak icin ulastirma ve lojistikte butunselligi, ulastirma ve lojistik hizmetlerine
adil erisimi saglamak, ulastirma ve lojistik altyapi kalitesini yUkseltmek amaclardan biri olarak
belirlenmistir. Bu dogrultuda demiryolu ve denizyolu tasimaciligina éncelik verilerek tasimacilik
turleri arasinda dengenin saglanacagy, alternatifi olan ¢cézUmler Uretilecedi; cok modlu tasimacilik
gelistirilecegi; ulkenin ulastirma ve lojistik hizmetlerinin kalitesinin artirilacadi hedefler arasinda
yer almaktadir.

Suardurulebilir Cevre Medeniyetimizi Yasatan Sehirler vizyonuyla hazirlanan T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi Strateji Plani’'nda (2019-2023) dogal, tarihi, kulturel dederlerini koruyan,
yatay mimariyi esas alan, afetlere hazirlikli, enerji etkin, cevre dostu ve insan odakli yeni sehircilik
vizyonuyla kimlikli sehirlere kavusmak amaclar arasinda ifade edilmektedir. Bu anlamda kentsel
doénustm; afet riski tasiyan alanlarda yerinde déntsim ilkesinin benimsenecedi, her ilin kendine
6zgU dénusum stratejileriyle hizlandirilacagi, yeni finansal model ve yaklasimlarin gelistirilerek
tarihi merkezlerin yenilenmesini ve sanayi alanlarinin dondsumunu de icerecek sekilde mevcut
sosyal yaplyl dikkate alan, kent dokusuyla uyumlu ve alan bazl olarak yUrutulecegine plan hedefleri
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icerisinde yer verilmektedir.

TR41 Bolgesi'nin stratejik konumu, kentsel ve kirsal dzellikleri baglaminda sahip oldugu gugclu ve
zayifyonleriile firsat ve tehditleri de dikkate alinarak yukarida bahsedilen ulusal Ust dlcekli planlarla
uyumlu olarak “Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Gelistirilmesi & Dengeli Mekansal Gelisme ve
Ekonomik BUyUumenin Saglanmasli” stratejik dnceligi hazirlanmistir. Bu 6nceligin olusmasinda
bdlgesel agcidan once ¢ikan unsurlara kisaca deginilmeye calisiimistir.

TR41 Bolgesi, Guney Marmara Bodlgesinde, Bolu, Duzce, Kocaeli, Sakarya, Yalova illerinden olusan
Dogu Marmara Boélgesiyle birlikte, Ulkenin gelismis bolgeleri arasinda baglanti kuran bir koridor
konumunda yer alarak, Marmara Denizi'ne kadar ulasmaktadir. Bu koridorda yasanan etkilesim,
ulasim ve lojistik faaliyetlerinde yodunlugu beraberinde getirmektedir. Ulastirma ve Altyapi
Bakanhgi tarafindan 2053 yili Ulastirma ve Lojistik Ana Plani'na gdre hedef yil (2023, 2029, 2035,
2053) atamalar gerceklestirildiginde; mevcut yogun bodlgelere ek olarak karayolunda Bursa-
Eskisehir; toplu tasimada istanbul-Bursa-izmir, izmir-Eskisehir-Ankara, demiryollarinda istanbul-
Bilecik-Eskisehir-Ankara, istanbul-Sakarya-Bilecik-Eskisehir-Antalya (tamamlandiktan sonra),
havayolunda istanbul'daki iki havalimani, yUk tasimacihiginda ise mevcut limanlarda yogunluk
olusturacagi dngoérulmustar.

Istanbul-Bursa-izmir otoyolunun tamamlanmasi sayesinde mevcut darbogazlardan biri asiimistir.
Bursa Batl ve Bursa Kuzey giseleri arasindaki kesimde yapilmasi planlanan alternatif ¢evre yolu
sayesinde, otoyolun Bursa sehir merkezinden gecisindeki yogunlugun tamamen asilmasi
beklenmektedir. Bursa-Ankara yénunde ise dzellikle inegél-BoziyUk arasindaki Mezit mevkinde
cografi engellerle olusan dogal esik kaynakli yogunluk ve guvenlik riskinin, Bursa-Sivrihisar-Polatl
Otoyolu projesi ile cézulmesi 6ngérulmektedir. Ote yandan, Bursa'nin glney ilceleri, Eskisehir’in
kuzey ve guneydeki ilceleri ile Bilecik'in Orta Sakarya Vadisi cevresindeki ilcelerinin, ana ulasim
glUzergahlarina baglantilarinin iyilestiriimesine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Devam eden altyapi yatirimlariyla Eskisehir ve Bilecik'te demiryolunun yolcu tasimaciliginda
baskin hale gelmesi ve yUk tasimaciliginda gdsterdigi artis, Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli
(Bilecik) ve Bursa-Gemlik (liman) demiryollarinin ve BozUyuk Lojistik Merkezinin tamamlanmasiyla
baska bir duzeye gelecektir. Bolgenin GSYH sektorel dagiliminda sanayinin Ulke ortalamasi olan
%27'nin yaklasik 1,5 katl olan %40 paya sahip olmasi, dis ticarette 6zellikle imalat sanayinin etkisiyle
dis ticaret fazlasi veren bir bolge olmasi ve her Ug il icin ihracatin en kisa sureyle Bursa'’nin Gemlik
ilcesindeki limandan gerceklestirilebilmesi gibi nedenlerle; bu iki demiryolu hatti yatirrminin
bdlgenin imalat sanayinde Uretilen katma dedere, ihracata, karbon salinimi ile hava ve gurultu
kirliliklerindeki azalisa, karayolu trafigi konfor ve guvenligine ve ulasim surelerine dnemli katkilar
sunmasi beklenmektedir. Ayrica Eskisehir'de sanayi bdlgeleri ile Hasanbey Lojistik Merkezi'nin ve
Bursa'da sanayi bdlgelerinin ana hatta baglanmasi da karayolu yerine demiryoluyla tasinan yuk
miktarinin artmasina katki sunacaktir.

Sanayi alanlari, lojistik merkezler ve iller arasinda ulasim altyapisinin gelistirilmesinin yani sira
yasam kalitesinin artirilmasi acisindan kentici ve kirsal yerlesim alanlari ulasim ve erisim altyapisinin
gelistirilmesi de oldukga 6nem arz etmektedir. Bunun icin insasi tamamlanan ve tamamlanacak
demiryolu hat ve istasyonlari ile sehir ici rayli sistem hatlarinin, 6nemli yolcu Uretim ve cekim
merkezlerinin (tarihikent merkezleri,sanayibodlgeleri,yogun konutalanlari, Universiteler,stadyumlar,
sehir hastaneleri) ve otogarlarin birbirlerine baglanmasi icin yeni gluzergahlar planlanmalidir.
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Havayolunda ise hem bélgedeki yolcu ve yUk tasimaciliyi konforu, hem istanbul'daki
havalimanlarinda beklenen yodunluk ve sikisma, hem de rayl sistem baglantisi yatirimlarinin
olumlu etkisiyle Bursa Yenisehir havalimanlari daha fazla direkt ucus seferlerine ve kargo trafigine
imkan verecektir. Eskisehir Hasan Polatkan Havalimani ile bolgedeki bu iki havalimaninin daha
verimli bicimde kullanilmasi blyuk 6nem arz etmektedir.

2053 yilina kadar planlanan ve TR41 Bolgesi ile cevresinden gececek veya etkileyebilecek yatirimlar
(T.C. Ulastirma ve Altyapl Bakanligi, 2022) asagidaki tabloda yer almaktadir. Devamindaki
haritalarda ise, bolgenin mevcut ulasim altyapisi ile planlanan yatirimlarla birlikte 2029 yili altyapisi
gosterimektedir.

Tablo 7. Planlanan Ulasim Yatirimlari (2053)

Tasimacihik Tura ‘ Yatirnmlar

Bursa-Sivrihisar-Polatli (Ankara)
Sapanca-Antalya (Sakarya-Bilecik-Eskisehir-Afyonkarahisar-
Burdur-Antalya)

Yeni Otoyol Kinali - Tekirdag - Canakkale — Savastepe
Kuzey Marmara Otoyolu Nakkas - Basaksehir Kesimi
Ankara-izmir
Gerede-Merzifon-Gurbulak

Cok Yuksek Hizli Demiryolu istanbul-Ankara

Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli
Bandirma-Bergama (izmir)
Ankara-izmir

YUksek Hizli ve Hizli Demiryolu Eskisehir-Antalya
Halkali (istanbul) — Kapikule (Edirne)
Gebze-YSS Koprusu-Halkal
Adapazari-Karasu

Konvansiyonel Demiryolu Pamukova-Gemlik Demiryolu

BozUyuk (Bilecik) Lojistik Merkezi
Cerkezkdy Tekirdag Lojistik Merkezi
Yesilbayir istanbul Lojistik Merkezi
Filyos Zonguldak Lojistik Merkezi
Kemalpasa (izmir) Lojistik Merkezi
Candarli izmir Lojistik Merkezi

Lojistik Merkez

Tekirdag Kuru Liman
Liman ve Denizcilik Projeleri Kocaeli Kuru Liman
Kanal istanbul

istanbul Yeni Havalimani Asama 4

Havaliman Ankara Esenbogda Havalimani Genisletilmesi

Kaynak: Resmi yazi yoluyla elde edilen cografi veriler (T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, 2022)
kullanilarak BEBKA tarafindan hazirlanmistir.
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Sekil 13. Mevcut Ulasim Altyapisi

) f) ’ { 5 L
L ey
i VSN N

_U e Rz SN

GOSTERIM

D TRA41 Bolge Sinin =—— Mevcut Demiryolu (Hizll Tren ve Konvansiyonel) @ Sivil Hava Trafigine Agik Havalimani 0
:l Il Sinirlari @ Feribot Baglantilari @ AYGM Tarafindan Yapimi Devam Eden Havalimani

== Otoyol & Limanlar ve Kiyi Yapilari

@ DHMI Tarafindan Yapimi Devam Eden Havalimani 1:2.000.000
o — w— Kilometre

0 1530 60 90 120
Kaynak: Resmi yazi yoluyla elde edilen cografi veriler (T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, 2022)
kullanilarak BEBKA tarafindan hazirlanmistir.

= Devlet ve Il Yollari

Sekil 14. 2029 Yili Ulasim Altyapisi

&
o “s .
GOSTERIM
E TR41 Bolge Siniri === Hizli Tren (2029) @ Sivil Hava Trafigine Agik Havalimani 1:2.000.000 0
D il Sinirlari === Konvansiyonel Demiryolu (2029) @ AYGM Tarafindan Yapimi Devam Eden Havalimani o :
=== Otoyol (2029) ‘@ Feribot Baglantilan (2029) *®

DHMI Tarafindan Yapimi Devam Eden Havaliman! s s Kilometre
& Limanlar ve Kiy! Yapilari 55500 60 00

Kaynak: Resmi yazi yoluyla elde edilen cografi veriler (T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, 2022)
kullanilarak BEBKA tarafindan hazirlanmistir.

= Devlet ve Il Yollari (2029)
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Kirsal yerlesim alanlari da altyapi ve ulasim baglantilari acisindan incelenmistir. YER-SIS calismasi
kapsaminda TR41 Bolgesi'nde 244 koy, 1105 kirsal mahalle ve 3 belde olmak Uzere toplam 1352
kirsal yerlesim ile anket gerceklestiriimis, bu anketler 1siginda “Turkiye'de Kirsal Yerlesimler Saha
Calismasi Raporu” hazirlanmistir. Buna gore TR41 Bolgesi'ndeki kirsal yerlesimlere toplu tasima ile
erisilebilirlik incelendiginde, Bursa ilindeki erisilebilirligin Eskisehir ve Bilecik illerine oranla daha
yUksek oldugu gérulmektedir. Eskisehir ve Bilecik'te kirsal yerlesim oraninin Bursa'dan daha yUksek
olmasina ragmen bu illerde toplu tasima ile ulasim imkanina sahip olan cok daha az kirsal yerlesim
bulunmaktadir. NUfusun kirsalda tutundurulmasi icin erisilebilirligin artirilmasi gerekmektedir.

Plan kapsaminda kentsel ve kirsal yerlesimlerin bdlge icindeki kademelerine gore; Bursa'da 3.
ve 4. kademe merkezlerinde tanimlanan Buyukorhan, Harmancik, Keles ve Orhaneli ilgcelerinde
dogalgaz baglanti hatlari 2020 yilinda devreye alinmis olup, altyapi ve baglanti calismalari halen
devam etmektedir. Eskisehir'de 4. kademe ilgeleri arasinda tanimlanan GUnyUzU, Han ve Seyitgazi,
Bilecik'te ise inhisar ve Yenipazar ilcelerinde dogalgaz altyapisi bulunmamaktadir. internet erisimi
acisindan ise Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu verileri Uzerinden yapilan hesaplamaya goére;
2021 yilinda Turkiye'de her bin kisiden 1.041'inin genisbant internet aboneligi bulunmaktadir.
TR41 Bolgesi illerinden Bursa ve Eskisehir'de bu sayl Turkiye ortalamasi Uzerinde; Bilecik'te ise
Ulke ortalamasindan dusuktur. Kirsalda yasam kalitesinin artirilmasi icin altyapr imkanlarinin
gelistirilmesi buyUk 6nem arz etmektedir.

TR41 Bolgesi, gUclu sanayi altyapisinin yaninda sahip oldugu tarimsal Uretim kapasitesiyle Ulke
ekonomisine dnemli katki saglayan bolgeler arasinda yer almaktadir. Sektorel Uretim agisindan
yaratilan katma deger incelendiginde; TR41 Bdlgesi icin tarim, ormancilik ve balikcilik sektérandn
2021 yil itibariyla GSYH icerisindeki payl %4,1; rakamsal olarak da guncel degerle 29,9 milyar TL'ye
ulastigi gorulmektedir. TR41 Bolgesi illeri arasinda tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektéranun 2021
yilinda GSYH icindeki payl en yuksek olan il %6,2 ile Eskisehir'dir. Bu oran Bursa'da %3,3 Bilecik'te
%6, olarak gerceklesmistir (TUIK, 2022)

Sekil 15. TR41 illeri Bitkisel Uretimlerinin Turkiye icindeki Paylari (%)

6 %

- M

4%

2% M

2%

. M—o
———— e ————— g g9

2010 20mM 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

0%

=@-=—=Bursa =@=Eskisehir =@==Bilecik =@=TR41
Kaynak: (TUIK, 2022)

TR41 Bolgesi'nin bitkisel Uretiminin Ulke icerisindeki pay! incelendiginde; 2021 yili itibariyla yaklasik
16,6 milyar TL degerle %5,29'luk orana sahip oldugu gérulmektedir.
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Tablo 8. Hayvansal Urtnler Degeri (milyon TL), 2010-2020

| 20102012012 2013 2014 2015 20162017 2018 2019 2020

Bursa 4276 1le4 1365 1257 2220 1369 1197 1224 1510 1560 1648
Eskisehir 1867 790 868 974 1121 1146 1040 848 968 1015 | 1152
Bilecik 917 228 214 193 247 225 204 230 200 199 216
TR41 7060 2182 | 2447 2424 3588 2740 2441 2303 | 2679 2774 3.017
Tlrkiye 218909 229172 243847 184927 184991 216821 224092 227743 218652 225590 233377

Kaynak: (TUIK, 2022) verileri Merkez Bankasi Enflasyon Hesaplayicisi kullanilarak gintimuz degerine
cevrilmistir.

TR41 Bolgesi'nde 2020 yilinda 2019 yilina gore hayvansal Grunler degeri %8,77'lik bir artisla 2,8 milyar
TL'den 3 milyar TL'ye yUukselmistir. Bolgede ortu alti tarimin da yogunlastigi alanlar bulunmaktadir.
Bilecik icin S6gut-Calti ve inhisar hatt, Eskisehir icin ise Mihalgazi ile Saricakaya alanlari, 6rtU alti
Uretimin yogunlastigi alanlardir. Sera alani acisindan Bilecik Turkiye'de 9. sirada, Eskisehir ise 12.
sirada yer almaktadir.

Bolgenin sahip oldugu Uretim miktari ve cesitliligi potansiyelinin daha iyi degerlendirilebilmesi,
tarimsal Uretimden aldigi payin ve istihdam olanaklarinin artirilmasi icin Uretim miktari ve
katma degeri artiracak yontemlerin uygulanmasi 6nem arz etmektedir. Ote yandan kirsal alanda
yasayanlarin gelir seviyelerini artiracak turizm potansiyeline sahip alanlarin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Bdlgede ekoturizm, yayla turizmi, tarihi ve kulturel gezi rotalari, kamp karavan
alanlari,doga turizmiamach kullanilabilecek guzergahlardayeralan selale ve magara gibiolusumlar
kirsal turizm acisindan potansiyel barindirmaktadir.

Ulusal Ust olcekli planlarla uyumlu, yapilan detayli ve katiim esasli calismalar neticesinde bdlge
acisindan yukarida bahsedilen 6ncelik alanlari belirlenmis; bu dnceliklere ait hedeflere ve hedeflerin
gerceklesmesine hizmet edecek tedbir, program ve proje dnerilerine asagida yer verilmistir.

6.2.1. Hedef 2.1.: Kentsel yerlesmeler, afetlere dayanikli ve sosyal donati
alanlan yeterli hale getirilecektir.

Son altmis yilda sanayilesmenin etkisiyle yogun bir go¢ ve nufus artisinin beraberinde getirdigi
hizli kentlesmenin neticesinde, basta Bursa'nin tarini merkezi etrafinda buUylUyen metropoliten
alan olmak Uzere, bolge genelinde kentsel yerlesmeler cesitli sorunlarla bas etmektedir.

12. Kalkinma Planinda (633, 638, 829, 833, 838, 843, 844, 851, 862),

- Tum yerlesim yerlerine ve afet tehlikelerine yonelik risk analizleri yapilarak afet risk
haritalarinin hazirlanmasina iliskin calismalarin tamamlanacag;,

- Afet riski yUksek alanlar dncelikli olmak Uzere afet risklerinin belirlenmesine yonelik mikro
bdolgeleme calismalarinin yapilacagi, imar planlamasi surecglerinde afet risklerinin dikkate alinmasi
icin mevzuatin guncellenecedi,

- Taskin yonetim planlarinin tamamlanarak guncel tutulacagdi

- Marmara bdlgesindeki kritik altyapi tesislerinin afetlere karsi dayaniklihginin artirilacagi,
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- Marmara bolgesinde afet ve acil durumlarda kullanilmasi planlanan gecgici barinma
alanlarinin kapasitelerinin artirilacagi ve gerekli sosyal donatilarinin tamamlanacag;,

- Kentsel donUsUm strateji belgelerinin hazirlanmasi zorunlu hale getirilecedi,

- Yap! stoku ve kentsel altyapi niteligi, can ve mal kaybi acgisindan afet risk durumu,
etkilenen nufus buyuklugu, toplumsal guglukler, finansman gereksinimi gibi faktorleri esas alan
degerlendirme sistemi gelistirilerek dncelikli dontstm alanlarinin belirlenecedi,

- Riskli alan donusumlerinde surduarulebilir yapili ¢cevre olusturulmasina yonelik pilot
uygulamalarin yurutulecedi,

- Teknik ve sosyal altyapi alan standartlarinin yerlesimlerin cografi, demografik, kulturel ve
sosyal 6zellikleri ve ihtiyaclari ile kapsayicilik ilkesi cercevesinde yerel yonetimlerle isbirligi icerisinde
gelistirilecedi,

- Sehirlerde yesil alanlarin sehir buyUukldgu, ndfus yodunlugu, erisilebilirligi ile iklim ve
cografyaya gore belirlenen tasarim kriterleri gozetilerek yesil sehir vizyonu gercevesinde butuncul
bir yaklasimla planlanarak artirilacagi, bu kriterler dogrultusunda tum illerde millet bahcgesi
calismalarinin surddrulecedi,

- Kacak yapi stokunun ortaya konulacagi énleyici tedbirler alinacagi, ifade edilmektedir.

Alinacak tedbirlerle ve hayata gecirilecek proje ve programlarla; mevcut kentsel alanlarda yasam
kalitesinin artirilmasi, belediye hizmetlerinin daha etkin ve verimli sunulabilmesi, yap! stogunun
guclendirilmesi, afetlere dayaniklihgin artirilmasi, planl gelismenin desteklenmesi, kisi basina dusen
sosyal ve teknik altyapi alanlarinin artirilmasi ve yakin gecmiste kirsal nitelik tasiyan mahallelerin
kente uyumunun saglanmasi hedeflenmektedir. Bu cercevede plan doneminde, bdlgedeki kentsel
yerlesmelerin afetlere dayanikli ve sosyal donatialanlariyeterli hale getirilmesiicin dnerilen tedbirler
asagida sunulmaktadir:

Hedef 2.1.: Kentsel yerlesmeler, afetlere dayanikli ve sosyal donati alanlan yeterli hale

getirilecektir.
Tedbirler

Bolge Plani’nin onay surecini takiben, degisen gelisme dngdruleri dogrultusunda il

Tedbir 2.1 cevre duzeni planlari yeniden ele alinacaktir.

18 Mart 2018 tarih ve 30364 sayill mUkerrer Resmi Gazete'de yayimlanan “Turkiye
Bina Deprem Yonetmeligi” 6ncesinde hazirlanan imar planlari basta olmak Uzere;
imar planlarina esas jeolojik ve jeoteknik etutler, cevre dlzeni planlari, nazim imar
Tedbir 2.1.2. planlari ve uygulama imar planlari gézden gegirilerek yenilenecektir. Ayrica imar
planlarinda, afet lojistigine hizmet edecek bigcimde kentlerin ana giris noktalarinda
ana lojistik merkezler, mahalle dlceginde ise depolama, dagitim, yardim,

mudahale ve toplanma alanlari belirlenecektir.

Oncelikle aktif fay hatlarinin etkileyebilecegdi bélgelerde bulunan ve yapilasmaya
elverissiz zemin ozellikleri taslyan yerlesimlerden baslanarak; tum kentsel ve
kirsal yerlesim alanlarinda imar Planina Esas Mikrobolgeleme Etdt calismalari
tamamlanacak, bina envanteri olusturularak veya guncellenerek fay, zemin ve
Tedbir 2.1.3. bina kaynakli risk derecelendirmesi uygulanacaktir. Ulasim, elektrik, icme suyu,
kanalizasyon, dogalgaz ve diger teknik altyapli hatlari ve tesisleri ile her tUrde kamu
binalarinin ve sanayi tesislerinin; deprem, toprak kaymasi, kaya dusmesi, sel, su
baskini, firtina, iklim degisikligi, yangin, endUstriyel kazalar ve nukleer/kimyasal/
biyolojik kazalar gibi afetlere karsi dayanikliligi ve risk dUzeyi belirlenecektir.
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Hedef 2.1.:

Kentsel yerlesmeler, afetlere dayanikl ve sosyal donati alanlari yeterli hale

getirilecektir.

Tedbir 2.1.4.

Tedbir 2.1.5.

Tedbir 2.1.6.

Tedbir 2.1.7.

Tedbir 2.1.8.

Tedbir 2.1.9.

Tedbir 2.1.10.

Tedbir 2.111.

Tedbir 2.1.12.

Tedbir 2.1.13.
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Tedbirler

Bina envanteri calismalarina dayali toplulastiriimis sonug raporlari kamuoyuyla
seffaf bicimde paylasilacak, toplumun afet direncliliginin artiriimasi ve risklerin
azaltilmasi konusunda bilgi ve becerisinin gelistiriimesi amaciyla panel,
konferans ve calistaylarla deprem bilgilendirme ve bilinglendirme c¢alismalarinin
yurutulecektir.

On incelemelere gore riskli yapi olma potansiyeli yiksek gértlen binalarin
yogunlastigi semtlerde resen Valilikler ve belediyeler tarafindan, diger alanlarda ise
basvuru ve gonulluluk esasina gore; gézlemsel hizli tarama yontemleriyle binalarin

afetlere dayaniklligi test edilecektir.

il Afet MUdahale Planlari tamamlanacak, afet ve acil durum yénetimi kapasiteleri
gelistirilerek yillik duzenli tatbikatlar uygulanacak, afet sonrasinda kullanilacak
alternatif ulasim rotalarinin belirlenecek, mevcut toplanma alanlari ile mudahale
ve yardim merkezlerinin olgcegdi, kapasitesi ve altyapisi degerlendirilecek ve gerekli
ise guncellenecektir.

Yapilasma duzenli olarak cografi bilgi sistemleri ve uzaktan algilama teknolojileri
araciliglyla takip edilecek, elde edilen bulgular ruhsat bilgileriyle eslestirilerek
ruhsatsiz insaatlarin dnune gecilecektir.

Yildirim, Osmangazi, Gursu, Kestel, Gemlik, Tepebasi, Odunpazari basta olmak
Uzere tum ilgelerde mevcut yapi stogunun depreme karsi guglendirme, yerinde
dénusum ve rezerv alanlara tasima yoluyla iyilestiriimesi desteklenecektir. Tsunami
ve zemin sivilasmasi riski taslyan Gemlik ilce merkezi, limanlar ve Serbest Bolge
icin ilave gucglendirme tedbirleri alinacak, rezerv yerlesim alanlari belirlenerek
dénusum ve tasinma sureci planlanacaktir.

Belediyeler ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il MUdUrlikleri
koordinasyonunda, il 6lceginde Kentsel Donusum Strateji Belgeleri hazirlanacaktir.
Belgelerin bir ¢iktisi olarak dncelikli donusum alanlari ile rezerv yerlesim alanlarini
iceren eylem planlari olusturulacak, 6306 sayill kanuna goére riskli alan tespit ve
basvuru surecleri baslatilacaktir.

Koylerde ve 6360 sayili yasa ile koyden mahalleye donusen yerlesimlerde yerlesik
alan sinirlari dahilinde yapilasma kosullari alt olgekli planlarda belirlenecek; sel ve
su baskini risklerine karsi mevsimlik ve kuru dere yataklari tespit edilerek gerekli
dUzenleyici tedbirler alinacak ve yangin icin hidratlar ve gdzlem istanyonlarinin
yerlesecegi alanlar dikkate alinacaktir.

Cevre duzeni planlarinda, kentsel dontsum alanlarina ve riskli alanlara yonelik
sosyal ve teknik altyapi standartlari belirlenecek, nazim ve uygulama imar planlari
kentsel donusUmu kolaylastirici perspektifle hazirlanacaktir.

Kamusal aktif yesil alanlarr artirilacak, mevcut ve yeni planlanan yesil alanlarin
peyzaj duzenlemelerinde su tuketimi dusuk ve yerel iklim sartlarina uygun bitkiler
secilecektir. 1. ve 2. kademe merkezlerde mevcut yesil alanlarin birbirleriyle,
tarihi kent merkezlerinin yaya bolgeleriyle ve toplu tasima duraklariyla kesintisiz
baglantilarini kuracak “Yesil Yol" guzergahlari olusturulacaktir.

1. ve 2. kademe merkezleri kapsayan alt olcekli planlarda, mevcut planli ve
yapilasma bulunmayan bos alanlarin nufus tasima kapasitesi ile mevcut yerlesik
alanlarin nUfusu hesaplanacaktir. NUfus projeksiyonlarina gére bu sayinin Uzerinde
artis 6ngorulmesi durumunda, dngorulen nufus artisina yonelik planli gelisme
alanlari olusturulacaktir. Ayrica Kentsel Donusum Strateji Belgeleri kapsaminda
rezerv alan ihtiyaci belirlenmesi durumunda, planli gelisme alanlari icerisinde
rezerv alanlara da yer verilecektir.
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Hedef 2.1.: Kentsel yerlesmeler, afetlere dayanikli ve sosyal donati alanlan yeterli hale

getirilecektir.
Tedbirler

Bilecik'te ve Eskisehir'de devlet tiyatrolari acilacak, yeni tiyatro salonlari ve muzeler

Tedbir 2.1.14.
yapilacaktir.

Tarihi kent merkezlerinde trafik akisi azaltilacak, bdlge otoparklariyla arag
girisleri kontrol altina alinacak, bu alanlara ulasim saglayan toplu tasima hatlari
optimizasyonla yeniden duzenlenecek ve yayalastiriimis bolgeler belirlenecektir.
Dini ve kulturel yapilarin uygun tekniklerle yasatiimasiyla ve tescilli sivil mimarlik
orneklerinin, endustriyel mirasin ve kent belleginde yer eden kamu yapilarininve
yeniden islevlendirilmesiyle s6z konusu merkezler canlandirilacaktir.

Tedbir 2.1.15.

6.2.2. Hedef 2.2: Sanayi alanlarinin etkin ve verimli kullaniimasi
saglanacak, yeni sanayi alanlarinin koruma-kullanma dengesi ve
kentsel gelisme yonleri gézetilerek planh gelistiriimesi saglanacaktir.

Plan doneminde yuUksek ve orta yuksek teknolojili GrtUnlerin Uretimine donUk yatirimlarin cekilmesi
amaciyla, sanayi alanlarinin dogal esiklerle ve yasal koruma altindaki alanlarla gelismeyecek
bicimde planlanmasi 6ngorulmektedir.

Oncelikle yer secimi tamamlanan ve hazirlik asamasinda olan OSB'lerin doluluk oranlarinin
artirilmasi, sektorel ihtisaslasmanin artirilmasi, konut alanlariyla ic ice kalan sanayi isletmelerin
tasinmasi ve donusturulmesi amaclanmaktadir. Bu cercevede plan doneminde sanayi alanlarinin
etkin ve verimli kullanilmasinin saglanmasi ile yeni sanayi alanlarinin koruma-kullanma dengesi ve
kentsel gelismeyonlerigdzetilerek planligelistiriimesiicin dnerilen tedbirler asagida sunulmaktadir:

Hedef 2.2.: Sanayi alanlarinin etkin v rimli kullanilmasi saglanacak, yeni sanayi alanlarinin

koruma-kullanma dengesi gozetilerek planh gelistiriimesi saglanacaktir.

Tedbirler
. Bilecik ilinde Gélpazari Gida ihtisas OSB'nin yer secimi streci ve Pazaryeri Seramik
Tedbir 2.2.1. o L ; .
Ihtisas OSB'nin kurulus islemleri tamamlanacaktir.
Tedbir 2.2.2. Bursa ili Kestel ilcesinde yer alan Cataltepe Sanayi Sitesinin devam eden altyapi ve

Ustyapl ¢alismalari, tum etaplarda tamamlanacaktir.

Kent ici Sanayi Alanlarinin DénUsumu Model Calismasi tamamlanacak, sehir
Tedbir2.2.3 icinde kalan planli ve plansiz sanayi alanlarinin yerinde donusimu ve tasinmasi
icin destek mekanizmalari gelistirilecektir.

Birbirlerine sinir durumda veya yakin konumda bulunan organize sanayi
bolgelerinde yatirim yeri tahsisi, altyapl, trafik akisi, tir parki, personel tasimaciligi,
imar sorunlari, sosyal donati alanlari, kres ve mesleki egitim gibi konularda ortak
codzUmler gelistirilecektir.

Tedbir 2.2.4.

Proje Onerileri

Bursa ilinde daginik bicimde bulunan KOBI élcegindeki imalat sanayi
isletmelerinin mevcut tesislerini kapatma taahhUdu sartiyla tasinacaklari, sektorel
Proje 2.2 altyapl (aritma, eneriji, ulasim, vb.) ihtiyaclari gdzetilerek ihtisas alt bdlgelere
ayrilacaklari ve demiryolu baglantisinin bulunacadi yeni bir organize sanayi bolgesi
kurulacaktir.
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6.2.3. Hedef 2.3.: Ulusal demiryolu agina ve limanlara demiryolu
baglantilan giclendirilecektir.

Artan lojistik maliyetler ve cevresel standartlar géz énune alindiginda, yuk ve yolcu tasimaciliginda
demiryolunun tudrel payinin artiriimasi, Ust dlcek plan ve stratejilerde vurgulanan bir husustur.

12. Kalkinma Planinda (433.2, 606, 610) Uretim yerleri ile limanlarin ve lojistik merkezlerin
baglantilarinin kurulmasi ve ulasimda enerji verimliligi ile cevresel etkilerin azaltilmasi amaciyla
yuk tasimaciliginda demiryolunun payinin artirilacagi ve iltisak hatlarinin yapilacagi; kombine
tasimaciligin gelistirilecegi, yapimi devam eden hizli tren hatlarinin tamamlanacagdi; yuk tasima
potansiyeli yuksek merkezlerin, OSB'lerin, maden ocaklarinin ve limanlarin demiryolu agdina
baglanmasinin saglanacagdi belirtilmektedir.

Tasimacilikta birim ekonomik ve gevresel maliyetlerin dUsurulmesi amaciyla demiryolu ulasimina
gecisi destekleyecek tedbir ve projeler gelistirilmistir. Bu cercevede plan déneminde ulusal
demiryolu agina ve limanlara demiryolu baglantilarinin guclendirilmesine yonelik onerilen tedbir
ve projeler asagida sunulmaktadir:

Hedef 2.3.: Ulusal demiryolu agina ve limanlara demiryolu baglantisi saglanacaktir.
Tedbirler

Bilecik ve Eskisehir illerinden gegcen mevcut konvansiyonel demiryolu hattinin
Tedbir 2.3.1. daha etkin, verimli ve guvenli kullanilabilmesi icin sinyalizasyon altyapisi
iyilestirilecektir.

Yolcu treni seferlerinin verimliligini artirmak amaciyla, her Gg ilde de sehir ici toplu
Tedbir 2.3.2. tasima sistemleri ve sehirler arasi otobUs hatlariyla, Bursa ilinde ise ayrica deniz
ulasimiyla tarifeler uygulanacaktir.

Proje 6nerisi olan ve tam kapsamli bir lojistik koy olarak planlanan Bursa Dogu
Lojistik Merkez'in yani sira; bati bolgesinde NilUfer ve Karacabey ilcelerine hizmet
edecek Bursa Bati Lojistik Merkez kurulacaktir; kuzeyde ise Gemlik liman bolgesi
Tedbir 2.3.3. ile demiryolunun bulusacagi alanda ise depolama sahalari ve yUk aktarma
istasyonu icin alt olcekli planlarda duzenleme yapilacaktir. Bursa Bati Lojistik
Merkez, Bursa OSB ve Nilufer OSB'ye iltisak hatlariyla baglanarak Bursa-Gemlik
demiryolu Uzerinden Gemlik liman bdlgesine erisim saglayacaktir.

Bilecik'in Osmaneli, Merkez ve BozUyUk ilgelerinde konvansiyonel demiryolu
Tedbir 2.3.4. hattinin sehir ici kesimlerindeki hemzemin gecitler, alt ve Ust gegitlere
doénUstlrulecektir.

Bursa-Gemlik Limmani Demiryolu Hatti projesi, Demirtas OSB iltisak hattiyla birlikte

Tedbir2.3.5. tamamlanacaktir.
Proje Onerileri
Proje 2.3.1. Bursa-Gemlik Limani Demiryolu
Proje 2.3.2. Yenisehir-inegdl Demiryolu
Proje 2.3.3. Bilecik 1, 2., 3. OSB ve Osmaneli OSB'ye Demiryolu iltisak Hatti Yapimi
Proje 2.3.4. Yenisehir ilgesinde mevcut havalimani ile entegre bicimde ¢alismasi amaclanan

Bursa Dogu Lojistik Merkez kurulacaktir.
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6.2.4.Hedef2.4.:Karayolu yoluzunlugu ve hizmet dlizeyleri artirilacaktir.

12. Kalkinma Planinda (608.4) mevcut karayolu altyapisinin etkin kullanilmasina ydnelik
iyilestirmelere oncelik verilecedi, yeni projelerde asgari sanat yapisi gerektiren, maliyet etkin
guzergahlarin tercih edilecegi belirtilmistir. Mevcut durum analizleri, 2053 Ulastirma ve Lojistik
Ana Plani, il cevre duzeni planlari, kamu ve 6zel sektor yatirimlari ve bolge plani kapsaminda
onerilen diger projeler ile calistay ve anket sonuclari dikkate alinarak; sehir merkezlerinde tikaniklik
yasanan gUzergahlara alternatif olusturacak yeni ana arterlerin agilmasi, il merkezlerinden ilgelere
erisim saglayan yollarin geometrik standartlarinin iyilestiriimesi, Ucra kalan yerlesimleri ana yollara
baglayacak yeni yollarin agilmasi, kdylerin ve kirsal mahallelerin yollarinin iyilestirilmesi ve mevcut
karayolu aginin akilli sehircilik uygulamalariyla verimliliginin artirilmasi amaciyla; tedbirler ve proje
onerileri gelistirilmistir.

Bu cercevede plan ddéneminde karayolu yol uzunlugunun ve hizmet duzeylerinin artirilmasina
yonelik dnerilen tedbir ve projeler asagida sunulmaktadir:

Hedef 2.4.: Karayolu aginin uzunlugu ve hizmet dizeyleri artirilacaktir.
Tedbirler

Karayolu trafiginde akill sehircilik uygulamalari yayginlastirilacak, Bursa ve
Tedbir 2.4.1. Eskisehirde tam adaptif trafik ydnetimine gecilecek ve ana arterlerde yesil dalga
sistemi uygulanacaktir.

Koy ve kirsal mahallelere ulasim saglayan ve alternatifi bulunmayan toprak
Tedbir 2.4.2. zemine sahip yollarda sicak asfalt zemine gecilecek, zeminde ve yol geometrisinde
iyilestirmeler uygulanacaktir.

Bursa'da 2014 yilinda acilan Celebi Mehmet Bulvar’'nin D200 (izmir) ve D575

Tedbir2.4.3. (Mudanya) yollarina baglantilari tamamlanacaktir.
. Bursa-Orhaneli Yoluna alternatif olarak Baskoy-Cali-Doganci gluzergahinin
Tedbir 2.4.4. . E s ;
geometrik standartlari iyilestirilecektir.
. Bursa-Orhaneli-Harmancik Yolu tamamlanacak, ek olarak 34 km uzunlugunda
Tedbir 2.4.5. . - - S .
BUyukorhan-Piribeyler baglantisi iyilestirilecektir.
. inegél-Yenisehir-iznik Karayolu ve iznik-Orhangazi-Mekece Karayolunun
Tedbir 2.4.6. . o E :
geometrik standartlari iyilestirilecektir.
Tedbir 2477 Yenipazar-Inhisar-Mihalgazi-Saricakaya-Tepebasi arasindaki mevcut karayolunun

gemoetrik standartlari, il yolu duzeyine cikarilacaktir.

Bilecik'te Yenisehir-Bilecik Bolunmus Yolu ile Golpazari Cevre Yolu, Bilecik-Vezirhan
Tedbir 2.4.8. (GUlimbe Rampalari), BozUyuk-Sogut, Seyitomer-Dodurga yollarinda devam eden
calismalar tamamlanacaktir.

Proje Onerileri

Eskisehirde Tepebasi ve Odunpazari ilgelerinden olusan kent merkezinde D200

Proje 241 karayoluna alternatif olusturacak bicimde Kuzey Cevreyolu acilacaktir.

Bursa'da NilUfer-Kestel ilceleri arasinda D200 karayoluna ve Avrupa Konseyi-11
EylUl Bulvarlarina alternatif olusturacak bicimde; Baskdy-Cali-Otosansit-Barakfakih

Proje 2.4.2 guUzergahinda Guney Cevre Yolu acllacaktir. GUney Cevre Yolunun Cali mevkii
Uzerinden Bursa-Orhaneli-Harmancik karayoluna bagdlantisi acilacak; Orhaneli ve

Keles yonlerinden gelen trafigin dogrudan otoyola ulastiriimasi saglanacaktir.

Bilecik'in Merkez ilcesinde yerlesim alani icinden tek ana guzergah olan gegen

Proje 2.4.3. D160 karayoluna paralel alternatif cevre yolu acilacaktir.
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6.2.5. Hedef 2.5.: Toplu tasima ve aktif ulasim modlarinin kapasiteleri
glclendirilecek, tiirel dagilimda toplu ulasimin payi artirilacaktir.

Karayollarindaki tasit trafigi yuku ile zaman ve cevre boyutunda maliyetlerin dusUrtUlmesi ve
ongodrulebilir surelerde insan hareketliliginin gerceklesmesi icin, etkin bir toplu tasima sistemi
kurulmasi esastir.

12. Kalkinma Planinda (609.3, 884, 885) Ulastirma sektérundeki yerli dijital uygulama ve sistemlerin
kullaniminin  yayginlastirilacagi, Ar-Ge calismalari ve hareketlilik verilerinin  kullaniminin
desteklenecegi, ulasim planlarinin mekansal ve tematik planlarla esgudumund saglamaya yonelik
mevzuat duzenlemeleri yapilacagdl, yeni yerlesim alanlarinin yogunluklarinin planlanmasinda
rayl sistemlerin transit ozelligi ve kapasitesinden yararlanilacagi, yurume veya bisiklet amagli
karma kullanim alanlari ve planlama kararlarinin olusturulmasinin tesvik edilecegi, toplu tasima
yatirimlarinda trafikyogunlugu ve yolculuk talebindeki gelismeler dikkate alinarak dncelikle otobus,
metrobuUs, troleybUs ve benzeri sistemlerin tercih edilecedi, bunlarin yetersiz kaldigi glizergahlarda
raylisistem alternatiflerinin dederlendirilecedi, yaya trafiginin kesintisiz hale getiriimesini gdzetecek
sekilde yaya yollari ve kaldirimlara iliskin standartlarin gincellenecegdi, kent merkezlerinde tarihi
ve kulturel cazibe noktalari ile alisveris bolgelerinde motorlu tasitlardan arindirilmis yaya bolgeleri
olusturulmaya devam edilecegi, ulusal akilli ulasim sistemi (AUS) mimarisine uyumlu uygulamalarin
yayginlastirilacagl, dinamik yolcu, surudcu ve yaya bilgilendirme sistemleri ile katiimci ulusal akilli
ulasim sistemi (K-AUS) kurulumlarina devam edilecegdi belirtiimektedir.

Bu amacla kirsal ilcelere ve mahallelerde toplu tasimanin yayginlastiriimasi, mevcut rayli sistemlere
eklemelerle tum agin etkinliginin ve verimliliginin artirilmasi, yaya ve bisiklet gibi aktif ulasim
modlariyla toplu tasimanin entegrasyonu ve otomobil kullaniminin payinin azaltiimasi hedefiyle,
tedbirler ve proje onerileri gelistiriimistir. Bu cercevede plan doneminde toplu tasima ve aktif ulasim
modlarinin kapasitelerinin gucglendirilmesi ve turel dagilimda toplu ulasimin payinin artirilmasina
yonelik dnerilen tedbirler asagida sunulmaktadir:

Hedef 2.5.: Toplu tasima ve aktif ulasim modlarinin kapasiteleri giiclendirilecek, tirel

dagilimda toplu ulasimin payi artirilacaktir.
Tedbirler

Kent merkezleri ve ilceler arasinda tek yonlU saglanan toplu tasima seferleri,
calisanlarin kullanimina hizmet verecek bicimde en az sabah ve aksam
Tedbir 2.51. saatlerinde karsilikli birer sefer sunulmak Uzere artirilacak; kirsal mahalleleri ve
koyleri ilce ve il merkezlerine baglayacak duzenli ve tarifeli toplu tasima hizmeti
yayginlastirilacaktir.

Bursa 2035 Ulasim Ana Planinda yer alan Cali-Gursu ve Cali-Demirtas metro
Tedbir 2.5.2. hatlari ile mevcut T2 Tramvay Hatti ve Bursaray Hatti, GUrsu'da yapimi devam
eden Hizli Tren Istasyonu ile entegre edilecektir.

Bursa'da mevcut rayli sistemler Demirtas, Hasanagda, Barakfakih, Uludag ve Kestel
Tedbir 2.5.3. OSB'lere uzatilacak, OSB sinirlari icerisinde duzenli ve optimize ring servisler
isletilecek ve sehir ici trafikte servis araclari azaltilacaktir.

Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli Hizli Tren Hattl Uzerinde TEKNOSAB-Cegit-
Gursu-Yenisehir Havalimani arasinda hizli banliyd tasimaciligi yapilacak, rayh ve
lastik tekerlekli toplu tasima sistemleriyle butunlesik cizelge ve Ucretlendirme
uygulanacaktir.

Tedbir 2.5.4.
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Toplu tasima ve aktif ulasim modlarinin kapasiteleri gliclendirilecek, ttirel

dagilimda toplu ulasimin payi artirilacaktir.
Tedbirler

Bursa'da Uludag'a erisim saglayan Teleferik Hatti ile sehir ici rayli system hatlari

Tedbir 2.5.5. entegre edilecektir.

Bursa'da deniz ulasiminin guglendirilmesi amaciyla, Mudanya ilcesinde otopark,
Tedbir 2.5.6. toplu tasima ve feribot arag giris-cikis trafigi cozumlenmis ortak bir iskele
kullanilacaktir.

Osmaneli-Bilecik-Bozuyuk-Eskisehir arasinda mevcut konvansiyonel demiryolu
Tedbir 2.5.7. Uzerinde banliyd tasimaciligi baslatilarak, servis tasimaciligina alternatif
olusturacak rayli ulasim hizmeti saglanacaktir.

Bilecik kent merkezinde Saat Kulesi-Valilik arasinda kalan boélgede, yayalastirma ve

Tedbir 2.5.8. yaya oncelikli tasit yolu uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Kent merkezlerinin ve perakende ticaretin yogunlastigi bolgelerin girislerinde,
otogarlarda, liman ve iskelelerde, havalimanlarinda, tren garlarinda ve metro/
Tedbir 2.5.9. tramvay istasyonlarinda otopark kapasitesi artirilacak; park et-devam et sistemini
destekleyecek Ucretsiz/indirimli aktarma hizmetleri gelistirilecek erisilebilir Gcret
tarifeleri uygulanacaktir.

Bursa Yenisehir ve Eskisehir Hasan Polatkan Havalimanlarinin etkin ve verimli
kullanilabilmesi icin, istanbul ve Ankara'daki havalimanlarina giden yolcu
talebini karsilayacak bicimde yurtici ve yurtdisi ugus glzergahlari ve sefer sayilari
artirilacaktir.

Tedbir 2.5.10.

Eskisehir SUrdUrulebilir Kentsel Hareketlilik Plani tamamlanacak, Bursa ve
Tedbir 2.511. Bilecik'te de Surdurulebilir Kentsel Hareketlilik Plani hazirlanacak ve planlarda
bolgesel ulasim yaklasimlarina yer verilecektir.

Var olan bisiklet yollarinin, baglantili ve ortak butUncul bir aga dénusturtlmesi ve

Tedbir 2.5.12. haritadan erisilebilir hale getirilmesi saglanacaktir.

Bursaray, Bursa T2 Tramvay Hatti ve Eskisehir Tramvay Agina dikey baglantili

Tedbir 2.513. (besleme) otobuUs hatlari gelistirilecektir.

Osmaneli, Bilecik ve BozUyUk YHT garlarindan, konvansiyonel trenlerin kalkis
yaptigi tarihi garlara, otogarlara ve ilce merkezlerine erisim saglayacak toplu
tasima seferleri duzenlenecek; YHT, konvansiyonel tren ve otobus seferleri arasinda
uygun aktarma sureleriyle butunlesik cizelgeler uygulanacaktir.

Tedbir 2.5.14.

Proje Onerileri

Bilecik YHT Garl - Sehir Merkezi - 1. ve 2. OSB - Hastane — Universite Rayli Sistem

Proje 2.5.1. Hatti icin etUt proje ve fizibilite raporu hazirlanacaktir.

6.2.6. Hedef 2.6.: Tarimsal Uretim miktari ve katma degeri artirilacaktir.

12. Kalkinma Planinin oncelikli sektorlerinden olan tarim ve gida sektord ile ilgili 489, 490, 491,
492 ve 493 sayl tedbirlerde tarimsal arazi kullanim planlarinin hazirlanacagi, sulama yatirimlari
ve toplulastirma calismalarinin entegre bicimde surdurulecedi, dijital ve akilli tarimin
yayginlastirilacagi, drun ve parsel bazinda uretim izni ve ekim kontrollerinin uygulanacagi, tarim
isletmelerive Ureticidrgutlerinin beserive teknik altyapilarinin gelistirilecedi, planl Uretim sistemine
gecilecegdi, ortu alti tarimin ve jeotermal sera organize tarim bodlgelerinin yayginlastirilacagi, mera
iIslah faaliyetlerine hiz verilecedi, hayvansal uretim, aricilik ve ipek bocekciliginde desteklerin
surdurulecedi; ayrica tarim arazilerinin korunmasi i¢cin 6nemli bir konu olan kacak yapilasmayla
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mucadele kapsaminda 862.5 saylili tedbirde kacak yapi stokunun ortaya konulacagi belirtilmektedir.

Bolgenin arazi kullaniminda en o6nemli paya sahip olan tarim alanlarinin ve ormanlarin
isletilmesinden elde edilen gelirin ve katma degerin artirilmasiyla, gida tedariginde yasanabilecek
sorunlarin énune gecilmesi, bélgede ekonomik faaliyetlerin daha dengeli dagilmasi ve tarimsal
Uretimle gecimini saglayan nufusun gelir dtzeyinin artirilmasi amaciyla tedbir, program ve proje
onerileri gelistirilmistir. Bu gcergcevede plan ddneminde tarimsal Gretim miktarinin ve katma degerin
artirilmasina yonelik onerilen tedbirler asagida sunulmaktadir:

Hedef 2.6.: Tarimsal Uretim miktari ve katma degeri artirilacaktir.
Tedbirler

Bolgede bulunan mera arazilerinin mulkiyet ve mevcut kullanim durumlarina gére

Tedbir2:61. envanterleri olusturulacak, dncelik sirasina gore islah ¢alismalari yUrutulecektir.
Buyuk Ova Koruma Alanlarinda tarim arazilerinin amag disi kullanimi ve kacak
Tedbir 2.6.2 yapllasmanin onlenmesi amaciyla uzaktan kontrol sistemleri gelistirilecek, kamu
e kurum ve kuruluslarinin cografi bilgi sistemlerine entegre edilerek esgudum
saglanacaktir.
Tedbir 2.6.3 inhisar, Osmaneli, Pazaryeri ve Orta Sakarya Vadisinde modern seracilik

gelistirilecektir.

Tarim ve orman urunleriyle ilgili envanter ve haritalar ¢ikarilacak, mevcut Uretim
Tedbir 2.6.4 yap"|sm|.n“ikll_im de@i;ikligi ve kuﬂrakllga karsi direncliligi test edilecek, olusturulacak
T oneri Urun desenine gore duzenli araliklarla pazar arastirmalari yapilacak ve
Ureticilerin pazarlara erisim imkanlari iyilestirilecektir.

Ciftcilerin ve Uretici kooperatiflerinin kapasiteleri (modern Uretim teknikleri,
Tedbir 2.6.5. finansal okuryazarlik, pazarlama, satis, kurumsal yonetim ve organizasyon, cografi
isaretleme, vd.) gelistirilecektir.

=

Mekansal Gelisme boélumunde “Tarimsal Gelisme Odagdl” olarak belirlenen
ilcelerde, tarim ve hayvanciliga dayali sanayinin gelistiriimesi ve tesislerin mumkun
olan en genis agdan girdi temini saglamasi ongdrulmektedir. Buna istinaden,
birden fazla ilgeye hizmet verecek bicimde soguk hava deposu, silo, kesimhane ve
et ve sUt entegre tesisleri kurulmasi amaciyla mevcut kapasite analizleri, yer se¢imi
etUtleri ve fizibilite raporlari hazirlanacaktir.

Tedbir 2.6.6.

Tedbir 2.6.7. Golpazari Gida OSB'nin yer secimi ve kurulus islemleri ihtiyaclar tamamlanacaktir.

BlyUkorhan, inhisar, Saricakaya ve Sogut ilceleri basta olmak Uzere bolge
genelinde ipekbocekciligi ve dut agaci Uretimi desteklenecektir. Uretimin

Tedbir2.6.8. devamliliginin saglanabilmesi icin uygun olan koy ve kirsal mahallelerde ipek
dokuma tezgahlari yayginlastirilacak ve egitimler duzenlenecektir.
Toprak yapisi uygun olmasina karsin sulu tarim yapilamayan ilcelerde sulama

. goletlerinin yapimi tamamlanacak, atil sulama sebekeleri islah edilecek, kapali

Tedbir 2.6.9. . . . M N o .
devre sulama sistemine gecis saglanacak ve gunes enerjisi destekli sulama
sistemleri kurulacaktir.

. Aile ciftciliginde tarimsal istihdam kayit altina alinacak ve desteklenecektir; kiiguk

Tedbir 2.6.10. . : S .
ve orta dlcekli ahir yapilari icin tip projeler hazirlanacaktir.

. Bolgede yer alan hayvancilik gelisme odaklarinda sutln soguk zincire hizli dahil

Tedbir 2.6.11. T oS T .
edilebilmesi icin toplama zincirleri gelistirilecektir.

Tedbir 2.6.12. Tarima dayall Uretim yapan mevcut imalat sanayi isletmelerinin modernizasyonu

desteklenecektir.

iyi tarim, organik tarim ve akilli tarim yapilan araziler artirilacak, bitki hastalik ve
Tedbir 2.6.13. zararlilarinin taninmasi ve mucadelesi konusunda modern teknikler hakkinda
egitimler dUzenlenecek vetopraksiz/susuz tarim yayginlastirilacaktir.
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Hedef 2.6.: Tarimsal Uretim miktari ve katma degeri artirilacaktir.
Tedbirler

TUrkiye ve Avrupa Birligi cografi isaret potansiyeli olan Urunler icin envanter ve

Tedbir 2614, tescil calismasi yurUtulecektir.
Tedbir 2.6.15. Zirai ilaclama denetleme birimlerinin kapasiteleri artirlacaktir.
Tedbir 2.616. Gelir garantili Grun sistemi (sozl.eg,.mel! urg’umm) .yayg|nla§t|r||acak ve istatistiki
takibi gelistirilecektir.
. Orman kadastro ve tescili islemleri tamamlanacak, orman statusunde olup orman
Tedbir 2.6.17. R 8
niteligi tasimayan alanlar agaclandirilacaktir.
Proje Onerileri

Proje 2.6.1. Eskisehir Hazir Sebze Salata Uretim Tesisi

Proje 2.6.2. Bilecik Serbetci Otu isleme Tesisi

Proje 2.6.3. Bilecik Yari Entansif Tipte Keci Yetistirme ve Keci Urlnleri isleme Entegre Tesisi

Proje 2.6.4. Eskisehir Et YonlU Blyukbas Entegre Tesisi

6.2.7. Hedef 2.7.: Kirsalda yasam kalitesinin iyilestiriimesine yonelik
imkanlar gelistirilecektir.

Kirsal nUfusu gog¢ veren ve git gide yaslanan TR41 Bdlgesi'nde, yasam olanaklarinin iyilestirilerek
cazibesinin artirilmasi yoluyla kirsalda yasayan nufusun dncelikle azalmamasi ve zaman igerisinde
artisa gecmesi amaclanmaktadir. 12. Kalkinma Planinin 897 ve 898 sayili tedbirlerinde kirsalda
kadin ve genclere yonelik sosyal programlara, egitim ve saglik hizmetlerinin yayginlastirilmasina,
mevsimlik tarim iscilerinin yasam kosullarinin ve c¢ocuklarinin kesintisiz egitim imkanlarinin
iyilestirilmesine, Uretici orgutlerine ydnelik egitim ve kapasite gelistirme faaliyetlerine, aile
isletmelerinin desteklenmesine, kirsalda dijital hizmet altyapisinin gelistiriimesine, kirsalda tarim
disi sektorlerin, yenilikciligin ve girisimciligin desteklenecegdine vurgu yapilmaktadir.

Basta kamu hizmetleri ve altyapl olmak Uzere kirsal alanlarin farkli boyutlarda gelistirilmesine
yonelik dnerilen tedbirler asagida yer almaktadir:

Hedef 2.7: Kirsalda yasam kalitesinin iyilestiriimesine yonelik imkanlar gelistirilecektir.
Tedbirler

Koylerde ve kirsal mahallelerde dogalgaz erisimi yayginlastirilacak, internet ve
Tedbir 2.7.1. GSM altyapisi tamamlanacaktir. Kablolu erisimin saglanamadigi yerlesimlere,
altyapisiz uydu interneti hizmeti gibi alternatif baglanti imkanlar saglanacaktir.

Kirsalda gevre kirliliginin duzenli tespiti icin takip sistemleri gelistirlecek,
tarimsal ve evsel ambalaj atiklarinin bertarafi ve duzensiz gubra-ilag kullanimi
konusunda egitim ve bilin¢clendirme faaliyetleri duzenlenecek; depozito sistemi
yayginlastirilarak atik ydonetimi kapasitesi artirilacaktir.

Tedbir 2.7.2.

Ogrenci sayisi yeterli olan kdy ve kirsal mahallelerde kapatilan ilk okul ve orta
Tedbir 2.7.3. okullar yeniden acilacak; fiziki imkanlari uygun olan okullarin bahcelerinde
ogrencilere uygulamall modern tarim teknikleri egitimleri sunulacaktir.

Bursa Ovasi, Yenisehir Ovasi, Mustafakemalpasa ve Karacabey Ovalari ile
Tedbir 2.7.4. Orta Sakarya Vadisinde yer alan tarim arazilerinde ¢alisan mevsimlik iscilerin
konaklama, altyapi ve kamu hizmetlerine erisimleri iyilestirilecektir.
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6.2.8. Hedef 2.8.: Kirsalda Turizm Gelistirilecektir.

Son yillarda Ajans destekleri, kamu yatirimlari ve 6zel sektdérin de ilgisiyle bolgede hizlanan kirsal
turizm faaliyetlerinin, turizmtalebindekicesitlenmeyle birlikte artisa devam etmesi beklenmektedir.
12. Kalkinma Planinda (501.8, 523) turizm sektordnun surdurulebilirlik ilkeleri cercevesinde dogdal,
tarihi ve sosyal cevreyi koruyucu ve gelistirici bir yaklasim i¢cinde olmasinin saglanacadi ve ekolojik
turizm alanlarinin artirilacagdi belirtiimektedir.

Budogrultuda, bolgeningelecekyillardaturizmtalebinikirsalalanlarayonlendirmesive bualanlarda
yasayanlarin gelir ve yasam kosullarinda olumlu bir degisimi tetiklemesi hedeflenmektedir.
Belirlenen bu hedef kapsaminda asagidaki tedbir ve projeler dnerilmistir:

Hedef 2.8.: Kirsalda Turizm Gelistirilecektir.
Tedbirler

Tedbir 2.8.1. illerin Somut ve Somut Olmayan Kultirel Miras Envanterleri yenilenecektir.

iznik, Osmaneli, Tarakli, Geyve, Golpazari, Pazaryeri ve S6JUt arasinda ortak tarih ve
Tedbir 2.8.2. kaltur turizmi, doga turizmi ve kirsal turizm destinasyonu gelistirilecek; Iznik Sur Igi
Bolgesinin Turizm Merkezi olarak belirlenmesi icin hazirliklar yUrUtulecektir.

Bursa Dag Yoresindeki Orhaneli, Keles, Harmancik ve BUyukorhan ilgelerinde
Tedbir 2.8.3. yayla, gol, kultur, geleneksel sporlar ve doda sporlarina yonelik ortak tanitim
faaliyetleri dUzenlenecektir.

Bilecik'in S6gUt ve BozUyuk ilgeleri ile Kitahya'nin Domanig ilceleri arasinda yer
alan ve konar-gocer yasamda yaylak-kislak arasinda gidis gelis amach kullanilan
tarihi “Sogut-Domanic Gog Yolu” Uzerinde doga yuruyusu parkurlar, bisiklet
parkurlari, dinlenme ve mesire alanlari, kamp ve karavan alanlari olusturulacak
olup; Ertugrul Gazi'yi Anma ve Sogut Yoruk Etkinlikleriyle entegre bicimde kultur,
doga sporlari ve geleneksel spor etkinlikleri ile tanitim faaliyetleri dUzenlenecektir.

Tedbir 2.8.4.

Sahillerde, dogal gdller ile baraj goletlerinin ¢cevresinde, ve yaylalarda koruma
kararlari dahilinde kamp ve karavan alanlari, rekreasyon alanlari ve spor
Tedbir 2.8.5. tesisleri olusturulacak; kdylerde ve kirsal mahallelerde ev pansiyonculugu
yayginlastirilacak; teknik altyapi alanlari gelistirilecek; bu alanlarin yakin ¢gevresinde
Uretilen ydresel tarim Urunlerinin turizm sektoruyle entegrasyonu saglanacaktir.

Korunan alanlarda (milli park, tabiat parki, vb.) doga turizmine ydnelik tanitim

Tedbir2.8.6. faaliyetleri yUrutulecek ve altyapi iyilestirilecektir.
Eskisehir Frig Vadisi'nde turizme yonelik altyapi ihtiyaclar tamamlanacak,
Tedbir 2.8.7 Astro Turizm Yerleskesi kurulacak, bolgede Karanlik GokyUzu Parklari Envanteri
T olusturulacak; Afyonkarahisar ve Kutahya illeriyle ortak rota gelistirme, altyap!
iyilestirme ve tanitim faaliyetleri yUrutUlecektir.
Tedbir 2.8.8. Kultur ve Turizm Gelisme Bolgeleri basta olmak Uzere termal ve saglk turizminde

yeni yatirimlar gerceklestirilecektir.

Kirsal alanlarda yer alan Kaltdr ve Turizmn Koruma ve Gelisme Bolgelerinin
Tedbir 2.8.9. yonetim planlari tamamlanacak, yatirrmci ¢ekilmesi amaciyla tanitim faaliyetleri
duzenlenecektir.

Proje Onerileri

Bilecik ilinin Osmaneli ilgesinde bulunan Aya Yorgi Kilisesi restore edilerek yeniden

Proje 2.8.1. islevlendirilecektir.
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Proje Onerileri |

Bilecik ilinin Pazaryeri ilcesinde yer alan batik GUnyurdu Kdyu gun yuzune

Proje 2.8.2. cikarilacaktir.

Proje 2.8.3. Kamp ve Karavan Turizmine Uygun Bungalov Tipi Konaklama Tesisi (Eskisehir)
Proje 2.8.4. Kamp ve Karavan Turizmine Uygun Bungalov Tipi Konaklama Tesisi (Bilecik)
Proje 2.8.5. Bilecik Binicilik ve Ticari Rekreasyon isletmesi

Proje 2.8.6. Bursa Termal Kur Merkezi

Proje 2.8.7. Eskisehir Termal Saglik Merkezi

Proje 2.8.8. Sivrihisar 4 Yildizl Otel

6.3. STRATEJIK ONCELIK 3: iNSANi GELISMIiSLIK VE TOPLUMSAL
HiZMETLERE KAPSAYICI ERISIMIN SAGLANMASI

T.C. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Stratejik Plani’'nda (2022-2026) bireyin, ailenin ve toplum
yapisinin korunmasi ve guclendirilmesi; koruyucu ve &nleyici hizmetlerin gelistirilmesi, firsat
esitliginin saglanmasi; barinma, bakim, psikososyal destek ve rehabilitasyon hizmetlerinin
guclendirilmesi amaclar arasinda yer almaktadir. Bu amaclar cercevesinde, kadinlarin toplumsal
hayatin tum alanlarinda hak, firsat ve imkanlardan esit bicimnde yararlanmalarini ve guclenmelerini
saglamak; bedensel, zihinsel, sosyal ya da ekonomik sartlari sebebiyle &zel ihtiyaclari olan kisilerin
toplumsal hayata katilimini desteklemek; kadinlara, cocuklara, engellilere ve yaslilara yonelik
ihtisaslasmis barinma ve bakim hizmetlerini gelistirmek ve yayginlastirmak hedeflenmektedir.

T.C. Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi Stratejik Plani'nda (2022-2023) is gucU piyasasinin
etkinlestirilmesi amacina hizmet edecek 6zel politika gerektiren gruplar arasinda yer alan kadin
ve genglerin istihdamini ve is gucU piyasasina dahil olma niteligini artirmak hedefler arasinda yer
almaktadir.

Ulusal Genc istihdam Stratejisi'nde (2021-2023) genclerin is gucU piyasasinda yer almasi, bilgi
ve beceri duzeylerinin artirilmasi ve issizligin azaltilmasi temel yaklasimiyla is gucu piyasasinin
ihtiyaclari, sorunlari ve beklentileri dikkate alinarak genclerin istihdaminin 6nundeki engellerin
ortadan kaldirilmasi ile mevcut ve gelecekteki is glcu piyasasina katilmalariicin kapsamli bir beceri
ve bilgi yelpazesi gelistirmelerinin saglanmasi amaclanmaktadir.

12. Kalkinma Planinin “Nitelikli insan, Guclu Aile, Saglhkli Toplum” ekseninde; insan odakli, kapsayici
bir kalkinma yaklasimi benimsenerek dayanikli bir aile ve toplum yapisi ile milli ve insani degerleri
haiz, egitimli, kalturld, Uretken ve saglikli nesillerin gelecege tasinmasi amaclanmaktadir. Bu
dogrultuda bireylerin bilgi ve becerilerini artirarak niteligini gelistirecek, ailenin korunmasi ve
guclenmesini saglayacak, kimsenin disarida ve geride birakilmadigi, refahin adil bir sekilde
paylasildigl, birlik, beraberlik ve dayanisma ruhunun hakim oldugu, huzurlu ve saglikli bir toplumsal
yapinin tesis edilmesine yonelik politika ve tedbirler gelistirilmistir.

TR41 Bolgesi'nin sosyal ve toplumsal yapi 6zellikleri baglaminda sahip oldugu guclu ve zayif yonleri
ile firsat ve tehditleri de dikkate alinarak yukarida bahsedilen ulusal Ust &lcekli plan ve stratejilerle
uyumlu olarak “insani Gelismislik ve Toplumsal Hizmetlere Kapsayici Erisim” stratejik énceligi
hazirlanmistir. Bu 6nceligin olusmasinda bolgesel agidan 6nce ¢ikan unsurlara kisaca degdinilmeye
calisilmistir.
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Tablo 9. Demografik Gostergeler

Vi Bursa___Eskisehir ___Bilecik TRl

Toplam 2010 2.605.495 764.584 225.381 3.595.460 73722988
Nufus (Kisi) 2022 3194.720 906.617 228.673 4.330.010 85.279.553
Nufus
Yogunlugu 2010 250 55 52 126 96
(km?'ye
dugenkisi = 54> 307 65 53 152 m
sayisi)
villk Nifus 2010 21,28 12,05 109,22 24,59 15,88
Artis Hizi
(Binde) 2022 14.79 914 148 129 705
Toplam 2010 177 1,38 167 168 208
Dogurganhk
Hizi (Cocuk
Sayisi) 2022 147 129 14 143 162
ToplamYas 2010 4322 39,68 37.4] 4208 48,89
Bagimlilik
Orani 2022 44,63 4229 4328 44,06 468
Toplam 2010 10,66 13,3 12,75 1,37 10,76
Yaslh
Bagimlilik
orani 2022 14,55 176 17,27 15,34 14,55
Cocuk 2010 32,56 26,37 24,66 30,71 3813
Bagimlilik
Orani 2022 30,08 24,69 26,01 28,72 32,25
Ortalama 2010 3,56 3,03 323 342 3,84
Hanehalki
Buyuklagi
(Kisi) 2022 314 262 283 3 317
2010 329 337 289 2972
Ortanca Yas
2022 354 374 358 33,5

Kaynak: (TUIK, 2023)

TR41 Bodlgesi'nin demografik gostergeleri incelendiginde; bolge nufusunun giderek arttigi
gorulmektedir. Bélgenin nufusunun 2010 yilina gdére 2022 yilinda %20 artis gdsterdigi
gorulmektedir. Bu oran %15,68 olan ulke nufus artis oraninin Uzerinde gerceklesmistir. Bolgenin
nufus yogunlugu da 152 kisiyle yine Ulke ortalamasinin Uzerindedir. Bolge illerinin nufusunun
artisindaki en dnemli faktérlerden biri alinan yurt ici ve yurt disi géclerdir. 2022 yili TUIK verilerine
gore Bursa'ya 90.863 kisi, Eskisehir'e 37.278 kisi, Bilecik'e ise 12.078 Kisi yurt ici go¢ gerceklestirmistir.
2021 yili il gog idareleri verilerine gore Bursa'da gecici koruma altinda olanlar, uluslararasi koruma
kapsaminda olanlar ve ikamet izni almis yabancilar olmak Uzere 237.671, Eskisehir'de 27.794 ve
Bilecik'te ise 4.854 yabanci nufus bulunmaktadir.

TR41 Bolgesi'nin demografik gdstergeleri nufus artisinin yani sira bdélge nufusunun giderek
yaslandigi gdstermektedir. Bu kapsamda ele alinan yas gruplarinin bagimlilik oranlari yukaridaki
tabloda detayl olarak incelendiginde; O-14 yas ile 65 yas ve Uzeri nUfusun 15-64 yas arasindaki
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nufusa oranini veren yas bagimlilik oraninin 2010 yilina gére 2022 yilinda bdlge illerinde arttigi,
ancak bu oranin (%44,06) Turkiye ortalamasinin (%46,8) altinda kaldigi gorulmektedir. Bununla
beraber 65+ yas grubundaki toplam nufusun 15-64 yas araligindaki toplam nufusa oranlanmasiyla
elde edilen yasli bagimlilik oranina bakildiginda; bolge illerdeki yasl bagimlilik oraninin giderek
arttigi ve bu oranin (%15,34) Turkiye ortalamasinin (%14,55) uzerine ¢iktigr gorulmektedir. Buna ek
olarak, 0-14 yas grubundaki kisi sayisinin 15-64 yas araligindaki toplam nUfusa oranini gdsteren
cocuk bagimlilik oraninda ise bolgenin cocuk bagimlilik oraninin (%28,72), Ulke ortalamasinin
(%32,25) altinda yer aldigi gorulmektedir.

Ulke ve bélge nufusunun giderek yaslanmasinin bir baska goéstergesi de ortanca yas gdstergesidir.
Bolge illerinin ve Ulkenin ortanca yas verilerine bakildiginda 2010 yilina gore hem Turkiye'de hem
de bodlge illerinde ortanca yasin arttigi; bolge illerinin ortanca yasinin, Turkiye ortalamasinin da
Uzerinde yer aldigi gorulmektedir. Bununla birlikte kirsal yerlesim alanlari icerisinde kabul edilen
bdlge ilgelerindeki nufus da hizli bir sekilde yaslanmaktadir.

Bolgede sunulan sosyal hizmetler agisindan; Bursa, Eskisehir ve Bilecik Aile ve Sosyal Hizmetler
Il MuduarlUklerine bagl cocuk, kadin, yasl, engelli ve diger hizmet kuruluslarinin kapasiteleri ile
bu hizmetlerden yararlanan birey sayilarina bakildiginda bazi kuruluslarinin kapasiteleri Uzerinde
hizmet verdigi gorulmektedir.

Bu gostergeler 1siginda, artan nufus ve degisen demografik yaplya uygun olarak sunulan
sosyal hizmet kapasitesinin tum dezavantajli kesim dikkate alinarak artirilmasi gerektigi ortaya
cikmaktadir.

Ekonomik gelisme ve kalkinmanin onemli bilesenlerinden biri olan istihdam, temel Uretim
faktorleri arasinda yer almakla birlikte mevcut is piyasasinin bireylere is olanaklari saglamasi,
bireylerin yetenekleri ve donanimlarina gére istihdam edilebilmeleri ekonomik gelisme yaninda
sosyal refahin yuUkseltilmesi icin de dnem arz etmektedir.

Tablo 10. Bélge ve Ulke Bazinda istihdam Oranlari (15-64), (2014-2022)

| 20142015 20162017 20182019 2020 2021 2022

Erkek 71,6 71,5 70,9 714 71,8 68,8 68,4 71,6 73,7
TR41 Kadin 29,3 30,5 30,4 32,3 347 32,6 319 34,8 389
Genel 50,6 51]1 50,7 52,3 53,6 50,9 50,5 53,6 56,6
Erkek 69,5 69,8 70 70,7 70,9 68,3 65,2 68,6 71,1
Tarkiye | Kadin 29,5 30,5 31,2 32,2 329 32,2 2977 317 34,5
Genel 49,5 50,2 50,6 51,5 52 50,3 475 50,2 529
Erkek 73,8 74,4 74,9 75,6 76,2 76,3 73,7 75,2 76,6
OECD Kadin 578 58,4 591 599 60,6 61,3 589 60,5 62,3

Genel 65,7 66,3 67 677 68,3 68,7 66,3 678 69,4

Erkek 69,2 70 71 72,2 73,2 73,9 72,9 73,5 74,9
AB27 Kadin 58,5 59,3 60,3 61,4 62,4 63,1 62,3 63,5 65,1

Genel 63,8 64,7 65,7 66,8 678 68,5 676 68,5 70

Kaynak: (OECD, 2022) (TUIK, 2022)
77 |



2024 - 2028
BURSA ESKISEHIR BILECIK

BOLGE PLANI

15-64 yas grubu bdlge ve ulke bazinda istihdam oranlari yukaridaki tabloda incelendiginde;
2022 yilinda Turkiye ve TR41 Bdlgesinde istihdam oranlarinin hem OECD hem de AB 27 Ulkeleri
ortalamasinin altinda kaldigi gorulmektedir. OECD ve AB27 Ulkeleri istihdam orani ortalamasi
yaklasik %68'lerde deger alirken Turkiye ve TR41 Bdlgesinde bu oran %50'lerde deder almaktadir.
Cinsiyet olceginde incelendiginde ise 2022 yili erkeklerde istihdam orani OECD Ulkeleri ortalamasi
%76,6, AB 27 Ulkeleri ortalamasi %74,4 iken Ulkemizde %711 ve TR41 Bolgesinde %73,7'dir. 2022
yilinda 2021 yilina gdre cinsiyet dlceginde hem kadinlarda hem de erkeklerde TR41 ve Turkiye'de
istihdam orani artmistir. 2022 yilinda TR41 Bolgesi erkek istihdam orani OECD ve AB 27 ulkeleri
ortalama istihdam oranina yaklasmistir. 2022 yilinda kadinlarin istihdam orani ise TR41 Bolgesi
ve Ulkemizde AB 27 ve OECD ulkeleri ortalamasindan cok daha dusuk bir duzeydedir. 2022 yili
kadinlarda istihdam orani Turkiye'de %34.,5 iken TR41 Bolgesinde %38,9 olarak gerceklesmistir. Bu
dogrultuda bolgede gencg ve kadin istihdamini artiracak tedbirlerin alinmasi elzem gorulmektedir.

Ulusal Ust olcekli plan ve stratejilerle uyumlu, yapilan detayli ve katilim esasli calismalar neticesinde
bolge acisindan yukarida bahsedilen dncelik alanlari belirlenmis; bu 6nceliklere ait hedeflere ve
hedeflerin gerceklesmesine hizmet edecek tedbir, program ve projelere dnerilerine asagida yer
verilmistir.

6.3.1. Hedef 3.1.: Kamu hizmetlerinde karar alma siireclerinde katilimcilik
gelistirilecektir.

Yerel duzeyde kamu hizmetlerinde karar alma sureclerinde katilimciligin gelistiriimesi, hizmetlerin
daha etkili ve adil hale gelmesi ile vatandaslar hizmetlerden daha fazla yararlanabilmesi acisindan
onem arz etmektedir. Katilmciligin gelismesi ile vatandaslarin ihtiyaclari, beklentileri ve onerileri
dikkate alinirken hizmetler daha iyi planlanmakta ve uygulanmakta, hizmetler vatandaslarin
ihtiyaclarina daha iyi cevap verebilmektedir. Ayrica, katilimcilik sayesinde vatandaslar hizmetlerle
daha yakindan ilgilenerek hizmetleri daha iyi anlamaktadir. Bdylece hizmetlerin surdurulebilirligi
de artmaktadir.

12. Kalkinma Planinda (945, 946) kanita dayali ve katilimci politika gelistirme surecglerinin
yayginlastirilacagl, acik yonetim politikalarina yonelik cerceve hazirlanacagi; daha hizli, kaliteli
ve guvenilir kamu hizmeti sunulmasi, sunulan hizmetlerin anlasilir bicimde duyurulmasi ile
vatandaslarla c¢ift yonlu iletisim kurularak katilimci demokrasi anlayisinin  gelistirilmesinin
saglanacagi ifade edilmektedir.

Plan doneminde, bolgenin kamu hizmetlerinde iyi uygulamalarin yayginlastiriimasi ile yerel
yonetisimin ve karar alma sureclerinde katilimciligin gelistirilmesi icin dnerilen baslica tedbir ve
projeler asagida sunulmaktadir:

Hedef 3.1.: Kamu hizmetlerinde karar alma siireclerinde katilimcilik gelistirilecektir.
Tedbirler

Il bazinda kamu hizmetlerinde iyi uygulamala érnekleri hakkinda webinar,
Tedbir 3.1.1. konferans gibi etkinlikler ile sosyal medya paylasimlari gibi araclarla tecrube
paylasimlari yurutulecektir.

illerde mahalle komiteleri, katiimci butceleme uygulamalari, toplumsal esitlik

Tedbir 312, birimleri gibi yerel yonetisim mekanizmalari gelistirilecek ve yayginlastirilacaktir.

Il bazinda kamu kurumlari ve yerel yonetimlerin kamuya acik veritabanina ortak

Tedbir 31.3. bir merkezden ulasmaya imkan verecek acik veri platformlari kurulacaktir.
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6.3.2. Hedef 3.2.: Sosyal Hizmet Kapasitesi ve Kalitesi Artirlacak, Ozel
Gereksinimlilerin Yasam Kosullari lyilestirilecektir.

Sosyal hizmet kapasitesi ve kalitesinin artirilmasi, ayrica 6zel gereksinimlilerin yasam kosullarinin
iyilestirilmesi cocuklar, engelliler, kadinlar, yaslilar, dzel gereksinimliler ve toplumun desteklenmeye
ihtiyac duyan diger bireylerinin bdlgesel dluzeyde hizmetlere erisimini ve bu gruplarin ihtiyaclarinin
karsilanmasi icin uygun hizmetlerin sunulmasini saglayan hususlardan biridir. Bu calismalar
hizmetlerin daha etkili ve etkili bir sekilde sunulmasini ve bireylerin hayatlarinin iyilestirilmesini
mumkun kilar. Ayrica, yerel duzeyde sosyal hizmet kapasitesi ve kalitesinin artirilmasi, ozel
gereksinimleri olan bireylerin ve toplumun genel sagligini ve refahini da artirabilir.

12. Kalkinma Planinda (432.2, 661.1, 696.5, 697, 709.3, 721.2, 728.6, 733.4, 734.4, 754.1, 783.2, 783.3)
ikiz donustimde adil gegis icin etkilenebilecek bodlge ve mesleklere gore analizler yapilacadi,
imalat sanayinin alt sektorler bazinda beceri envanterinin olusturulacagi, dzel politika gerektiren
gruplarin yeterli bir gelirle ve is guvenliginin saglandigi kosullarda istihdama kazandirilacagy, aile
sagligr merkezlerinin sayilarinin ve hizmet kapasitesinin artirilacagi; cocuk, yasli ve engelli bakim
hizmetlerinin nitelik ve nicelik yonunden iyilestirilecedi, kirsalda kadin girisimciliginin ve teknoloji
okuryazarhginin artirilacagi, kadinlara yonelik sosyal alanlarin olusturulacagi, tarim iscisi kadinlarin
Ucretli ve duzenli bir gelire sahip olmalarinin amacglandigi, kirsalda ve afetten etkilenen bdlgelerde
egitimde firsat esitliginin desteklenecegi, kutuphanecilik hizmetlerinin yayginlastirilacagy,
kUutuphanelerin mekansal ve islevsel olarak yeniden yapilandirilacagdi, gezici ve kutuphane
tiyatrolarin sayisinin artirilacagi belirtilmektedir.

Bu cercevede plan doneminde, bdlgenin sosyal hizmet kapasitesinin ve kalitesinin artirilmasi icin
oOnerilen baslica tedbir ve projeler asagida sunulmaktadir:

Hedef 3.2.: Sosyal Hizmet Kapasitesi ve Kalitesi Artirilacaktir.
Tedbirler

Aile danismanligl, cocuk hizmetleri, engelli bakim merkezleri, engelli gunduzlu
yasam merkezleri, huzurevleri, hasta bakim hizmetleri, yasli sosyal destek

Tedbir 3.2.1. merkezleri ve siddeti dnleme merkezlerinin faaliyetleri ¢cesitlendirilecek ve sayilari
artinlacaktir.

Tedbir 3.2.2. Egitimde (lise ve Universite) barinma ihtiyacina yonelik yurt kapasitesi artirilacaktir.

Tedbir 3.2.3. Yerel yonetimler tarafindan cocuklara, genclere ve yetiskinlereyonelik spor,kultur

ve egitim tesisleri artirilacaktir.

3.ve 4. kademe olarak belirlenen ilgelerde ve nufus yogunlugu ile kent yoksullugu
Tedbir 3.2.4. one ¢ikan Yildinm, Osmangazi ve Gursu ilcelerinde halk kUtuphaneleri ve genclik
merkezleri kurulacaktir.

Cocuk kutuphanesi bulunmayan ilgelerde, dncelikle mevcut halk kUtUphanelerinin

Tedbir 3.2.5. icerisinde olmak Uzere belediyeler tarafindan cocuk kuttuphaneleri kurulacaktir.

Koruyucu saglik hizmetlerinin kullanimini artirmak igin egitim programlari,
Tedbir 3.2.6. geleneksel medya kampanyalari ve sosyal medya calismalari gibi gérunurluk ve
bilinirlik calismalarr arttirnlacaktir.

Engelli hassas bina ve kamusal mekan uygulamalari icin yerel yonetimler finansal
Tedbir 3.2.7. destek, egitim ve bilin¢clendirme, drnek proje uygulamalari ve ilgili kurumlarla
isbirigi calismalari gibi yontemlerle desteklenecektir.
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Hedef 3.2.: Sosyal Hizmet Kapasitesi ve Kalitesi Artirilacaktir.

Tedbirler
. Engelli cocuklarin sosyal hayata katilimi egitim, sosyal etkinlikler, sosyal destek, aile
Tedbir 3.2.8. e ! . .
egitimi gibi calismalarla guclendirilecektir.
Tedbir 3.2.9. Bursa'nin Gursu, Kestel ve Yildirim ilgelerine hizmet vermek Uzere cocuk hastanesi

intiyaci giderilecektir.

Okul 6ncesi egitimi yayginlastirma, kalite ve erisimin arttirilmasi ile okul dncesi
egitimde firsat esitligini saglamak icin intiya¢ duyulan yerlerde yeni okullar, yaz
Tedbir 3.2.10 okullari acilacak, siniflarin fiziki ortamlari dizenlenecek, gelisimine ve yasina
uygun egitim programlarinin hazirlanacak, égretmenlerin ve velilerin egitimleri
saglanacaktir.

Proje Onerileri
Proje 3.2.1. Bursa Yasli Bakim Merkezi
Proje 3.2.2. Ustun Zekali ve Ozel Yetenekli Cocuklara Yonelik Egitim Merkezi

Sahipsiz sokak hayvanlarinin hizli bicimde toplanmasi, rehabilitasyonu ve
kisirlastiriimasi amaciyla yerel kapasite guclendirilecek, mevcut durumda veteriner

Proje 3.2.3. hekim bulunmayan ilcelerde veteriner hekim hizmeti saglanacak ve ilceler
arasinda ortak merkezler kurulacaktir.
Proje 3.2.4 Bilecik Ozel Hastane isletmeciligi

6.3.3. Hedef 3.3.: Gen¢ ve Kadin istihdami Artirilacaktr.

Geng ve kadin istihdaminin artirilmasi, bu gruplarin ekonomik olarak aktif olmasi, bolgesel
ekonominin buyUmesine ve gelismesine katkida bulunmasinda dnemli rol oynamaktadir. Bolgesel
kalkinma ve gelismislik acisindan genclerin isgucune katilimi, bolgenin potansiyel isglcunu arttirir
ve genglerinissizligini azaltmaktadir. Ayni sekilde, kadinlarin isgUcune katilimi, bélgenin potansiyel
isgucunu arttirir ve kadinlarin issizligini azaltmaktadir. Ayrica toplumsal cinsiyet esitligini ve adaleti
de tesvik etmektedir.

Gencve kadinlarinisgucune katilimi, kadinlarin ekonomik 6zgurlugunu arttirir ve onlarin hayatlarini
iyilestirmektedir. Ayrica, geng¢ ve kadin istihdami, bolgede daha fazla cesitlilik ve refahi tesvik
etmektedir. Son olarak, gen¢ ve kadin istihdaminin artiriimasi, bdlgede yatirim yapmak isteyen
yvatirimcilar icin daha atraktif bir bolge haline gelmesine neden olur, bu da bdlgenin ekonomik
gelisimini hizlandirmaktadir.

12. Kalkinma Planinda (Bolum 3.3.7, Tablo 40) genc¢ (15-24 yas) istihdaminin 2022'deki %35,3
oranindan 2028'de %41,7'ye ¢ikarilmasi, egitimde ve istihdamda olmayan geng (15-24 yas) oraninin
%24,2'den %20,3'e dusurulmesi; diger yandan kadin istihdaminin %30,4'ten %36,2'ye, kadinlarin
isgUcUne katilim oraninn ise %35,1'den %40,1'e yukseltilmesi hedeflenmektedir.

Bu cercevede plan doneminde, bdlgenin gencg ve kadin istihdaminin artirilmasiicin dnerilen baslica
tedbir ve projeler asagida sunulmaktadir:

Hedef 3.3.: Geng, Kadin ve Engelli istihdami Artinlacaktir.

Tedbirler
. llce bazinda uygulanacak istihdam projeleri ve programlariyla kirsalda yasam
Tedbir 3.3.1. : . .
tesvik edilecektir.
Tedbir 3.3.2. Kadinlarin istihdama katiimi icin kres sayisi artirilacaktir.
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Hedef 3.3.: Geng, Kadin ve Engelli istihdami Artinlacaktir.
Tedbirler

Bolge illerinde sanayinin intiyac duydugu alanlarda nitelikli personel
yetistiriimesine hizmet eden mesleki ve teknik liselerinin egitim kalite ve

Tedbir 3.3.3. kapasitelerinin artirilmasi amaciyla laboratuvar, atdlye ve diger altyapi imkanlari
gelistirilecektir.
Tedbir 3.3.4 Genglere, kadinlara ve engellilere yonelik is gUcu piyasasinin istekleri
T dogrultusunda yeni mesleki beceri ve yeterlilikler kazandirilacaktir.
Tedbir 3.3.5. NEET (Ne istihdamda ne egitimde) adaylarina yonelik yerel yonetimlerin ¢alismalar

yapmasi tesvik edilecektir.

Ozellikle kadin istihdamina yonelik; geleneksel is alanlarinin ve zanaatlarinin
Tedbir 3.3.6. korunmasi ve geleneksel bilginin kullaniminin artirilmasi amaciyla arastirma,
egitim, danismanlik ve destek programlari gibi faaliyetler yuruttlecektir.

ISKUR, sanayi ve ticaret odalari ve yerel yonetimlerin is birligi ve koordinasyonunda

Tedpir 3.3.7. istihdam merkezleri yayginlastirilacaktir.
Proje Onerileri
Proje 3.3.1. Bursa Gemlik'te Yeni Nesil Ara¢ Teknolojileri Odakli Meslek Lisesi kurulacaktir.

6.3.4. Hedef 3.4. Bagimlilikla miicadele kapasitesi giiclendirilecektir.

Bagimlilikla muUcadele kapasitesinin guglendirilmesi, bagimlilik problemi olan bireylerin hayat
kaliteleri iyilesmesi ve saglik durumlarinin duzelmesi ile bireylerin ve toplumun hayatina pozitif
yonde etki etmektedir. Bu calismalarla, bagimlilik problemi olan bireylerin sosyal ve ekonomik
hayatlari duzelmekte ve topluma katkida bulunma duzeyleri artmaktadir. Bu sayede toplumda
suc oranlari ve saglik maliyetleri azalmakta, calisma hayati daha duzenli hale gelmektedir. Bolgesel
kalkinma acisindan bakildiginda, bagimlilikla mucadele kapasitesinin guclendirilmesi ekonominin
bUyUmesine ve issizlik oranlarinin azaltilmasina katki saglamakta, bélgenin yatirrm icin daha cazip
hale gelmesine olumlu etki yapmaktadir.

12. Kalkinma Planinda (748) bagdimlilik yapici maddelerle etkin mucadele edilecegdi, sosyal
rehabilitasyon ve uyum hizmetlerinin gelistirilecedi ifade edilmektedir.
Bu cercevede plan doneminde, bdlgesel duzeyde bagimlilikla mucadele kapasitesinin
guglendirilmesiicin dnerilen baslica tedbirlere asadida sunulmaktadir:

Hedef 3.4.: Bagimlilikla miicadele kapasitesi gliclendirilecektir.
Tedbirler

Egitimler, bilgilendirme etkinlikleri, destek gruplari ve rehabilitasyon gibi

Tedbir 341 uygulamalarla madde bagimliligi farkindalik calismalari yapilacaktir.

Madde bagimliligiyla mucadele eden Kisilerin tedavi sonrasi surecte istihdama

Tedpir 3.4.2. kazandirilmasi icin rehberlik ve mesleki egitim faaliyetleri duzenlenecektir.

Madde bagimliidgiyla mucadelede etkin rolleri bulunan mevcut rehabilitasyon

Tedbir 3.4.3. merkezlerinin hizmet kalitesi ve kapasitesi artirilacak, madde badimliliginin yuksek
oldugu yerlesim yerlerinde rehabilitasyon merkezleri sayisi artirilacaktir.
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Planda belirlenen stratejik 6nceliklerin ve hedeflerin ne duzeyde gerceklestiginin takip edilebilmesi
amacilyla, mevcut ve 2028de ulasiimasi amaclanan duzeylerini iceren somut ve odlculebilir
performans gdstergeleri belirlenmistir. Gosterge tablosunda, takip edilecek degere iliskin birim,
tanim ve dogrulama kaynagi olarak basvurulacak kurum ve kuruluslarin yani sira, hedeflerin ilgili
oldugu surdurulebilir kalkinma amaclari (SKA) da belirtilmistir.

Gostergelerin yillik takip edilmesiyle, izleme ve degerlendirme slrecinin daha hassas yurutulmesi
ongorulmustar.
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Tablo 11. Performans Gostergeleri

Strateiik Stratejik . rlovky
.. J! Oncelik/ llgili SKA Gosterge Verinin Tanimi (Mevcut Veri Kaynagi
Oncelik
Hedef Durum)
Ar-Ge Harcamalari 2021 yil TR41 Bolgesi Gayri Safi Yurtici Ar- Ge Harcamasi M|TI5|:ar 6 10 TUIK
. e N Turk Patent
Tescillenen patent sayisi 2028 yiliigin 7 yilhk kimulatif deger hedef olarak Adet 273 5000 ve Marka

gosterilmistir.

Kurumu
PM10 degeri hava kirliliginin bir 6lcusu olup; ¢capi 10 (ug/ E:k:saeri? E:Lfafw:(r)
Havada PM10 Degerleri  mikronun altinda olan havada asili ince partikullerin yillik rtlw%) 49 Bﬁecik.' @Bﬁcik.' TUIK
ortalama konsantrasyonunu ifade etmektedir. (2019) 48 ’ 40 '
Proaktif Yesil
ve Dijital
Donusumun
1 1 Saglanmasi . ] : . P
& Girisimcilik Stratejik ve proje bazli Strateﬁlk\l/e proje Eazlllyatlvrllm te&ﬁlﬁbelge(ljerlpdg cﬂa&l aagm
Ekosisteminin yatirim tesvik belgesi azaltimasina kat 1sadiayaca atmaA Cgeryukse . Adet 21 50 STB
Gliclendiril . cavis) yatinmlar desteklenmektedir. Tesvik Belgesi sayilar T.C. Sanayi ve
uclendiriimesii Y Teknoloji bakanligi tarafindan aciklanmaktadir. Meveut veri (2022)
Deniz sularinin ekolojik kalite durumu 3 biyolojik kalite elemani
(fitoplankton, makro alg ve bentik omurgasizlar) ile diger
Deniz suyu kalitesinde destekleyici parametrelerin (besin elementleri; toplam fosfor, Bursa |l
" cok iyi" ve "iyi " nitrat+nitrit, seki disk derinligi) ortak degerlendirmesi yapilarak viizde 4166 75 Cevre Durum
sinifindaki dlcumlerin ortaya konulmaktadir. Degerlendirme “Cok iyi *, “lyi", “Orta”, “ K&td” ! Raporu
orani ve “Cok kotU" olarak yapilmaktadir. Meveut kullanilan veri 2020 yilina P
aittir. 83 |
imalat Sanayi
ihracatinda Orta-YUksek TUIK Teknolaji siniflamasi ; i,
ve Yuksek Teknolojili (Orta Yuksek+ Yuksek), 2022 Yuzde =078 60 TUIK

Urtnlerin Payi
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Stratejik
Ancelik

Stratejik
Oncelik/

plorky
(Mevcut

ilgili SKA

Gosterge Verinin Tanimi Veri Kaynagi

Hedef

Sanayide
teknoloji duzeyi

Durum)

Diger Ulagim Araclarinin
Imalati (Gemi ve tekne,
uzay ve havacllik,

11 - 8,9 rayh sistemler, askeri 2021 yilinda ilgili sektorlerdeki istihdam Kisi 7,885 12.500 SCK
ve katma deger
artirlacaktir. kara tfa:§|tla‘r|, yd.)
’ sektorlerinde istihdam
edilen kisi sayisi
yezﬁrs/aey(lll(aietal OSB'ler yesil OSB sertifikasi alabilmek icin basvuru
12 dénusam 6791213 Yesil OSB sertifikasi alan ) k0§ulla‘r| ve 4 farkli ba§l|kta bulunan performans _ Adet 0 6 STB
OSB sayisl gostergelerine goére gerekli puani almalari gerekmektedir.
destekle- B T
- Mevcut kullanilan veri 2021 yilina aittir.
necektir
. Ar-Ge projelerinde ¢alisan personel sayisini ifade eder. .
Bolgenin Ar- Ar-Ge Personel Sayisi Mevcut kullanilan veri 2021 yilina aittir. 19.244 25000 TuiK
13 Ge Kapasitesi 9
’ Guglendiri- Teknoparklarda Teknoparklarda saglanan kapasite icin Teknoparklardaki
lecektir. . P . aktif firma sayisi ele alinmistir. Mevcut kullanilan veri 2021 | Adet 342 500 Teknoparklar
saglanan kapasite artisi o
yilina aittir.
1 o . IRITEY . .
Melek Yatinmei Agi Melek Yatlrlmcyagl, tlzel k|§‘|lv|ge sahip olan ve melek Hazme
Savisi yatirimcilarin bir araya geldigi olusumlardir. Mevcut Adet 0 1 ve Maliye
Y kullanilan veri 2021 yilina aittir. Bakanligi
N . Hizlandirici program,TR41 Bolgesi'ndeki startuplara yonelik
Duzenlenecek yeni s - R
o hiziandiricl program e_g|t|m, akgdem|k ve sektorel mentorluk ve dan@manllk Adet 0 5 BEBKA
Girisimcilik cavis) hizmetleri iceren programdir. Mevcut kullanilan veri 2022
ekosistemi Y yilina aittir.
15 ve yatirim ortami 8,9
iyilestirile-
cektir. Girisimcilik ekosistemi Mevcut kullanilan veri 2022 yilina aittir. 2023-2028 yillari
analizi ve strateji belgesi  arasinda Ajans tarafindan girisimcilik ekosistemi analizi ve Adet 0 1 BEBKA
sayIsl strateji belgesi hazirlanmasi planlanmaktadir.
Bélgedeki aktif GSYF Girisim sermayesi yatirim fonlari, kurumsal yatirirmcilar
9 tarafindan yonetilen ve dzel sirketlere yatirim yapmak icin Adet 1 2 SPK
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Stratejik . rlorky
Oncelik/ llgili SKA Gosterge Verinin Tanimi (Mevcut
Hedef Durum)

TUBITAK Sanayi
Doktora Programi
(ve benzer amagli
yeni programlar)

Stratejik
Oncelik

Veri Kaynagi

Sanayide ihtiyac duyulan doktora derecesine sahip
nitelikli insan kaynagini saglanmasi ve Universite/ TUBITAK
arastirma altyapilari ile 6zel sektor arasindaki isbirliginin Kisi (Talep

Sanayi ve kapsaminda gelistiriimesi amaciyla TUBITAK Sanayi Doktora Programini edilecek)
Universite desteklenen yararlanici yUrttmektedir. 2021

1.6 Arasinda 49 saylsl
Gegiskenlik
Artirilacaktir.® Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanhgdi (TEYDEB), TOUBITAK

TEYDEP destegi proje bazli Ar-Ge faaliyetlerini desteklemektedir. Toplam 8 Kisi (Tale
yararlanici sayisi kategoride destek programi(1501,1503,1505,1507,1509,1511,1512, s edilecgk)
1513) bulunmaktadir. 2021
Elektrik Uretiminde
yenilenebilir enerji TR41 Bolgesi, 2021 Degerleri 19 30 ETKB
kaynaklarinin payi
Biyogaz tesisi sayisi TR41 Bolgesi, 2021 Degerleri Adet 9 12 BiYOGAZDER
Kaynak
verimliligi Endiistri b
yel simbiyoz , . . . .
1 17 uygul_amala.r! 71913 programi uygulanan QSB lerde faaliyet gosteren f'lr_malarm atiklarinin baska bir Adet ] 6 BEBKA
ve yenilenebilir 1 OSB sayisi firma tarafindan kullanilmasi icin olusturulan programlardir.
enerji kullanimi
artinlacakt. . . Sifir Atik Sistemi, firma, kurum veya kuruluslarin Sifir Atik'a
Sifir atik sistemi kurulan . ; S :
belediye sayis| dahil olabilmesi icin uygulamasi gereken adimlardan olusan =~ Adet 9 42 CSIDB
4 asamali yol haritasidir. Mevcut veri 2020 yilina aittir.
Geri donusturulen kati . . : .
Stik oran Belediye Yuzde 5 50 CSIDB, TUIK
Tekstl sektorgnde 25.12.2019 Bursa MCK karararina gore Bursa'da tekstil
ram bacasi filtre L . .. - . ]
) sektorlnde faalite gdsteren ve isl yayayrak emisyon cikisi Ylzde 0,3 1 csSIDB
standartlarini yerine M . f ; .
; . : saglayan tUm makine bacalarina takilan filtrelerin orani 85 |
Hava,yuseysel getlren firma orani
su veﬁ/el'raltl. Bilecik’te Atiksu Aritma
suyu kalitesi Tesisi lle Hizmet Verilen . . . ) .

1.8 = L 3,15,6,14
iyilestirilecek, Belediye Nufusunun ~ A0KSU A%”]:;egjlé'jiHe'zm‘?z\s/j;"aegrZi'I?(f;yzeo'\z‘gfusu”“” Yuzde 15 90 TUIK
su verimliligi Toplam Belediye P Y o
artirilacaktir. Nafusuna Orani(%)

lleri Byolojik aritma Belediye atiksu istatistiklerine gore biyolojik ve gelismis Oran 93 100 TUIK

tesisi sayisi aritmanin toplam desarj edilen atiksuya orani (%), 2020

3 Bu hedefe iliskin géstergeler, TUBITAK'tan resmi yazi ile temin edilecektir.
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Stratejik

Stratejik Oncelik/

Oncelik

ilgili SKA

Gosterge

Verinin Tanimi

2023*

(Mevcut

Durum)

Veri Kaynagi

Hedef

. Aritilmis atiksu geri . . :
iklim Kazanim orant Aritilmis atik sularin yeniden kullanim orani Yuzde 0 15 CSIDB
degisikligiyle
mucadele )
1 1.9 kapasitesi 614,13 iklim Degisikligi
gliclendi- Eylem Plani hazirlayan Kentlerin iklim degisikligine yonelik alacagi tedbir ve Adet 4 42 CsiDB
rilecektir belediye ve ¢zel idare programlari iceren planlardir.
saylsl
Bolgenin tarim, Milvar _
ormancilik ve balikgilik 2021 yili TR41 Bélgesi verisi T{ 16,6 25 TUIK
GSYH degeri
Topl!glgair;amiriajfr:ma SDK gostergelerinde yer almaktadir. TR41 Bolgesi icin henuz Vilzde
Altyapinin ay erls hazirlanmamistir
ve Ulasim nufusun orani
Baglantil
C?eglizzrillfr:g]slp Hesaplama Yéntemi : Kamusal acik alan (m?2) / Toplam kent
&D i alani (m?) *100 Bursa Bursa
engeli Kamu kullanimina . . .
2 Mekansal tamamen acik Kamusal acik alan: parklar ve kamusal parklar, -15,81; -25;
Gelisme ve aoilasmi aIar(';wla,rm rekreasyon alanlari, meydanlar ve plazalar. Viizde Eskisehir | Eskisehir TUIK
Ekonomik Béhpi)rlergdesi ortalama Toplam Kent Alant: yerlesim alani ve kentlesmis agik alan -14,54; -20;
BayUmenin i ay! (%) tarafindan isgal edilen toplam alan Bilecik- Bilecik-
Saglanmasi payr e Yerlesim alani: binalar ve diger gecirimsiz 10,40 15
2 yuzeyler tarafindan isgal edilen bitisik alan
Kirsal licelerin
Qufusu"nun toplam TUIK ilce duzey!. kenplgg_me derece_5| g_al|§maS| cercevesinde Viizde 26 5 TUIK
bdlge nufusuna orani TR41 Bolgesi, icin 2021 verileri kullaniimistir.
(%)
Kentsel Tadmam'?”a/cak ‘L|<entsel H 0 200 Belediyeler ve
yerlesmeler, onustum/yenileme a csiDB
afetlere dayanikli proje alani (ha)
21 n
Ve sosyal donati
alanlar yeterli
hale getirilecektir. Nazim ve uygulama ;
Adet 0 29 Belediyeler ve
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Stratejik
Oncelik

Stratejik
Oncelik/
Hedef

ilgili SKA

Gosterge

Verinin Tanimi

Birim

2023*
(Mevcut
Durum)
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Veri Kaynagi

21

2.2

2.3

2.4

2.5

Kentsel
yerlesmeler,
afetlere dayanikli
Ve sosyal donati
alanlarryeterli
hale getirilecektir.

Sanayi alanlarinin
etkin ve verimli
kullanilmasi
saglanacak, yeni
sanayi alanlarinin
koruma-kullanma
dengesive
kentsel gelisme
yonleri gozetilerek
planli gelistirilmesi
saglanacaktir.

Ulusal demiryolu
aginavelimanlara
demiryolu
bagdlantilan
guclendirilecektir.

Karayolu Yol
Uzunlugu
ve Hizmet
Duzeyleri

Artirillacaktir.

Toplu tasima
ve aktif ulasim
modlarinin
kapasiteleri
guglendirile-
cektir ve turel
dagilimda toplu
ulasim payi
artirilacaktir.

imar Planina Esas

Jeolojik-Jeoteknik
veya Mikrobdlgeleme
EtuUtleriyenilenen ilge

L sayIsl

Belirlenecek ilave
kentsel gelisme alani
yuzélgumu

Al Planli sanayi yuz 6lgumu

Toplam demiryolu hat
uzunlugu

omn isletmeye acilan sehir
ici rayl sistem hat
uzunlugu

Yeni yapilan ana arter
yol uzunlugu

on Asfalt yol baglantisi
bulunan kdy ve kirsal
mahallelerin orani

Tamamlanan
Surdurulebilir Kentsel
Hareketlilik Plani sayisi

ilgili ydnetmelige uygun
standartlara sahip
bisiklet yolu uzunlugu

113

Yayalastirilacak cadde/
sokak uzunlugu

Yayalastirma: cadde ve sokaklardaki yollarin arag trafigine
kapatilarak yayalarin kullanimina acilmasidir.

Adet

km

km

Ylzde

Adet

km

km

10.442

956

12

66

CSIDB
39 (VERBIS)

Belediyeler ve

1000 CsiDB
12.000 STB
1.250 UAB
UAB ve
215 Belediyeler
UAB ve
339 Belediyeler
100 YER-SIS
2 Belediyeler ve
csSiDB
Belediyeler ve
300 CSiDB
5 Belediyeler
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Stratejik rlovky

SRS Oncelik/ ilgili SKA Gosterge Verinin Tanimi (Mevcut Veri Kaynagi

Oncelik Durum)

Hedef

Tarim arazilerinin daha etkin kullaniimasi ve verimliligin

Toplulastirma islemleri arttirlmasi amaciyla daginik ve dlzensiz tarim arazileri ]
tamamlanan arazi . y 9 . N L ! ha 144193 200.000 DSl
e devlet eliyle ya da taleple yeniden dlizenlenmesidir. DSI
yuzéleUmu ; s
L uygulayicr kurulustur. Mevcut veri 2021 yilina aittir
Tarimsal Uretim
26 kaTrITI:;EgIe\{eeri 2 Bitkisel Uretim degeri, Gretim miktari ve fiyatin carpimindan
9 elde edilen satis degerinin pazarlama oranlari ile
artirilacaktir. - e o S
Kisi bas! bitkisel Uretim carpimindan pazarlanan satis degeri elde edilir.Kisi basi TL 6.832 8.200 TUIK
degerleri bitkisel Uretim degeri ise bitkisel Uretim degerinin nufusa ’ ’
bolumu ile elde edilir. TR41 Bolgesi icin 2021 yili verileri
kullaniimistir
2 Kirsalda yasam
i ilgallitrﬁfrl:ggine veniden hizmete
27 y §énelik 2,4 acllacak kay/kirsal TR41 Bolgesi Adet 0 30 MEB
Y mahalle okulu sayisi
imkanlar
gelistirilecektir.
foiras emianter say Adet | O 3 KB
Kirsalda Turizm Y
28 Ge“%mle' 1.8 Altyapisi tamamlanmis
cekdr. kamp ve karavan tesisi TR41 Bolgesi 2022 Mevcut Durum Adet 6 n BEBKA
sayisl
insani Geng istihdamni 15-34 yas grubyflstlhdam ;laykl)swlnn aymg/as grubundaki Vilzde 52,25 60 TUIK
Gelismislik nufusa orantile bulunmustur.
ve Toplumsal Kadin istihdami 15-64 yas grubu arasi kadin istihdam orani Yuzde 38,94 42,50 TUIK
3 Hizmetlere
Kapsayici ligelerin SEGE endeks Hesaplama 39 ilcenin degisim ortalamasi alinarak
Ef'%'mm degerlerindeki artis P ¢ bulunagczktlr Yuzde STB
3 Saglanmasi orani :
Kamu hizmetle-
rinde karar alma Kurulan acik veri Kamuya acik veritabanina ortak bir merkezden ulasmaya
31 sureclerinde 16 ¢ imkan verecek platformlar, 2022 yili itibari ile TR41 Bolgesi Adet 1 3 Belediyeler

katihmcilik platformu saysi verileri kullanilmistir

gelistirilecektir.
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Stratejik 2023*
Oncelik/ Gosterge Verinin Tanimi

Hedef

Stratejik (Mevcut Veri Kaynagi

Durum)

Oncelik

Toplam aile
danismanligl, cocuk
hizmetleri, engelli
bakim merkezleri,

Sosyal Hizmet DR . . . -
engelligunduzlt yasam 2021 yili itibari ile TR41 Bolgesi verileri 130 200 ASHB

Kapasitesi ) .
ve Kalitesi merkezleri, huzurevleri,
Artirilacak. Ozel kadin konukevleri,
3 32 Gereksinim- 1,3,4,10 siddeti onleme
lilerin Yasam merkezleri sayisi
Kosullari Yeni acllacak kres sayisi 0 39 ASHB
lyllceest?trilrle_ Ozel gereksinimli

cocuklara yonelik
kurulacak okul ve 0 3 MEB
egitim/rehabilitasyon
merkezi sayisl
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Tablo 12. Hedef ve Surdurulebilir Kalkinma Amaclari iliskisi

Stratejik
Oncelik No

' 90

Stratejik Oncelik

Proaktif Yesil ve
Dijital DONUSUMUN
Saglanmasi
& Girisimcilik
Ekosisteminin
Guclendirilmesi

Stratejik
Oncelik 1

Hedef No

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Hedef 1.3

Hedef 1.4

Hedef1.5

Hedef 1.6

Sanayide teknoloji dUzeyi ve katma deger
artirilacaktir.

Sanayide yesil ve dijital donusum
desteklenecektir.

Bolgenin Ar-Ge kapasitesi guglendirilecektir.

KUgUk ve orta Olgekli firmalarda,
kooperatiflerde ve kamu/belediye
sirketlerinde kurumsallasma gugclendirilecek,
ihracatla kuresel deger zincirine
entegrasyonlari saglanacaktir.

Girisimcilik ekosistemi ve yatirim ortami
iyilestirilecektir.

Sanayi ve Universite arasinda geciskenlik
artinlacaktir.

ilgili SKA

SKA 8 insana Yakisir is ve Ekonomik Blyume,
SKA 9 Sanayi, Yenilikci ve Altyapi
SKA 6 Temiz Su ve Sanitasyon
SKA 7 Erisilebilir ve Temiz Enerji
SKA 9 Sanayi, Yenilikci ve Altyapi
SKA 12 Sorumlu Uretim ve Tuketim
SKA13 iklim Eylemi
SKA 9 Sanayi, Yenilikci ve Altyapi

SKA 8 insana Yakisir is ve Ekonomik BlyUme

SKA 9 Sanayi, Yenilik¢i ve Altyapi

SKA 8 insana Yakisir is ve Ekonomik Blyume
SKA 9 Sanayi, Yenilikci ve Altyapi
SKA 4 Nitelikli Egitim
SKA 9 Sanayi, Yenilikci ve Altyapi



bebka.org.tr

Stratejik

Oncelik No Stratejik Oncelik

Proaktif Yesil ve
Dijital D&nUsumun
Saglanmasi
& Girisimcilik
Ekosisteminin
GuUclendirilmesi

Stratejik
Oncelik1

Altyapinin ve Ulasim
Baglantilarinin
Gelistirilmesi
& Dengeli
Mekansal Gelisme
ve Ekonomik
BuUyUmenin
Saglanmasi

Stratejik
Oncelik 2

Hedef No

Hedef 1.7

Hedef1.8

Hedef 19

Hedef 2.1

Hedef 2.2

Hedef 2.3

Hedef 2.4

Hedef 2.5

Hedef 2.6

Kaynak verimliligi uygulamalari ve
yenilenebilir enerji kullanimi artirilacaktir.

Hava, yUzeysel su ve yeralti suyu kalitesi
iyilestirilecek, su verimliligi artirilacaktir.

iklim degisikligiyle micadele kapasitesi
guclendirilecektir.

Kentsel yerlesmeler, afetlere dayanikli ve

sosyal donati alanlari yeterli hale getirilecektir.

Sanayi alanlarinin etkin ve verimli kullaniimasi

saglanacak, yeni sanayi alanlarinin koruma-
kullanma dengesi gozetilerek planh
gelistiriimesi saglanacaktir.

Ulusal demiryolu agina ve limanlara
demiryolu baglantisi guclendirilecektir.

Karayolu yol uzunlugu ve hizmet duzeyleri
artirilacaktir.

Toplu tasima ve aktif ulasim modlarinin
kapasiteleri guclendirilecek, turel dagilmda
toplu ulasimin payi artirilacaktir.

Tarimsal Uretim miktari ve katma degeri
artirilacaktir.

G BEBK

A

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

ilgili SKA

SKA'7 Erisilebilir ve Temiz Enerji
SKA 12 Sorumlu Uretim ve Tuketim
SKA13 iklim Eylemi
SKA 3 Saglikli ve Kaliteli Yasam
SKA15 Karasal Yasam
SKA 6 Temiz Su ve Sanitasyon
SKA 14 Sudaki Yasam
SKA 6 Temiz Su ve Sanitasyon
SKA 14 Sudaki Yasam
SKA13 iklim Eylemi

SKA 1 Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

SKA 9 Sanayi, Yenilikci ve Altyapi

SKA 1 Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

SKA 9 Sanayi, Yenilikci ve Altyapi
SKA 1 Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar
SKA 9 Sanayi, Yenilikci ve Altyapi
SKA T Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar
SKA 1 Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

SKA 13 iklim Eylemi

SKA 2 Agliga Son
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Stratejik

Oncelik No Stratejik Oncelik

Hedef No

ilgili SKA

Altyapinin ve Ulasim
Baglantilarinin
Gelistirilmesi

Stratejik & Dengeli
Oncelik 2 Mekansal Gelisme
ve Ekonomik
BuUyUmenin
Saglanmasi
insani Gelismislik
Stratejik ve Toplumsal
Oncelik 3 Hizmetlere Kapsayicl

Erisimin Saglanmasi

92

Hedef 2.7

Hedef 2.8

Hedef 3.1

Hedef 3.2

Hedef 3.3

Hedef 3.4

Kirsalda yasam kalitesinin iyilestiriimesine
yonelik imkanlar gelistirilecektir.

Kirsalda turizm gelistirilecektir.

Kamu hizmetlerinde karar alma sUreclerinde
katihmcilk gelistirilecektir.

Sosyal Hizmet Kapasitesi ve kalitesi artirilacak,
ozel gereksinimlilerin yasam kosullari
lyilestirilecektir.

Genc ve kadin istihdami artirilacaktir.

Bagimlilikla mUcadele kapasitesi
guclendirilecektir.

SKA 2 A¢liga Son
SKA 4 Nitelikli Egitim
SKA 2 A¢liga Son

SKA 8 insana Yakisir is ve Ekonomik BlyUme

SKA 16 Baris,Adalet ve GuclU Kurumlar

SKA1 Yoksulluga son
SKA 3 Saglikli ve Kaliteli Yasam
SKA 4 Nitelikli Egitim
SKA10 Esitsizliklerin Azaltilmasi
SKA 5 Toplumsal Cinsiyet Esitligi
SKA 8 insana Yakisir is ve Ekonomik BlyUme
SKA10 Esitsizliklerin Azaltilmasi
SKA 3 Saglikli ve Kaliteli Yasam
SKA 10 Esitsizliklerin Azaltilmasi
SKA 16 Baris,Adalet ve Guclu Kurumlar
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Proje Kodu
(Stratejik Oncelik/

Hedef/ Proje)

Proje 1.1.1.
Proje 1.1.2.
Proje 1.1.3.

Proje 1.1.4.

Proje 1.1.5.
Proje 1.1.6.
Proje 1.1.7.
Proje 1.1.8.

Proje 1.1.9.

Proje 1.1.10.
Proje 1.7.1.
Proje 1.7.2.
Proje 1.7.3.
Proje 1.9.1.
Proje 2.2.1.
Proje 2.3.1.

Proje 2.3.2.
Proje 2.3.3.
Proje 2.3.4.

Proje 2.4.1.

Proje 2.4.2.
Proje 2.4.3.

Proje 2.5.1.
Proje 2.6.1.

Proje 2.6.2.
Proje 2.6.3.
Proje 2.6.4.

Proje 2.8.1.

Proje 2.8.2.
Proje 2.8.3.

Proje 2.8.4.

Proje 2.8.5.
Proje 2.8.6.

Proje 2.8.7.

Proje 2.8.8.

Proje 3.2.1.
Proje 3.2.2.

Proje 3.2.3.
Proje 3.2.4.

Proje 3.3.1.

Proje Adi

Bursa Metal islemeye Mahsus 5 Eksen isleme Merkezi Uretim Tesisi
Bursa Biyopolimer Uretim Tesisi
Bursa Sismik izolatér Uretim Tesisi
Eskisehir Kenevir Lifli Kompozitler Kullanarak Savunma ve Havacilik
Sektorlerine RADOME Sistemleri Uretimi ve Gelistirilmesi
Bilecik Teknik Seramik Uretim Tesisi
Bilecik Cam Elyafi Uretme Tesisi
Bursa YUk Konteyneri Uretim Tesisi
Bilecik Fotovoltaik Panel Uretim Tesisi
Eskisehir Magnezyum Oksit, Hidroksit Tozu ve Ozel Sodyum Silikat
Uretim Tesisi
Eskisehir Ham YUn ve Yapagdi isleme ve Yun iplik Uretim Tesisi
Bursa Biyogaz Tesisi
Bursa Tekstil Geri DOnUsum Tesisi
Eskisehir Jeotermal Kaynakli Sera Kurulumu
Eskisehir Lisansli Depo Tesisi
Bursa KOBI OSB
Bursa-Gemlik Limani Demiryolu
Yenisehir-inegdl Demiryolu
Bilecik 1, 2., 3. OSB ve Osmaneli OSB'ye Demiryolu iltisak Hatti Yapimi
Bursa Dogu Lojistik Merkez
Eskisehir Kuzey Cevreyolu
Bursa Guney Cevreyolu
Bilecik Merkez Cevreyolu
Bilecik YHT Gari-Sehir Merkezi-1. ve 2. OSB-Hastane- Universite Rayli
Sistem Hatti
Eskisehir Hazir Sebze Salata Uretim Tesisi
Bilecik Serbetci Otu isleme Tesisi
Bilecik Yari Entansif Tipte Keci Yetistirme ve Keci UrUnleri isleme
Entegre Tesisi
Eskisehir Et YonIU BuyUkbas Entegre Tesisi
Bilecik Aya Yorgi Kilisesi'nin Restorasyonu
Bilecik Batik GUnyurdu Kéyu'nun Gun Yuzune Cikarilmasi
Kamp ve Karavan Turizmine Uygun Bungalov Tipi Konaklama Tesisi
(Eskisehir)
Kamp ve Karavan Turizmine Uygun Bungalov Tipi Konaklama Tesisi
(Bilecik)
Bilecik Binicilik ve Ticari Rekreasyon isletmesi
Bursa Termal Kur Merkezi
Eskisehir Termal Saglik Merkezi
Sivrihisar 4 Yildizli Otel
Bursa Yasli Bakim Merkezi
Ustun Zekali ve Ozel Yetenekli Cocuklara Yonelik Egitim Merkezi
Sokak Hayvanlari Rehabilitasyon Merkezi
Bilecik Ozel Hastane isletmeciligi
Yeni Nesil Ara¢ Teknolojileri Odakli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
(Devlet)
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ORNEK YATIRIM FIRSATI VE PROJE FiKRi KUNYELERI 4
Proje 1.1.1.

Bursa Metal islemeye Mahsus 5 Eksen isleme Merkezi Uretim Tesisis
Metal islemeye Mahsus 5 Eksen Képru Tip CNC Freze Tezgahi Uretim Tesisinin

Proje konusu

Kurulmasi
Metal isleme, Makine ve Otomotiv gibi sektdrlerin yogun oldugu bélgemizde
Proje 6zeti yodun talep olan “Metal islemeye Mahsus 5 Eksen Kopru Tip CNC Freze Tezgahi
(isleme Merkezi)” Uretimi icin tesis kurulmasi planlanmaktadir.
Sektor 28- Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalat

Bolgemizde ve ulkemizde sanayi kuruluslarinin en dnemli ithalat kalemlerinden
biri olan yuksek nitelikli run isleme merkezlerinin (takim tezgahlari) yerli ve
milli olarak Uretilmesi ile sanayi Uretiminde disa bagimliigin ve doviz kaybinin
azaltilmasi hedeflenmektedir.
Bursa makine sanayiinde, Tekstil makineleri, ambalaj makineleri, CNC hidrolik
pres, hidrolik makas, agir makineler Uretim ve ihrag kalemlerinin dnemli
PolumMUnNU olusturmaktadir. 2023 yilinda makina ve techizat imalati sanayi
ihracati 154 Ulkeye 1,8 milyar ABD dolaridir. Bursa’nin makina imalati sanayi
Projenin bdlge igcin ihracatinin %25'ini takim tezgahlari olusturmaktadir. Takim tezgahlarinda ilimizin
onemi ihracatinin ithalati karsilama orani %144 iken ayni oranin TR icin %44 oldugu
gorulmektedir. Yatirnm konusu tezgahlarin yerli olarak seri Uretime gececek
olmasi bélgemiz ve Ulkemiz adina 6nemli bir kazanim olarak nitelendirilebilir.
Basta savunma, havacilik, otomotiv ve enerji sektdrlerinde faaliyet gosteren
firmalarin ithal olarak aldigi tezgahlarin yerli Uretimi ile disa bagimlilik azalacaktir.

20 Adet/ Vil

Projenin amaci

Yatinmin/tesisin
olcegi (Kapasite)
Proje yuraticisu  Ozel sektor yatirimcilari

Uygulama yeri Bursa
Toplam proje
bitcesi/ Sabit 10.000.000 ABD Dolari

yatirnm tutari
Projenin ilave
istihdam 6ngorisi
Proje uygulama
suresi

Surekliistihdam: 140 Kisi

36 ay

Enerji Sektoru Sirketleri ve Yatirmcilar

Uygulama yeri Enerji Kullanicilari ve Sanayi

Toplam proje Hedef 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji
butcesi/ Sabit Hedef 11: SUrdurulebilir Sehirler ve Topluluklar
yatirim tutari Hedef 12: Sorumlu Uretim ve TUketim
Stratejik Oncelik 1: Proaktif Yesil ve Dijital DonUsimun Saglanmasi & Girisimcilik
Projenin ilave Ekosisteminin GUclendirilmesi

istihdam 6ngorisi Hedef 1.7. Kaynak verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir enerji kullanimi
artirilacaktir.

Proje uygulama

suresi s6ay
Projenin hedef Bolgemizde faaliyet gosteren makine, metal, otomotiv firmalari basta olmak
kitlesi Uzere tUm sanayi kuruluslari.

Surdurdlebilir

Kalkinma Amaglan Hedef 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

ile iliskisi )

Stratejik Oncelik 1: Proaktif Yesil ve Dijital DOnUsumun Saglanmasi & Girisimcilik
Ekosisteminin Guclendirilmesi

Hedef 1.1. Sanayide teknoloji dUzeyi ve katma deger artirilacaktir.

Hedef 1.3. Bdlgenin Ar-Ge kapasitesi guclendirilecektir.

“ Bu proje fikirleri bdlge plani kapsaminda yapilan sosyo ekonomik analizler ve saha ¢alismalari cercevesinde ilgili paydaslarla drnek olarak 101 ‘
gelistirilmis olup boélge planlarinin hayata gecirilmesiicin gereken butun projeleri kapsamamaktadir. Ayrica bu projeler, proje konusunun
tabi oldugu mevzuat cercevesinde izin, onay, gorus ve ruhsat gibi gerekli on kosullarin yerine getirilmesi halinde uygulanabilecektir.

Bolge plani iligkisi

5S¢z  konusu yatinm firsatina iliskin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/yatirim-firsatlari adresinden erisim
saglanabilmektedir.
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Proje 1.1.2.

Proje konusu
Proje ozeti
Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge
icin Snemi

Yatinmin/tesisin
olcegi (Kapasite)

Yatinnmin/tesisin
olcegi (Kapasite)
Proje yuriticisi
Uygulama yeri
Toplam proje

bltcesi/ Sabit
yatirim tutari

Projenin ilave
istihdam
ongorusu

Proje uygulama
suiresi

Projenin hedef
kitlesi
Surdurilebilir
Kalkinma

Amaclari ile
lliskisi

Bolge plani iliskisi

1102

Bursa Biyopolimer Uretim Tesisi

Tek kullanimlik biyo bazli ve biyo bozunur ambalaj Uretimi

Bursa ilinde tarimsal Grun ve gida atiklarinin biyo bozunur &zellikli biyoplastik
ambalaj Urunleri Uretimi yapacak biyopolimer Uretim tesisi kurulmasi
planlanmaktadir.

22- Kaucguk ve plastik Urdnlerin imalati

Cida atiklarinin yeniden degerlendirilmesi ile hem biyo bazli hem de biyolojik
olarak parcalanabilir biyoplastik Uretimi yapilarak plastik ambalaj ihtiyacinin
cevresel ve surdurulebilir bir sekilde karsilanmasi.

Urun sofistikasyonlari arttikca ve uluslararasi cevresel regulasyonlar
uygulanmaya basladik¢a global pazarda talep hizla artmaktadir. Ortaya c¢ikan
urun ambalaj, yemek hizmetleri, tarim-bahcecilik vb. bircok sektorde kullanim
alanina sahiptir.

Urin hammaddesi olarak meyve-sebze atiklari, bitkisel atiklar veya nisasta
bazli icerikler kullanilabilmektedir. Bursa ili tarim sektdrinde 6ncu illerden
pbiridir. 3 milyon dekar tarim alani bulunmaktadir. Bursa'nin ilk 250 firmasindan
26'si tarim ve gida Uzerinedir. Bdlgede tarim sektorunun gelismis olmasi
hammaddeye ulasim acisindan elverislidir.

6000 Ton/ 7 Yil

Ozel sektor yatinmcilari

Bursa

16.250.000 ABD Dolari

Surekliistihdam: 132 kisi

24 ay

Bolgemizde faaliyet gdsteren tarim ve gida firmalari ve her sektorden plastik
ambalaj ihtiyacri olan firmalar ile surdurulebilir cevresel etkileri nedeniyle
bdlgede yasayan tum insanlar.

Hedef 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
Hedef 12: Sorumlu Uretim ve TUketim

Stratejik Oncelik 1: Proaktif Yesil ve Dijital DonUsumun Saglanmasi & Girisimcilik
Ekosisteminin Guclendirilmesi

Hedef 1.2. Sanayide yesil ve dijital donusUm desteklenecektir.

Hedef 1.7: Kaynak verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir enerji kullanimi
artinlacaktir.
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Proje adi

Proje konusu
Proje 6zeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin boélge icin
onemi

Yatirrmin/tesisin
olcegi (Kapasite)

Proje yuraticusi
Uygulama yeri
Toplam proje

butcesi/ Sabit
yatinm tutar
Projenin ilave
istihdam
ongorusu

Proje uygulama
suresi

Projenin hedef
kitlesi

Surduarilebilir
Kalkinma )
Amagclan ile lliskisi

Bolge plani iliskisi

Bursa Sismik izolator Uretim Tesisi
Kauguktan Sismik izolatér Uretim Tesisinin Kurulmasi

Depremin etkilerini azaltmak icin yapilarda kullanilan kaucuktan sismik
izolatorler konusunda disa bagimihihgr azaltmak icin Uretim tesisi kurulacaktir.

22- Kauguk ve plastik Urdnlerin imalati

Yerli imkanlarla kaugcuktan sismik izolator Uretilmesi ile Ulkemizin bu konudaki
disa bagimliligi azaltilmasi ve tum binalarda kullanilabilir Grunlerin Uretilmesi
amaclanmaktadir.

Ulkemiz deprem kusagdinda olmasi nedeniyle bu Granan Glkemizin acil ihtiyaci
oldugu degerlendiriimektedir. Bursa ulasim araclari sektdrunde Uretim merkezi
olmasi sebebiyle kaucuk sektérunde de altyapi ve tedarikgilere sahiptir.
Yatirnmin gerceklesmesi durumunda Uretilecek Urunler bélgemizde var olan
sismik izolatdr test merkezinde test edilebilecektir. ilimiz Universitelerinde
deprem muhendisligi konusunda uzman akademisyenlerin olmasi Universite-
sanayi is birligi acisindan yatinm ekosistemine olumlu katki saglayacaktir.
Turkiye'nin deprem izolatord Urunud ihracati 30 milyon ABD dolari, ithalati ise
41,3 milyon ABD dolaridir. Uranun yerli Gretimi ithali azaltacak etki yaratacaktir.

25.000 Adet/ Vil

Ozel sektor yatirimcilari

Bursa

5.600.000 ABD Dolari

Surekliistihdam: 72 kisi

24 ay

Ulkemizde faaliyet gosteren alt ve Ust yapi firmalari ile kamu kurumlari basta
olmak Uzere deprem etkilerinin azaltilmasina sunulacak katki sayesinde tum
vatandaslarimiz.

Hedef 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
Hedef 11: Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

Stratejik Oncelik 1: Proaktif Yesil ve Dijital DonUsimun Saglanmasi & Girisimcilik
Ekosisteminin Guglendirilmesi

Hedef 1.1. Sanayide teknoloji duzeyi ve katma deger artirilacaktir.

Hedef 1.6. Sanayi ve Universite arasinda geciskenlik artirilacaktir

Stratejik Oncelik 2: Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Gelistirilmesi & Dengeli
Mekansal Gelisme Ve Ekonomik BuyUmenin Saglanmasi

Hedef 2.1. Kentsel yerlesmeler, afetlere dayanikli ve sosyal donati alanlar yeterli
hale getirilecektir
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Proje 1.1.4.

Proje adi

Eskisehir Kenevir Lifli Kompozitler Kullanarak Savunma ve Havacilik

Proje konusu

Proje ozeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge
icin 6nemi

Yatinnmin/tesisin
olcegi (Kapasite)
Proje yuriticusu
Uygulama yeri
Toplam proje

bultcesi/ Sabit
yatirm tutar

Projenin ilave
istihdam
ongorusu

Proje uygulama
suresi

Projenin hedef
kitlesi

Surduralebilir
Kalkinma
Amaclari ile
lliskisi

Bolge plani iligkisi
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Sektérlerine RADOME Sistemleri Uretimi ve Gelistiriimesi

Anten ve haberlesme araclari icin kenevir lif takviyeli kompozit radome
gelistirilmesi ve Uretilmesi

Eskisehir'de kenevir lifli kompozitler kullanilarak Radome sistemleri Uretilmesi
planlamaktadir. Bu sistemler, anten ve haberlesme araclarini korurken, kenevir
lifleri sayesinde maliyetleri azaltip performansi artirmaktadir.

Bilgisayarlarin, elektronik ve optik Grdnlerin imalati / iletisim ekipmanlarinin
imalati

Savunma ve havacilik sektorlerine yonelik kenevir lifli kompozitlerden Uretilen
yUksek performansli Radome sistemleri gelistirmek ve Uretmektir. Bu
sistemler, radar ve haberlesme sinyallerinin iletiminde daha iyi performans
ve dusUk maliyet sunarak Turkiye'nin savunma sanayisindeki bagimsizlik ve
guvenligi artirmayi hedeflemektedir.

Kenevir lifli kompozitlerden Uretilen Radome sistemleri, savunma ve havacilik
sektorlerinde anten ve haberlesme sistemlerini korumak amaciyla yuksek
performansli yapi elemanlari olarak tasarlanmistir. Bu UrUnlerin Uretimine
yonelik Eskisehir'in savunma sanayi alanindaki know-how bilgisi ve mevcut
sanayi altyapisiyla dnemli bir kapasite sunmaktadir. Eskisehir'de bu tar
sistemlerin Uretilmesi, savunma ve havacilik araglarinin performansini artirarak
Tarkiye'nin savunma sanayisinde bagimsizlik ve gtvenligini gu¢lendirmeye
onemli katkilar saglayacaktir.

500 adet/vil

Ozel sektdr yatirmcilar

Eskisehir / Odunpazari

3.000.000 ABD Dolari (2024 fiyatlariyla)

Surekli istihdam: 100 Kisi

24 ay

Savunma sanayi ve havacilik sektorlerinde faaliyette bulunan firmalar

Hedef 8: insana Yakisir is ve Ekonomik BUyUme
Hedef 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Hedef 1.1.: Sanayide teknoloji duzeyi ve katma deder artirilacaktir.
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Proje 1.1.5.

Proje konusu
Proje 6zeti
Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge
icin Snemi

Yatinmin/tesisin
olcegi (Kapasite)

Proje yuriticusi
Uygulama yeri
Toplam proje

bitcesi/ Sabit
yatirnm tutan

Projenin ilave
istihdam
ongorusu

Proje uygulama
suresi

Projenin hedef
kitlesi

sardurulebilir
Kalkinma
Amaglari ile
iliskisi

Bolge plani iliskisi
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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Bilecik Teknik Seramik Uretim Tesisi

Teknik Seramik Urtinleri Uretilmesi
Bilecik ilinde Teknik Seramik Uretim Tesisi kurulmasi
23- Diger metalik olmayan mineral UrUnlerin imalati

Bilecik ilinde hali hazirda gelismis olan konvansiyonel seramik Uretimini
cesitlendirmek ve gelistirmek amaclanmaktadir.

Bilecik ili seramik kaplama malzemeleri ve seramik saglik gerecleri alaninda
onemli bir yere sahiptir. Bilecik'te kligUk, orta ve bUyUk olcekli olmak Uzere
toplam 100 firmanin faaliyet gdsterdigi seramik sektérinde yaklasik 13.000

kisi istihdam edilmektedir. Ulkemizde 370 milyon m2'lik kurulu kapasiteye
sahip seramik kaplama malzemeleri Uretimi yapan yirmi dort firmadan

sekiz tanesi 59.800.000 m? kurulu kapasitesi ile Bilecik ilinde bulunmaktadir.
Bu kapasite %23 payla Ulkemiz genelinde ikinci sirayl almaktadir. Seramik
Uretiminde Eskisehir Bilecik Kutahya (EBK) kumesi Turkiye Uretiminin %50'sini
olusturmaktadir. Konvansiyonel seramik Uretiminde Ureticiler tugla, fayans

ve dekoratif 6geler ile insaat sektorinde seramik karo ve saglik gereclerinde
kisithyken teknik seramik ile beraber havacilik endustrisinde turbin kanatlari, isi
kalkanlari ve termal bariyerlere, otomotiv sektorunde motor aksamlari, egzoz
sistemleri ve sensorlere, ayrica elektronik, tibbi cihazlar, kimyasal isleme ve
yuksek performansli malzemeler gerektiren diger bircok alana giris yapma
sansi bulacaklar ve donemsel olarak gerceklesen Uretim azalmasi veya artmasi
gibi dalgalanmalardan etkilenmelerini minimum duzeye indireceklerdir.
Halihazirda kurulu olan tesislere yeni yatirimlar ile bu sektédre girebilmek
mumkundur.

Ozel sektér yatirmeilari
Bilecik

21.000.000 ABD Dolari

Surekli istihdam:150

24 ay

Bilecik ilinin tum ilcelerinde ikamet edenler.

Hedef 8: insana Yakisir is ve Ekonomik BUyUme
Hedef 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Stratejik Oncelik 1: Proaktif Yesil ve Dijital DonUsimun Saglanmasi & Girisimcilik
Ekosisteminin Guglendirilmesi
Hedef 1.1.: Sanayide teknoloji dUzeyi ve katma deder artirilacaktir.
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Proje 1.1.6.

Bilecik Cam Elyafi Uretme Tesisi

Proje konusu
Proje 6zeti
Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge
icin Snemi

Yatirnmin/tesisin
olcegi (Kapasite)
Proje yuriticusi
Uygulama yeri
Toplam proje

bitcesi/ Sabit
yatirnm tutan

Projenin ilave
istihdam
ongorusu

Proje uygulama
suresi

Projenin hedef
kitlesi

sardurulebilir
Kalkinma
Amaglariile
iliskisi

Bolge plani iliskisi
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Uretim Tesisi insaati
Bilecik ilinin 3. OSB alani icinde Cam Elyafi Uretme Tesisi 6nerilmektedir.
23- Diger metalik olmayan mineral UrUnlerin imalati

Bilecik ilinin 3. OSB alaninda yatirimlari devam eden cam Uretimi
kUmelenmesinin desteklenmesi amaclanmaktadir

Bilecik'in 7. ve merkez ilcenin 3. OSB'si olarak kurulan ve altyapi ¢alismalari ile
parselizasyonu devam eden 3. OSB alaninda; 2 yatirimi devam eden ve 6 tane
ek bilinen cam ve cam urunleri imalati sektérunden yatirnm bulunmaktadir.
Bolgede cam kimelenmesi beklenmektedir. Sektor yatirimcilarindan surekli
talep alinmaktadir. Yeni olusan bu sanayi bolgesinde Bilecik'in hali hazirda éne
cikan sektorlerine ek ve daha nitelikli olarak cam elyaf Uretimi tesislerinin yer
alabilecegi ongdrulmektedir.

40.000 ton/yil

Ozel sektér yatirmeilari
Bilecik/Merkez

33.000.000 ABD Dolari

Surekli istihdam: 200 kisi

24 ay

Bilecik ilinin Merkez basta olmak Uzere tUm ilgelerinde ikamet edenler.

Hedef 8: insana Yakisir is ve Ekonomik BUyUme
Hedef 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Stratejik Oncelik 1: Proaktif Yesil ve Dijital DonUsimun Saglanmasi & Girisimcilik
Ekosisteminin Guclendirilmesi
Hedef 1.1.: Sanayide teknoloji dUzeyi ve katma deder artirilacaktir.
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Proje 1.1.7.

Proje konusu
Proje 6zeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge
icin Snemi

Yatirrmin/tesisin
olcegi (Kapasite)

Proje yuraticiusi
Uygulama yeri
Toplam proje

bltcesi/ Sabit
yatirnm tutan

Projenin ilave
istihdam
ongorusu

Proje uygulama
suresi

Projenin hedef
kitlesi

sardurulebilir
Kalkinma
Amaglari ile
iliskisi

Bolge plani iliskisi

6S6z konusu yatirrm firsatina iliskin detayl

saglanabilmektedir.
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Bursa Yuk Konteyneri Uretim Tesisi¢

YUk Konteyneri Uretim Tesisi Kurulmasi

Onemli bir sanayi ve liman sehri olan ilimizde yuk konteyneri ihtiyaci yUksektir
bu ihtiyacin yerli imkanlarla karsilanmasi amaciyla yuk konteyneri Uretim tesisi
kurulmasi planlanmaktadir.

29- Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati

Bolgemizde yUk konteyneri ihtiyacinin yerli imkanlarla karsilanmasi
amaclanmaktadir.

Bursa, sanayi Uretimi ve limanlara yakinlhgi ile lojistik acidan da énemli bir
merkezdir. Gemlik ve Mudanya'da toplam 7 liman ve 1 Serbest Bdélge vardir.
Gemlik limanlarda konteyner ellecme kapasitesi yillik 1.200.000 ton'dur. Sz
konusu Urune iliskin Bursa'da Uretim yapan firma bulunmamaktadir.

KuUresel ticaretin miktar olarak %80'den ve deder bazinda %70'den fazlasi
denizyolu ile tasinmaktadir. Konteyner ise denizyolu tasimaciliginin en onemli
unsurudur. Kuresel konteyner Uretiminde lider ulke olan Cin son yillarda
talebe karsilik verememektedir. Ulkemiz konumu ve deniz ticaretinde etkinligi
sebebiyle bu acigi kapatma konusunda dnemli bir potansiyele sahiptir.

10.000 Adet/ Vil

Ozel sektér yatirmeilari

Bursa

14.000.000 ABD Dolari

Surekli istihdam: 167 kisi

12 ay

Bolgemizde faaliyet gdsteren sanayi kuruluslari, ic ve dis ticaret firmalari, lojistik
firmalari.

Hedef 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi

Stratejik Oncelik 1: Proaktif Yesil ve Dijital DonUsimun Saglanmasi & Girisimcilik
Ekosisteminin Guglendirilmesi
Hedef 1.1. Sanayide teknoloji dUzeyi ve katma deder artirilacaktir.

bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/yatirim-firsatlari adresinden erisim 107‘
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Proje 1.1.8.

Proje adi

Bilecik Fotovoltaik Panel Uretim Tesisi

Proje konusu
Proje 6zeti
Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge
icin 6nemi

Yatirrmin/tesisin
olcegi (Kapasite)
Proje yuriticusi
Uygulama yeri
Toplam proje

biitcesi/ Sabit
yatinm tutari

Projenin ilave
istihdam
ongorusu

Proje uygulama
slresi

Projenin hedef
kitlesi

Surduralebilir
Kalkinma
Amaglari ile
iliskisi

Bolge plani iliskisi
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Uretim Tesisi

Bilecik iline Fotovoltaik Panel Uretim Tesisi kurulmasi énerilmektedir.
26-Elektronik Bilesenlerin imalati

Bilecik ilinde fotovoltaik panel Uretim tesisi kurulmasi amagclanmaktadir.

Bilecik'in 6ne ¢ikan sektorlerinden metal-makine alaninda aliUminyum
Ureticileri dnemli bir yer tutmakta olup, her yil iSO ilk 500 listesinde yer alan
firmalar bulunmaktadir. Ayrica, yeni kurulan 3. OSB'de baslayan cam sektoru
kUmelenmesi ile bolgenin silisyum ve kaolen yonunden zengin kum ocaklari
kaynaklari; gunes paneli Uretimine onemli girdiler saglayarak sektorun ilde
gelisim gosteren bir odak hale gelebilecegdini isaret etmektedir. ilin dogal
konumu itibariyle hem ic hem dis piyasa icin lojistik avantajlari oldukga
yuksektir. ihtiyac duyulabilecek teknolojik altyapi ve insan kaynagi yakin cevre
icerisinde kolay ulasilabilir bir bélgede bulunmaktadir.

60 MW/l

Ozel sektoér yatinmcilar
Bilecik/Merkez

6.000.000 ABD Dolari

Surekli istihdam: 65 kisi

18 ay

Bilecik ilinin Merkez basta olmak Uzere tum ilgelerinde ikamet edenler.

Hedef 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Blyume
Hedef 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Stratejik Oncelik 1: Proaktif Yesil ve Dijital DonUsimun Saglanmasi & Girisimcilik
Ekosisteminin Guglendirilmesi
Hedef 1.1.: Sanayide teknoloji duzeyi ve katma deger artirilacaktir.
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Proje 1.1.9.

Proje adi

©BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Eskisehir Magnezyum Oksit, Hidroksit Tozu ve Ozel Sodyum Silikat Uretim

Proje konusu

Proje 6zeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge
icin 6nemi

Yatirrmin/tesisin
olcegi (Kapasite)

Proje yuriticusi
Uygulama yeri
Toplam proje

biitcesi/ Sabit
yatirim tutan

Projenin ilave
istihdam
ongorusu

Proje uygulama
slresi

Projenin hedef
kitlesi

Surduralebilir
Kalkinma
Amaglari ile
iliskisi

Bolge plani iliskisi

Tesisi
Atiklarin bertarafi, Magnezyum Oksit / Sodyum Silikat

Eskisehir inénl Dutluca sahasinda bulunan atik serpantin taslari, katma degerli
Urunlere donusturulerek degerlendirilecektir. Atik malzeme, yanmayi geciktirici
yUzey malzemeleri, otomobil kapi lastikleri, elektrik kablolari ve oyun konsolu
kapaklari gibi bircok alanda kullanima sahip Grunler haline getirilecektir. Bu
proje, cevresel sorunlari azaltirken, ithalati dusurerek Ulke ekonomisine ve
istihndama katki saglayacaktir.

Kimyasallarin ve kimyasal Grtnlerin imalati / Temel kimyasal maddelerin,
kimyasal gubre ve azot bilesikleri, birincil formda plastik ve sentetik kaucuk
imalati

Projenin temel amaci, Eskisehir inént Dutluca boélgesinde olusan

manyezit madenciligi atiklarinin degerlendirilerek katma dederli Urlnlere
dénusturulmesi ve bu Urdnlerin ithalati azaltarak Ulke ekonomisine katki
saglamasidir. Ayrica, atik yonetimi sorununu ¢dzerek cevresel surdurulebilirligi
desteklemek ve bdélgedeki istihdami artirmak da amacglar arasindadir.

inén0 Dutluca sahasinda yapilan madencilik faaliyetlerinden kaynaklanan
atiklarin degerlendirilmesi, cevresel sorunlarin coziUmune katki saglayacaktir.
Bu atiklarin katma degerli UrUnlere dénuUsturllmesi, Eskisehir'in sanayi
potansiyelini artirirken, bdlgedeki istihdami da olumlu yonde etkileyecektir.
Ayni zamanda, ithalati azaltarak hem yerel hem de ulusal duzeyde ekonomik
fayda saglayacak olan bu proje, Eskisehir'in surdurulebilir kalkinmasi icin kritik
bir dneme sahiptir.

60.000 ton / yIl
Ozel sektoér yatirmcilar

Eskisehir /inonu

50.000.000 ABD Dolari

Surekli istihdam: 60 kisi

48 ay

Sanayi kuruluslari, otomotiv ve insaat sektory, elektrik-elektronik Ureticileri

Hedef 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Blyume
Hedef 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Hedef 12: Sorumlu Tuketim ve Uretim

Hedef 13: iklim Eylemi

Hedef15: Karasal Yasam

Hedef 1.1.: Sanayide teknoloji duzeyi ve katma deger artirilacaktir.
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Proje 1.1.10.

Proje adi

Proje konusu

Proje 6zeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge
icin 6nemi

Yatirnmin/tesisin
olcegi (Kapasite)
Proje yuraticusi
Uygulama yeri
Toplam proje

bltcesi/ Sabit
yatirim tutan

Projenin ilave
istihdam
ongorusu

Proje uygulama
suresi

Projenin hedef
kitlesi

Surduralebilir
Kalkinma
Amaglari ile
iliskisi

Bolge plani iliskisi

‘10

Eskisehir Ham Yun ve Yapagdi isleme ve Yiin iplik Uretim Tesisi olmali.

Atiklarin bertarafi, iplik Gretimi

Eskisehir, yapagdi Uretimi konusunda Turkiye'de dnemli bir noktada
bulunmaktadir. Yapaginin buyuk bir kismi Sivrihisar ilcesinde Uretilmektedir;
ancak bu yapadinin buyuk bir kismi atil durumda depolanmakta ya da
yakilarak bertaraf edilmektedir. Kurulacak yapagdi isleme tesisi, bu atll
kapasitenin katma degerli UrUnlere donusturulmesini saglayacak ve cevresel
surdurulebilirlige katkida bulunacaktir. Bu stre¢ hem yerel ekonomiye katki
saglayacak hem de yapagdi Uretiminin artirilmasina destek verecektir.

Tekstil GrGnlerinin imalati / Tekstil elyafinin hazirlanmasi ve bukulmesi

Projenin amaci, Eskisehir ve cevresinde atil vaziyette bulunan yapagdinin
ekonomiye kazandirilmasi, tekstil sektortine girdi saglanmasi ve kirsal
bolgelerde istihdam yaratilmasidir. Bu suireg, ayni zamanda yapadi Uretiminde
yasanan dususe karsi bir ¢dzum sunmayi hedeflemektedir.

Eskisehir, Turkiye'de yapagi Ureten iller arasinda dnemli bir yere sahiptir

ve Sivrihisar ilgesi bu Uretimin dnemli bir kismini olusturmaktadir. Yapadi
isleme tesisinin kurulmasi, bélgedeki atil hammaddenin degerlendirilmesi ve
cevresel sorunlarin azaltilmasi acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Ayrica, tesisin
sagladigi istihdam olanaklari ile kirsal ekonomiye ve yerel kalkinmaya katkida
bulunacaktir.

1000 ton/ il

Ozel sektoér yatirimcilar

Eskisehir / Odunpazari

3.000.000 ABD Dolart

Surekli istihdam: 50 kisi

12 ay

Eskisehir ve ¢cevresindeki kUgukbas hayvancilikla ugrasan ciftciler, yapagi
isleme ve tekstil sektorunde faaliyet gosteren firmalar, bolgedeki gencler ve
kadinlar

Hedef 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Blyume
Hedef 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Hedef 12: Sorumlu Tuketim ve Uretim

Hedef 13: iklim Eylemi

Hedef15: Karasal Yasam

Hedef 1.1.: Sanayide teknoloji duzeyi ve katma deder artirilacaktir.
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Proje 1.7.1.
Bursa Biyogaz Tesisi?
Proje konusu Yenilenebilir enerji, cevre

Bursa, tarim ve hayvancilik faaliyetlerinin oldukg¢a yaygin oldugu illerdendir.
ilde biyogaz tesisine hammadde kaynagdi olarak girdi saglayabilecek 2019 yil
sonu itibariyla toplamda 822.000 adetten fazla buyuk ve kugukbas hayvan
sayisi ile birlikte 10 milyon adetten fazla kiimes hayvani bulunmaktadir. ilde
bulunan hayvan sayisi surekli artis gostermekle beraber biyogaz Uretimiicin
yeterlidir.
Projenin ozeti Kurulacak olan tesiste gunluk 400 ton olmak Uzere yillik toplamda 146.000
ton buyukbas hayvan atigi ile birlikte yine gunluk 100 ton (yillik 36 bin ton)
bitkisel atigin islenmesi planlanmaktadir. Tarimsal ve hayvansal atiklarin
bertaraf edilmesi cevresel surdurdlebilirlik acisindan da onemlidir. Tesiste
villik 24.256.800 kWh elektrik Uretiminin yani sira yuksek kalitede kati ve sivi
gUbre Uretimi yapilacak, tesise atik saglayan ciftcilere organik gubre saglanmis
olacaktir.
35.11.19- Elektrik enerjisi Uretimi 20.15- Kimyasal gUbre ve azot bilesiklerinin
imalat
Tarimsal ve hayvansal atiklardan elektrik enerjisi ve gubre Uretimi amaclyla
biyogaz tesisi kurulmasi.
Hizla artan nUfusun ve gelisen sanayinin enerji gereksinimi kisitli kaynaklarla
karsilanamamakta, enerji Uretimi ve tuketimi arasindaki acgik giderek
artmaktadir. KUresel enerji tuketiminin, 2035 yilina gelindiginde 1998 yilinda
tuketilen enerji miktarinin iki kati, 2055 Hizla artan nufusun ve gelisen sanayinin
enerji gereksinimi kisitl kaynaklarla karsilanamamakta, enerji Uretimi ve
tuketimi arasindaki acik giderek artmaktadir. KUresel enerji tuketiminin, 2035
yilina gelindiginde 1998 yilinda tuketilen enerji miktarinin iki kati, 2055 yilinda
ise Uc kati olacagdl tahmin edilmektedir. Ote yandan, petrol, dodalgaz, kémur
ve nukleer enerji gibi “yenilenemeyen”, geleneksel enerji kaynaklari cevreyi ve
insan sagligini giderek daha fazla tehdit eder hale gelmistir. Biyogaz tesisinin
kurulmasi ile elektrik Uretiminin yani sira evsel, bitkisel ve hayvansal atiklarin
bertarafi yoluyla cevresel etkilerin de en aza indirilmesi saglanmaktadir.
Bunun yaninda Uretim surecleri sonucunda ortaya ¢ikan yUksek kaliteli sivi ve
kati gubrenin tarim ve hayvancilik faaliyetlerinde kullanilmasi sonucu toprak
veriminin artirilmasi saglanacaktir.

Yatirimin/tesisin Elektrik Gretimi: 24.256.800 (kWh/yil) Kati glbre: 10.950 (ton/yil), Sivi gUbre:
olcegi (Kapasite) 160.600 (ton/yil)

Sektor

Projenin amaci

Projenin bélge icin
onemi

Proje yuraticusu Ozel sektér yatirmcilari
Uygulama yeri TR41/Bursa/Yenisehir-inegdl
Toplam proje

butcesi/ Sabit 10.000.000 ABD Dolari

yatinm tutan
Projenin ilave
istihdam 6ngoriisu
Proje uygulama

Surekli istihdam: 22 kisi

L 12ay
suresi
Eirtclue‘:?m hedef Tarim ve hayvancilikla ugrasan ciftciler, elektrik enerjisi piyasasi
Surdurulebilir Amag 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji

Kalkinma Amaclart  Amac 11: SUrdUrdlebilir Sehirler ve Topluluklar Amag 12: Sorumlu Uretim ve

ile lliskisi Tuketim

Hedef 1.7.: Kaynak verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir enerji kullanimi
artirilacaktir.

Tedbir 1.7.4. Bolgenin enerji tuketiminde kayiplara neden olan enerji altyapilari
yenilenerek kayiplari azaltici yatirimlar tamamlanacak, yeni enerji depolama
tesisleri kurulacak; kompost, biyogaz ve atiktan Uretilmis yakit kullanimi

artirlacaktir.
'Séz konusu yatinm firsatina iliskin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/yatirim-firsatlari adresinden erisim m ‘
saglanabilmektedir.

Bolge plani iliskisi
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Proje 1.7.2.

Proje adi

Bursa Tekstil Geri Donlisim Tesisi®

Proje konusu
Proje 6zeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge
icin 6nemi

Yatirnmin/tesisin
olcegi (Kapasite)
Proje yuriticusu
Uygulama yeri
Toplam proje

blitcesi/ Sabit
yatirim tutan

Projenin ilave
istihdam
ongorusu

Proje uygulama
suresi

Projenin hedef
kitlesi

Surduralebilir
Kalkinma
Amaglariile
iliskisi

Bolge plani iliskisi

M2

Tekstil Geri DonUsUmu Tesisi

Atik tekstil Urtnlerinden open-end iplik ve non-woven seklinde geri dontsum
yapilmasi icin Tekstil Geri DonUsUm Tesisi kurulmasi planlanmaktadir.

13- Tekstil Grlnlerinin imalati

Tekstil atiklarinin yeniden degerlendiriimesi ile bdlgemizde faaliyet gosteren
Tekstil firmalarinin hammadde ve ara mal ihtiyaclarinin sGrdurulebilir sekilde
karsilanmasi.

Bursa ilinde tekstil sektort otomotivden sonra gelen ikinci buyuk sektérdur.
Atik tekstillerinin geri ddnUsumu yonunde toplanmasi, islenmesi, dagitilmasi
ve degerlendirilmesi streclerinde Bursa avantajli bir konuma sahiptir.

Tekstil atiklarinin cevresel maliyetinin yani sira, yillik tekstil atiklarinin bertarafi
da mali yuk getirmektedir. Tekstil materyallerinin %95ten daha fazlasinin geri
donusturulebilme, degerlendirilebilme olanagi nedeniyle tekstil sektérinde
geri donusumun desteklenmesi hem cevresel hem de ekonomik acidan
bUyuUk avantajlar barindirmaktadir.

3600 Ton/ Vil
Ozel sektér yatirmcilar

Bursa

7.200.000 ABD Dolart

Surekli istihdam: 50 Kisi

12 ay

Bolgemizde faaliyet gosteren tekstil, hazir giyim ve konfeksiyon firmalari ile
surdurulebilir cevresel etkileri nedeniyle bdlgede yasayan tum insanlar.

Hedef 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
Hedef 12: Sorumlu Uretim ve TUketim

Stratejik Oncelik 1: Proaktif Yesil ve Dijital DonUsimun Saglanmasi & Girisimcilik
Ekosisteminin Guglendirilmesi

Hedef 1.2. Sanayide yesil ve dijital donUsum desteklenecektir.

Hedef 1.7. Kaynak verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir enerji kullanimi
artirilacaktir.

856z konusu yatinm firsatina iliskin detayl bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/yatirim-firsatlari adresinden erisim
saglanabilmektedir.
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Proje adi
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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Eskisehir Jeotermal Kaynakli Sera Kurulumu

Proje konusu

Proje 6zeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bélge
icin 6nemi

Yatinmin/tesisin
olcegi (Kapasite)
Proje yuriticusu
Uygulama yeri
Toplam proje
bltcesi/ Sabit
yatirim tutari
Projenin ilave
istihdam
ongorusu

Proje uygulama
suresi

Projenin hedef
kitlesi
Surdurdlebilir
Kalkinma
Amaglariile
iliskisi

Bolge plani iliskisi

Jeotermal Sera Yatirmi

Eskisehir'in jeotermal potansiyelini kullanarak modern seracilik faaliyetlerini
gelistirmeyi hedeflemektedir. Jeotermal enerji ile Isitilacak seralar, enerji
maliyetlerini dUsUrerek Ureticilerin rekabet gucunu artirirken, cevre dostu bir
Uretim modeli sunacaktir. Proje, dogal kaynaklarin etkin kullanimini saglayarak
hem tarimsal Uretimi artiracak hem de Ulkemizin ithalat-ihracat dengesine
katkida bulunacaktir.

Sebze, kavun-karpuz, kok ve yumru sebzelerin yetistirilmesi

Projeyle Eskisehir'in jeotermal kaynaklarini kullanarak seracilik faaliyetlerini
modernize etmek ve tarimsal verimliligi artirmak amacglanmaktadir. Jeotermal
enerji ile isitilan seralar sayesinde Ureticilerin enerji maliyetleri dusurulerek
rekabet gucleri artirilacaktir. Ayrica, surdUrulebilir tarim sistemleri olusturularak
ithalat-ihracat dengesine katki saglanmasi hedeflenmektedir. Ek olarak
uygun mera alanlarinin belirlenmesi ve yerel is birlikleri ile sGrdurulebilir tarim
sisteminin olusturulmasi amaclanmaktadir.

Eskisehir'de seracilik faaliyetleri TUrkiye olceginde dnemli bir yere sahiptir.
TUrkiye'de ortU alti tarimda Uretilen toplam roka Uretiminin %94,31,

sarimsak Uretiminin %100'U, pirasa Uretiminin %100'U, karnabahar Gretiminin
%92'si, semizotu Uretiminin %88'i vd. bircok Urln Uretimi Eskisehir'de
gerceklesmektedir. Mevcut seracilik yapilan bdlgelerde seracilik faaliyetleri
jeotermal ile yapilmamaktadir. Ancak MTA verilerine gore il sinirlari icerisinde
belirlenmis jeotermal alanlar Merkez-Kizilinler, Hasirca, Alpu Uyuzhamami,
Sakarilica, Hamamkarahisar, Sivrihisar-Gumuskonak ve Mihaligcik-Yarikei gibi
jeotermal alanlari mevcuttur. Bu kapsamda Eskisehir'e yapilacak jeotermal
seracilik yatinmlari, seracilik faaliyetlerini gelistirmesi ve modern seracilik
faaliyetlerine gecisin saglanmasi, dogal kaynaklarin etkin olarak kullanilmasi
ve sera icin uygun mera arazilerinin var olmasi sebebiyle 6nemli olmaktadir.
Eskisehir'in jeotermal potansiyeli harekete gecirilerek katma degerli yatirnmlara
doénusturudlebilir.

2000 ton / yil

Ozel sektér yatirnmcilar
Eskisehir

3.000.000 ABD Dolari

SUrekli istihdam: 30 Kisi

12 ay

Seracllik yapan ureticiler, tarim sektoru yatirimcilari, yerel Uretici ve tedarikciler
ile tarima dayali sanayi sektorunde faaliyet gosteren isletmeler

Hedef 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji

Hedef 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Blaydme

Hedef 12: Sorumlu TUketim ve Uretim

Hedef 13: iklim Eylemi

Hedef 1.7.: Kaynak verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir enerji kullanimi
artirilacaktir.

Hedef 1.9: iklim degisikligiyle mucadele ve uyum kapasitesi glclendirilecektir.
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Proje 1.9.1.

Proje adi

Eskisehir Lisansli Depo Yatirimi

Proje konusu

Proje 6zeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge
icin 6nemi

Yatinmin/tesisin
olcegi (Kapasite)
Proje yuraticusi
Uygulama yeri
Toplam proje
biitcesi/ Sabit
yatirim tutari
Projenin ilave
istihdam
ongorusu

Proje uygulama
sliresi

Projenin hedef
kitlesi
Surdurdlebilir
Kalkinma
Amaglari ile
iliskisi

Bolge plani iliskisi

M4

Hububat, Baklagiller ve Yagh Tohumlar Lisansl Depo Hizmeti

Bu proje, Eskisehir'de hububat Ureticilerinin Urettikleri Grlnleri emniyetli ve
saglikli kosullarda saklayabilecekleri lisansli depolama alanlari olusturmayi
hedeflemektedir. Yatirim sayesinde Urun kalitesi korunacak, fire oranlari
azalacak ve Ureticiler Urunlerini daha avantajli donemlerde satarak

gelirlerini artirabileceklerdir. Ayrica, lisansli depoculuk ile hasat sonrasi fiyat
dalgalanmalari engellenecek, kucuk Ureticilere finansman ve ticaret kolayligi
saglanmasi amaclanmaktadir.

Hububat depolama ve antrepoculuk faaliyetleri

Eskisehir'deki hububat Ureticilerinin lisansli depoculuk sistemine gecisini
saglamak ve boylece Urun kalitesini artirarak fire oranlarini azaltmaktir. Lisansli
depolama ile Ureticilerin, uygun fiyatlama dénemlerinde UrUnlerini satmalarini
tesvik ederek gelirlerini artirmak hedeflenmektedir. Ayrica, gida guvenligini
saglamak ve tarim sektérunde surdurulebilirligi desteklemek amaciyla
standartlara uygun depolama kosullarinin olusturulmasi amaclanmaktadir.
Bolgede yer alan depolamaya uygun hububatlarin standartlari belirlenerek
empniyetli ve saglikli kosullarda lisansli depolanmasina ihtiyag yatinmin
gerekgesidir. Hububat lisansli deposu sayesinde ciftciler Urettikleri bugdayi
uygun kosullarda saklama imkanina kavusmus olacak, fire miktarlari azalacak
Urun kaliteleri artacaktir. TUIK 2023 yili verilerine gére Eskisehir'de tahil Gretim
miktarlari (ton) bakimindan toplam Uretimin %17,13'UnU bugday (durum
bugday!i harig), %12,96'sini misir, %9,11'ini yonca (yesilot), %7,97ini arpa (diger) ve
%6,18'ini ise misir (slaj) olusturmaktadir. Ureticiler, hasat sonrasinda degil de yil
icinde uygun fiyatlama dénemlerinde UrUnlerini satarak daha yUksek gelir elde
edebileceklerdir. Eskisehir'de lisansli depoculuk kapasitesinin yetersizliginden
dolay! Ureticiler yerel pazarlarda veya tUccarlara dogrudan satis yapmaktadir.
Hububat lisansh depoculuk yatirimi, TUrkiye'nin gida guvenligini artirmak ve
tarim Urdnlerinin kalitesini korumak agisindan kritik bir &neme sahiptir. Bu
yatirim, Uretici gelirlerini dengeleyerek tarim sektortinde surdurdlebilirligi
saglamaya ve Ulke ekonomisine katkida bulunmaya yonelik stratejik bir
ihtiyactir.

20.000 ton / yil
Ozel sektor yatinmcilari

Eskisehir

2.500.000 ABD Dolari

Surekli istihdam: 15 Kisi
Gecici Istihdam: -

24 ay

Hububat Ureticileri ve ciftciler, tarim sektorunde faaliyet gosteren yerel
kooperatifler, tUccarlar ve gida guvenligi ile ilgili kamu kurumlari

Hedef 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Buyume
Hedef 12: Sorumlu TUketim ve Uretim

Hedef 1.9: iklim degisikligiyle micadele ve uyum kapasitesi glclendirilecektir.
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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Proje adi ‘Bursa KOBIi 0SB

Proje konusu

Proje ozeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin boélge icin
onemi

Yatirimin/tesisin
olcegi (Kapasite)

Proje yuruticusi

Uygulama yeri

Organize Sanayi Bélgesi Kurulumu

Bursa ilinin Yenisehir ve Kestel ilcelerinin kesisiminde, halihazirda il genelinde
orta-yUksek ve orta-dusuk sektdrlerde tamamen plansiz veya OSB-KSS

disi alanlarda Uretim yapan KOBI élcegindeki firmalarin riskli yapida

Uretim yapanlardan baslanarak tasinmalari icin yeni bir OSB kurulumu
planlanmaktadir.

imalat Sanayi

10 - Gida urunlerinin imalati

11 - iceceklerin imalati

13 - Tekstil drunlerinin imalati

14 - Giyim esyalarinin imalati

16 - Agag, agac urunleri ve mantar Urunleri imalati (mobilya harig)

23 - Diger metalik olmayan mineral Urlnlerin imalati

24 - Ana metal sanayii

25 - Fabrikasyon metal Urunleri imalati (makine ve techizat haric)

28 - Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman imalati

20 - Kimyasallarin ve kimyasal Urtnlerin imalati

22 - Kaucguk ve plastik Grunlerin imalati

29 - Motorlu kara tasiti, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati
31 - Mobilya imalati

45 - Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile
onarimi

Yalnizca OSB basvuru islemlerinden 6nce Uretim yeri Bursa ilinde olup ildeki
mevcut organize sanayi bdlgeleri, klicUk sanayi siteleri, endUstri bdlgeleri ve
serbest bolge sinirlari disinda Uretim yapan tesislere yonelik, mevcut tesisini
kapatarak tasinma taahhudunu yazili olarak sunanlara parsel tahsisi yapilacak,
Yesil OSB standartlarini taslyacak, bunyesinde meslek lisesi, mesleki egitim
merkezi, aritma tesisi, sosyal tesis, ibadethane, idari ofisler, burolar, ticaret ve
depolama alanlari, demiryolu yuk aktarma istasyonu ve banliyd istasyonu
bulunacak bir OSB kurulmasi amaglanmaktadir.

Bursa ilinde yerlesim alanlari icerisinde daginik ve plansiz bicimde bulunan, ek
olarak imar planlarinda “konut disi kentsel calisma alani” gibi sanayi haricindeki
islevlerle tanimli alanlarda yer alan tesislerin; afet riski degerlendirmesinde

riskli yapi oldugu belirlenenlerden baslanmak Uzere, mevcut tesisini kapatma
taahhudu sartiyla tasinacaklari, sektorel altyapi (aritma, enerji, ulasim, vb.)
ihtiyaclari gdzetilerek ihtisas alt bolgelere ayrilacaklari ve alan icerisinde
demiryolu baglantisinin kurulacagdi yeni bir organize sanayi bolgesi kurulmasina
yonelik ihtiyac bulunmaktadir.

1.200 hektar

2.917 firma icin mevcut OSB'lere yonlendirilmesi ongorulenler hari¢ olmak Uzere
1.200 ha ilave alan gereksinimi bulunmaktadir. Halihazirda ildeki karma (ihtisas
olmayan) OSB'lerdeki parsellerin sayl ydonunden %82'si dolu vaziyettedir.

Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi tarafindan yUrdttlen KOBI OSB talep toplama
calismasinda da benzer bir ihtiyag ortaya konulmustur. 2.791 firma tasinma
talebinde bulunmus, beyan talep edilen alan buyuklugu yaklasik toplam 1.350
ha olarak belirtiimistir.

ilgili kamu kurumlari, yerel yénetimler, TSO, BEBKA
Bursa/Yenisehir & Kestel

15 |
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Proje adi Bursa KOBi 0SB

Toplam proje 130.000.000 ABD Dolari

butgesi/ Sabit Projenin finansmaninin imar hakki transferi ve kamu-6zel sektor is birligi gibi
yatinm tutan yenilik¢i yontemlerle kolaylastirilmasi dngérulmektedir.

Projenin ilave

istihdam Surekli istihdam: 100.000 Kisi

ongorusu’

P.l"OJe.uygulama 36ay

suresi

Projenin hedef . . N .

Kitlesi Bursa ilinde planli sanayi alanlari disinda Uretim yapan firmalar ve calisanlari

Surdurulebilir
Kalkinma Amaglan
ile iligkisi

Hedef 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
Hedef 11: Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

Stratejik Oncelik 2: Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Gelistirilmesi & Dengeli
Mekansal Gelisme ve Ekonomik BuyUmenin Saglanmasi

Bolge planiiliskisi Hedef 2.2: Sanayi alanlarinin etkin ve verimli kullanilmasi saglanacak, yeni
sanayi alanlarinin koruma-kullanma dengesi gozetilerek planh gelistirilmesi
saglanacaktir.

Proje 2.3.1.
Proje adi ‘ Bursa-Gemlik Limani Demiryolu
Proje konusu Ulastirma, Demir Yolu insaati

insaati devam eden Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli Demiryolu Hatti
Proje 6zeti Uzerinde bulunan Bursa istasyonundan Gemlik ilgesinde yer alan liman
bolgesine kadar cift hatli demir yolu hatti yapimi dnerilmektedir.

Sektor 42- Bina disl yapilarin insaati

ihracata konu Urtnlerin uluslararasi pazarlara daha kolay, hizli, rekabetci ve
surdurulebilir bir sekilde erisiminin artirilmasi amaclanmaktadir. Gemlik'te hali
hazirda yillik 30 milyon ton yuk kara yolundan limanlara tasinmakta olup artan
nakliye maliyetinde olcek ekonomisi sayesinde tasarruf saglanmasi ve kara
yolundaki yukun demir yoluna kaydirilmasiyla cevresel etkilerin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

Projenin amaci

Bursa ilinin Osmangazi ile Gemlik ilgelerini birbirine baglayacak ve Bandirma-
Bursa-Yenisehir-Osmaneli Demiryolu Hattina entegre edilecek yaklasik
Projenin bodlge icin 21 km uzunlugundaki Bursa-Gemlik Demiryolu Hattinda bolgenin sanayi

onemi kuruluslarinin limana baglantisinin saglanmasi planlanmaktadir. Proje
kapsaminda ayrica Demirtas Organize Sanayi Bolgesine bir iltisak hatti da yer
almaktadir.

Yatinmin/tesisin 21 km cift hatli elektrikli demiryolu
olcegdi (Kapasite)  Yilda 30 milyon ton yUk (mevcutta karayoluyla tasinan)

Proje yuritiicisu  ilgili kamu kurumlari, TSO ve diger kuruluslar
Uygulama yeri Bursa/Osmangazi ve Gemlik

Toplam proje
butcesi/ Sabit 210.000.000 ABD Dolari
yatirnm tutari

Projenin ilave Surekli istindarm: 20 kis

istihdam Gecici istihdam: 400 kisi
ongorusu

P.l.'OJe.uyguIama 362y

suresi

°On fizibilite raporu neticesinde belirlenecektir.
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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Proje adi

Projenin hedef
kitlesi

Surdurilebilir
Kalkinma )
Amagclariile lliskisi

Bolge planiiliskisi

Proje 2.3.2.

Proje adi

Bursa-Gemlik Limani Demiryolu

Bursa, Eskisehir ve Bilecik'te Uretim yapan ve Gemlik Limani'ndan yararlanan
sanayi kuruluslari, bu bolgelerde ve cevrelerinde calisan ve gunluk ise gidis-
gelis saglayan vatandaslar

Hedef9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
Hedef 11: Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

Stratejik Oncelik 2: Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Gelistirilmesi & Dengeli
Mekansal Gelisme ve Ekonomik BuyUmenin Saglanmasi

Hedef 2.3.: Ulusal demiryolu agina ve limanlara demiryolu bagdlantilari
guclendirilecektir.

Yenisehir-inegél Demiryolu

Proje konusu
Proje ozeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge
icin 6nemi

Yatinmin/tesisin
olcegi (Kapasite)
Proje yuriticisi
Uygulama yeri
Toplam proje

butcesi/ Sabit
yatinm tutan
Projenin ilave

istihdam
ongoruasu

Proje uygulama
suresi

Projenin hedef
kitlesi

Surdurilebilir
Kalkinma
Amaglariile lliskisi

Bolge planiiliskisi

Ulastirma, Demir Yolu insaati

Bursa ilinin Yenisehir ile inegél ilcelerini birbirine baglayacak ve Bandirma-
Bursa-Yenisehir-Osmaneli Demiryolu Hattina entegre edilecek demiryolu hatti
yapimi onerilmektedir.

42- Bina disi yapilarin insaati

ihracata konu Urdnlerin uluslararasi pazarlara daha kolay, hizl, rekabetci ve
surdurulebilir bir sekilde erisiminin artirilmasi amaclanmaktadir.

Bolgenin sanayi kuruluslarinin limana ve Yenisehir Havalimani yakinlarinda
kurulmasi 6nerilen lojistik merkeze baglantisinin saglanmasi planlanmaktadir.
inegdl'den kara yolu ve kara yolu-liman aktarmalariyla tasinan yuklerin
nakliye maliyetinde 6lcek ekonomisi sayesinde tasarruf saglanmasi ve
karayolundaki yukun demiryoluna kaydirilmasiyla cevresel etkilerin azaltilmasi
hedeflenmektedir.

25 km uzunlugunda cift hatli elektrikli demiryolu hatti

ilgili kamu kurumlari, TSO ve OSB'ler

Bursa/Yenisehir ve inegdl

62.000.000 ABD Dolari

Surekli istihdam: 20 Kisi
Gegici istihdam: 400 Kisi

3cay

inegoél'de Uretim yapan sanayi kuruluslari, bélgede calisan ve gunlUk ise gidis-
gelis saglayan vatandaslar

Hedef9: Sanayi. Yenilikcilik ve Altyap!
Hedef 11: SUrdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

Stratejik Oncelik 2: Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Gelistiriimesi & Dengeli
Mekansal Gelisme ve Ekonomik Buyumenin Saglanmasi

Hedef 2.3.: Ulusal demiryolu agina ve limanlara demiryolu baglantilari
gUclendirilecektir.
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Proje 2.3.3.

Proje adi

Proje konusu

Proje o6zeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge
icin 6nemi

Yatirmin/tesisin
olcegi (Kapasite)
Proje yuriticisi
Uygulama yeri

Toplam proje
butcesi/ Sabit
yatinm tutan

Projenin ilave
istihdam
ongorusu

Proje uygulama
slresi

Projenin hedef
kitlesi

Surdurilebilir
Kalkinma )
Amagclariile lliskisi

Bolge planiiliskisi

'ms

Bilecik 1., 2., 3. OSB ve Osmaneli OSB’ye Demiryolu iltisak Hatti Yapimi

Lojistik, iltisak Hattl insaati

Mevcut istanbul-Ankara konvansiyonel demir yolu ve insaati devam eden
Bursa-Yenisehir-Osmaneli hizli tren hattina baglanmak Uzere, Bilecik il
merkezinde yer alan Bilecik 1. OSB, Bilecik 2. OSB ve Bilecik 3. OSB ve
Osmaneli ilcesinde bulunan Osmaneli OSB'ye demir yolu iltisak hatti yapimi
onerilmektedir.

42- Bina disi yapilarin insaati

OSB'lere giren ve cikan yuklerin basta Gemlik, Kocaeli ve izmir olmak Gzere
limanlara dusuk ekonomik ve cevresel maliyetle tasinmasi amacglanmaktadir.

Olcek ekonomisi avantajiyla firmalarin lojistik masraflarinin azaltilmasi,
Bilecik'te sanayi yatirimi ortaminin iyilestiriimesi acisindan oncelikli konular
arasinda yer almaktadir. Cogunlukla mermer, dogal tas, seramik, metal

gibi hacmi buyuk ve agir Urunlerin Uretildigi sektorlerin yer aldigi Bilecik 1.
OSB ve 2. OSB ile Osmaneli OSB'den, mevcut demiryoluna aktarma imkani
bulunmamaktadir. Ayrica parsel tahsisleri devam etmekte olan Bilecik 3.
OSB'nin, orta yuksek ve yuksek teknolojili sektorlerde yerli ve yabanci ana
sanayi firmasi niteligindeki yatirimcilar icin kisitli yatirim yeri imkani olan
Bursa'ya yakin bir konumda alternatif bir yatirim yeri olarak sunumunda;
demiryolu agina ve limanlara baglanti onemli bir altyapi bileseni olarak
degerlendirilmektedir.

Bilecik Etabu: Bilecik Tren istasyonu-Bilecik 1. OSB-Bilecik 2. OSB-Bilecik 3. OSB
(12 km)
Osmaneli Etabi: Mevcut Konvansiyonel Demiryolu-Osmaneli OSB (3 km)

Ilgili kamu kurumlari ve OSB'ler

Bilecik/Merkez ve Osmaneli

56.000.000 ABD Dolari

Gegici istihndam: 300 kisi

24 ay

Bilecik'te proje yararlanicisi olan dort OSB'de yer alan firmalar

Hedef 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi
Hedef 11: Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

Stratejik Oncelik 2: Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Gelistiriimesi & Dengeli
Mekansal Gelisme ve Ekonomik BUyUmenin Saglanmasi

Hedef 2.3.: Ulusal demiryolu agina ve limanlara demiryolu baglantilar
guclendirilecektir.
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Proje adi ‘Bursa Dogu Lojistik Merkez

Proje konusu

Proje o6zeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge icin

onemi

Yatirnmin/tesisin
olcegi (Kapasite)
Proje yuriticisi
Uygulama yeri
Toplam proje
butcesi/ Sabit
yatirim tutar

Projenin ilave
istihdam
6ngorusu™
Proje uygulama
sliresi

Projenin hedef
kitlesi

Surdurulebilir

Kalkinma Amaclari

ile iliskisi

Bolge planiiliskisi

100n fizibilite raporu neticesinde belirlenecektir.

Lojistik Merkez Kurulumu

Bursa ilinin Yenisehir ilcesinde, mevcut havalimani, yapim asamasinda olan
Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli havalimani ve Sivrihisar-Bursa otoyolu ile
entegre bicimde calisacak bir lojistik merkez kurulumu dnerilmektedir.

Merkez bunyesinde ellecleme, depo, gumruklt depo (antrepo), soguk hava
deposu, gecici depolama alani, acik depolama alani, e-ticaret fullfilment
depolama alani, cross dock depo, tehlikeli madde ve kimyasal madde
depolama alani gibi ana islevlerin yani sira idari, bankacilik, sigortacilik, finans
ve acente ofisleri, sosyal tesisler, gecici konaklama tesisi gibi islevlere yer
verilmesi dngorulmektedir.

52 - Tasimacilik icin depolama ve destekleyici faaliyetler

Lojistik merkezin kurulmasiyla hem gelen hem de gdnderilen mallarin teslimat
surelerinde kapasite sorunu ve guvenlik problemleri yasanmadan azaltim
saglanarak; maliyet ve rekabet avantaji kazanimi amaclanmaktadir.

Bursa ilinin inegdl, Kestel, GUrsu, Yenisehir ve Osmangazi ilcelerinde bulunan
OSB'lerde bulunan veya sehrin dogu ilcelerinde OSB disinda Uretim yapan
firmalarin ihracat mallarinin dagtimi halihazirda istanbul, Yalova ve Kocaeli
illerindeki lojistik merkezlerde ve limanlarda yapilmaktadir; Bursa ve cevre
illerine gelen ham madde, ara mali ve tuketim UrUnlerinin gumrukleme,
depolama, ayristirma, sevkiyat ve multimodal tasimacilik amaciyla aktarma
islemlerinin yapilabilecegi dlcekte bir alan bulunmamaktadir.

Firmalarin gecici depolama ihtiyaclarini karsilamak icin Bursa Ovasl Uzerinde
mevzi imar duzenlemeleri ile sayilari hizla artan bicimde insa ettikleri tesisler,
verimli tarim arazileri Uzerinde yapilasma baskisi olusturmaktadir. Bunun
yaninda sehir ici trafik Uzerinde buyUk bir yuk olusturan dagitim faaliyetlerinin
otoyol glzergahinda toplanmasi gerekmektedir.

Bu nedenle Bursa ilinin dogu ilcelerinde tam kapsamli bir lojistik merkez
ihtiyacl bulunmaktadir.

500 hektar

ilgili kamu kurumlari, yerel yénetimler ve TSO'lar

Bursa/Yenisehir

65.000.000 ABD Dolari

Surekli istihdam: 5.000 Kisi

36ay

Bursa ilinde depolama ve tasimacilik sektorleri ile bunlari destekleyen diger
sektorlerde faaliyet gosteren firmalar, organize sanayi bdlgelerinde Uretim
yapan firmalar ve ¢calisanlar

Hedef 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
Hedef 11: Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

Stratejik Oncelik 2: Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Gelistiriimesi & Dengeli
Mekansal Gelisme ve Ekonomik BuyUmenin Saglanmasi

Hedef 2.3.: Ulusal demiryolu agina ve limanlara demiryolu bagdlantilari
guclendirilecektir.
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Proje 2.4.1.

Proje adi Eskisehir Kuzey Cevre Yolu

Proje konusu
Proje 6zeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge
icin 6nemi

Yatinmin/tesisin
olcegi (Kapasite)
Proje yurutuclisi
Uygulama yeri
Toplam proje

butcesi/ Sabit
yatirm tutan

Projenin ilave
istihdam
ongorusu

Proje uygulama
suresi

Projenin hedef
kitlesi

Surdurilebilir
Kalkinma

Amaglariile iligkisi

Bolge plani iligkisi

Proje 2.4.2.

Ulastirma, Kara Yolu insaati

Eskisehir'in metropoliten alaninda dogu-bati dogrultusunda ve kentin guney
sinirinda yeni ¢evre yolu yapimi onerilmektedir.

42- Bina disi yapilarin insaati

Eskisehir'in merkez Tepebasi ve Odunpazari ilgelerinden gecen mevcut D-200
Karayolunda dogu-bati arasinda lineer bir hat boyunca yasanan tikanikliga
¢dzUm olarak alternatif bir yol gUzergahinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Ankara-Bursa arasi transit trafigin ve OSB’lerden kaynakh yuk trafiginin sabah
ve aksam saatlerinde yolcu trafigiyle ayni yolu kullanmasindan kaynakl
zamansal, cevresel ve ekonomik maliyetlerin artmasi, kara yolu guvenlik
risklerinin cogalmasi ve darbogaz olusmasi nedeniyle; kentin kuzeyinde yeni bir
cevreyolu ihtiyact olusmustur.

45 km uzunlugunda 3x3 bolunmus yol
lgili kamu kurumlari

Eskisehir/Tepebasi ve Odunpazari

79.000.000 ABD Dolari

Gecici istindam: 50 kisi

24 ay

Eskisehir ilinin Tepebasi ve Odunpazari ilcelerinde yasayanlar, bu ilcelerle
Eskisehir'in geri kalan ilgeleri ve Ankara-Bursa arasinda yUk ve yolcu tasimaciligi
yapan isletmeler, Eskisehir OSB'de Uretim yapan firmalar

Hedef 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
Hedef 11: Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

Stratejik Oncelik 2: Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Gelistiriimesi & Dengeli
Mekansal Gelisme ve Ekonomik BuyUmenin Saglanmasi
Hedef 2.4.: Karayolu yol uzunlugu ve hizmet duzeyleri artirilacaktir.

Bursa Guney Cevre Yolu

Proje konusu
Proje 6zeti

Sektor

Projenin amaci

120

Ulastirma, Kara Yolu insaati

Bursa'nin metropoliten alaninda doJu-bati dogrultusunda ve kentin glney
sinirinda yeni cevre yolu yapimi 6dnerilmektedir.

42- Bina disl yapilarin insaati

Bursa’nin merkez NilUfer, Osmangazi, Yildinm, Gursu ve Kestel ilgeleri arasindan
gecen mevcut D-200 Karayolunda yasanan trafik sikisikligina ¢cozim olarak
alternatif bir yol guzergahinin olusturulmasi amaclanmaktadir.
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Proje adi Bursa Gliney Cevre Yolu

Projenin bolge
icin 6Snemi

Yatinmin/tesisin
olcegi (Kapasite)
Proje yuriticisi
Uygulama yeri
Toplam proje

bltcesi/ Sabit
yatinm tutari

Projenin ilave
istihdam
ongorisu

Proje uygulama
sliresi

Projenin hedef
kitlesi

Surdurulebilir
Kalkinma

Amagclariile iliskisi

Bolge planiiliskisi

Proje 2.4.3.

Acemler Kavsaginin alternatifinin bulunmamasi, Uludagd'in yamaclarindaki
guney mahallelerde egim ve tarihi yapilardan kaynakli serit genisletme, tinel
acma ve metro gibi seceneklerin kisith kalmasi, Kitahya-Harmancik-Orhaneli-
Bursa yolunun otoyola baglanamadan direkt sehir merkezine ulasmasi ve acil
durumlarda tikanikhgin risk olusturmasi, Hasanaga-Kayapa-Cali bolgesinde
OSB'lerden kaynakli yUk trafiginin otoyola erismek icin sehir ici yollari
kullanmasi nedeniyle; kentin guneyinde yeni bir cevreyolu ihtiyacl olusmustur.

60 km uzunlugunda 3x3 bolunmuUs yol
ilgili kamu kurumlari

Bursa/Nilufer-Baskoy Kavsadi ile Kestel-Turankdy Kavsagi arasi

130.000.000 ABD Dolari

Gegici istihdam: 70 kisi

24ay

Bursa ilinin Nilufer, Osmangazi, Yildirim, Gursu, Kestel, Orhaneli, Keles,
Harmancik ve BUyukorhan ilgelerinde yasayanlar, bu ilcelerle Bursa’nin geri
kalan ilceleri arasinda yUk ve yolcu tasimaciligi yapan isletmeler, OSB’lerde ve
OSB disinda Uretim yapan firmalar

Hedef 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap!
Hedef 11: Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

Stratejik Oncelik 2: Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Gelistiriimesi & Dengeli
Mekansal Gelisme ve Ekonomik BuyUmenin Saglanmasi
Hedef 2.4.: Karayolu yol uzunlugu ve hizmet duzeyleri artirilacaktir.

Proje adi ‘ Bilecik Merkez Cevre Yolu

Proje konusu
Proje o6zeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge
icin 6nemi

Ulastirma, Kara Yolu insaati

Bilecik ilinin Merkez ilcesinde kuzey-guney dogrultusunda yeni ¢cevre yolu
yapimi onerilmektedir.

42- Bina disi yapilarin insaati

Bilecik ilinin Merkez ilcesinde kuzey-gUney dogrultusunda mevcut D-160
karayolunda yasanan tikanikligin alternatif bir yol glzergahi ile asilmasi
amaclanmaktadir.

Bilecik 1. ve 2. OSB'ler ile Bilecik Seyh Edebali Universitesinin konut alanlarina,
merkezi is alanina ve baslica kamu kurumlarina erisiminde D-160 karayolunun
tek secenek olmasi, yol Uzerindeki Hamsu Koprusu disinda kentin iki bolgesinin
birbirine baglanamamasi, gunluk trafikte ve ozellikle afet veya acil durum
anlarinda karayolu guvenlik risklerinin cogalmasi nedeniyle yeni bir cevreyolu
ihtiyacr olusmustur.
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Proje adi Bilecik Merkez Cevre Yolu

Yatirnmin/tesisin
olcegi (Kapasite)

10 kmn uzunlugunda 2x2 bélunmus yol

Proje yurutiicust  ilgili kamu kurumlari
Uygulama yeri Bilecik/Merkez

Toplam proje
butcesi/ Sabit 133.000.000 ABD Dolari
yatinm tutan

Projenin ilave
istihdam Gegici istindam: 50 kisi
ongorusu

Proje uygulama

suresi 243y

Bilecik ilinin Merkez basta olmak Uzere tum ilcelerinde ikamet edenler, Bilecik
1. ve 2. OSB'de Uretim yapan firmalar ve calisanlari, Bilecik Seyh Edebali
Universitesi'nin akademik ve idari personeli ile 6grencileri

Projenin hedef
kitlesi

Surduarilebilir
Kalkinma )
Amaclariile lliskisi

Hedef 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap!
Hedef 11: Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

Stratejik Oncelik 2: Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Gelistiriimesi & Dengeli

Bolge plantiliskisi  Mekansal Gelisme ve Ekonomik BUyUmenin Saglanmasi
Hedef 2.4.: Karayolu yol uzunlugu ve hizmet duzeyleri artirilacaktir.

Proje 2.5.1.

Bilecik YHT Gari-Sehir Merkezi-1. ve 2. OSB-Hastane- Universite Rayli

Proje adi

Sistem Hatti
Proje konusu Ulastirma

Bilecik YHT GarI'ndan baslayan ve Seyh Edebali Universitesi'nde sonlanan bir

Proje ozeti rayli sistem hatti dnerilmektedir.

Sektor 42- Bina disi yapllarin insaati

Bilecik il merkezinde yer alan organize sanayi bolgelerini, sehir merkezini ve
Projenin amaci universiteyi; YHT garina ve bir diger proje dnerisi olan banliyo hattina baglamak
amaclanmistir.

Mevcut durumda YHT garindan organize sanayi bolgelerine, sehir merkezine

ve Universiteye kaza riski yuksek, olumsuz hava sartlarindan etkilenmeye acik

ve agir vasita trafigiyle karisik iki seritli bir karayolu ile 12 kmn ve 30 dk. sureyle
Projenin bolge kat edilmesi nedeniyle; zaman, yakit ve arac bakim masraflari yukselmektedir.
icin dnemi Ayrica YHT garina erisim sorunlari ve aktarma konforunun dusuk olmasi

nedeniyle, hizli tren hatti yeterince tercih edilmemektedir. En uzak mesafeyi

6 km'ye dusurerek yaklasik %1,43 egimle 15 dakikada kat edecek bir funikuler

hattiyla hizli ve konforlu ulasim secenedi olusturulmasi dngdrulmektedir.

10 km uzunlugunda rayh sistem hatti
GUnluk 10.000 yolcu (Tahmini degerdir. Fizibilite raporuna ve yolcu sayimlarina
gore netlesecektir)

Yatirimin/tesisin
olcegi (Kapasite)

Proje yuritiicisa  ilgili kamu kurumlari ve yerel yonetimler

Uygulama yeri Bilecik/Merkez
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Bilecik YHT Gari-Sehir Merkezi-1. ve 2. OSB-Hastane- Universite Rayli

Proje adi

Sistem Hatti

Toplam proje
butcesi/ Sabit
yatinm tutan

Tahmini yapim maliyeti: 130.000.000 ABD Dolar!i
(Oncelikle detayl fizibilite raporu hazirlanacaktir)

Projenin ilave Siirekli istihdam: 20 Kisi

istihdam Gecici istihdam: 300 Kisi

ongorusu

P.I.'Oje .uygulama 36ay

suresi

Projenin hedef Bilecik'te ikamet edenler, YHT ve oneri banliyd hattiyla gara gelen égrenci ve
kitlesi calisanlar.

Surdurilebilir
Kalkinma )
Amaclariile lliskisi

Hedef 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap!
Hedef 11: Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

Stratejik Oncelik 2: Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Gelistiriimesi & Dengeli
Mekansal Gelisme ve Ekonomik BuyUmenin Saglanmasi

Hedef 2.5.: Toplu tasima ve aktif ulasim modlarinin kapasiteleri guglendirilecek,
turel dagiimda toplu ulasimin payi artirilacaktir.

Bolge planiiliskisi

Proje 2.6.1.
Eskisehir Hazir Sebze Salata Uretim Tesisi
Proje konusu Paketli gida

Saricakaya ve Mihalgazi bdlgelerinde seracilik ve tarimsal faaliyetler
kapsaminda yil boyunca Uretilen taze sebzeler, hazir sebze salata Uretim
tesisinde islenerek paketlenip satisa sunulacaktirTesisteki proses adimlari, mal
kabull yapilan salatalik sebzelerin ayiklanmasi, temizlenmesi, yikanmasi ve
dogranmasi, paketlenmesi, etiketlenen ambalajli Grindn sevk edilmeden dnce
soguk depolarda depolanmasi ve sevkiyati adimlarini icermektedir.

Proje ozeti

Gida aranlerinin imalati / Baska yerde siniflandirilmamis meyve ve sebzelerin

Sektor islenmesi ve saklanmasi

Saricakaya/Mihalgazi bdlgesindeki tarimsal Uretimin tesisin kurulmasiyla
birlikte islenmis ve paketlenmis Urunlerin katma degerinin artirilmasi ve bu

Projenin amaci sayede ekonomik bUyumeye katki saglamasi amaclanmaktadir. Bolgedeki
tarimsal Uretimin daha rekabetci hale gelmesini ve dis pazarlarda daha yuksek
fiyatlarla satis yapilmasi hedeflemektedir.

Eskisehir'de kurulmasi planlanan Hazir Sebze Salata Uretim Tesisi, bélgenin
tarimsal Uretim potansiyelinin degerlendirilmesi acisindan blUyuk dnem
tasimaktadir. TUrkiye'de roka ve tere gibi sebzelerin dnemli bir kisminin
o Eskisehir'de Uretilmesi, yerel kaynaklarin verimli kullanimiyla tarimsal Gretimi

Projenin bolge destekleyecek ve ekonomik kalkinmaya katkida bulunacaktir. Mihalgazi ve

Icin onemi Saricakaya ilcelerinin mikroklima iklimi, yil boyunca taze sebze Uretimine olanak
tanirken, bu da gida ihtiyacinin dusuk maliyetlerle karsilanmasini saglayacaktir.
Tesisin kurulmasi, tarimsal Uretimin rekabet glcUnu artirarak yerel ciftcilerin
gelirlerini yUkseltecek ve gida guvenligini artiracaktir.

Yatirnmin/tesisin

blgegi (Kapasite)  >~00 N il
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Proje adi Eskisehir Hazir Sebze Salata Uretim Tesisi

Proje yuraticisu  Ozel sektor yatirimcilari
Uygulama yeri Eskisehir / Saricakaya - Mihalgazi

Toplam proje
butcesi/ Sabit 1.500.000 ABD Dolar
yatlrlm tutan

Projenin ilave

istihdam Surekli istihdam: 20 kisi

ongorusu

Pro;e.uygulama 2ay

suresi

Projenin hedef Eskisehir ve ¢cevresindeki tarim uUreticileri, paketlenmis gida tuketicileri ve
kitlesi perakendecilerdir

Surduarilebilir
Kalkinma )
Amaclaniile lligkisi

Hedef 2: Acliga Son
Hedef 12: Sorumlu Uretim ve TUketim

Bolge plantiliskisi Hedef 2.6.: Tarimsal Uretim miktari ve katma degeri artirilacaktir.

Proje 2.6.2.

Proje adi ‘ Bilecik Serbetci Otu isleme Tesisi

Peletlenmis, ekstrati elde edilmis, nihai veya ara mamul haline getirilmis

Proje konusu serbetciotu

e Serbetciotunun peletlenmis, ekstrati elde edilmis, nihai veya ara mamul haline
Proje ozeti .. PR - .
getirilmesi icin modern bir isleme tesisinin kurulmasi.

Sektor O1-Bitkisel ve hayvansal Uretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

Ulkemizde diger illerde Uretimi olmayip sadece Bilecik'te yetisen tek Urdn
olan serbetciotunun islenmesi ile bdlgeye ve girdi olarak yer aldigi sektorlere
sagladigi katki Ulkemiz icin oldukga énemlidir. ilde bir firmaya bagimli
gerceklesen ve her gecen guin azalarak yok olma riski barindiran Grun Uretimi
sebebiyle, sektorde ihracat olamadidi gibi ithalat yapilmaktadir. Yatirrm ile
oncelikle bu durumun tersine donmesi hedeflenerek, serbetciotunun ozellikle
katma degeri yuksek sektorlerde kullanimi ile ilgili altyapr da saglanmis
olacaktir.

Projenin amaci

Bilecik'in cografi isaretli Urdnlerinden olan ve kisa zaman dnce AB tescili icin
de basvurusu gerceklestirilen serbetgiotu bitkisi, Ulkemizde sadece Bilecik'te
ve Bilecik'in de dzellikle Pazaryeri ilcesinde (SEGE kademesi 4, il i¢i siralamasi
5/8) yetismekte olup pek cok sektdrde kullanilan kiymetli bir bitkisel Grandr.
L icecek, kozmetik, eczacilik, hayvancilik gibi bircok alanda énemili bir girdi olan

Projenin bolge serbetgioty; Bilecik'te tekel konumunda olan bir fabrikaya bagimli kalmis,

icin onemi Uretici eliyle gerekli isleme surecleri gerceklestiriliemediginden dis pazara
acllamamis ve katma deger yaratilamamistir. Urdnu farkl sektorlere uygun
sekilde islenmis hale getirerek hem ic hem dis pazara sunabilecek bir tesis ile,
bolgede serbetciotu Uretimi ivmelenerek artacak ve kirsal kalkinmaya bUyuk
bir katki saglanacaktir.

Yatirnmin/tesisin

dlcedi (Kapasite) 000 ton/yil
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Proje adi
Proje yuriticisi
Uygulama yeri

Toplam proje
bltcesi/ Sabit
yatinm tutan

Projenin ilave
istihdam
ongorisu

Proje uygulama
slresi

Projenin hedef
kitlesi

Surdurilebilir
Kalkinma
Amagclariile lliskisi

Bolge planiiliskisi

Proje 2.6.3.

Proje adi

Bilecik Serbetci Otu isleme Tesisi

Ozel sektor yatirmcilari

Bilecik/Pazaryeri

1.000.000 ABD Dolari (2024 fiyatlariyla)

Surekliistihdam: 45 Kisi

30ay

Turkiye'de ve yurtdisinda ikamet edenler.

Hedef 1: Yoksulluga Son
Hedef 2: Acliga Son
Hedef 12: Sorumlu Uretim ve TUketim

Stratejik Oncelik 2: Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Gelistiriimesi & Dengeli
Mekansal Gelisme ve Ekonomik BuyUmenin Saglanmasi
Hedef 2.6.: Tarimsal Uretim miktari ve katma dederi artirilacaktir.

Bilecik Yari Entansif Tipte Kegi Yetistirme ve Kegi Uriinleri isleme Entegre

Proje konusu

Proje 6zeti

Sektor

Projenin amaci

Tesisi
Ciftlik hayvanlarinin ve bu hayvanlardan elde edilecek Urunlerin Uretimi

"Yarl Entansif Tipte Keci Yetistiriciligi ve Keci Urtnleri isleme Entegre Tesisi"
projesi, modern tarim ve hayvancilik uygulamalarini birlestirerek hem keci
yetistiriciligi hem de Urun isleme sureclerini tek bir cati altinda toplama
hedefindedir. Bu projede, en az 500 kecinin yari entansif bir sistemde
yetistirilmesi, yuksek kalitede keci sUtu Uretimi ve bu sutlerden elde edilen
peynir, sut Urdnleri gibi katma degerli Urdnlerin islenmesi amaclanmaktadir.
Ayrica, tesiste keci gubresi Uretimi de yapilacak olup, dogal tarim
uygulamalariyla entegrasyonu saglanacaktir.

O1-Bitkisel ve hayvansal Uretim ile avcilik ve ilgili hizmet faaliyetleri

Bu proje, surdurulebilir tarim ve hayvanciligin yani sira yerel ekonomiyi
canlandirma hedefi taslyarak bolgesel kalkinmaya katkida bulunmayi
amaclamaktadir. Ayrica, geleneksel keci UrUnleriyle modern isleme tekniklerini
bir araya getirerek yUksek kaliteli ve rekabetci UrUnlerin pazarlanmasini
hedeflenmektedir.
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Proje adi

Bilecik Yan Entansif Tipte Keci Yetistirme ve Keci Urunleri isleme Entegre

Projenin boélge
icin 6nemi

Yatirrmin/tesisin
olcegi (Kapasite)
Proje yuraticusi
Uygulama yeri
Toplam proje

butcesi/ Sabit
yatirim tutari
Projenin ilave

istihdam
ongorusu

Proje uygulama
suresi

Projenin hedef
kitlesi

Surdurulebilir
Kalkinma

Amagclaniile iliskisi

Bolge plani iligkisi

Proje 2.6.4.

Tesisi

4307 km?'lik yUz olcumunun %57'si ormanlik alandan olusmakta olan Bilecik
ilinde hakim olan karasal iklim kosullariyla birlikte yetistirilmesine en elverisli
sartlara sahip hayvancilik turu olarak kegicilik dne ¢cikmaktadir. Osmanli
Devleti'nin kurulus topraklari olan Bilecik'te konar-gdcer donemlerden itibaren
bolgeye yerlesmis Yoruk-Turkmen kulturdnun ayrilmaz bir gecim kaynagini
olusturan keci yetistiriciligi; bir donem ormanlik alanlarin keci otlatilmasina
kapatilmasl, mera alanlarinin ve kirsal ntfusun azalmasi gibi sebeplerle
dUsUse gecmis olsa da, yapilan duzenlemeler ile; Bilecik'teki kegi varligi hizli bir
ivmelenme kaydetmis olup (2007 yili- 24 bin, 2014 yili- 52 bin, 2021 yili- 45 bin),
hayvanciligi gelistirmek amaciyla mera alanlari da 2022 yilinda 17.000 dekardan
62.000 dekara cikarilmistir. Bunun yani sira; Bilecik'in stratejik konumu vasitasi
ile ilde kurulacak bir entegre tesisten ¢ikan kegi sUtu urunleri, etrafindaki 26
milyonluk bir nUfusun taleplerini karsilamaya yonelik sekilde, Turkiye'nin en
buyUk pazarina ¢ok yakin bir konumda faaliyet gosterecektir.

En az 3.000 bas ana¢ keci ve keci Urunleri isleme tesisi

Ozel sektér yatirmeilari
Bilecik/Merkez

7.000.000 ABD Dolari

Surekli istihdam: 10 Kisi

18ay

Bilecik ilinin Merkez basta olmak Uzere tum ilcelerinde ikamet edenler ve
cevresindeki 120 km'lik mesafede 4.129.989 kisilik, 250 km'lik mesafede
28.790.417 Kisilik nufus.

Hedef 1: Yoksulluga Son
Hedef 2: Acliga Son
Hedef 12: Sorumlu Uretim ve TUketim

Stratejik Oncelik 2: Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Gelistirilmesi & Dengeli
Mekansal Gelisme ve Ekonomik BuyUmenin Saglanmasi
Hedef 2.6.: Tarimsal Uretim miktari ve katma dederi artirilacaktir.

Proje adi

Proje konusu

Proje 6zeti

126

Eskisehir Et Yonli Bliyukbas Entegre Tesisi

BUyuk bas hayvan yetistirme, kesim, et ve et Urunlerinin Uretimi

Eskisehir Beylikova'da bulunan Besi Organize Sanayi Bolgesinde canli
hayvandan karkas et ve et UrUnleri Uretimi, depolanmasi ve sevkiyatina iliskin
bir entegre et tesis yatirimi yapilarak ilin ve bolgenin saglikli taze et ve et Urinu
ihtiyacinin karsilanmasi, bélgeden gida ihracat olanaklarinin degerlendirilmesi
ve bolge ekonomisine Uretim, istihdam, satis ve ihracat basliklarinda katki
saglanmasl hedeflenmektedir.
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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Proje adi

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge
icin Gnemi

Yatinnmin/tesisin
olcegi (Kapasite)

Proje ytritucusi
Uygulama yeri

Toplam proje
butcesi/ Sabit
yatirnnm tutari

Projenin ilave
istihdam
ongorusu

Proje uygulama
suresi

Projenin hedef
kitlesi

sardurulebilir
Kalkinma
Amaclariile
iliskisi

Bolge plani
iliskisi

Eskisehir Et Yonli Blylikbas Entegre Tesisi

Et ve Et Urlnleri

Ulkemiz ve bolgemizin insan tuketim ve beslenmesine yonelik blyuk bas

et Uretim ve dolayisiyla da tuketim ihtiyacini karsilamak yatirimin en énemli
amacidir. Entegre et tesisi yatirrmi ile, buyUk bas hayvan Uretiminin ve ayni
zamanda taze et ihracat potansiyelinin de artirilmasi amaclanmaktadir.
Mevcut tesis yatirimi ile tesisin saglayacagi sektor deneyimi ve sektorel
teknolojinin kullaniminin da kirsal kalkinmayi destekleyerek bélgesel anlamda
ekonomik gelismeyi tesvik etmesi beklenmektedir. Bunun disinda canli
hayvan kesim ve isleme adimlarinin saglikli ve yasal sartlara uygun sekilde
gerceklesmesinin, bolgenin saglikli gida tuketim ihtiyacina karsilik vermesi
beklenmektedir.

Entegre tesis kurulumunun yatirnnm maliyetlerinin yUksek olmasi dezavantaj
gibi gérunse de yatirimin canli hayvan alim ve Uretimi, kesimi ve etlerin Urlne
dénusturulmesi, rune katma deger kazandirilmasi, bolgede sektdr deneyimi
kazanilmasi ile istihdam saglanmasi bakimindan 6nem arz etmektedir.
Bolgede entegre sekilde ve saglikli Uretim yapan kapasiteli tesis sayisi sinirlidir.
Yatirimin 1.440 da alanda kurulu ve toplam kapasitesinin 15.000 buyuk bas
olmasi beklenen Beylikova Besi Organize Sanayi Bolgesinde planlanmasi,
Beylikova ve gevresinde buyukbas hayvancilik Gretim deneyiminin olmasi,
bolgenin karkas ve islenmis et Urunleri ihtiyacina cevap verecek konumda
bulunmasi ile modern besicilik ve entegre tesis icin her turlu alt yapinin ihtisas
OSB'de bulunmasi dolayisiyla s6z konusu yatirim boélgemiz icin dnemlidir.

850 ton et Grtnleri / yil
4500 ton karkas et/ yil

Ozel sektédr yatirmeilari

Eskisehir / Beylikova

1.350.000 ABD Dolari

Surekliistihdam: 25 kisi

35ay

Bolgedeki taze et alimiyapan magdaza ve is yerleri

Hedef 2: Acliga Son
Hedef 12: Sorumlu Uretim ve TUketim

Hedef 2.6.: Tarimsal Uretim miktari ve katma dederi artirilacaktir.
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Proje 2.8.1.

Proje adi

Bilecik Aya Yorgi Kilisesi'nin Restorasyonu

Proje konusu

Proje o6zeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge
icin Snemi

Yatinmin/tesisin
olcegi (Kapasite)
Proje yuriticisi
Uygulama yeri
Toplam proje

bltcesi/ Sabit
yatirim tutari

Projenin ilave
istihdam
ongorisu

Proje uygulama
sliresi

Projenin hedef
kitlesi

sardurulebilir
Kalkinma
Amaclariile
iliskisi

Bolge planiiliskisi

128

Turizm, Restorasyon

Bilecik'in eski ismi Lefke olan ve 1922 yilinda nufus mubadelesinde yerlesik
Rum nufusu gog¢ eden Osmaneli ilgcesinde yer alan, gecmisi iki bin yil dncesine
kadar giden, son sekliyle 1876 yilinda yeniden insa edilen ve Ortodoks
Hristiyan inanci dnemli bir yeri bulunan Aya Yorgi Kilisesi'nin halen ayakta
duran dis iskeletinin restorasyon calismalariyla yenilenmesi ve muze olarak
islevlendirilmesi dngdrulmektedir.

91- Kutuphaneler, arsivler, muzeler ve diger kultUrel faaliyetler

ilcenin tarihi zenginligini yansitan yapinin yok olmadan kazandirilarak kulttrel
etkinliklerde ve turizm-tanitima yonelik degerlendirilmesi amaclanmistir.

ipek Yolu Turizm Koridoru Uzerinde iznik'ten (Bursa) Bilecik ve S6gut yoninde
dnemli bir durak olan Osmaneli ilgesinin tarihi ve kulturel zenginliklerinin
korunmasinin yani sira, restorasyonla birlikte ziyaretci sayisinin artmasi ve
dUzenlenecek etkinlikler sayesinde ekonomik aktivitenin canlandiriimasi
ongorulmektedir.

10.000 ziyaretci/yil

ilgili kamu kurumlari ve yerel yénetimler

Bilecik/Osmaneli

1.100.000 ABD Dolari

Surekliistihdam: 4 kisi
Gegici istihdam: 20 kisi

36ay

Lozan muUbadillerinin torunlari, Ortodoks Hristiyan dinyasi, iznik'i ve bélgeyi
ziyaret eden yerli ve yabanci turistler

Hedef 8: insana Yakisir is ve Ekonomik BUyUme
Hedef 11: SUrdUrulebilir Sehirler ve Topluluklar

Stratejik Oncelik 2: Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Gelistiriimesi & Dengeli
Mekansal Gelisme ve Ekonomik BuyUmenin Saglanmasi
Hedef 2.8.: Kirsalda turizm gelistirilecektir.
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Proje adi
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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Bilecik Batik Giinyurdu Koyi’'nilin Gin Yuzine Cikariimasi

Proje konusu

Proje o6zeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin boélge
icin 6nemi

Yatinnmin/tesisin
olcegi (Kapasite)
Proje yuriticisi
Uygulama yeri
Toplam proje
butcesi/ Sabit
yatirnnm tutari

Projenin ilave
istihdam
ongorusu

Proje uygulama
sliresi

Projenin hedef
kitlesi

Suardurilebilir
Kalkinma )
Amaclariile lliskisi

Bolge planiiliskisi

Kirsal Kalkinma

Baraj yapimiyla birlikte yasayan nufusu tasinan GuUnyurdu KoyU'nun, sular
altinda kalmayan ve baraj kiyisinda bulunan ahsap-kerpic evlerinin ve
ekolojik zenginliklerinin tasidigi turizm potansiyelinin dederlendirilmesi
amaclanmaktadir. Bu dogrultuda terk edilmis geleneksel konutlarin
gUclendirilerek konaklama, yeme-icme ve kirsal deneyim atolyeleri
kullanimlarina yonelik yenilenmesi planlanmaktadir. Gelistirilecek isletme
modeliyle, kdyUn bir kirsal turizm destinasyonu haline gelmesi ve yaratacadi
istihdamla ilcenin kalkinmasina katkida bulunmasi hedeflenmektedir.

55- Konaklama

Pazaryeri ilgcesinde bir kismi baraj sulari altinda kalan Gunyurdu Koyu'nun
canlandirilmasi amaclanmistir.

Osmanli doneminin ilk yillarinda kurulan ve Kayl Boyu'nun Karakecili Asireti
mensuplarinca yerlesim yeri secilen koy, 2005'te baslatilan baraj calismalari
kapsaminda su seviyesinde bulunmasi nedeniyle istimlak edilmistir. 2006
yilinda 48 ev ve kdyun camisi sular altinda kalmistir. Sanhurfa’nin Halfeti
ilcesine benzerligiyle dikkat ceken koy, kisin su seviyesinin artmasi ve karlar
altinda kalmasi ile kar altinda batik yerlesim goruntusu de sunmaktadir.
Turizm altyapisinin gelistirilmesiyle birlikte turist cekme potansiyeline sahiptir.
Bolgenin dogal guzellikleri ve kulturel degerlerinin korunarak yasatilmasi
yoluyla ekonomik katki saglayan bir odak alan yaratilmasi ve benzer yerlere
ornek teskil etmesi bakimindan énemlidir.

Aylik 1.000 ziyaretgi
ilgili kamu kurumlari ve yerel yénetimler

Bilecik/Pazaryeri

1.550.000 ABD Dolari

Surekli istihdam: 10 kisi
Gegici istihdam: 5 Kisi

30ay

Yerli ve yabanci turistler

Hedef 8: insana Yakisir is ve Ekonomik BUyUme
Hedef 11: Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

Stratejik Oncelik 2: Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Gelistiriimesi & Dengeli

Mekansal Gelisme ve Ekonomik Buyumenin Saglanmasi
Hedef 2.8.: Kirsalda turizm gelistirilecektir.
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Proje 2.8.3.

Kamp ve Karavan Turizmine Uygun Bungalov Tipi Konaklama Tesisi

Proje adi

Proje konusu

Proje 6zeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bélge icin

onemi

Yatirnmin/tesisin
olcegi (Kapasite)

Proje yuraticusu
Uygulama yeri
Toplam proje
butgesi/ Sabit
yatirnm tutari
Projenin ilave
istihdam
ongorusu

Proje uygulama
suresi

Projenin hedef
kitlesi
Surduralebilir

Kalkinma
Amaglarniile lliskisi

Bolge planiiliskisi

(Eskisehir) 12
Kirsal Turizm, Konaklama Tesisi Kurulumu

Proje ile Eskisehir'in Seyitgazi ilgcesinde bungalov tipi konaklama tesisi
kurulmasi planlanmaktadir. Tesis, orman alanin igerisinde olmasi sebebiyle
dogda turizmi ve cevresinde yer alan tarih ve inang turizm alanlari sebebiyle
bdlgede eksik olan konaklama ve tesis ihtiyacini karsilamaya yoneliktir.
Tesis bunyesinde gunubirlik ziyaret ve konaklama hizmetleri saglanmasi
planlanmistir. Tesiste bungalov ya da ¢adir ile konaklama, lokanta ve bufe
hizmetleri ile ticari faaliyetlerin gerceklestirilmesi dustinulmustur.

55-Konaklama

Projenin amaci; kirsal bolgede turizme yonelik konaklama, yeme-icme ve satis
kanallari olusturulmasi ile turizm cesitliligi saglayarak bolgesel kirsal kalkinmaya
katki saglanmasidir.

Kurulmasi planlanan bungalov tipi konaklama tesisi i¢in Seyitgazi ilcesi
Buyukyayla mesire yeri ongorulmustur. Eskisehir Orman Bolge Mudurlugu,
Eskisehir Orman isletme Mudurligu, Buyukyayla Orman isletme Sefligi sinirlari
icinde yer alan ve 3,26 hektar alanda tescili yapilan BUyukyayla A Tipi mesire
yerinin yatirim icin uygun oldugu degerlendirilmektedir.

Seyit Battalgazi Turbesi ve Frig Vadisinin bdlgeye yakin olmasi sebebiyle
bdlgenin turizm potansiyeli mevcuttur. Ayrica bolge; orman, daglik alanlar ve
yaylalar olmasi sebebiyle doJa turizmi ve acik hava etkinlikleri icin de uygun
gozukmektedir. Planlanan tesisin Eskisehir-Afyon yoluna yakin olmasi sebebiyle
de ziyaretgiler tarafindan tercih edilmesi mumkun gozukmektedir.

Tam kapasitede olacak sekilde tesiste; 15 yatak kapasiteli 450 m2 kullanim
alanina sahip 15 bungalov Unitesi, 150 m? kullanim alanina sahip olacak kir
lokantasl (mevcut-tadilat yapilacak), 20 m? kullanim alanina sahip olacak 1 bufe
(mevcut-tadilat yapilacak), 20 adet kamp karavan Unitesi ile 30 adet cadirli
kamp Unitesi olacaktir.

Ozel sektoér yatinmeilari

Eskisehir / Seyitgazi

800.000 ABD Dolari

Surekli istihdam:17 kisi

12ay
Bolge halki, bdlge turizm acenteleri, kamp karavan sektor temsilcileri

Hedef 8: insana Yakisir is ve Ekonomik BUyUme
Hedef 11: Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

Stratejik Oncelik 2: Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Gelistiriimesi & Dengeli
Mekansal Gelisme ve Ekonomik BUyUmenin Saglanmasi
Hedef 2.8.: Kirsalda turizm gelistirilecektir.

11587 konusu yatinm firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabilmektedir.
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Proje adi
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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Kamp ve Karavan Turizmine Uygun Bungalov Tipi Konaklama
Tesisi (Bilecik)12

Proje konusu
Proje 6zeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin boélge
icin 6nemi

Yatirnmin/tesisin
olcegi (Kapasite)

Proje yurutucusu
Uygulama yeri
Toplam proje

biitcesi/ Sabit
yatirim tutan

Projenin ilave
istihdam
ongorusu

Proje uygulama
suresi

Projenin hedef
kitlesi

Sardurulebilir
Kalkinma
Amagclariile
iliskisi

Bolge plani iligkisi

Kirsal Turizm, Konaklama Tesisi Kurulumu

Pazaryeri ilcesinin doga turizmi potansiyelini gerceklestirebilmek ve geceleme
sayisini artirip nitelikli misafir cekebilme amaciyla bungalov tipi konaklama
tesisleri Pazaryeri ilcesinde kurulacaktir.

55-Konaklama

IPazaryeri ilcesindeki doda turizmini gelistirmek ve geceleme sayisini artirmak
amaclanmaktadir. Konaklama imkanlarini arttirarak bolgeye gelen ziyaretcileri
geceletmek mumkuandur. Ozellikle belediyenin de destedi ile yapimina devam
edilen kamp ve karavan alanlari, doga yUrUyUs parkurlari ve bisiklet yollari gibi
cesitli aktiviteler gecelemeyi olumlu yonde etkileyecek ve misafirlerin para
harcamalarini saglayacaktir.

Goletleri ile taninan Pazaryeri ilgesi, irili ufakli 8 tane golete ev sahipligi
yapmaktadir. iice, 26 milyonluk nifusun ortasinda olmakla beraber, istanbul'a
2,5 saat, Bursa'ya 1,5 saatlik mesafededir. Bu bolgelerden ziyaret etme
potansiyeli bulunan yerli erisilebilir bir konumdadir. Yaklasik on iki bin ntfusa
sahip olan ilge, en yogun zamaninda ¢cogu gunubirlik¢i olmak Uzere yUz otuz
bes bin konuk agirlamaktadir.

16 bungalov tipi yapl ile asgari 32 kisilik konaklama kapasitesi

Ozel sektor yatinmcilar

Bilecik/Pazaryeri

420.000 ABD Dolari

Surekli istihdam: 10 Kisi
Gegici istindam: 3 Kisi

12ay

Dogaseverler, ekoturizme ilgi duyan ziyaretciler

Hedef 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Buydme
Hedef 11: Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

Stratejik Oncelik 2: Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Gelistirilmesi & Dengeli
Mekansal Gelisme ve Ekonomik BUyUmenin Saglanmasi
Hedef 2.8.: Kirsalda turizm gelistirilecektir.

12567 konusu yatirim firsatlarina iliskin detayh bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabilmektedir.
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Proje 2.8.5.

Proje adi

Bilecik Binicilik ve Ticari Rekreasyon isletmesi!s

Proje konusu
Proje o6zeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge
icin 6nemi

Yatinmin/tesisin
olcegi (Kapasite)

Proje yuriticisi
Uygulama yeri
Toplam proje

butcesi/ Sabit
yatirim tutar

Projenin ilave
istihdam
ongorusu

Proje uygulama
slresi

Projenin hedef
kitlesi

Sarddarulebilir
Kalkinma
Amaglariile
iliskisi

Bolge planiiliskisi

Ticari isletme

Bilecik ilinin S6gut ilcesinde bir binicilik tesisi yapilmasi onerilmektedir.
85- Egitim

Bilecik ilinin So6gut ilcesinde turizme yonelik binicilik tesisi olusturup Sogut'e
gelen turistlere deneyim turizmi yasatmak amaclanmaktadir.

S6gut, Osmanli imparatorlugu'nun dogddugu yer olarak bilinir ve bu tarihi
gecmisi, turizm potansiyelini artirmaktadir. Son dénemlerde tarihi donem
dizilerinin ¢ekilmesi dzellikle mekana olan ilgiyi arttirmis ve yabanci turist
cekmesini saglamistir. S6gUt Ertugrul Gazi Turbesi yilda bir milyon bes yuz
bin kisiyi agirlamaktadir. Ertiugrulgazi Saygi Nobeti ve Degisimi seremonisi
ozellikle yerli turistlerin buyuk ilgisini cekmektedir. Bu sebeplerle binicilik
gibi kulturel mirasi yansitan faaliyetler, bolgenin tarihine uygun bir turizm
yatirimi olarak 6ne ¢ikacaktir. Osmanli Devleti'nin kurulus hikayesine dayanan
tematik binicilik turlari ve etkinlikler dizenlemek deneyim turizmi agisindan
ilgi cekecektir. Ayni zamanda bu yatirim, yerel istihdam yaratacak, bdlge
ekonomisine katki saglayacak ve yerel halkin gelir seviyesini artiracaktir.

8 at, 6 bungalov, 15 masali restoran alani, 1 kapali ve Tacik manej, 1 padok

Ozel sektdr yatirnmcilari

Bilecik/Sog it

1.500.000 ABD Dolari

Surekli istihdam: 15 kisi

24ay

Bilecik ilinin S6gut basta olmak Uzere tum ilcelerinde ikamet edenler.

Hedef 8: insana Yakisir is ve Ekonomik BlyUme
Hedef 11: Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

Stratejik Oncelik 2: Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Gelistiriimesi & Dengeli
Mekansal Gelisme ve Ekonomik BUyUmenin Saglanmasi
Hedef 2.8.: Kirsalda Turizm Gelistirilecektir.

13567 konusu yatirim firsatlarina iliskin detayl bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabilmektedir.
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Proje adi Bursa Termal Kir Merkezi

Proje konusu

Proje 6zeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge
icin 6nemi

Yatirnmin/tesisin
olcegi (Kapasite)

Proje yuriticisu
Uygulama yeri

Toplam proje
blitcesi/ Sabit
yatinm tutan

Projenin ilave
istihdam
ongorusu

Proje uygulama
suresi

Projenin hedef
kitlesi

Surdurilebilir
Kalkinma
Amaglariile
iliskisi

Bolge plani iliskisi

Termal KUr Merkezi

Termal kaynaklarin en verimli sekilde kullanilarak insan saghgi icin iyilestirici,

dinlendirici ve zinde kalma etkilerini kullanmak amaciyla Bursa'nin en verimili
termal su kaynaginin yakininda bulunan sehrin merkezindeki alanda termal

kdr merkezi kurulmasi planlanmaktadir.

5510-Oteller ve benzeri konaklama yerleri- 5510.1.01.99-Termal oteller

Termal imkanlari ile dne ¢ikan Bursa ilinin saglik turizmi agisindan potansiyelini
aciga cikarmak amacglanmaktadir.

Ozellikle 3. yas turizmi ve Orta Dogu Ulkelerinden gelen turistler icin cekim
noktasl olan Bursa ili saglk turizmi konusunda 6n plana ¢cikmaktadir.
Tabakhaneler Sicaksu bolgesi icinde, Bursa'nin en verimli Termal Su
Kaynaginin (641m-63lt/sn 88°C) yakininda bulunan sehrin merkezindeki
alana yapilmasi planlanan bu tesis aglik turizmi konusunda ilde mevcut olan
Universite, saglk kuruluslari, saglik turizmi acenteleri ve STK'lariyla is birligini
daha da gelistirecektir.

23737m?2 Termal Tesis Binasl, 18756m?2 ve 128 odali Kur Oteli ve 4810m?2
Fizik Tedavi Merkezi ile toplam 47303m? kapali insaat alanina ve 15979m?
rekreasyon ve yesil alan

Kamu - Ozel sektdr yatirimcilari

Bursa

45.000.000 ABD Dolari

Surekli istihdam: 250 Kisi

18ay

Bolge halki ile yerli ve yabanci turistler, seyahat acentalari.

Hedef 3: Saglik ve Kaliteli Yasam

Stratejik Oncelik 2: Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Gelistiriimesi & Dengeli
Mekansal Gelisme ve Ekonomik BuyUmenin Saglanmasi

Tedbir 2.8.8. Kultur ve Turizm Gelisme Bdlgeleri basta olmak Uzere termal ve
saglik turizminde yeni yatirimlar gerceklestirilecektir.
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Proje 2.8.7.
Proje adi Eskisehir Termal Saglik Merkezi
Proje konusu Fizik Tedavi, Rehabilitasyon, SPA ve Wellness Hizmetleri

2016 yiinda Bakanlar Kurulu karari ile termal turizm merkezi ilan edilen
bdlgede tesis eksikligi sebebiyle saglik merkezi yatirrminin kurulmasi. Kurulan
tesis bunyesinde termal tesis, kir merkezi ve saglik hizmetleri saglayan
tesislerin bulunmasi hedeflenmektedir.

Proje o6zeti

Sektor Saglik turizmi

Projenin amaci termal turizm merkezinde yer alan kaynaklarin verimli sekilde
Projenin amaci kullanilarak katma deger elde edilmesi, ilde alternatif turizm imkanlarinin
arittirilarak turizm cesitliginin saglanmasidir.

2016 yilinda Bakanlar Kurulu karari ile termal turizm merkezi ilan edilen
bolgede tesis eksikligi sebebiyle saglik merkezi yatirrmina ihtiya¢ duyulmustur.
Eskisehir'e 13 km uzaklikta olmasi sebebiyle bolge, turizm icin elverisli
Projenin bolge bolgedir. Sehir turizminin eklenmesiyle bolgenin cazibesinin yUksek olmasi
icin 6nemi mMUmkanduar. Bolgede 38°C sicaklida sahip su; mide, bobrek, badirsak,
romatizma, kadin hastaliklari ve cilt hastaliklari tedavisinde yararlidir. Eskisehir
il Ozel idaresi tarafindan 2012 yilinda bolgede yapilan analize gére 3 tane kuyu
bulunmakta ve debileri sirasiyla 30 litre/ sn, 30 litre / sn ve 40 litre / sn'dir.

Yatirnrmin/tesisin

dlcegi (Kapasite) 200 IV

Proje yuritiicusiit  Ozel sektdr yatinmcilar
Uygulama yeri Eskisehir / Odunpazari

Toplam proje
biitcesi/ Sabit 2.800.000 ABD Dolari
yatirnm tutari

Projenin ilave
istihdam Surekli istihdam: 87 kisi
ongorusu

Proje uygulama

suresi 24ay

Projenin hedef Saglik ve termal turizmn alaninda faaliyet gosteren firmalar

kitlesi

Surdurulebilir

Kalkinma Hedef 3: Saglkli ve Kaliteli Yasam

Amaglariile Hedef 8: insana Yakisir is ve Ekonomik BlyUme
iliskisi

Bolge planiiliskisi Hedef 2.8.: Kirsalda Turizm Gelistirilecektir.
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Proje adi
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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Sivrihisar 4 Yildizli Otel

Proje konusu
Proje o6zeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge
icin 6nemi

Yatirnrmin/tesisin
olcegi (Kapasite)

Proje yuriticisi
Uygulama yeri
Toplam proje

biitcesi/ Sabit
yatirinm tutari

Projenin ilave
istihdam
ongorusu

Proje uygulama
suresi

Projenin hedef
kitlesi

Surduralebilir
Kalkinma
Amaglariile
iliskisi

Bolge plani iliskisi

4 Yildizli Otel Konaklama Hizmeti

Proje, Eskisehir'in turizmn potansiyeli olan Sivrihisar ilgesine 150 yatak kapasiteli
otel yapilmasidir.

Oteller ve benzer konaklama yerleri

Tarih, gastronomi, kultur, dizi-film ¢cekim vb. bircok alanda turizm potansiyeli
barindiran ilcede konaklama imkanlari saglanarak ilceye gelen turistlerin kalis
sUresini ve turist basina harcama tutarini artirmaktir.

llcede somut kultlrel miras olarak Ulu Cami, Zaimaga Konag, Ermeni Kilisesi,
Kilic Minaresi, Saat Kulesi dne ¢ikmaktadir, somut olmayan kulturel miras
olarak ise Cebe Kuyum, incili Kipe, Besbacali Kilim Dokuma bulunmaktadir.
Ziyaretciler bu bdlgelere gunu birlik ziyaretlerde bulunmaktadir ve bu sebeple
ilce turizmnden yeterli payl alamamaktadir. Her gecen gun artan ziyaretci sayisi

ilcede turizm altyapisinin gelistiriimesi gerekliligini dogurmustur. ilgili yatirmin
gerekcesi bu sorunu cozmeye yoneliktir.

150 yatak/gin 75 oda/gun

Ozel sektor yatinmcilari

Eskisehir / Sivrihisar

2.500.000 ABD Dolari

Surekli istihdam: 30 Kisi

24.ay

Turizm sektord firmalari
Hedef 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Blyume

Hedef 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi

Hedef 2.8.: Kirsalda Turizm Gelistirilecektir.
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Proje 3.2.1.

Proje adi Bursa Yash Bakim Merkezi'4

Proje konusu

Proje ozeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge icin

onemi

Yatinnmin/tesisin
olcegi (Kapasite)

Proje yuriticiusi
Uygulama yeri
Toplam proje
bltcesi/ Sabit
yatirim tutari
Projenin ilave
istihdam
ongorusu

Proje uygulama
sliresi

Projenin hedef
kitlesi
Surdurulebilir
Kalkinma

Amaglariile iligkisi

Bolge planiiligkisi

Yasli Bakim Merkezi

Bursa'da bulunan ve Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagli huzurevlerinin
tamamen dolu olmasi ve dzel huzurevlerinin sayi ve kapasitelerinin Bursa’nin
nufusu dikkate alindiginda yetersiz kalmasi sebebiyle yasli bakim merkezi
kurulacaktir. Kurulan merkez hem sosyal hem de ekonomik acidan bolgeye
onemli katkilar sunacaktir. S6z konusu yatirim ile 65 Kisilik surekli istihdam
saglanmasi da 6ngorulmektedir.

87- Yatil Bakim Faaliyetleri

Nufusun yaslanmasi ve sosyal yapidaki degisim sebebiyle yasli bakim
hizmetlerine talep artmaktadir. Bu sebeple yasli bakim hizmetlerine yonelik
ozel sektor yatirimlari da onem kazanmaktadir. Yapilacak yatirrm ile; toplumun
dezavantajli grubu olan yaslilara yonelik bakim hizmeti saglanmis olacak, ayrica
65 kisilik surekli istihdam yaratilacaktir. Toplumda yasli bakim hizmetlerinin
yeterli seviyede bulunmasiyla kadinlarin is gucune katiliminin da olumlu yonde
etkilenmesi beklenmektedir.

Ulkemizde yash ntfus 2010 yilinda 5,3 milyon kisi iken bu sayi 2020 yilinda
%49'luk bir artis ile 7.9 milyon kisiye cikmistir. Yash ndfusun toplam nufus
icindeki payi1 1935 yilinda %3,9 iken bu oran 2020 yilinda %9,5'e ¢cikmistir. Yapilan
nufus tahminlerine gore bu oranin 2025 yilinda %11, 2030 yilinda %12,9, 2040
yilinda %16,3 olacagi 6ngdrulmektedir. Bursa'da ise 2010 yilinda yash ntfus
orani %7,44 iken 2020 yilinda %9,63'e cikmistir. Yasl nUfusun toplam nufus
icindeki payinin her gecen yil artmasi ile yasl bakim merkezlerine ihtiyag
artmaktadir. Bursa'da kamu kurumlarina ait butun huzurevleri dolu durumda
olup, cok sayida yasl sira beklemektedir. istanbul ve Ankara'daki huzurevlerinin
kapasiteleri ve illerin nUfuslar karsilastirildiginda Bursa'daki kurulu kapasitenin
oldukg¢a dusuk oldugu gdze carpmaktadir.

200 yatak kapasiteli ve taban alani 750 metre kare olan 12 katli bina ve merkezin
alansal buyUklugu 3000 metre kare olacak sekilde yasl bakim merkezi
kurulmasi

Ozel sektér yatirmeilari

Bursa/Mudanya

4.400.000 ABD Dolari
(Yatinmin geri donus suresi 6-7 yil)

Surekli istihdam: 65 kisi

24 ay

Bursa'daki bakim ihtiyaclari farkli seviyelerde olan bagimli veya bagimsiz yaslilar

Hedef 3: Saglik ve Kaliteli Yasam
Hedef 11: SUrdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

Stratejik Oncelik 3: insani Gelismislik ve Toplumsal Hizmetlere Kapsayici Erisimin
Saglanmasi

Hedef 3.2.: Sosyal Hizmet Kapasitesi ve Kalitesi Artirilacak, Ozel Gereksinimlilerin
Yasam Kosullari lyilestirilecektir.

14587 konusu yatinm firsatlarina iliskin detayli bilgiye https://www.yatirimadestek.gov.tr/ adresinden erisim saglanabilmektedir.
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Proje adi
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Ustiin Zekal ve Ozel Yetenekli Cocuklara Yénelik Egitim Merkezi

Proje konusu

Proje 6zeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin boélge icin
onemi

Yatirimin/tesisin
olcegi (Kapasite)

Proje yuruticusu
Uygulama yeri
Toplam proje
bltcesi/ Sabit
yatinm tutan

Projenin ilave
istihdam
ongorusu

Proje uygulama
suresi

Projenin hedef
kitlesi
Surdurdlebilir
Kalkinma )
Amagclariile lliskisi

Bolge planiiliskisi

Egitim Merkezi Kurulumu

Ustln zekall cocuklara yonelik egitim programlari ve okullar sayesinde
cocuklarin potansiyellerini en Ust duzeyde kullanilmasinin saglanmasi,
Ulkenin ekonomik, bilimsel, sosyal ve teknolojik gelisimine blyUk katkilar
saglamaktadir. Bursa ve cevre illerde yasayan UstUn potansiyel/zeka/yetenek
sahibi 6grencilere egitim ve mentorluk hizmeti verilecek bir tesis kurulacaktir.

85- Egitim

UstUn potansiyel/zeka/yetenek sahibi okul dncesi, ilkokul, ortaokul ve lise
ogrencilerinin potansiyellerini gerceklestirebilmeleri icin, Bilim ve Sanat
Merkezlerinin okul sonrasi zamanlarda yetersiz kalmasi nedeniyle, okul sonrasi
egitim ve mentorluk hizmeti yUrutecek bir merkez kurulmasi planlanmaktadir.

Ustln zekalilara yonelik yapilan arastirmalara goére DUnyada ve Ulkemizde
genel olarak Ustun zekali bireylerin genel nufus icindeki orani %2- 2,5 civaridir.
2022 yilinda TR41 Bolgesinde ilkokul, ortaokul ve ortadgretim égrenci sayisi
yaklasik T milyon 425 bindir. %2 oranini baz alirsak TR41 Bolgesinde yaklasik
29 bin Ustin zekali 6grenci bulunmaktadir. Bursa'da BILSEM'e kayith 6grenci
sayisinin 1147 oldugu dusunulurse bolgede Ustun zekali ve yetenekli 6grencilere
yonelik merkez acigi bulunmaktadir. Bolge plani ¢calistaylarinda da Ustun
zeka/yetenek sahibi 6grencilere yonelik editim veren bir merkez ihtiyaci tespit
edilmistir. Bu kapsamda kurulacak merkez, 6grencilerin sahip olduklari
potansiyeli gerceklestirerek gelecekte dogru rol Ustlenmelerine ve bu sayede
hem bdlgenin hem de ulkenin kalkinmasina katkida bulunmalarina destek
olacaktir.

Bursa'da 3-12. Siniflar arasi BILSEM'e kayitli 1147 égrenci bulunmaktadir.
Buradan referansla; ilkokul, ortaokul ve lise dlzeylerinde toplam 500
ogrenci kapasiteli (16 derslik), 2,5 ha alan buyuklugunde bir egitim merkezi
ongoérulmektedir.

ilgili kamu kurumlari ve Universiteler

Bursa/Niltfer

1.800.000ABD Dolari

Surekli istihdam: 60 kisi
Gegici istihndam: 30 Kisi

18ay

Bursa ve cevre illerde yasayan UstUn potansiyel/zeka/yetenek sahibi 5-18 yas
arasl ogrenciler

Hedef 4: Nitelikli Egitim
Hedef 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi

Stratejik Oncelik 3: insani Gelismislik ve Toplumsal Hizmetlere Kapsayici Erisimin
Saglanmasi

Hedef 3.2.: Sosyal hizmet kapasitesi ve kalitesi artirilacak, 6zel gereksinimlilerin
yasam kosullari iyilestirilecektir
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Proje 3.2.3.

Proje adi

Sokak Hayvanlari Rehabilitasyon Merkezi

Proje konusu
Proje 6zeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bélge
icin 6nemi

Yatirnmin/tesisin
olcegi (Kapasite)
Proje yurutuicusu
Uygulama yeri
Toplam proje

butcesi/ Sabit
yatirnm tutari

Projenin ilave
istihdam
ongorusu

Proje uygulama
suresi

Projenin hedef
kitlesi

Surduarulebilir
Kalkinma
Amaglariile
iliskisi

Bolge planiiliskisi

138

Sokak Hayvanlarina Yonelik Merkez Kurulumu

Sahipsiz sokak hayvanlarinin; toplanmasi, beslenmesi, tedavisi, rehabilitasyonu
ve kisirlastiriimasi hizmetlerini saglamak Uzerine bir merkez kurulacaktir.

01 - Bitkisel ve hayvansal Uretim ile avcilik ve ilgili hizmnet faaliyetleri

Halk sagligi ve guvenligi acisindan tehlikelerin 6nlenmesi, trafik kazasi risk
unsurlarinin azaltilmasi ve bulasici hastaliklarin dnlenmesi amaciyla sahipsiz
sokak hayvanlarinin hizli bicimde toplanmasi, tedaviye ihtiya¢ duyanlarin
tedavi edilmesi, rehabilitasyonu ve kisirlastiriimasi icin yerel kapasitenin
gUgclendirilmesi amaciyla, GUrsu ve Kestel'e ortak hizmet edecek Sokak
Hayvanlari Rehabilitasyon Merkezi kurulmasi planlanmaktadir.

Bolge illerimizde sokak hayvanlarinin populasyonu hizla ve kontrolstz bir
sekilde artis gostermekte, bu kosullar hem hayvanlarin saghgini hem de
toplum sagligini ve huzurunu tehdit etmektedir. Bu durumun en fazla
goruldugu illerimizden biri Bursa'dir. Bursa'da BUyuksehir ve diger ilce
belediyelerinin mevcut ve tamamlanmis merkez projeleri mevcut olup yapilan
incelemeler sonucunda Gursu ve Kestel'e hizmet edecek sekilde merkezin
yapllmasinin séz konusu sorunun neden oldugu sonuclarin iyilestiriimesine
fayda saglayacagdi dederlendirilmektedir.

Gursu ve Kestel'de kurulacak olan rehabilitasyon merkezi, populasyonu hizla
artan sokak hayvanlarinin saglkli yasamlarini surdtrmeleri ve yapilacak olan
kisirlastirma faaliyetleri ile populasyonlarinin azaltilmasi agisindan énem
tasimaktadir.

1.000 hayvan, 40 ha

ilgili kamu kurumlari ve yerel yonetimler

Bursa/Gursu ve Kestel

700.000 ABD Dolari

Surekli istihdam: 12 Kisi

24ay

Bursa'nin Kestel ve Gursu ilcelerinde bakima, tedaviye ve rehabilite edilmeye
ihtiyag duyan sokak hayvanlari

Hedef 3: Saglk ve Kaliteli Yasam
Hedef 10: Esitligi Tesvik Etmek

Stratejik Oncelik 3: insani Gelismislik ve Toplumsal Hizmetlere Kapsayicl
Erisimin Saglanmasi

Hedef 3.2.: Sosyal hizmet kapasitesi ve kalitesi artirilacak, 6zel gereksinimlilerin
yasam kosullari iyilestirilecektir
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Proje 3.2.4.
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Bilecik Ozel Hastane isletmeciligi

Proje konusu
Proje 6zeti
Sektoér

Projenin amaci

Projenin bélge
icin 6nemi

Yatirimin/tesisin
olcegi (Kapasite)

Proje yuriticisi
Uygulama yeri
Toplam proje

bltcesi/ Sabit
yatinm tutan

Projenin ilave
istihdam
ongorisu

Proje uygulama
suresi

Projenin hedef
kitlesi

Sardarlebilir
Kalkinma
Amagclariile
iliskisi

Bolge plani iliskisi

Ozel Hastane

Bilecik ilinin Merkez ilgesinde 6zel hastane onerilmektedir.

86- insan Saghgi Hizmetleri

Bilecik ilinin Merkez ilcesinde 6zel hastane acilmasi amaglanmaktadir.

Bilecik ilinin mevcut saglik altyapisinin &zellikle 6zel saglik sektorunde sinirli
olmasi, ézel hastane yatimini zorunlu kilmaktadir. ilimizde halihazirda ézel
hastane bulunmamaktadir. Buna karsin il nUfusunun yaslanmasi ve acilan yeni
sanayi alanlari ile birlikte degerlendirildiginde ilin nUfusunun artis egiliminde
olacagi aciktir. Organize sanayi bdlgelerinde devam etmekte olan isletmelerin
insaati tamamlandiginda istihdam sebebiyle ilin go¢ alacadi tahmin
edilmektedir. ilave olarak bu hastane, Bilecik ve cevre illerdeki hastalara daha
kaliteli ve hizli saglik hizmeti sunarak bolgedeki saglik hizmetleri kapasitesini
onemli dlcude artiracaktir. Yeni is olanaklari yaratarak yerel ekonomiyi
canlandiracak, saglik turizmi gibi yeni hizmet alanlarini tesvik ederek Bilecik'in
saglik sektorunde bir merkez haline gelmesine katkida bulunacaktir. Ayrica,
hastanenin stratejik konumu, bUyuk sehirlere olan yakinligi ve ulasim kolayligy,
hastanenin genis bir hasta potansiyeline hitap etmesini saglayacaktir.

Ayni zamanda bu hastanenin varligi genel saglik hizmetlerinde iyilesme
saglayacaktir.

100 yatak
Ozel sektdr yatirnmcilari

Bilecik/Merkez

18.000.000 ABD Dolari

Surekli istihdam: 250 kisi
Gecici istihdam: -

30 ay

Bilecik ilinin Merkez basta olmak Uzere tum ilcelerinde ikamet edenler. Ayrica
cevre iller.

Hedef 9: Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
Hedef 11: SUrdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

Stratejik Oncelik 3: insani Gelismislik ve Toplumsal Hizmetlere Kapsayicl
Erisimin Saglanmasi

Hedef 3.2.: Sosyal Hizmet Kapasitesi ve Kalitesi Artirilacak, Ozel
Gereksinimlilerin Yasam Kosullari lyilestirilecektir.
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Proje 3.3.1.

Yeni Nesil Arac Teknolojileri Odakli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Proje konusu

Proje 6zeti

Sektor

Projenin amaci

Projenin bolge
icin 6nemi

Yatirinmin/tesisin
olcegi (Kapasite)

Proje yuraticusu
Uygulama yeri

Toplam proje
butcesi/ Sabit
yatinm tutan

Projenin ilave
istihdam
ongorusu

Proje uygulama
slresi

Projenin hedef
kitlesi

Sardurulebilir
Kalkinma
Amaclariile
iliskisi

Bolge plani iligkisi

140

(Deviet)
Meslek Lisesi Kurulumu

Otomotiv sektorunde hizla gelisen teknoloji ve degisen tuketici davranislari
sektorun donusmesine neden olmaktadir. Bursa ihracatinda dnemli bir paya
sahip olan otomotiv sektdrunde nitelikli teknik personel yetistirilmesi icin yeni
nesil arac teknolojilerine yonelik mesleki ve teknik Anadolu lisesi kurulacaktir.

85 - Egitim

Gemlik'te kurulacak olan bu okulda elektrikli ve otonom arag teknolojileri,
batarya teknolojileri, kompozit malzemeler, robotik ve yazim gibi alt
sektorlerde nitelikli insan kaynadi saglanmasi amagclanmaktadir.

Turkiye'nin ilk elektrikli arag yatirimi olan Togg, Ulkemizin kendi kabiliyetleri ile
elektrikli arag ligine girisine onculuk yapacaktir. Basta bu yatirima olmak Uzere
ortaya cikacak olan yeni ekosistemin ihtiyaci olan niteliklerde ve donanimli

ara eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik mesleki okullar kurulmasi bir
zorunluluk olarak ortaya cikmaktadir. Bursa'da kurulacak olan Yeni Nesil Arag
Teknolojileri Odakl Meslek Lisesi bdlgede kurulmus ve kurulacak olan elektrikli
arac firmalarinin nitelikli ara eleman talebine yanit verecektir. Yeni Nesil

Arac Teknolojileri Odakli Meslek Lisesi'nin kurulmasi bolgeye yeni yatirimci
cekecektir.

864 6grenci (36 kisilik 16 derslik ve 1 Atdlye), 3 ha alan buyUklugu

I1gili TSO ve kamu kurumlari

Bursa/Gemlik

3.300.000 ABD Dolari

Surekli istihdam: 50 Kisi
Gegici istihdam: 30 kisi

24ay

Bursa ve cevre illerde yasayan 14-18 yas grubunda 6grenciler

Hedef 4: Nitelikli Egitim

Stratejik Oncelik 3: insani Gelismislik ve Toplumsal Hizmetlere Kapsayicl
Erisimin Saglanmasi
Hedef 3.3.: Geng ve kadin istihdami artirilacaktir
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EK-3 PROGRAM ONERILERI

Program Kodu

No (Stratejik Oncelik/ Program Adi
Hedef/ Program)
1 Program 1.1.1. Yuksek Teknolojili Sektorlerde Firmalara Sertifikasyon Destedi
2 Program 1.2.1. Yesil istihdam Programi
3 Program 1.4.1. Aile Sirketlerinin Kurumsallasmasi Programi
4 Program 1.5.1. Bolgesel Girisimcilik ve inovasyon A

ORNEK PROGRAM FiKRi KUNYELERI®™
Program 1.1.1

Programin adi Yiksek Teknolojili Sektorlerde Firmalara Sertifikasyon Destegi

Programin konusu Rekabet Edebilirlik

Yuksek teknoloji dizeyine sahip sektdrlerde faaliyet gosteren firmalarin
Programin amaci uluslararasi standartlarda kabul gormus belge ve sertifikasyonlarinin
tamamlanarak ihracat kapasitelerinin artiriimasi amacglanmaktadir.
TUIK'in belirledigi yuksek teknoloji sinifina giren sektorlerde kicuk ve orta
olcekliisletmelerin, dis ticaret firsatlarini degerlendirebilmeleri icin sahip
olduklari veya gelistirebilecekleri yetkinlikler ile gelistirdikleri Grlnlerin
belgelendirilmesi amaciyla, test ve sertifikasyon islemlerinde destege ihtiyac
bulundugu tespit edilmistir.

Programin bodlge
icin 6nemi

Programin Oncelik 1: ihracat kapasitesinin artiriimasi
oncelikleri Oncelik 2: Yuksek teknolojinin desteklenmesi
Programin

. Bursa, Eskisehir ve Bilecik
uygulama yeri

Program suresi 24 ay
P[o?r?rrl .. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
yurutucusu

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Bursa-Eskisehir- Bilecik Ticaret ve Sanayi Odalari (Hedef kitlenin ve potansiyel
basvuru sahiplerinin belirlenmesi, iletisim destegdi ve programin yurutulmesi)
Uludag ihracatcilar Birligi (Hedef kitlenin ve potansiyel basvuru sahiplerinin
belirlenmesi, iletisim destedi ve programin yurutulmesi)

Destek Turu: Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin
7.2 maddesine gore pilot destek programi tasarlanacaktir.

Destek Bilesenleri: TR41 Bolgesinde yUksek teknolojili sektdrlerde faaliyet
gosteren firmalara yonelik genis katihmli bilgilendirme toplantisi yapilacak,
ardindan programa on basvurular alinacaktir. Belirlenen firmalara ihtiyac analizi
uygulanarak talep edilen sertifika turleri ve basvuru kriterleri belirlenecektir.
Degerlendirmeyi gecen basvuru sahipleri programa dahil edilerek sertifika
surecindeki gerekliklerin yerine getirilmesine iliskin yonetim danismanlhgi ve
sertifikasyon destegdi saglanacaktir.

Programin butgesi 1.500.000 ABD Dolari

Surdurlebilir
Kalkinma Hedef 9: Sanayi, Yenilikcilik ve Altyap!
Hedefleriyle iliskisi

Uygulayici kurum/
kuruluslar

Destek tlru ve
bilesenleri

Stratejik Oncelik 1: Proaktif Yesil ve Dijital DonUsimun Saglanmasi & Girisimcilik
Ekosisteminin Guclendirilmesi
Hedef 1.1: Sanayide teknoloji duzeyi ve katma deger artirilacaktir.

Bu program fikirleri Boélge Plani kapsaminda yapilan sosyo ekonomik analizler ve saha calismalari ¢cergevesinde ilgili paydaslarla
ornek olarak gelistirilmis olup bdlge planlarinin hayata gecirilmesi i¢cin gereken butun programlari kapsamamaktadir. Ayrica bu 1 ‘
program, program konusunun tabi oldugu mevzuat cercevesinde gerekli onaylarin alinmasi halinde uygulanabilecektir.

Programin Bolge
Plani ile iliskisi
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Program 1.2.1

Yesil istihdam Programi

Programin
konusu

Programin amaci

Programin bolge
icin Snemi

Programin
oncelikleri

Programin
uygulama yeri

Program siiresi

Proje yuriticisi

Uygulayici
kurum/kuruluslar

Destek tari ve
bilesenleri

Programin
butcesi

Suardurilebilir
Kalkinma
Hedefleriyle
iliskisi

Programin Bélge
Plani ile iliskisi

142

Yesil DoNUsUM, Surdurtlebilir Ekonomi ve Geng istihdami

Avrupa Yesil Mutabakati ile belirlenen hedefe ulasabilmek icin gelistirilen,
sanayisinin donusumunu gerektiren yeni bir bUyUme stratejisi cercevesinde
yesil donusum alaninda ihtiyaci hissedilen insan kaynaginin yetistirilmesi
amaclanmaktadir.

12. Kalkinma Plani ve diger Ust olcekli ilgili planlarda dnemine binaen tedbir

ve stratejilere yer verildigi Uzere, Avrupa Yesil Mutabakati ile AB politikalarinda
ongorulen kapsamli degisiklikler cercevesinde ilerleyen donemde karsilasilacak
yukumlulUklerin yerine getirilebilmesi adina; 2023 yilindaki 13,5 milyar
ihracatinin %54'Unu AB Ulkelerine gerceklestirenTR41 Bolgesi'nde sanayide
yesil donUsumun saglanmasi elzem gorulmektedir. S6z konusu donusumun
gergeklestirilebilmesi ve surdurulebilir ekonomi hedeflerine ulasilabilmesi

icin bu sureci yurUtebilecek nitelikte insan kaynaginin yetistiriimesine ihtiyag
vardir. Yesil istihdam Programi ile TR41 bolgesinin bu ihtiyacinin karsilanmasi
hedeflenmektedir.

Oncelik 1: TR41 Balgesi'nde yesil dontsume iliskin meslek ve uzmanlik
alanlarinda nitelikli insan kaynagdi yetistiriimesi icin mesleki ve teknik egitimler
dUzenlenmesi

Oncelik 2: Basta Enerji, Cevre, Cam-Cimento, Plastik ve Metal sektorleri

olmak Uzere oncelikli sektorlerdeki isletmelerin yesil donusum yetkinliklerinin
artirilmasi icin danismanlk saglanmasi

Bursa, Eskisehir ve Bilecik

12 ay

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi koordinasyonunda organize sanayi
bdlge mudurlukleri

Bursa, Eskisehir ve Bilecik'te faaliyet gdsteren organize sanayi bolge
mudurltkleri (Hedef kitlenin ve potansiyel basvuru sahiplerinin belirlenmesi,
duyuru destedi, basvurularin alinmasi, programin yurutulmesi)

Destek Turl: BEBKA Yesil istihdam Programi

1.000.000 ABD Dolart

Hedef 8: insana Yakisir is ve Ekonomik BUyUme
Hedef 12: Sorumlu Uretim ve Tuketim

Stratejik Oncelik 1: Proaktif Yesil ve Dijital DonUsimun Saglanmasi & Girisimcilik
Ekosisteminin Guclendirilmesi
Hedef 1.2.: Sanayide yesil ve dijital donUsum desteklenecektir.
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Aile Sirketlerinin Kurumsallasmasi Programi

Programin konusu Kurumsal Surdudrulebilirlik ve Dijital Donusum

Programin amaci

Programin bolge
icin 6nemi

Programin
oncelikleri

Programin
uygulama yeri

Program suresi

Program
yuruticusu

Uygulayici kurum/
kuruluslar

Destek turi ve
bilesenleri

TR41 Bolgesi'ndeki aile sirketlerinin kurumsallasmasina ve yeni nesil yonetici
yetistiriimesine yonelik aile anayasasi modeli ve yenilikci Uretim kapasitesini
artirmaya yonelik dijitallesme calismalari ile saglikli bir sekilde donusturulerek
surdurulebilirliginin saglanmasi amacglanmaktadir.

Ulkemizde kurulu sirketlerin %96'sini, KOBI'lerin ise yUzde 99'unu aile sirketleri
olusturmaktadir. Benzer sekilde TR41 bolgesi de aile sirketlerinin yogun oldugu
illerden olusmaktadir. Aile kulturu ve paylasilan degerlerin varhgi, hizli karar
alabilme gibi guclu yanlari bulunmakla birlikte ortalama 34 yil dmur bicilen
aile sirketleri icin gunUmuz is yasamindaki rekabete ayak uydurabilmesi

ve buyuyebilmesi icin kurumsal yonetim ilkelerini benimsemesi ve dijital
donusumunu gergeklestirmesi sonraki nesillerin devami igin kritik rol
oynamaktadir. Bu hedeflere hizmet etmek Uzere Bursa, Eskisehir ve Bilecik
illerinde uygulanmasi planlanan Aile Sirketlerinin Kurumsallasmasi Programi
ile aile sirketlerinin, kurumsallasma ve dijitallesme yoluyla sadece kendi
surdurulebilirliklerini saglamalarina degil, ayni zamanda bolgenin ekonomik
gelisimine de dnemli katkilar sunmasi 6ngorulmektedir.

anelik]: Aile sirketlerinin kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi
Oncelik 2: Aile sirketlerinin dijital donUusUmunun desteklenmesi

Bursa, Eskisehir ve Bilecik

12 ay

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi koordinasyonunda yonetim
danismanlarinin mentorlugunda aile sirketleri

Universite Sanayi is birligi Merkezleri Platformu (USIMP)

Bolgedeki Teknoloji Transfer Ofisleri

Universitelerin isletme ve Yonetim Bilimleri Akademisyenleri

Aile anayasasi ve aile sirketlerinin kurumsallasmasinda uzmanlasmis yonetim
danismanlari

Destek Turu: Aile Sirketlerinin Kurumsallasmasi Programi

Destek Bilesenleri ve Firmalarin Rolu:

Universite Sanayi is birligi Merkezleri Platformu (USIMP): Aile sirketlerinin en
onemli sorunlarindan biri inovasyon ve rekabete uyum saglayamamalaridir.
Bu baglamda; USIMP tarafindan bu firmalarla inovasyon karnesi calismasi
yapilacak ve yenilik¢i Uretime gecis yapabilmeleri icin intiyaclari tespit
edilecektir.

Bolgedeki Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO): TTO'lar firmalara danismanlik/
mentorluk yapabilecek akademisyenler ile firmalarin eslestiriimesi ve dijital
doénUsum ve inovasyon yonetimine yonelik egitimler verilmesinde rol alacaktir.
Universitelerin isletme ve Yonetim Bilimleri Akademisyenleri: Akademisyenler
yeni nesil ydonetim uygulamalari, kurum kultdrinun olusturulmasi; aile
anayasasl ve nesiler arasi yonetisim sisteminin kurulmasi, isletmelerde iletisim
Stratejisi, dijital donUsum ve markalasma gibi konularda egitimler verecek,
strateji ve yol haritalarinin belirlenmesinde rol alacak, eslestigi firmalara
uygulama surecinde danismanlik/mentorluk saglayacaktir.

Aile anayasasi ve aile sirketlerinin kurumsallasmasinda uzmanlasmis

yonetim danismanlari: Yukarida belirtilen egitimlerden aile anayasasi ve
kurumsallasmaya yonelik olanlarin verilmesinde, strateji ve yol haritalarinin
olusturulmasinda ve eslestigi firmalara uygulama strecinde danismanlik/
mentorluk saglanmasinda rol alacaktir.
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Program adi Aile Sirketlerinin Kurumsallasmasi Programi

Programin buitgesi 500.000 ABD Dolari

Sardurulebilir
Kalkinma
Hedefleriyle
iliskisi

Hedef 9: Sanayi, Altyapi ve Yenilikgilik
Hedef 16: Baris, Adalet ve Gucli Kurumlar

Stratejik Oncelik 1: Proaktif Yesil ve Dijital DénUsumun Saglanmasi & Girisimcilik
Ekosisteminin GUglendirilmesi
Programin Boélge Hedef1.4.: KicUk ve orta 6lcekli firmalarda, kooperatiflerde ve kamu/belediye
Plani ile iliskisi sirketlerinde kurumsallasma guclendirilecek, ihracatla kuresel deger zincirine
entegrasyonlari saglanacaktir.

Program 1.5.1

Program adi Bolgesel Girisimcilik ve inovasyon Agi

Programin konusu Girisimcilik ve inovasyon Ekosisteminin Guclendiriimesi

TR41 Bolgesindeki girisimcilik ve inovasyon ekosistemindeki girisimciler,
yatinmecilar, kamu kurumlari, Universiteler, teknoloji transfer ofisleri, sanayiciler,
sivil toplum kuruluslar temsilcileri gibi aktorleri tek cati altinda bulusturarak

is birlikleri ve diyaloglari gluglendirmek ve kullanicilarin dogru kisilere, kurum
temsilcilerine ve bilgiye ulasmalarini kolaylastirarak strecleri hizlandirmak

ve nihayetinde bolgenin ekosistemini canlandirip guclendirmek amaciyla
cevrimici bir platform kurulmasi hedeflenmektedir.

Platform Uzerinden bdélgedeki girisimlerin veritabani olusturularak girisimcilerin
gorunurlagunun artirilmasi ve melek yatirimcilar ile girisim sermayesi yatirim
fonlari gibi finansman kaynaklarina erisimlerinin kolaylastiriimasi saglanacaktir.

Programin amaci

TR41 Bolgesindeki girisimcilik ve inovasyon ekosisteminin guclenebilmesi icin
ekosisteme katki saglayabilecek tum ilgili paydaslarin iletisiminin ve is birliginin
gelistirilmesi kritik bir 6neme sahiptir. Girisimlerin bilgi ve finansman gibi
Programin boélge ihtiyaclarina cevap verebilecek ortak bir platformun olusturulmasi bir yandan
icin 6nemi girisimlere zaman ve emek tasarrufu saglarken diger taraftan ekosistem icin
onemli paydaslar arasinda is birligi ve sinerjiyi gelistirecektir. Sonug olarak
girisimlerin glclenmesi ve bdlgenin inovasyon kapasitesinin artmasi bdlge
kalkinmasina olumlu yonde sirayet edecektir.
Oncelik 1: TR41 Balgesinde girisimcilik ekosistemi aktorlerinin is birliginin ve
Programin diyalogunun gelistirilmesi
oncelikleri Oncelik 2: Bélgedeki girisimlerin gérunurldklerinin ve yatirm alma
potansiyellerinin artirilmasi

Programin

. Bursa, Eskisehir ve Bilecik
uygulama yeri

18 ay:
Program sliresi (Hazirlik calismalary, is birligi ortaklari ile toplantilar ve protokoller, platformun
tasarlanmasi ve kurulmasi: 6 ay, Uygulama suresi: 12 ay)

53:3:325“ Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
Universiteler

Teknoloji Transfer Ofisleri

Girisimcilik ve inovasyon Merkezleri

Kulucka Merkezleri

Teknoparklar ve ilgili diger kurumlar

Girisimcilik ve inovasyon destedi veren kamu kurumlari (KOSGEB, BEBKA,
Sanayi Il MUdurlagu, Tarim i Madrlagt, TKDK, TUBITAK vb.)

Uygulayict kurum/
kuruluslar

144



bebka.org.tr

©BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Program adi

Destek tiri ve
bilesenleri

Programin butcesi

Surdurulebilir
Kalkinma
Hedefleriyle
iliskisi

Programin Boélge
Plani ile iliskisi

Bolgesel Girisimcilik ve inovasyon Agi

Destek Turu: Bélgesel Girisimcilik ve inovasyon Agi Programi

Destek Bilesenleri, Kurum ve Firmalarin Rolu:

BEBKA: Platformun genel koordinasyonunu ve girisim veritabanina yapilacak
girislerin onayini yurutecektir.

Girisimcilik ve inovasyon destegdi veren kamu kurumlari: Bu alanda destek veren
KOSGEB, BEBKA, Sanayi il MUdurlagu, Tarim il MUdurlaga, TKDK, TUBITAK

gibi kurumlarla is birligi protokolU imzalanacak ev bu baglamda ilgili kurum
temisilcileri platform Uzerinden kurumuna destekler ve girisimcilik & inovasyon
konusunda gelen diger sorulari cevaplayacaktir. Bu alanda sik yasanan
durumlardan biri olarak; hangi kuruma danismasi gerektigini bilemeyen Kisileri
dogru kurumlara yonlendirebilmek icin platformun danisma bdlumunde birkag
sorudan olusan bir form olacak ve secilen siklara gore otomatik olarak ilgili
kuruma yonlendirme yapilacaktir.

Bolgedeki Girisimcilik ve inovasyon Merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisleri,
Kulucka Merkezleri, Teknoparklar: Platformda kurumlarin kendilerini ve
calismalarini tanitacaklari bir bolum olacaktir. Ayrica protokol kapsaminda
atanacak platform yetkilisi kendi calisma alanlari ile ilgili konularda yonlendirme
yapacak, platformun etkinlikler boliumunde etkinlik paylasimi yapacak ve istege
bagli olarak platformun ilgili bolumunde girisimcilik ve inovasyonla ilgili bilgi ve
haberler paylasilacaktir.

Girisimciler: Bolgenin yatirim potansiyeli taslyan girisimlerinin veritabaninin
olusturulmasi kapsaminda; girisimciler kendi girisimleri hakkinda iletisim,
sektorel ve Urun/hizmet bilgileri, girisim dulzeyi, yatirim turlari ve aldiklari
yatinmlar gibi genel bilgiler yaninda sadece onaylanan yatirimcilarin
gorebilecekleri ve is planinda yer alan is modeli, Pazar durumu, rekabet
avantajlari, finansal tablolar gibi bilgilerin veritabanina girisini yapacaktir.
Yatirimcilar: Platformdaki filtrelemeler sonucu ilgi duyabilecekleri girisimleri
tespit edebilecekler, Girisimler hakkinda genel bilgileri ve onay sonrasi yukarida
belirtilen detay bilgileri gdrebilecektir.

500.000 ABD Dolari

Hedef 8: insana Yakisir is ve Ekonomik BUyUme
Hedef 9: Sanayi, Altyapi ve Yenilikgilik

Stratejik Oncelik 1: “Stratejik Oncelik 1: Proaktif Yesil ve Dijital DonUsumun
Saglanmasi & Girisimcilik Ekosisteminin Guglendirilmesi
Hedef 1.5.: Girisimcilik ekosistemi ve yatirim ortami iyilestirilecektir.
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EK-4 MEVCUT DURUM ANALIZLERI ©

1. BiR ONCEKIi PLANIN DEGERLENDIRILMESI
1.1. Gelisme Ekseni 1: Uluslararasi Alanda Yuksek Rekabet Glicli
111 Performans Gostergeleri
11.2.  Ajansin ve Diger Kurum ve Kuruluslarin Katkisi
1.2. Gelisme Ekseni 2: Beseri Gelisme ve Sosyal icerme
1.21.  Performans Gostergeleri
1.2.2.  Ajansin ve Diger Kurum ve Kuruluslarin Katkisi
1.3. Gelisme Ekseni 3: Dengeli Mekansal Gelisme ve Sirdurulebilir Cevre
1.31.  Performans Gostergeleri
1.3.2.  Ajansin ve Diger Kurum ve Kuruluslarin Katkisi
1.4. Oneriler
2. EKONOMIK GOSTERGELER
2.1. Milli Gelir (Bolgedeki gelir, kisi basina gelir ve gelir dagilimi)
211.  Bolge ve il Bazinda Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYH)
212. Boélgenin ve illerin Ulke GSYH icindeki Payi
213. Kisi Basina DUsen Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYH)
21.4. Bodlgenin Toplam Gayri Safi Katma Degeri (GSKD)
215, Bodlgenin Kisi Basi Gayri Safi Katma Degeri (GSKD)
2.2. Sektérel Uretim
2.21.  Sektdrel Uretim ve GSYH Paylari
2.2.2. Bolgelerin Sektorel Olarak Toplam GSYH icindeki Paylari
2.3. Vergi Gelirleri
2.4. Kamu Yatirbmlari
2.5. Dis Ticaret
2.51. ihracat Rakamlari
2.52. Ulkelere Goére ihracatin Dagilimi
2.53. Sektorlere Goére ihracatin Dagilimi
2.5.4. lithalat Rakamlari
2.55. Ulkelere Gére ithalatin Dagihmi
2.56. Sektorlere Gore ithalatin Dagilimi
2.6. Gumriklere Goére ihracat Degerleri
2.7. Eximbank Kredileri
2.8. Dis Ticarette Teknoloji Diizeyi
2.9. imalat Sanayi Uriinlerinin ithal ikame Potansiyeli
3. REKABET GUCU VE YATIRIM ORTAMI
3.1 igletme Sayilarina Gore Sektorel Paylar
3.2. Calisan Sayilarina Gore Sektorel Paylar
3.21.  Sanayi Alanlari
322. Bolgede Sanayi Uretimi
3.2.3. Bursa'da Sanayi Uretimi
3.2.4. Eskisehir'de Sanayi Uretimi
3.2.5. Bilecik'te Sanayi Uretimi
3.2.6. Alt Olcekli Planlarda Sanayi Alanlarina iliskin Kararlar
3.4. Serbest Bolgeler

‘ 146 '® Analizlerin igerigi, plan ekinde sunulan Mevcut Durum Analizleri dokimaninda yer almaktadir.
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3.5.

3.6.

3.7.

3.8.
3.9.

3.10.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Rekabet Glicu

351  Rekabetcilik Endeksi

352. lsletme Yapisi ve is Ortami

353, AkilliUzmanlasma

354, TR41 Bdlgesi'nde Kimelenme ve Yodunlasan Sektérlerde istihdam ve isyeri
Sayilari

3.55. lller Arasinda Farklilasma

Ar-Ge ve Yenilikgilik

3.6.1.  Ar-Ge Harcamalari

3.6.2. Ar-Ge Merkezleri

3.6.3. Tasarim Merkezleri

3.6.4. Patent, Faydali Model, Marka ve Tasarim

3.6.5. Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari (TEYDEP)

Girisimcilik

371, Egitim Durumuna Gére Nitelikli isglict Potansiyeli

3.72. Calisan Sayisina Gore Sirket Sayilari

3.7.3.  Kurulan ve Kapanan Sirket Sayilari

3.7.4. Girisimci ve Yenilikci Universitesi Endeksi

3.75. Akademik Performansa Gére Universite Siralamasi

3.76. Girisimcilik Ekosistemindeki Arayuz Kuruluslar

Yaratici Kiltir Endustrileri

Dogrudan Yabanci Yatirnmlar

391 Bursa
3.9.2. Eskisehir
39.3. Bilecik

Devlet Destekleri

3.10.1.  Yatirnm Tesvik Belgeleri

3.10.2. Yatirnm Tesvik Belgeleri

3.10.3. KOSGEB Destekleri

310.3. TUBITAK Destekleri

3.10.4. Tarim ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) Destekleri
310.5. Tarim ve Orman Bakanligi Destekleri

4. NUFUSUN GENEL DURUMU VE BESERI SERMAYE

4.1. Demografik Yapi
411. Demografik Gostergeler
41.2.  Nufusun Temel Gostergeleri

4.2. Niufus Projeksiyonlari
421, Bursa ilceleri Nufus Projeksiyonu
422. Eskisehir ilceleri NUfus Projeksiyonu
423, Bilecik ilceleri Nufus Projeksiyonu

4.3, Kirsal ve Kentsel Yerlesim Yerleri
4.31. TR41 Bolgesi Kirsal ve Kentsel Yerlesim Yerleri
432. Bursa ili Kirsal ve Kentsel Yerlesim Yerleri
433, Eskisehir ili Kirsal ve Kentsel Yerlesim Yerleri
434, Bilecik ili Kirsal ve Kentsel Yerlesim Yerleri

5. EGITIM
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5.1

6.1.

6.2.
6.3.

6.4.

6.5.
6.6.

6.7.

Okul &ncesi Egitim ve ilkégretim
5.2. Ortadégretim
5.3. Yuksekogretim
5.4. Yaygin Egitim
6. iSGUCU PiYASASI
Yillara Gére is Gucuine Katihm Oranlan

6.11

6.1.2.
6.1.3.
6.1.4.

Cinsiyete Gore is GUclne Katilim Oranlari

Cinsiyete Gore Is GUcUne Katilim Oranlari

Cinsiyete ve Yas Gruplarina Gére is GUcune Katilim Oranlari
Egitim Durumuna Gére is GUcune Katilim Oranlari

is Gluciine Katilmama Nedenleri
is Gicline Talep

istihdam

6.4.1. 15 Yas Ustu Cinsiyete ve Yas Gruplarina Gore istihdam
issizlik

Gelir Dagilimi ve Yoksulluk

6.6.1. Sosyal Yardim

6.6.2. Sosyal Sigorta Gostergeleri

6.6.3. Sosyal icerme ve Sosyal Hizmetler
Gog

6.7]. Bursa ili Goc Verileri

6.7.2. Eskisehir ili Gog Verileri

6.7.3. Bilecik ili Goc Verileri

7. YASAM KALITESI, ERISILEBILIRLIK VE ALTYAPI
Kentsel ve Kirsal Altyapi

7.1

7.2.

7.3.

7.4.
7.5.

7.1.1.
71.2.

Konu

7.2.1.
7.2.2.

Ulasim

7.3.1.
7.3.2.
7.3.3.

Mekansal Gelisme ve Yerlesimlere Dair Degerlendirme
Kirsal Yerlesim Alanlari

Konut Satislari
Konut Fiyatlarinin Hane Halki Gelirine Orani

Mevcut Ulasim Altyapisi ve Gostergeleri
Yolcu ve Yuk Tasimaciliginin Degerlendirilmesi
2023, 2029 ve 2035 Yillarinda Hedeflenen Ulasim Altyapisi

internet Erisimi

saglik

751

75.2.
7.5.3.
7.5.4.
75.5.

Saglik Verileri

Hastaneye Erisim

Saglik Kurumu Mevcut Olan Yerler
Saglik iliskileri

Gelistirilebilecek Alanlar

7.6. Kulturel Hizmetler
8. TARIM, ORMANCILIK, BALIKCILIK VE KIRSAL KALKINMA
Ekonomide Tarimsal Uretimin Payi
8.2. TR41 Bolgesi illeri Kirsal ve Kentsel Yerlesimler

8.1
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8.21.

Bursa ili Kirsal ve Kentsel Yerlesimler
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8.3.

8.4.

8.5.
8.6.

8.7.
8.8.

8.9.

8.10.

8.11.
8.12.
8.13.

8.14.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

8.2.2. Eskisehir ili Kirsal ve Kentsel Yerlesimler

8.2.3. Bilecik ili Kirsal ve Kentsel Yerlesimler

Kirsal Yerlesim Yerleri Niifus Degisimi

8.3.1. Kirsal Yerlesimlerde O-14 Yas Grubu Oranlari
8.3.2. Kirsal Yerlesimlerde 64+ Yas Grubu Oranlari
Kirsalda Ekonomik Yapi

8.4.1. Bursa ili Kirsal Mahallelerde Ana Gecim Kaynaklari
8.4.2. Eskisehir ili Kirsal Mahallelerde Ana Gecim Kaynaklari
8.4.3. Bilecik ili Kirsal Mahallelerde Ana Gecim Kaynaklari
Kirsal Yerlesimlerde Sanayi Tesisleri

Kirsal Yerlesimlerde isgiicii Hareketliligi

8.61. Bursa ili Kirsal Yerlesimlerde isgtucu Hareketliligi
8.6.2. Eskisehir ili Kirsal Yerlesimlerde isguct Hareketliligi
8.6.3. Bilecik ili Kirsal Yerlesimlerde isgtcUu Hareketliligi
Kirsal Yerlesimlerde Egitim Hizmetleri

Tarimsal Uretim Degerleri

8.81. Bitkisel Uretim Degeri

8.8.2. Canli Hayvanlar Degeri

8.8.3. Hayvansal Urlunler Degeri

Arazi Kullanimi

8.9.1. TR41 Bdlgesi'nde Arazi Kullanimi

8.9.2. Bursa ili Arazi Kullanimi

8.9.3. Eskisehir ili Arazi Kullanimi

8.9.4. Bilecik ili Arazi Kullanimi

Tarimsal Uretim

8.10.1. Ortu Alti Uretim

8.10.2. Organik Tarim

8.10.3. lyi Tarim Uygulamalari

Tarima Dayali Sanayi

Gida Glvenligi

Hayvancilik

8.13.1. BuUyuUkbas Hayvancilik

8.13.2. KucguUkbas Hayvancilik

8.13.3. Hayvansal Uranler

8.13.4. KUmes Hayvanciligi

8.13.5. Aricilhik

813.6. ipek Bocekciligi

8.13.7. Balikgilik

Ormancihik

8.14.1. Orman Varhgi

814.2. Oduna Dayali Orman Urdnlerinin Uretimi

9. DOGAL VE TARIHi DEGERLER

9.1.
9.2.

Dogal Sit Alanlan

Tasinmaz Kiltir Varliklan & Kiltir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri
9.21. Bursa

9.2.2. Eskisehir
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BOLGE PLANI

9.2.3. Bilecik
10. GEVRE VE iKLiM DEGiSiKLiGi
10.1. Cevre Kirliligi ve Yonetimi
10.1.1.  Su Yonetimi
10.1.2.  Atiksu Yonetimi
10.1.3. Hava Kalitesi
10.1.4. Deniz Kirliligi
10.1.5. Kati Atik Yonetimi
10.1.6.  GUurulty Kirliligi
10.2. iklim Degisikligi
10.3. Elektrik Enerjisi
10.3.1. Elektrik Talebi
10.3.2. Kurulu Gug Analizi
10.3.1. Elektrik Arzi
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