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1. BIR ONCEKIi PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bdlge Plani, BEBKA koordinasyonunda yurutulen katilmci
bir surecle bolge icin vizyon, eksenler, analiz calismalari, 6ncelik ve tedbirlerin belirlenmesiyle
sonuglanan bir calismanin Urunudur. Planlama hiyerarsisinde ulusal duzeyde hazirlanan 10.
Kalkinma Plani, Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi ve 2023 hedeflerinin bdlgesel yansimalarini
iceren bir strateji belgesi olan planin hazirlik asamasinda ilk olarak bdlgenin ekonomik, sosyal ve
kdltdrel ézelliklerine iliskin mevcut durum analizleri yapilmistir.

Mevcut durum analizlerinin devaminda Kalkinma Endeksi olusturulmus, kimelenme analizi
hazirlanmis, bdlge illerindeki mevcut ¢evre durumu ve sorunlari tespit edilerek ilgili kurum ve
kuruluslarin is birliginde “Cevre Durum Analizi” yapilmistir. Yine bu suUrecte, “Mekansal Gelisme
ve Erisilebilirlik”, “Sosyal Yapl1”, “Cevre, Enerji ve Tabii Kaynaklar” “Tarim, Tarima Dayali Sanayi ve
Ormancilik”, “Turizm” ve “Sanayi” olmak Uzere alti baslik altinda, il ve sektér bazinda Ozel ihtisas

Komisyon Toplantilari dUzenlenmistir.

Kalkinma Kurulu Uyeleri ile kamu, &zel kesim ve sivil toplumu temsilen 110 kisinin katilimiyla
“Bolge Plani Calistayl” gerceklestirilmis, vizyon ve vizyona hizmet eden projeler gorusulmustur.
Calistayin ardindan gelisme eksenleri altinda yer alan amag, hedef ve stratejileri gelistirmek
amaciyla sektorel ve tematik grup toplantilariduzenlenmistir. Ayrica, Bdlge Plani hakkindakiguncel
bilgilerin, yurutulmekte olan ¢calismalarin, dzel ihtisas komisyonlari toplanti detaylarinin yer aldigi
ve etkinliklerin duyuruldugu bir internet sitesi hazirlanmistir. Kalkinma Kurulu Gyeleri ve bolgedeki
cesitli sektorlerde yer alan diger paydaslari iceren “Bélgesel Kalkinma Oncelikleri” konulu anket
calismasi gercgeklestirilmistir.

Katilimci sureglerin ardindan bdélgenin 2014-2023 dénemi vizyonu, “Kurulustan kurtulusa,
gecmisin mirasinideger katarak gelecege tasiyan, uluslararasidiizeyde rekabetci; stirdrilebilir
uretim, yenilik ve yasam merkezi” olarak belirlenmistir. Bu vizyona erisilmesini saglayacak U¢ temel
gelisme ekseni ise; Uluslararasi Alanda Yiuksek Rekabet Giicii, Beseri Gelisme ve Sosyal icerme,
Dengeli Mekansal Gelisme ve Sirdirilebilir Cevre olarak belirlenmistir. Gelisme eksenleri ve
alt bolge bazinda belirlenen dncelik ve tedbirler yoluyla, ulusal kalkinma plani ve programlarda
ongorulen ilke ve politikalarla uyumlu olarak, bdlgesel gelismeyi hizlandirmak, strdurulebilirligini
saglamak, bolgeler arasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak hedeflenmistir.

Yururluge girdigi 30.12.2014 tarihinden bugune Bolge Plani, bolgede onaylanan cevre duzeni
planlari ve stratejik planlara yon vermis, Ajans tarafindan yurdtulen sonug odakli programlar, mali
ve teknik destek programlariile yillik Ajans faaliyetlerinin belirlendigi calisma programlariicin genel
cerceveyi olusturmustur.

izleme ve degderlendirme faaliyetleri, iki kademe Uzerinden olusturulan hedeflerin takibini
saglamaktadir. Performans gostergeleri, bolge planinin dngoérulen hedeflere ulasmasi amaciyla
izleme ve degerlendirme yapilacak alanlari ifade etmektedir. Tedbirler ise ilgili 6nceligin
gerceklestiriimesine donuk somut sonuclari kapsayan faaliyetler butununu ifade etmektedir.
Buradan hareketle, plan ekinde yer alan performans gostergeleri, gelisme eksenleri bazinda
belirlenmis olan hedeflere ulasma performansinin 6lculmesi islevini yerine getirmektedir.

2014-2023 Bursa Eskisehir Bilecik Bdolge Planinin degerlendiriimesi amaciyla hazirlanan bu
bolumde; gelisme eksenlerinin ve onceliklerin kisa 6zetleri, eksen bazinda performans gdstergeleri,
ilerlemede Ajans faaliyetleri ile diger kurum ve kuruluslarin 6ne ¢ikan uygulamalari ve eksenlere
yonelik 2024-2028 dénemi i¢in oneriler yer almaktadir.

1.1. Gelisme Ekseni 1: Uluslararasi Alanda Yiiksek Rekabet Gici

Bolgenin uluslararasi alanda hammadde ve girdi yapisi, Uretim yapisi, kurumsal yapi ve is birligi,
tanitim ve pazarlama ile mekansal altyapl acisindan rekabet gucuUnun yukseltilmesi amaciyla
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olusturulan gelisme ekseni altinda dokuz 6ncelik yer almaktadir.

pa—

Sektorel kumelenme olusumlarinin ve is birligi aglarinin gelistiriimesi

2. lisgucu niteliklerinin ve istihdamin sektorlerin ihtiyaclari dogrultusunda sekillendirilmesi ve

gelistirilmesi

Sanayide fiziksel altyapi eksikliklerinin giderilmesi ve lojistik altyapinin guglendirilmesi

Ar-Ge ve yenilikgilik kapasitesinin guclendirilmesi ve verimliligin artirilmasi

Bolgenin 6ncu ve potansiyeli olan stratejik sektorlerinin gelistirilerek, ileri teknoloji kullanan

sanayi Uretimine gecilmesi

6. Yatinm ortaminin iyilestirilerek girisimciligin desteklenmesi

7. Sektorelihtiyaclara gore ve Urun bazinda belirlenmis tanitim ve pazarlama ile dis ticarette hedef
pazarlarin gelistirilmesine ydnelik faaliyetlerin artirilmasi

8. Turizm turlerine &6zgu tanitim, konaklama ve ulasim altyapisinin guclendirilerek hizmet
kalitesinin yUkseltilmesi

9. Guvenli gida uretmek Uzere kaynaklarin verimli kullanilmasiyla tarimin sardurualebilirliginin

saglanmasi

(DR

1.1.1. Performans Gostergeleri

Yukarida belirtilen dnceliklerde ulasiimasi hedeflenen ilerlemenin dlculebilmesiicin belirlenen
gostergeler ve bu godstergelere ait guncel degerler, ilgili kaynaklardan derlenerek gerceklesme
yuzdeleri incelenmistir.

Bolgede 2023 yilina kadar ihracatta beklenen artisin %2,89'u gerceklesmis, yillara bagh artis
oraninda Turkiye'nin ihracatiyla paralel bir seyir gézlemlenmistir. Ote yandan ithalatta beklenen
artisin yerine azalmanin gerceklesmesi sayesinde ihracatin ithalati karsilama orani %109,30'dan
%134,4'e yukselerek, %125 olan karsilama orani hedefinin Uzerine ¢cikmistir. Eximbank tarafindan
bdlgedekiihracatcilara kullandirilan kredi miktarinin 540 milyon dolar dtizeyinden 1,15 milyar dolara
yuUkselmesiyle hedefin %26,75'i gerceklesmistir.

ihracatta hedeflenen artisin sinirli kalmasiyla birlikte 500 milyon dolari gecen sektdr sayisi 3'ten
8'e yukselmis, 12 sektor olarak belirlenen hedefe ilerleme orani %55 olmus; bu oran, ihracat tutari
hedefindeki ilerlemeyi gecmistir. 2021 yilinda 500 milyon dolari gegen sektorler listesine giren
sektorler sirasiyla otomotiv endustrisi, hazir giyim ve konfeksiyon, tekstil ve hammaddeleri, makine
ve aksamlari, ¢elik, mobilya kagit ve orman urunleri, kimyevi maddeler ve mamulleri ile demir ve
demir disi metaller olmustur. Bu sektorlerin tamaminda 500 milyon dolar hedefi Bursa'da asilirken,
Eskisehir'de en yakin deger 321 milyon dolar ile savunma-havacilik sektdérd olmustur. Bilecik'te ise
en yUksek ihracat degeri 56 milyon dolar ile cimento, cam, seramik ve toprak Urunleri sektérinde
gerceklesmistir.

Sektorel gruplar bazinda belirlenen hedeflerden yapi malzemesi ihracati, 240 milyon dolardan
580 milyon dolara yukselmistir. Beton, cimento, kireg, algl, tas, mermer, agac¢ urunleri, cam, Kil,
demir-celik, metal malzeme, kablo ve fiber optik kablo gibi Urdnlerden olusan bu grupta; 680
milyon dolarlik 2023 hedefine dogru %77 ilerleme saglanmistir.

Tarim ihracatinda TUIK Genel Ticaret Sistemindeki degisimle uyum acisindan baz yil degeri
guncellenmis, 2023 hedefi de baslangicta belirlenen hedefteki artis orani korunarak yeniden
yazilmistir. GUncellenen hesap yontemi ve siniflandirmaya gore 2013 yilinda 308 milyon dolar
duzeyindeki tarim Urunleri ihracati, 2021'de 502 milyon dolara yUkselerek 2023 hedefi olan 645
milyon dolara dogru %55'lik ilerleme gerceklesmistir.

Ar-Ge harcamalari ve tescil edilen marka, patent, faydali model ve endUstriyel tasarimlar miktar
cinsinden artsa da diger bolgelerdeki artisin gerisinde kalarak Ulke igcindeki payin azalmasina
neden olmustur. Bolgenin Ar-Ge harcamalarindaki payl %l4'ten %6,3'e; marka, patent, faydall
model ve endUstriyel tasarimlarin payinda ise %5,8'den %5,6'ya gerilemistir. Teknoloji Gelistirme
Bolgelerindeki firma sayisi ise, Bursa’da Bursateknoparkin kurulmasi ve ULUTEK'teki firma
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sayllarinin artmasi; Eskisehir'de ATAP'In Bilecik'i de kapsamasi ve yeni firmalarla buyUmesiyle,
125'ten 342'ye'e cikarak 2023 hedefini gecmis, %114'1UK ilerleme gostermistir.

issizlik orani, Ulkedeki genel egilime paralel olarak bir miktar artis gdsterse de 2020'de %9,4
ile Turkiye ortalamasinin (%12,0) altinda kalmaya devam etmistir. Ote yandan is glcUne katilma
oraninin %49'dan %49,3’e; kadinlarin is gucune katilma oraninin ise %28,1'den %30,8'e yUkselmesiyle
bu iki gostergede kismi ilerleme saglanmistir.

Ekonomik aktivitenin canliligini gostermesi agisindan is demografisi hedeflerinin gerceklesme
orani dikkat cekicidir. Kurulan isletme sayisinin kapanan isletme sayisina orani 2,16'dan 3,20'ye
yukselmistir. Yeni kurulan sirket sayisinda %193,98; sirket, kooperatif ve gercek Kkisi ticari isletme
sayllarinda kurulanlarin kapananlara oraninda ise %305,88 gerceklesme saglanmistir.

Organize Sanayi Bolgesi (OSB) sayisi 22'den 26'ya yukselirken, Bursa'da Hasanaga OSB ve
Akgalar OSB ikilisi ile Gursu OSB ve Kestel OSB ikilisinin i1slah sureclerini tamamladiktan sonra
birleserek yeni birer OSB haline gelmesi, artis sayisini sinirlandirmistir. Mevcut 28 OSB ile Bursa ve
Eskisehir'de kurulmasi planlanan diger OSB'ler eklendiginde, 34 OSB hedefine yaklasilacaktir.

Yabanci turist sayisi 2019 yilina kadar duzenli bir artis egilimi yakalasa da 2020 ve 2021'de
Covid-19 salgininin etkisiyle uluslararasi yolcu tasimaciliginin ve turist hareketliliginin durma
noktasina gelmesi nedeniyle 2012'deki 620.000 dederinin oldukca altinda kalmistir. 2022'den
itibaren normallesme doneminin etkisiyle toparlanmanin baslamasi ve 1.000.000 yabanci turist
hedefine dogru ilerlenmesi beklenmektedir.

Tablo 1. Performans Gostergeleri (Uluslararasi Alanda Yiksek Rekabet Giic)

Performans Dogrulama Baz vil

. Guncel Gerceklesme
Gostergesi Kaynagi Degeri AR AT Durum Orani (%)

Toplam
Ihracat TUIK 12,10 39,8 129 2,89

(Milyar $)

Performans

. ; TUIK 11,10 29,3 9,6 -8,24
Gostergesi

ihracatin
ithalati

Karsilama

Orani (%)

TUIK 109,30 125 134,4 159,87

ihracati 500
Milyon Dolari
Gecgen Sektor

Sayis| (adet)

TiM 3 12 8 55,56

Eximbank
Kredi Miktari EXIMBANK 0,54 2,82 115 26,75
(milyar $)

Yapl
Malzemesi
ihracati
(milyar $)

TUIK 0,24 0,68 0,58 77,27

Tarm
ihracatis TUIK 308,78 645 501,55 57,33
(Milyon $)
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Tg rimsal

Jretim TUIK 3268 4500 1818 1769
Degerio
(milyon $)

Ar-Ge
Harcamalarinin I
Ulke icindeki TUIK 14,00 15 6,3
Payi (%)

-770,00

Teknoloji ATAP
Gelistirme |
Bolgelerindeki SIS 125 316 342 N4
Bursa-

Firma Sayisi
(adet) teknopark

Tescil Edilen
Marka, Patent,
Faydall Model
ve Endustriyel TPE 5,80 8 5,6
Tasarimlarin
Ulke icindeki
Payi (%)

-9,09

isgUcune
Katilma Orani TUIK 49,00 54 493 6,00

(%)

. Kadin
Isguclne .
Katilma Orani TUIK 2810 36 30,8
(%)

34,18

Issizlik Orani TUIK 740 7 9,4 -500,00

(%)

Yeni Kurulan
Sirket Sayisi TOBB 1.690 3.300 4.813 193,98

(adet)

Kurulan/
Kapanan
Sirket, Koop.
ve Gergek Kisi TOBB 2,16 2,5
Tic. Isletme
Sayisl

32 305,88

Organize
Sanayi Bolgesi OSBUK 22
Sayisi (adet)

34 26 33,33

Yabanci Turist
Sayisi
(Bin Kisi)

TUIK 620 1.000 147 124,47

12014-2023 Bolge Plani Mevcut Durum Analizlerinde belirtilen baz yil degerleri kullaniimistir.
2jlgili géstergenin dogrulama kaynagindan en son aciklanan degeri kullaniimistir. 16 ‘
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1.1.2. Ajansin ve Diger Kurum ve Kuruluslarin Katkisi

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'nin yatirim tesvik sistemi kapsamina giren ve Bursa, Eskisehir ve
Bilecik Yatirim Destek Ofislerinin danismanlik hizmetiyle yonlendirdigi yatirrmlarin genel, bdlgesel,
stratejik ve proje bazli tesviklerle desteklenmesi; bolgede Uretimin ve ihracatin artmasinda pay
sahibi olmustur. Hazine arazilerinden yatirrm yeri tahsislerinin yaninda, yeni kurulan OSB'lerle
yatirim imkanlari genisletilmistir. Yine Sanayi ve Teknoloji Bakanligi destegiyle kurulan Bursa Model
Fabrika ile imalat sanayinin verimlilik donusumunun saglanarak uluslararasi rekabet gucunun
arttirlmasi amaclanmistir.

Bolgede 2014 yilindan buguUne teknoloji gelistirme altyapisinin ilerlemesi yénunde Bursa
Teknik Universitesi (BTU) ve Eskisehir Teknik Universitesinin kurulmasi, Bursa Teknik Universitesi
ve Bilecik Seyh Edebali Universitesinde teknoloji transfer ofislerinin acilmasi ve ULUTEK ile ATAP
teknoloji gelistirme bolgelerinde yeni firmalarin kurulmasi gibi gelismeler yasanmistir.

BEBKA'nin Bursa Ticaret ve Sanayi Odasina sagladigi yaklasik 46 milyon TL (2022 yili tutariyla)
Gudumlu Proje Destegiyle Bursa'da kurulan Tekstil ve Teknik Tekstil MUkemmeliyet Merkezi
projesinin genel amaci; Teknik Tekstiller éncelikli alan olmak Uzere hem bolgede hem de Ulke
genelinde Tekstil ve Hazir Giyim Sektérlerinin surdurulebilirligine katki saglamak ve bu sektorleri
yonlendirmek amaciyla Ar-Ge alt yapisini kurmak ve gucglendirmektir. Proje ile tekstil ve konfeksiyon
sektorlerinin teknik tekstil Uretimine yonelerek, Uretim ve ihracat kapasitesinin gelistirilmesi, iyi
uygulama oérneklerinin olusturulmasi, teknik tekstil konusunda 6zel bilgi, beceri ve teknolojilerin
gelistirilmesi, transferi veya yayginlastirilmasi, Universite-Universite ve Universite-sanayi is birliginin
desteklenmesi, is birligi aglari ve deger zinciri olusturulmasi ile kimelenmelerin desteklenmesine
olanak saglanmasi hedeflenmistir.

Otomotiv, savunma ve havacllik, rayl sistemler, denizcilik ve riizgar enerjisi gibi ileri Kompozit
Malzeme Ureten ve kullanilan sektérlerin surdurulebilirligine katki saglamak ve sektorun eksikligi
olan Ar-Ge ve inovasyon alt yapisini guclendirmek amaciyla; ticarilesebilir Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerinin gelistiriimesine yénelik “lleri Kompozit Malzemeler Arastirma ve MUkemmeliyet
Merkezi” (IKMAMM) kurulmustur. Gudumlu Proje Destedi kapsaminda yaklasik 50 milyon TL
(2022 yili tutariyla) destek saglanan ve 2020 yilinda hizmete giren bu projeyle, ilgili sektorlerin
hammadde, yari mamul, mamul, kimya ve makine alanlarindaki calismalarinin Ar-Ge ve know-
how ihtiyacinin karsilanmasi, firmalarin blnyelerinde gerceklestiremedikleri calismalarina katki
saglanmasi hedeflenmistir.

Eskisehir Ticaret Odasina yaklasik 54 milyon TL (2022 yil tutariyla) GGdUmlU Proje Destedi ile
kurulan Eskisehir Fuar ve Kongre Merkezi Projesi kapsaminda 4.352,58 m?'lik iki fuar holu, 3.290,45
m?2'lik fuaye alani ve 6.479,30 m?2 buyuklugundeki kongre blogundan olusan fuar ve kongre merkezi
insa edilmistir. Proje, Eskisehir'de faaliyet gosteren isletmelerin Uretim ve ihracat kapasiteleri ile
altyapilarinin gelistirilmesi ve sektorel ihtisaslasmanin kolaylastirilmasi amacina hizmet etmeyi
amaclamistir.

Ajansin 2014 Vil Kucuk Olcekli Altyapr Mali Destek Programi (MDP) ve 2020 Yili Sanayi
Altyapisinin Gelistirilmesi MDP ile OSB'lerin altyapi hizmetlerini gelistirmelerine yonelik katki
saglanmistir. 2014 Vili is Birligi ve Gelisim MDP ile yenilik ve verimlilik, bilgi teknolojileri, is gtvenligi,
enerjiverimliligi, dretimverimliligive lojistikalaninda ortak kullanimamacli projelere destek verilmistir.
2015yilinda, gelistirilecek sektorel bazli mali destek programlari dncesinde havacilik ve rayli sistemler
sektor raporlari hazirlanmistir. 2016 Yili Mermer ve Dogdaltas MDP ve Havacllik, Rayli Sistemler ve
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Savunma Sanayi MDP ile dzel sektordeki firmalara yonelik rekabet gucu, ihracat kapasitesi, Uretim
kalitesive kapasitesi, kurumsal nitelikler ve teknolojik altyapiyi gelistirecek projelere destek verilmistir.

2018 Vil Sektorel Rekabetciligin Artirllmasi MDP ve 2020 Yili Yenilik ve Verimlilik MDP ile teknik
altyapinin, kurumsal kapasitenin, Uretim teknolojisinin, Uretim verimliliginin guclendirilmesi ve
ithalat bagimlihiginin azaltilmasina yonelik projeler desteklenmistir. Ayrica firmalarin dis ticaret ve
dijital pazarlama alanlarinda yetkinliklerini artirmaya yonelik yonetim danismanhgr programlari
duzenlenmektedir.

Bolgenin bilgi kaynaklari temeline dayanan, bu kaynaklarla sinirli sayida ekonomik faaliyetin
kUresel olcekte rekabet glucU kazanmasiyla rekabet guclUnun korunmasini esas alan ve Avrupa
Birligi icin 2012 yilinda ¢alisilan RIS3 belgesinde dnerilen yontem gercevesinde hazirlanan “TR41
Bolgesi Yenilik ve Akilli Uzmanlasma Strateji Belgesi”, 2020 yilinda tamamlanmistir. Raporda
odaklanilan otomotiv, makine, tekstil, mobilya, havacilik, rayll sistemler, seramik ve mermer
sektorleri ile nanoteknoloji ve ileri malzeme teknolojileri ve uygulamalari; mekatronik, otomasyon,
robotik teknolojileri ve uygulamalari, hassas Uretim teknolojileri ve uygulamalari ve teknik tekstil
teknolojileri ve uygulamalarindan olusan akilli uzmanlasma alanlari cercevesinde 8 adet program
onerisi belirlenmistir. Ayrica BEBKA, 2020 yilinda Avrupa Komisyonu Akilli Uzmanlasma (Smart
Specialization Platform - S3) Platformuna Uye olmustur.

Bolgede girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla paydaslarin  kapasitelerinin
gelistirilmesi, mentorluk ve egitimler yoluyla hizli buyUme potansiyeline sahip teknoloji odakli
ve yenilikci girisimcilerin desteklenmesi, sosyal girisimcilik konusunda bilinirlik ve farkindalik
olusturulmasi ve yeni sosyal girisimler kurulmasina yonelik faaliyetlerin desteklenmesi, girisimcilik
kaltdrdnun toplumun geneline yayilmasi ile cocuk ve gencg girisimciliginin gelistirilmesine yonelik
asagidaki faaliyetler yuruttlmektedir.

1. 2020-2021 yillarinda ¢cocuklar ve genclerin erken yaslardan itibaren girisimcilik ekosistemine
dahil edilmesi, is kurma becerilerinin gelistirilmesi amaciyla 180 6gretmene yonelik girisimcilik
egitimleri verilmis ve 380 &gdrencinin katilimi ile Lise Ogrencileri icin Girisimcilik Programi
yaratalmustar. Ogrencilerin, kuracaklari sanal sirketler araciligiyla girisimcilik simulasyonlari
yapmasini saglayarak, bolgeden basarili is insanlari ve mentorlarin destekleri ile d6grencilerin
girisimlerini gelistirmelerini amaclanmistir.

2.Geng girisimciler tarafindan teknoloji odakli girisimlerin hayata gecirilmesine yonelik gereken
yazilim, uygulama gelistirme ve kodlama bilgisinin saglanmasi icin duzenlenen egitimlere 3 ayri
atolyede toplam 90 geng girisimci katilmistir. Sosyal girisimlerin bdlgesel kalkinmaya olan etkisinin
artirilmasiicinsosyalgirisimcilikkonusundabilinirlikvefarkindaliginartirilmasivesosyalgirisimcilerin
desteklenmesi hedefiyle, seminerler ve tecribe paylasimi etkinlikleri dizenlenmektedir. Atdlye
calismalari ve egitimlere katim saglayan genclerin hizlandirici programlara alinarak mentorluk
surecinin yurutulmesi planlanmaktadir.

3. Tekstil sektorinde yeni teknoloji ve metotlarin Uretime dahil edildigi ve yenilikgi Urlnler
tasarlayan girisimcilerin desteklenmesi, Universite-sanayi is birligini guclendiriimesi ve tekstil
alaninda ihracatta katma degerin artirilmasi amaciyla uluslararasi katilim ile 2020 ve 2021 yillarinda
“TechXtile Start-Up Challenge” etkinligi duzenlenmistir.

4, TechUP - Teknoloji Odakli Hizlandirici Programiyla, bolgede faaliyette bulunan, yenilikci ve
teknolojik bir Grint/hizmeti olan, fakat s6z konusu atilimi finansal kisitlar veya tecribe eksikligi
gibi sebeplerle gerceklestiremeyen girisimcilerin bUyume hedeflerinin mentorlar gézetiminde
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desteklenmesi ve girisimcilerin yatirim yapilabilir hale getirilmesi amaclanmaktadir. Bugune kadar
3 ayri program ile 29 girisimciye toplam 80 saat egditim ve 486 saat mentorluk hizmeti sunulmus,
girisimciler yatinmcilar ile bir araya getirilmis ve programa katilan girisimcilerden ikisi yatirim
almistir.

5. SeedUP inovatif Girisimcilik Programiileyenilikgiisfikirlerinin hayata gecirilmesi, girisimcilerin
is fikirlerinin olgunlastiriimasi ve firma kurmak icin gerekli destegin saglanmasi, bolgede firmasini
kuran girisimcilerin en riskli donem olarak adlandirilan ilk bir yillik stirede mentorluk faaliyetleri ile
desteklenmesi ve surdurulebilirliklerinin saglanmasi amaclanmaktadir. 2019 yilinda duzenlenen
programla, 14 girisimciye saglanan 56 saat egitim ve 110 saat mentorluk ile programda 4 firma
kurulmustur. Bu firmalar bir yil gibi kisa bir surede 1 milyon TL'nin Uzerinde satis gerceklestirmis, 3
yenimarka tesciliyapilirken1firma da ihracata baslamistir. 2021 yilinda da is fikirlerini ticarilestirmek
ya da firma kurmak isteyen toplam 30 girisimci ile iki ayr (Bursa ve Eskisehir-Bilecik) program
yurutulmuastar.

6. Girisimcilik ekosisteminin mentor ve yatirrmci tarafinin gelistirilmesi icin ¢esitli faaliyetler
yurutulmekte ve fon mekanizmalari tasarlanmaktadir.

Tarim ihracatinin ve tarimsal Uretimmde katma degerin artirilmasina yonelik 2014, 2020 ve
2021 Kirsal Kalkinma Mali Destek Programlarinin yaninda, Tarim ve Orman Bakanhgi'nin “Kirsal
Kalkinma VYatirimlarinin Desteklenmesi Programi”, bolge illerinden Bursa'nin dahil oldugu Tarim
ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu (TKDK) destekleri ve yerel yonetimlerin gesitli Grunlerde
uyguladigr tohum, fidan ve satis destekleri etkili olmaktadir.

Zeytin ve zeytinyagi sektorunde Uretimin, ihracatin, verimliligin artirilarak yerel kalkinmanin
saglanmasi ve Ulkemizin rekabet gucunun artirilmasi amaciyla ilgili sektdérde etkin kimelenme
stratejilerive politikalariilefarkindaligin olusturulmasiamaciyla Tarimve Orman Bakanhgitarafindan
“Zeytin ve Zeytinyadl Sektoru Kumelenme Stratejilerinin Gelistirilmesi Projesi” yurutulmustar.
Olusturulan komitede BEBKA da yer almakta ve aylik olarak duzenlenen degerlendirme ve
yonlendirme toplantilarina katilim saglanmaktadir.

Bolge Planinda yer alan Mekansal Gelisme Semasina gore Osmaneli-Golpazari-Yenipazar-
inhisar-S6gut-Mihalgazi-Saricakaya ilceleri tarimsal gelisme odaklari olarak belirlenmistir. Orta
Sakarya Vadisi (OSV) olarak adlandirilan bu alanda Uretilen tarim UrUnlerinin daha katma degerli
hale getirilmesi ve Bilecik merkezde kurulmasi planlanan bir halin ilgelerdeki Uretim ve pazarlama
olanaklarini ne yonde etkileyecegi ile ilgili tespitlerin sunulmasi amaciyla “Orta Sakarya Vadisi
Tarimsal Gelisim Calismasi” yUrdtulmustur. OSV Bélgesi i¢in hazirlanan bir rapor ile yapilmasi
planlanan yatirimlar icin mevcut durumun ortaya konmasi amaglanmistir.

2021 yilinda baslanan Bolgesel Kirsal Kalkinma Stratejisi  calismasiyla bdlgede kirsal
kalkinmanin mevcut durumu, karsilasilan sorunlar, odaklaniimasi gereken temel alanlar ve
bu alanlarda simdiye kadar yurutulen politika, tedbir ve eylemler ele alinmakta; ¢evre analizi,
paydas analizi ve GZFT analizi ile misyon, vizyon, temel degerler, stratejik amacglar ve hedefler
belirlenmektedir. Basta 2021-2023 yillari icin hazirlanan yeni Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi olmak
Uzere mevcut kirsal kalkinma strateji ve planlari incelenmis, ulusal 6lcekten gelen stratejik kararlar
dogrultusunda calismanin icerigi olusturulmustur. Ajans tarafindan daha &nce hazirlanmis
olan ilge raporlarinin guncellenmesi ile bolgenin temel sosyo-ekonomik ve mekansal egilimleri
incelenmis, ulusal ve uluslararasi kaynakli kirsal kalkinma destekleri derlenmistir. Bolgede yer alan
39 ilceden Covid-19 salgini tedbirleri geredince uygun olanlarla yuz yuze, digerleriyle cevrim ici
gorusmeler yarutulmustur. Bu gdérusmelerde ilce kaymakamlari ve belediye baskanlarinin yaninda
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ziraat odalari, kooperatifler, Uretici birlikleri, sivil toplum kuruluslari gibi paydaslarla gdrusulerek
2012 yilinda hazirlanmis olan ilge raporlarinin, boélgenin kirsal kalkinma ihtiyaclarinin ve yol
haritasinin tespitinde fayda saglamasi amaciyla guncellenmesi hedeflenmistir. 2022 yili icerisinde
kirsal kalkinmaya yonelik belirlenecek dncelikler altinda politika ve tedbirler olusturularak rapor
tamamlanacaktir.

Bolge illerinin ulusal ve uluslararasi taninirhginin guglendirilmesi ve turist hareketliliginin
artirilmasi amaciyla Bursa Turizm Tanitim ve Marka Stratejisi (2021), Eskisehir Turizm Temalarinin
Mekansal Analizi ile Turizmm Pazarlama Stratejisi (2020) ve Bilecik Turizmn Marka Kent Stratejik
Kalkinma Plani hazirlanmistir. Basta Kore Cumhuriyeti olmak Uzere gesitli Ulkelerle yatirim destek
calismalari kapsaminda yurutulen gorusmelere, turizm amaclh bilgilendirme faaliyetleri de eslik
etmistir.

Medikal turizm, termal turizm ve Ug¢uncu yas turizmi olarak siniflandirilabilen saglik turizminin
Ulke ekonomisine katkisl, Ulkemizde de 6n plana ¢cikmis ve son yillarda bazi illerde bu alana yonelik
ozel hizmetler sunulmaya baslanmasiyla birlikte; termal potansiyeliyle ve gecmis deneyimleriyle
one cikan Bursa ilinde Ajans tarafindan c¢esitli faaliyetler yUrutulmustudr. Mevcut durum analizler
ve sektor anketlerinden hareketle 2015'te olusturulan Saglik Turizmi Master Planini galistay, eylem
plani, Bursa Medikal Turizm Sektorunde Stratejik Pazarlama Analizi izlemistir. 2016'da Bursa Ticaret
ve Sanayi Odasi ve Bursa Saglik Turizmi Dernegi (BUSAT) is birligi ile Bursa Medikal ve Termal
Turizm Forumu duzenlenmistir.

Uludag'a yonelik, Bursa Valiligi koordinasyonunda ve Ajansin yurUtUculugunde ekonomik,
sosyal ve cevresel dengelerin dikkate alinarak Uludag ve yakin ¢cevresinde turizm olanaklarinin dort
mevsime yayilmasi, gelistirilmesi ve surdurulebilirliginin saglanmasi ile Uludag'in kis turizminde
uluslararasi cazibe merkezi olmasi amaciyla 2016 yilinda “Uludag Surddrdlebilir Turizm Plant”
calismasi yurutulmuastur. Ayrica Uludag Kayak Merkezi'nde cesitli kurumlar arasindaki yetki
karmasasini sona erdirmek Uzere Kultur ve Turizm Bakanligi onculugunde, bir alan baskanligi
yonetim modeli kurulmasi planlanmis; modelin gelistirilmesi icin Bursa Valiligi blUnyesinde ve
Bursa il Kultar ve Turizm MUdurltgu ile birlikte yUrUtulen calismalarda Ajans uzmanlar gérev
almistir.

1.2. Gelisme Ekseni 2: Beseri Gelisme ve Sosyal icerme

Bu gelisme ekseninde ortalama yasam beklentisi, okur-yazarlik, egitim, saglhk gibi temel
gostergelerden olusan beseri gelismeyi ileri tasiyacak ve engelliler, cocuklar, gencler, kadinlar,
yaslilar gibi toplum kesimlerini kapsayan sosyal icermeyi guclendirecek tedbirler belirlenmistir.
Mevcut durum analizlerinden ve Sosyal Yapi Ozel ihtisas komisyon toplantilarindan hareketle
gelistirilen bu eksen, 10. Kalkinma Planinda (2014-2018) “Nitelikli insan, Gucld Toplum” seklinde
ifade edilen hedefile egitim, saglik gibi temel hizmetlerden sivil toplum ve sosyal hizmetlere, kulttr
ve sanattan nufus dinamikleri ve kamu ydnetimine kadar toplam on yedi politika alaniyla uyum
gozetilerek asagidaki alti dncelik temelinde hazirlanmistir.

1. Sosyokulturel Altyapinin ve Kent Kulturunun Gelistirilmesi

2. Egitim Hizmetlerinde Kalitenin ve Erisilebilirligin Artirilmasi

3. Sosyal icermeye Yoénelik Politikalarin ve Sosyal Hizmet Altyapisinin Gelistirilmesi
4. Saglk Hizmetlerinde Kalitenin Artirilmasi
5

Genglik ve Spor Hizmetlerinin ve Bu Alandaki Altyapinin Gelistirilmesi
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6. Kamu Kurumlarinin ve Sivil Toplum Kuruluslarinin Kurumsal Kapasitesinin Guglendirilmesi
ve Yonetisimin Saglanmasi

Yukarida belirtilen dnceliklerde ulasiimasi hedeflenen ilerlemenin dlgulebilmesi icin belirlenen
gostergeler ve bu gostergelere ait guncel degerler, ilgili kaynaklardan derlenerek gerceklesme
yuzdeleri incelenmistir.

1.2.1. Performans Gostergeleri

Egitim gostergelerinde derslik basina dusen ogrenci sayisinin ilkdgretimde 19'dan 17'ye,
ortadgretimde 3lden 25'e dUsmesi hedeflenmistir. Ortadgretimde bu dusus 21 ile hedefin
ilerisinde gerceklesirken, ilkogretimde dusus yerine artis gdzlemlenmistir. Bu déonemde okula
baslama yasinin erkene cekilmesi, dézellikle Bursa'da goc¢c nedeniyle 6grenci sayisinin artmasi ve
depreme dayanikli hale getirilen okul binalari nedeniyle gecici olarak farkli okullarda egitim goren
ogrencilerin bulunmasinin etkili oldugu soylenebilir.

Okul 6ncesi egitim ile mesleki ve teknik egitimde brut okullasma orani, artis hedeflerine karsin
2012 yilina goére dusus gdstermistir. Universitelerde édretim Gyesi basina yayin sayisinda 0,56 olan
sayinin Te cikarilmasi hedefi kismi olarak gercekleserek 0,64 duzeyine gelmistir. Ozel egitim ve
rehberlik hizmeti veren kurum sayisinin 75'ten 194'e yukselmesiyle, 200 olan hedefin gerceklesme
orani %95,20'yi bulmustur.

NUfusa gore hastane yatagi ve hekim sayilarinda 2019 yilinda 2012'ye goére kismi ilerleme
saglanmistir. Bin canli dogumda bebek o6lum hizinin 8'den 4'e dusmesi hedeflenirken, 6,32
dUzeyine duUsus gergeklesmistir. Evde bakim hizmetinden yararlanan engelli sayisi 17.740'tan
19.677'ye yUkselse de 50.000 hedefinin gerisinde kalmistir.

Genclik ve Spor Bakanligi'na bagli spor tesisleri sayisinin 150’'den 250'ye cikarilmasi hedefi,
2020'de %21 gergceklesmeyle 177e ulasmistir. 100 bin kisiye dusen spor kulUbu sayisi 17'den 21,3'e
yuUkselirken %33'lUk ilerleme kat edilmistir. 2012'de 4 genclik merkezi bulunurken 2020'de bu say!
14'e yUkselmis ve 2023'te 15'e ¢ikariimasi hedefinin %90,91'i gerceklesmistir. Faal sporcu sayisi da iki
katindan fazla artarak 39.037 olmustur.

Kultur gdstergelerinde kutuphane sayisi 2012'de 34 iken 2021'te 35'e cikarak kismi ilerleme
gosterse de 21 olan tiyatro sayisinin 30'a yukselmesiyle 2023 yilina varmadan hedefin basari orani
%100'e ulasmistir. 90 olan sinema salonu sayisi ise 120 olan hedefin 6tesinde 128'e erigsmistir.

Tablo 2. Performans Gostergeleri (Beseri Gelisme ve Sosyal icerme)

Performans Dogrulama Baz Yil Guncel Gerceklesme

2023 Hedefi

Gostergesi Kaynagi Degeri Durum Orani (%)

Derslik Basina
Ogrenci Sayisi Milli Egitim

(iIkeégretim) Bakanlidi 19 17 25 -300,00
(adet)
Derslik Basina
Ogrenci Sayisi Milli Egitim
(Ortadégretim) Bakanlig| 31 25 21 166,67
(adet)
Okuldncesi
Egitimde Brut MillT Egitim i
Okullasma Bakanligi 72,00 90 56,31 8717
Orani (%)
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Dogrulama . Gerceklesme
Kaynagi AP - Gelal Orani (%)

Mesleki
ve Teknik
Ortadgretimde
Brut Okullasma
Orani (%)

Ozel Egitim
ve Rehberlik
Hizmeti Veren
Kurum Sayisi
(adet)

Ogretim Uyesi
Basina Dusen
Yayin Sayisi
(adet)

10 bin kisiye
DuUsen Yatak
Sayisi (adet)

100 bin kisiye
DuUsen Hekim
Sayisi (adet)

Bebek Olum
Hizi (Bin Canli
Dogumda)

Sosyal Hizmet
Kurumu Sayisi
(adet)

Evde Bakim
Yardimindan
Yararlanan
Engelli Sayisi
(adet)

Spor Tesisi
Sayisi (adet)

Genglik
Merkezi Sayisi
(adet)

Faal Sporcu
Sayisi (adet)

100 bin kisiye
dUsen Spor
KulUbu Sayisi
(adet)

KUtUphane
Sayisi (adet)

M IECTEIY 58,00 75 518 36,47
Bakanligi
Milli Egitim 75 200 194 95,20
Bakanhgi
YUksekogretim
Kurumu 0,56 1 0,64 18,18
saglik 2820 35 286 5,88
Bakanhg
sl 159 230 180 2958
Bakanligi
TUIK 8,80 4 6,32 51,67
Aile ve Sosyal
Hizmetler 70 150 34 -45,00
Bakanhgi
Aile ve Sosyal
Hizmetler 17740 50.000 19.677 6,00
Bakanligi
Genclik ve
Spor Bakanlig: 150 250 171 21,00
Genglik ve
Spor Bakanlig: 4 15 14 90,91
Genelicve 19.625 40.000 39.037 9527
Spor Bakanhgi
Genclik ve
Spor Bakanhgi 7 30 2.3 33,08
TUIK 34 50 35 6,25

42014-2023 Bolge Plani Mevcut Durum Analizlerinde belirtilen baz yil dederleri kullaniimistir.
s jlgili géstergenin dogrulama kaynagindan en son aciklanan degeri kullaniimistir. 22 ‘
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Tiyatro Salonu

Sayisi (adet) TUIK 21 30 30 100

Sinema Salonu

Sayis| (adet) TUIK 90 120 128 126,67

1.2.2. Ajansin ve Diger Kurum ve Kuruluslarin Katkisi

Bolgede egitim, saglik, spor ve sosyal hizmet altyapisinin gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim,
Saglik, Genclik ve Spor ile Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanliklarinin tesis yatirimlari etkili olmustur.

Eskisehir'de GUdUumlU Proje Destegi kapsaminda yaklasik 19 milyon TL (2022 yili tutariyla) destek
saglanan Eskisehir Sanayi Odasi Mesleki Egitim Merkezi ile ildeki sanayinin en ¢ok ihtiya¢c duydugu
alanlardan olan CNC, Endustriyel Otomasyon, Kaynak Teknolojileri, Plastik isleme ve Endustriyel
Tasarim konularinda bolge gereksinimlerini karsilayabilecek, modern ve islevsel bir merkez
kurulmasi amaclanmistir. Merkez dahilinde bolgede faaliyet gosteren endustri kuruluslarina, issiz
genclere, kadinlara, engellilere ve cocuklara verilecek egditim, danismanlik ve 6zel proje uygulama
destedi hizmetleri vasitasiyla daha kalifiye ve is piyasalarinin talep ettigi niteliklere sahip insan
kaynaginin yerel ekonomiye kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Bilecik'in Osmaneli ilgesinde GUdumlu Proje Destegi kapsaminda 2.637.000 TL (2022 yili
tutariyla) destek saglanan Osmaneli is Gelistirme Merkezi projesi, yeni girisimcilere ve isletmelere
en cok zorlandiklarr ilk yillarinda destek olan, isletmelerin baslangic asamalarinda karsilasacaklari
riskleri en aza indiren, istihdam yaratma ve is kurma modeliyle dne ¢ikan bir yapidadir.

Dezavantajli gruplara yonelik istihdam, egitim, sagdlik ve sosyal alanlarda altyapinin
guclendirilmesi, hizmet kalitesinin yuUkseltiimesi, yeni hizmet modellerinin gelistirilmesi ve
dezavantajligruplarinekonomik ve sosyal hayata katilimlarinive kamu hizmetlerine erisebilirliklerini
artiracak uygulamalarin yayginlastiriimasina yonelik altyapi eksikliklerinin giderilmesi amaciyla;
2014 yilinda Sosyal Kalkinmaya Yonelik Kicuk Olcekli Altyapt MDP yUrGtUlmustur.

2019 yili Mesleki Egitimin Gelistiriimesi MDP ile kar amaci gutmeyen kurumlarin imalat sanayi
ile mesleki egitim kurumlari arasinda is birliginin gelistirilmesi, imalat sanayinin ihtiya¢c duydugu
alanlara yonelik mesleki egitimde egitici personel ve dégrencilerden olusan nitelikli insan kaynagdi
yetistirilmesi ve yenilik¢i Uretim metotlarina uygun mesleki egitim altyapisinin ve mesleki egitim
modellerinin gelistiriimesi amaclarina yonelik projelerine destek saglanmistir.

2019, 2020 ve 2021 yillari Sosyal Gelismeyi Destekleme Programlari (SOGEP) ile toplam 22,3
milyon TL destekle yoksulluk, go¢ ve kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlari gidermek,
dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif katilmalarini saglamalk, istihdam
edilebilirligi artirmak, sosyal icermeyi ve sosyal girisimciligi desteklemek ve yayginlastirmak
amaclariyla basvuru sahiplerinin Ajans gudumunde hazirladidi projeler desteklenmistir.

Mulga Kalkinma Bakanhdi'nin il bazinda éncelikli sorun ve politika alanlarinin tespitine yonelik
sosyal analizlerin yapilmasina dair talebi Gzerine Sosyal Analiz Calismasi baslatilmistir. Calismaya
esas teskil eden gostergeler; demografi, egitim, saglik, aile, guvenlik ve adalet, istihdam, sosyal
guvenlik, gelir dagilimi ve firsat esitligi, konut, yoksulluk, sosyal yardimlar, sosyal hizmetler, sivil
toplum ve sosyal hareketler ve kultur olarak belirlenmistir.

Bolgede 15-29 yas araligindaki geng nufustan NEET (ne iste ne egitimde ne de 6gretimde
olan) kapsamina girenlerin bolgesel gelismedeki potansiyellerini, sosyal yasamda yasadiklari
problemleri ve istihdam piyasasina girislerinde yasanan sikintilari tespit edilmesi; bu sorunlara goére
mudahale alanlarinin belirlenmesi amaciyla “TR41 Boélgesi'nde il Dlzeyinde Calismayan Egitim
ve Ogrenimde Olmayan Genclik (NEET) Arastirmas!” yapilmistir. Basta il istihdam Kurulu Uyeleri
olmak Uzere ilgili paydaslarla yUz yUze goérusmeler gerceklestiriimis; anketler ve mulakatlarin
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hazirlanmasinda demografik yapl, is gucy, istihdam, sosyoekonomik yasam, kultur, egitim, gundelik
faaliyetler ve genclerin hayata bakis acisi gibi hususlarla birlikte g6z 6nunde bulundurulmustur.
NEET kategorisindeki genclerin sorunlarini ve ihtiyaclarini tespit etmek amaciyla 40 katilimci ile
anket calismasi ve 5 katilimci ile de mulakat yapilarak pilot uygulama gergeklestirilmistir. Pilot
uygulamadan sonra anket formlarinda gerekli revizyonlar yapilarak her ilde NEET kapsamindaki
400’er katilimci ile anket calismasl ve 40'ar katiimcl ile de yUz yUze derinlemesine goérisme
gerceklestiriimistir. Saha calismasinda elde edilen veriler guvenirlik testleri de yapilar analiz
edilmis; taslak rapor Uzerine il calistaylarinda ilgili paydaslarin yeniden goéruslerinin alinmasiyla
rapor tamamlanmistir.

1.3. Gelisme Ekseni 3: Dengeli Mekansal Gelisme ve
Surdirilebilir Cevre

Bolge Planinda yer alan UcUncu gelisme ekseni olan “Dengeli Mekansal Gelisme ve
Surdurudlebilir Cevre”, AB uyum surecinde hazirlanan Ulusal Cevre Uyum Stratejisi (2007-2023) ve
10. Kalkinma Plani ile uyum gdzetilerek hazirlanmis ve Bdlgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS)
ile tamamlayici 6zellikte olmasi hedeflenmistir. BGUS'te Ulke genelinde dengeli bir mekansal
organizasyon, buyUmeyi destekleyen kentsel aglarin gelistirilmesi, ag iliskisi icinde cok merkezli ve
dengeli bir yerlesim sistemi olusturulmasi, kirsal alanlarin kalkinmasinin hizlandirilmasi ve kentsel
alanlarla is birliklerinin desteklenmesi mekansal amaclar olarak belirlenmistir. Ayrica surdurulebilir
kalkinma ve yesil bUyume, ulasim aginin ve erisilebilirliginin gelistiriimesi; belirlenen yatay amaclar
arasindadir. Ulkemizde bélgesel gelisme politikalarinin ve uygulamalarinin Ulke duzeyindeki
genel stratejik cercevesini cizmek ve kalkinma planiyla bdlge planlari arasindaki tutarlilik ve
tamamlayiciligi guglendirmek amaciyla hazirlanan BGUS mekansal amaclarina uygun politikalar,
bolge illeri icin belirlenmis olup; “Dengeli Mekansal Gelisme ve Sudrdurulebilir Cevre” gelisme
ekseni dogrultusunda belirlenen asagidaki on iki dncelik ve ilgili tedbirlerin de bu amaclarin
gerceklestiriimesine katki saglayacagi dngdérulmustuar.

1. Kirsal Yasamin Surdurulebilirliginin Saglanmasi ve Kirsal Kalkinma

2. Afetlere Duyarl Kentsel Donusumun ve Nitelikli Yapilasmanin Saglanmasi, Mekan ve Yasam
Kalitesinin Yukseltiimesi

3. Mekansal ve Ekonomik Gelismenin Koruma ve Kullanma Dengesi icinde Yonlendirilmesi, Dogal

Kaynaklarin, Tarihi ve Kulturel Mirasin Korunmasi

Cok Merkezli Mekansal Gelisme Sistemi Olusturulmasi

Ulasim Modlari Arasi Entegrasyonun Saglanarak Erisilebilirligin Artiriimasi ve Kent ici Ulasimin

DUzenlenmesi

6. Icme, Sulama ve Kullanma Suyunun Etkin Kullaniminin Saglanmasi, Batlnlesik Su Yonetimi
Planlarinin Uygulanmasi ve Su Kirliliginin Onlenmesi

7. KatiAtiklarin Belirli Bir Sistem icinde Ayri Toplanmasi, Tasinmasi, Depolanmasi, Geri Kazanilmasi
ve Bertaraf Edilmesi icin Entegre Kati Atik Yonetim Sistemlerinin Kurulmasi

8. Temiz Hava Eylem Planlarinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi, Bolgedeki iklim Degisikligi ile
MUcadele icin iklim Degisikligine Uyum Strateji ve Planlarinin Hayata Gegcirilmesi

9. Sanayide Atik Olusumu, Su ve Enerji Tuketimini Azaltmaya Yonelik Uygulamalara ve Temiz
Uretime Gegisin Saglanmasi

10. Yerel, Yenilenebilir, Cevre Dostu, Ekonomik, Verimli ve Surdurulebilir Enerji Kaynaklari
Potansiyelinin Belirlenerek Degerlendirilmesi

1. Enerji Verimliligi ihtiyaclarinin Tespit Edilmesi, Enerji Yonetiminin Yayginlastiriimasi ve Enerji
Yogunlugunun Azaltilmasi

12. Enerjide disa bagimliligin azaltilmasi icin yerel kaynaklarin kullaniminin azami seviyeye
yukseltilmesi ve enerji talebi karsilanirken cevresel zararlarin en alt duzeyde tutulmasi

LS

Yukarida belirtilen 6nceliklerde ulasilmasi hedeflenen ilerlemenin olgulebilmesiicin belirlenen
gostergeler ve bu gdstergelere ait guncel degerler, ilgili kaynaklardan derlenerek gerceklesme
yuzdeleri incelenmistir.
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1.3.1. Performans Gostergeleri

Kentlesme, cevre ve ulasim altyapisi géstergelerinin derlendigi bu bdlimde, diger iki gelisme
ekseninden gorece daha basarili sonuclar elde edildigi gérulmektedir.

2014 yilinda Bursa ve Eskisehir'de 6360 sayili BuyUksehir Kanunu ile kdylerin kirsal mahalleye
donusmesine karsin, kanalizasyon ve atiksu aritma hizmetlerinin belediye nUfusu icindeki payinin
2023 hedefleri 2021de gerceklesmis durumdadir. DUzenli depolama orani ise %58'lik ilerleme ile
70'ten 81,6'ya yuUkselmistir.

2012 yilindan buglne bolinmus yol uzunlugu artmasa da 2023 yilina kadar tamamlanmasi
hedeflenen Bursa Yenisehir-Bilecik Merkez arasi boliunmus karayolu ile bu degerde bir artis
beklenmektedir. Otoyol uzunlugundaki artis hedefinde %26,82 ilerleme gorulurken, demiryolunda
bu oran %55,01 olmustur. Limanlarda mevcut altyapinin devam etmesiyle ek bir kapasite artisi
gorulmemekte iken, havalimani yolcu sayilari salgin dénemine ragmen artis gostererek hedefin
%21,85'i gerceklesmistir.

Tablo 3. Performans Gostergeleri (Beseri Gelisme ve Sosyal icerme)

Performans Dogrulama Baz Yil

. Guncel Gerceklesme
Gostergesi Kaynagi Degeri A InEE BT Durum Orani (%)

Kanalizasyon
Sebekesiile
Hizmet Verilen
NUfusun TUIK 93 98 98 100
Belediye
Nufusu icindeki
Orani (%)

Atiksu Aritma
Tesisi ile Hizmet
Verilen NUfusun

Belediye TUIK 77 90 90,2 101,54
NUfusu icindeki
Orani (%)
Duzenli B
Depolama TUIK 70 90 81,6 58,00
Orani (%)
e Karayollari
BO'UPKP;‘;§ ol Genel 818 1374 818 0,00
Muduarlagu
Karayollari
Otoyol (km) GCenel 74 540 199 26,82
Mudurlugu
DERREIL TUIK, TCDD 572 1270 956 55,01

Uzunlugu (km)

Devlet Hava
Havayolu Yolcu

- Meydanlari 128.830 346.962 176.502 21,85
Sayisi (Kisi) . .
Isletmesi
Toplam Liman Ulastirma
Kapasitesi ve Altyapl 14 32,5 14 0,00
(milyon ton) Bakanligi
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Butunlesik Afet

Tehlike Haritasi

Tamamlanan il
Sayisi (adet)

AFAD 0 3 3 100

1.3.2. Ajansin ve Diger Kurum ve Kuruluslarin Katkisi

Bolgede 2014 yilindan itibaren hayata gecirilen altyapiyatirimlariarasinda dne ¢cikan Osmangazi
Koprusu ve Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolu ile toplam otoyol uzunlugunun artmasiyla mesafeler
ve ulasim sureleri dnemli dlcude kisalmis; bolgede Uretkenlik artisina ve ekonomik gelismeye katki
saglanmistir.

Karayolu altyapisinda Gebze-Orhangazi-izmir Otoyolunun yani sira Bursa/Yenisehir-Bilecik/
Merkez ve Bursa-Orhaneli boélunmus yollarinin yapimina devam edilmektedir. Ayrica Bursa-
Sivrihisar otoyol projesinin hazirliklarina baslanmistir.

Eskisehir-Bilecik arasinda mevcut Ankara-istanbul konvansiyonel ve ylUksek hizli demiryollari
bulunmaktadir. Hizli trenin cgesitli kesimleri 2014 yilindan buglne asama ac¢iimis olup, BozUyUk-
Bilecik arasinda tunel yapim insaatlari sirmektedir. Bandirma-Bursa-Osmaneli demiryolu insaati
da 2021 yilinda yeni dis finansman kaynagdiyla birlikte yeniden baslamistir. Bursa-Gemlik Limani
yuk tasimaciligr amacli demiryolu hatti icin proje calismalari bulunmaktadir.

Gostergelerin takibinde belediye nufusu ve kirsal ntfusla ilgili en buyUk dedisim, 2014 yilinda
yururluge giren 6360 sayili Buyuksehir Kanunu ile Bursa ve Eskisehir'de kdylerin kirsal mahalle
statUsUne gecisiyle birlikte altyapi hizmetlerinde belediyelerin yetkili ve sorumlu hale gelmesidir.
icme suyu, kanalizasyon, atik bertarafi, aritma ve yol gibi altyapi yatirimlarinin seyri, bu degisiklikten
sonra farkli bir boyut kazanmistir.

2021 yilinda il Afet ve Acil Durum MudurlUkleri (AFAD) tarafindan Bursa, Eskisehir ve Bilecik
illerinde il Risk Azaltim Planlari (IRAP) hazirlanmistir. BUtUnlesik afet tehlike ve risklerinin
degerlendirilerek sorumlu tum kurum ve kuruluslarin hayata gecirecedi tedbirlerin belirlendigi
planlarin hazirlik calismalarina, Ajans uzmanlari da katki saglamistir.

2014 yilinda bagimsiz isletmeleri daha surdurulebilir ve yenilik¢i bir kaynak (atik, lojistik vb.)
kullanimi cercevesinde bir araya getirmeyi, endustriyel kaynakli cevresel problemlerin dntine
gecerek ekonomik getiri saglamayl amacglayan “Endustriyel Simbiyoz Programi” baslatiimis;
projenin bolgesel fizibilite ve altyapl asamasi Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) is birligi
ile yurutulmustur. Fizibilite ve altyapi asamasinda yer alan sektorel analiz calismasi kapsaminda
sanayinin sektorel yapisi ve dagilimi, OSB'ler, blUyUk sektorler, bdlgesel dagilimlar, bolgede ortaya
¢lkan atiklar incelenmis ve ilgili kurumlardan ilave guncel veriler temin ve analiz edilerek Bursa
Eskisehir Bilecik Endustriyel Simbiyoz Fizibilite Raporu hazirlanmistir. Ardindan katilimcilarin birbiri
ile cikti ve kaynak alisverisi yapabilecek firmalarin eslestirildigi ve potansiyel simbiyoz firsatlarinin
tespit edildigi, toplamda 280 kisinin katilim goésterdigi 4 adet Bilgilendirme Toplantisi ve Sinerji
Calistayr duzenlenmis ve sonucta 650'nin Uzerinde sinerji tespit edilmistir. Proje kapsaminda
bilgilendirme ve ydnlendirme amaciyla 2016 yili sonuna kadar 28 kurum, 64 firma ve yaklasik 130
kisi ile gorusulmustur.

Calistaylar ve gorusmelerde elde edilen ciktilar dogrultusunda sinerjilerin hayata gecirilmesi,
gerekli sistematigin olusturulmasi ve surdurulebilirligin saglanmasina yonelik dnlemlerin alinmasi
icin yUrutulen calismalar kapsaminda potansiyel projeler arasinda yer alan “Mermer Atiklarindan

62014-2023 Bolge Plani Mevcut Durum Analizlerinde belirtilen baz yil degerleri kullaniimistir.
7 llgili géstergenin dogrulama kaynagindan en son aciklanan degeri kullanilmistir. 26 ‘



2024 - 2028
BURSA ESKISEHIR BILECIK

BOLGE PLANI

Katma Degeri Yuksek Kimyasal Madde Uretimine Yonelik On Fizibilite Calismasl” ile “Seramik Karo
ve Seramik Saglik Gerecleri Uretiminde Acida Cikan Atiksu Aritma Keklerinin Cimento Sektorinde
Simbiyotik Kullanilabilirligi” Gzerine fizibilite calismalari tamamlanmistir.

Newton - Katip Celebi Fonu kapsaminda 2016 yilinda destek alinan “Bursa Eskisehir Bilecik
Bolgesinde Dusuk Karbon Ekonomisine ve Kaynak Verimliligine gecis icin Endustriyel Simbiyoz
Kapasite Artirrmi Projesi” ile ilk asamada ingiltere'den gelen 2 editmen araciliiyla duzenlenen
egitimlere boélgeden 12 farkli kurumdan toplam 19 kisi katilim saglamustir. ikinci asamada ise
mevcut olan “endUstriyel simbiyoz” aginin genisletilmesi, etkinlige katilan arastirmacilarin bélgesel
ve ulusal bazda yurutulecek endustriyel simbiyoz calismalari icin de dnemli bir kaynak olarak bu
agda yer alabilmesi amaciyla Endustriyel Simbiyoz Konferansi ve Proje Pazari1Subat 2017 tarihinde
duzenlenmistir. Konferans sirasinda ingiltere ve Turkiye'deki endustriyel simbiyoz uygulamalari,
proje ornekleri ile konunun politika ve mevzuat acisindan degerlendirilmesi Uzerine asagida
belirtilen baslklarda oturumlar dizenlenmistir. Ayrica boélgede bir ilk uygulama olan Endustriyel
Simbiyoz Proje Pazari'na 56 proje basvurusundan secilen 32 proje sergilenmistir. Projenin son
asamasinda ise bolgesel endustriyel simbiyoz agi ve yonetim modelinin gelistirilmesi icin bilgi
destedi saglanmasi amaciyla dunyadaki en basarili endUstriyel simbiyoz uygulamalarindan biri
olarak ingiltere’deki sistemin incelenmesi amaciyla 4 glnluk “Teknik Gezi” dUzenlenmistir.

2018 yili EnduUstriyel Simbiyoz MDP  kapsaminda firmalarin  atik  suyunun, geri
doénusturulemeyen atik ve yan UrUnlerinin baska firmalarda girdi/nhammadde olarak kullaniimasi,
atiklardan yuksek katma degerli Urin ve/veya enerji Uretimi, atik 1sinin su buhari veya enerji olarak
diger isletmelerde degerlendirilmesine yonelik 4 adet endUstriyel simbiyoz projesine 1,4 milyon
TL destek saglanmistir. 2020 yilinda tamamlanan projelerde 13 farkli UrUnde atik malzemeler
hammadde ikamesi olarak kullanilarak yaklasik yillik 2.500 ton atigin bertarafa gitmesi 6nlenmistir.
Firmalarda proje ddneminde 27 yeni istihdam olusmus, Urunler ihra¢c edilmeye baslanmistir.
Ayrica Eskisehir'de faaliyet gdsteren firmalarin fayda saglayabilecegdi is birligi potansiyellerinin
arastirilmasi ve bu is birliklerinin hayata gecirilmesi halinde bdlgemize saglayacagi cevresel ve
ekonomik kazanimlarin ortaya konulmasi amaciyla yurutulen Eskisehir Endustriyel Simbiyoz
Projesi ile endUstriyel simbiyoz olanaklari acgisindan &éne c¢ikan sektorlerde yer alan firmalara
ziyaretler gercgeklestirilerek firmalar arasi is birligi olanaklari ortaya ¢ikariimistir. Saha ziyaretleri ve
sinerji calistayinda elde edilen veriler isiginda belirlenen 5 dncelikli endustriyel simbiyoz olanagina
yonelik fizibilite konsept notlari hazirlanmistir.

2021 yilinda BEBKA ve TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi (MAM) is birliginde Yesil Verimlilik
Programi (YVP) yurutulmustar. Program ile bolgedeki firmalarin ekonomik performanslarini, daha
iyl bir cevre yonetimi yoluyla artirmalari icin yesil verimlilik yonteminin yayginlasmasi amaciyla
yurutulen programla KOBI'ler icin daha iyi kaliteye ulasmasi, iklim degisikligi etkilerinin azaltilmasi,
cevre kalitesinin iyilestiriimesi ve isletmelerinin rekabetgiligin artirilmasi hedeflenmistir.

Enerji Verimliliginin Artirilmasi Programi (EVAP), TR41 Bolgesi'nde sanayi alaninda faaliyet
gosteren firmalarda enerji verimliligi bilincinin artirma amaciyla yUrdtulmuastdr. Programin
amacina uygun olarak ilk adiminda cevrim ici olarak “Uretimde Enerji Verimliligi Semineri”
duzenlenmistir. Enerji verimliligi konusuna ilgi duyan tum firmalara yonelik olarak yapilmis olan
bu seminerde EVAP programin amaci, kapsami ve uygulama asamalari; VAP, enerji verimliligi
alaninda tesvikler ve kredi veren kurum ve kuruluslar, enerji verimlilik projeleri, konu hakkinda
firmalarin kanuni yukamlulukleri gibi konularda aciklamalari iceren bilgilendirmeler yapilmistir.
Ardindan programa basvurular alinmis ve 6nceden belirlenmis olan se¢im kriterleri cercevesinde T
Bilecik, 3'U Bursa ilinde faaliyet gosteren toplamda 4 firma programa dahil edilmistir. Bu firmalarda
calisan 8 personele “Enerji Verimliligi Egitimi” verilmis, 4 firma icin 6zel olarak Detayli Enerji Etut
Raporu hazirlanmistir. Program kapsaminda hazirlanan raporlarda énerilen iyilestiriimelerin hayata
gecirilmesi durumunda 4 firma icin elektrik ve dogalgaz tasarruf potansiyelleri ortaya konulmustur.

2019 yili Cumhurbaskanligr Yillik Programinda 378 sayili “Kent icinde kalan sanayi alanlari
donusturulurken yeni ve yenilikci Uretim islevlerinin korunarak gelistirilmesi icin model
olusturulacaktir” tedbiri cercevesinde Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan baslatilan calismalar
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kapsaminda bir modelleme calismasinin yUrUtUlmektedir. il dzelinde ihtiyaclar ve érnek déntsiim
uygulamalarianaliz edilerek drnek durum incelemesi raporlari tamamlanmis ve Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi'na gdnderilmistir.

2021yilindailerletilmek tzereyenidenyillikcalisma programinadahiledilen calisma kapsaminda
Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde yer alan farkli &dzellikteki sanayi alanlari icin farkli dénusum
modelleri olusturulmasi amaciyla basta yerel yonetimler ve sanayi bdlgeleri yonetimleri (Organize
Sanayi Bolgesi, EndUstri Boélgesi, Serbest Bolge) olmak Uzere ilgili kurum/kuruluslara ziyaretler
duzenlenmis, diger kalkinma ajanslari ile tecribe paylasimlar yapiimistir. Uc ilde yer alan sanayi
sicil belgeli isletmeler Cografi Bilgi Sistemleri (CBS) araciligiyla harita Uzerinde konumlandiriimis,
boylelikle bolge icin bUyUk 6bnem arz eden, sanayi alanlarinin dagilimini harita Uzerinde gosteren
kapsamli bir cografiverielde edilmistir. 2022 yilinda sanayi alanlarinin ihtiyaglarina gore belirlenecek
farkli donusum modellerinin gelistirilmesiyle calisma tamamlanacaktir.

1.4. Oneriler

Performans gdstergelerinde beklentinin altinda ilerleme gosteren ve gerileme yasanan
hususlar bulunmaktadir. Bu alanlarda 2024-2028 doneminde odaklanilabilecek bazi tedbirler
siralanmistir:

1. Tarimsal Uretimin miktarinda ve TL bazli fiyatlarinda artis gorulse de dolar cinsinden degerinin
dusmesinden oturu toplam tarim Uretimi degerini artiracak ve katma degerli Uretimi tesvik
edecek tedbirler onerilmektedir.

2. Ar-Ge harcamalari ile marka, patent, faydali model ve enduUstriyel tasarim tescil sayilarinin
miktari artsa da Ulke icindeki paylari dusus gostermektedir. En az Ulke ortalamasiyla ayni hizda
gelismenin saglanmasi ve diger bolgelere karsi rekabet gucunun eksik kaldigi hususlarin
irdelenmesi gerekmektedir. Bu gdstergelerden ayni zamanda nitelikli is gucinun ve bilgi
Uretme potansiyeli olan nufusun bolgeye yeterince ilgi gdstermedigi sonucu da cikarilabilir.
Dengeli Mekansal Gelisme ve Surdurulebilir Cevre gelisme ekseni ile de iliskili bicimde yeniden
ele alinirken, bu husus géz énunde bulundurulmalidir.

3. Sektérelddnusumugerceklestirebilecek orta dlcekli KOBI'lerin daha Ust segmentlere cikariimasi
icin yonetim danismanliklari modeli 6nerilmektedir.

4. Bolgede Covid-19 salgininin etkisiyle yabanci turist sayisinda ciddi bir azalma yasanmistir.
Uc il icin ayri ayri hazirlanan turizm tanitim ve gelistirme plan ve stratejilerin, ilgili kurum ve
kuruluslarla birlikte uygulama asamasinin takibiyle yabanci turist hareketliligini artiracak
tedbirlerin hayata gecirilmesi beklenmektedir.

5. llkégretimde derslik basina égrenci sayisinin azaltilmasi hedeflenirken, 21'den 25'e ylkselmistir.
Birinci kademede egitimin niteliginin artirilmasi amaciyla, tesis kapasitelerinin nufus artisindan
daha hizli sekilde guclendirilmesi ve yeni tesis yatirimlarinin hayata gecirilmesi 6nerilmektedir.

6. Mesleki egitimde okullasma oraninda dusus gdzlemlenmistir. Ajanslarin 2022 ve 2023 yili Geng
istihdamitemasi kapsaminda yuritecegifaaliyetlerin yani sira Milli Egitim Bakanhgi’'nin Mesleki
Egitim Merkezleri Programi ve diger mesleki egditim faaliyetlerinin (OSB'ler, ticaret ve sanayi
odalari, 6zel kuruluslar eliyle yurutulenler, vb.) tamamlayici ve birbirlerini destekleyici sekilde
uygulanmasi 6nem arz etmektedir.

7. On bin kisi basina dusen hastane yatak sayisi, Covid-19 salgini déneminde yasanan yatak
ve yogun bakim yatadi talebi géz onunde bulundurularak, gelecekte benzer sikintilarin
yasanmamasl adina artirilmahidir.

8. Engellisayisininartisina karsin evde bakim hizmetlerindenyararlanan engellisayisinda beklenen
iyilesme gerceklesmemistir. Yeni donemde evde bakim hizmetinin yayginlastirilmasina yonelik
tedbirler gelistirilmelidir.

9. Bolgede nuUfus artisi ve yeni Universitelerin agilmasiyla dégrenci sayisi artarken, kuUtUphane
sayisinda beklenen artissaglanamamustir. Universiteler disinda, kitUphane imkani bulunmayan
ilcelerden baslanarakyeni kutuphanelerin acilmasi, bilgiye erisimiartirmasi agisindan onemlidir.

10. isglUcUne katilimda hem genel hem de kadinlar ézelinde beklenen artis saglanamamistir.
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Bilhassa ne egitimde ne de istihdamda olan geng¢ nufusun (NEET) ve kadinlarin is gucune
katilmalarini tesvik edecek duzenleme ve uygulamalarin gelistirilmesine odaklanilmalidir.
Otoyol altyapisinin gelismesine karsin, Bursa'dan guney ve dogu yonlerine erisim imkanlarini
guclendirecek bolinmus yol projelerinin insaatlari devam etmektedir. Bu projelerin ve yeni
donemde ihtiyag belirlenecek diger glizergahlardaki projelerin tamamlanmasiyla yuk ve yolcu
tasima konforunda artis saglanacaktir.

AFAD koordinasyonunda hazirlanan iIRAP calismalarinda belirlenen afet tehlike haritalarinin
gelistirilerek dijital ortamda derlenmesi dnerilmektedir.

Duzenli depolama tesisleri sayi ve kapasite yonunden gelistirilerek, bu hizmete erisen nufusun
orani artirilmalidir.

Bursa Yenisehir Havalimaninin yuk ve yolcu tasimaciliginda beklenen duzeye ulasamamasi
nedeniyle, yeni donemde etkinliginin artirilmasi gerekmektedir.

Bandirma-Bursa-Osmaneli Demiryolu ve Bilecik-BozUyUk arasi tunellerin tamamlanmasinin
ardindan, yeni donemde Uuc¢ ildeki buUyUk sanayi boélgelerine, Gemlik Limani'na ve lojistik
merkezlere baglanacakiltisak hatlariylatoplam demiryolu uzunlugun artirilmasi 6nerilmektedir.
Eskisehir'de baslatilan Surdurulebilir Kentsel Hareketlilik Plani deneyiminden hareketle, Bursa
Ulasim Ana Plani bu temayla guncellenmeli ve buyUksehir olmamasi nedeniyle zorunluluk
bulunmamasina ragmen transit gecis hacminin yUksek olmasindan 6turd, Bilecik'te de benzer
bir calisma yurutulmelidir.

Yasam kalitesi ile afet ve krizlere dayaniklilik agisindan gdsterge sayisinin artirilmasi; kentsel ve
kirsal altyapiyla ilgili dzetleyici gostergelerin eklenmesi dnerilmektedir.
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2. EKONOMIiK GOSTERGELER

Bu bolumde milli gelir, sektorel Uretim, vergi gelirleri, kamu yatirimlari, dis ticaret, gumruklere
gore ihracat, dis ticarette teknoloji duzeyleri ve Eximbank kredileri ele alinmistir.

2.1. Milli Gelir (Bolgedeki gelir, kisi basina gelir ve gelir dagilimi)

Milli gelir bir Ulkede belirli bir dénemde Uretilen nihai mal ve hizmetlerin net parasal degerini
ifade eden ve bir Ulkenin ekonomik gucu hakkinda bilgi veren énemli gostergelerdendir. Bu
kapsamda bu bolumde Ulke, bolge ve bolge illeri bazinda gayri safi yurt ici hasila (GSYH), Kisi
basina dusen GSYH, bolgenin yarattigi gayri safi katma deger (GSKD) ve kisi basina dusen GSKD
hesaplanarak, bolgenin ve illerin ekonomik gucu hakkinda degerlendirmede bulunulacaktir.

2.1.1. Bolge ve il Bazinda Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYH)

TR41 Bolgesi’nde 2010 yilinda GSYH, 43 milyar 68 milyon ABD dolarindan 2021'de 45 milyar
ABD dolarinin Gizerine ¢cikmistir. Bolge dlceginde GSYH, 2010 yilina goére 202T'de %5 oraninda bir
artis gostermistir. Bu oran Ulke bazinda yasanan GSYH artis oraniyla (%4) yakinlik gdstermektedir.
Bolge illerinden Eskisehir ve Bilecik'te ise GSYH 2010 yilina gore 2021 yilinda bir miktar dusus
gostermistir. Yillar bazinda GSYH verilerinde yasanan degisim incelendiginde; GSYH'nin 2010
yilindan 2014 yilina kadar yukseldigi ancak bu yildan itibaren dusus egilimine girdigi gorulmektedir.
2017 yilindan 2020 yilina kadar bu azalmanin keskinlestigi dikkat cekmektedir. Bu degisimde, son
yillarda kuresel dlgekte yasanan salginla birlikte tedarik zincirinin bozulmasi, kuresel enflasyon ve
para biriminin doviz karsisinda deger kaybetmesinin etkisi bUyuktur. Salgin hastalik sonrasi mal ve
hizmet Uretiminin artmasiyla birlikte GSYH'nin de yUkselmeye basladidi gérulmektedir.

Sekil 1. il ve Bélge Bazinda GSYH
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Kaynak: (TUIK, 2022)
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2.1.2. Bélgenin ve illerin Ulke GSYH icindeki Payi

TR41Bolgesinin 2021 yili itibariyla Ulke icindeki GSYH payi %5,62 diizeyinde gerceklesmistir.
Asagidaki tabloya bakildiginda 2010 yilina gore 202T'de Bursa'nin uUlke GSYH icindeki payinin bir
miktar arttigi, Eskisehir ve Bilecik'in payinin ise azaldigi gérulmektedir.

Tablo 4. Bélgenin ve illerin Ulke GSYH icindeki Payi (%)
Bursa 4,02 | 414 406 405 407 407 4,05 4,12 4,26 4,13 4,03 417
Eskisehir 118 115 115 1,20 1,14 113 112 1,14 1,14 113 115 112
Bilecik 035 035 035 033 032 0,3l 0,31 030 0,30 0,29 0,31 0,32

TR41 554 564 555 557 553 551 549 556 570 556 @ 549 562
Kaynak: (TUIK, 2022)
2.1.3. Kisi Basina Dusen Gayri Safi Yurt ici Hasila (GSYH)

TR41 Bolgesi’'nde kisi basina dusen GSYH 2010 yilinda 12.125 ABD dolari iken 2021'de 10.687

ABD dolari diizeyinde gerceklesmistir. Bolgenin kisi basina disen GSYH'si 2021 yilinda 2010 yilina
gore %12 oraninda azalis gostererek; Ulkedeki azalis oraninin (%10) Uzerinde seyretmistir.

Tablo 5. il ve Bélge Bazinda Kisi Basina Diisen GSYH ($)

2010 2011 | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bursa 214 13194 13.332 14.282 13.829 12.537 12.270 12132 11.463 10.372 9.395 10.765

Eskigehir 12.023 12.487 12.875 14.445 13.337 11.952 1.679 11.460 10.468 9792 9.265 10.158

Bilecik 12.624 13.632 14.862 15.332 14.452 12.756 12.618 11.682 10.792 10.028 10.043 1n.713
TR41 12125 13.069 .5 14.375 13.759 12.424 12163 11.964 1n.213 10.230 9.401 10.687
TU rkiye 10.629 11.289 1.675 12.582 12178 11.085 10.964 10.696 9.793 9.195 8.600 9.592

Kaynak: (TUIK, 2022)
2.1.4. Bolgenin Toplam Gayri Safi Katma Degeri (GSKD)

Bir bolgede yerlesik ekonomik birimlerin belli bir donemde bu bdlgedeki ekonomik faaliyetleri
sonucunda urettikleri mal ve hizmetlerin (¢iktl) degerinden, bu Uretimi gerceklestirebilmek

icin kullandiklari mal ve hizmetler (ara tuketim) degerinin ¢ikarilmasi sonucu elde edilen deger
bolgesel katma degeri vermektedir. Buna goére TR41 Bdlgesi, 2021 yili itibariyla en fazla katma
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deger Ureten bdlgeler arasinda 5. sirada yer almaktadir. 2021 yili verilerine gére, TR41 Boélgesi Ulke
geneli katma deger Uretiminin %5,62'sini Uretmektedir. Asagidaki tablolar karsilastirildiginda,
bolgenin Urettigi katma degerin 2010 yilina gére 2021’de %7 oraninda arttigi gérilmektedir.

Tablo 6. Bélgelerin Toplam Ulke Katma Degeri icindeki Paylari, 2010

ilk On Bélge GSKD ($) Sira
istanbul 13.416 1
Kocaeli, Sakarya, DUzce, Bolu, Yalova 12128 2
Ankara 11.990 3
Bursa, Eskisehir, Bilecik 11.528 4
Tekirdag, Edirne, Kirklareli .51 5
izmir 10783 6
Antalya, Isparta, Burdur 10.094 7
Turkiye 8.926 -
Balikesir, Canakkale 8.651 8
Aydin, Denizli, Mugla 8.524 9
Manisa, Afyon, Kutahya, Usak 8.012 10

Kaynak: (TUIK, 2022)

Tablo 7. Bélgelerin Toplam Ulke Katma Degeri icindeki Paylari, 2021

Sira ilk 10 Bolge GSKD (1000 $) GSKD PayI (%)
1 istanbul 219.226.993 30,38
2 Ankara 66.414.733 9,20
2 Kocaeli, Sakarya, Duzce, 47801737 6,62
Bolu, Yalova
4 izmir 46.007.7M 6,38
5 Bursa, Eskisehir, Bilecik 40.533.472 5,62
6 Adana, Mersin 28.017.007 3,88
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ilk 10 Bélge GSKD (1000 $) GSKD Pay! (%)
7 Antalya, Isparta, Burdur 25.269.110 3,50
8 Aydin, Denizli, Mugla 23.035.748 3,19
9 Manisa, Afyon, KUtahya, 5 870.582 317
Usak
10 Tekirdag, Edirne, Kirklareli 20.802.700 2,88

Kaynak: (TUIK, 2022)

2.1.5. Bolgenin Kisi Basi Gayri Safi Katma Degeri (GSKD)

Kisi basi gayri safi katma degerler bakimindan TR41 Bélgesi, 2010 yilinda 11.528 ABD dolari
ve 2020'de ise 8.343 ABD dolari kisi basi katma degerle sirasiyla 8.926 ABD dolari ve 7.643 ABD
dolari olan tlke ortalamasinin Gzerindedir. Bu verilere goére 2010 yilina gére TR41 Bdlgesi'nin en
yUksek Kisi basi katma degere sahip bdlge siralamasinda 6. siraya geriledigi gorulmektedir.

Tablo 8. Bolgelerin Kisi Basi Gayri Safi Katma Degerleri, 2010

ilk On Bolge GSKD ($) Sira

istanbul 13.416 1

Kocaeli, Sakarya, Duzce, Bolu, 18 5
Yalova

Ankara 11.990 3

Bursa, Eskisehir, Bilecik 11.528 4

Tekirdag, Edirne, Kirklareli 1.511 5

izmir 10.783 6

Antalya, Isparta, Burdur 10.094 7

Tarkiye 8.926 -

Balikesir, Canakkale 8.651 8

Aydin, Denizli, Mugla 8.524 9

Manisa, Afyon, Kutahya, Usak 8.012 10

Kaynak: (TUIK, 2022)
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Tablo 9. Bélgelerin Kisi Basi Gayri Safi Katma Degerleri, 2020

ilk On Bélge GSKD ($)

istanbul 12.369 1

Ankara 10.784 2

Kocaeli, Sakarya, Duzce, Bolu, 0.818 2
Yalova

Tekirdag, Edirne, Kirklareli 9.308 4

izmir 8.841 5

Bursa, Eskisehir, Bilecik 8.343 6

Tarkiye 7.643 -

Balikesir, Canakkale 7.254 7

Manisa, Afyon, Kltahya, Usak 6.614 8

Aydin, Denizli, Mugla 6.453 e

Antalya, Isparta, Burdur 6.368 10

Kaynak: (TUIK, 2022)

2.2. Sektorel Uretim

Sektorler uretim degerleri, sektorler tarafindan Uretilen nihai mal ve hizmetin net parasal
degerini vermektedir. Bu degerler, sektorlerin Ulke veya bolge ekonomisine hangi olcekte katki
sagladiklarini degerlendirmek acisindan énemlidir. Bu bdéliumde tarim, sanayi ve hizmetler sektoru
acisindan uretim degerlerinin Ulke ve bolge 6zelinde toplam Uretim degeri icerisindeki dagilimi ile
bdlgelerin bu dagilm icerisindeki yeri degerlendirilmektedir.

2.2.1. Sektoérel Uretim ve GSYH Paylar

Sahip oldugu Uretim ¢esitligiyle Ulkenin 6nemli merkezlerinden biri olan TR41 Bolgesi, gayri safi
yurtici hasila icerisindeki sanayi payinin ulke ortalamasi Uzerinde seyretmesiyle dikkat cekmektedir.
Bu durum bélgenin bir “sanayi bélgesi” oldugunun gdstergesi niteligindedir. Hizmetler ve tarim
sektorleri agisindan ise bolge degerleri Turkiye ortalamasinin altinda yer almaktadir.
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Sekil 2. Sektérel Uretimin GSYH icindeki Paylari (%)
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Kaynak: (TUIK, 2022)
2.2.2. Bolgelerin Sektorel Olarak Toplam GSYH icindeki Paylari

En fazla katma deger Ureten 5 bolgenin gayri safi yurtici hasila icindeki sektorel paylari
incelendiginde, TR41 Bolgesi'nin sanayi sektérii agisindan Uretilen katma degere goére; 2021
yili verileri incelendiginde, istanbul ve Dogu Marmara Bélgesi'nin ardindan 3. sirada yer aldigi
gorilmektedir. 2010 yilina gore 2021'de tarim ve sanayi sektorinde yaratilan katma dederde artis,
hizmetler sektorunde de azalis oldugu da dikkat cekmektedir.

Tablo 10. Bolgelerin Sektérel Olarak Toplam GSYH icindeki Paylari

Bolge Adi Tarim Sanayi Hizmetler Tarim Sanayi Hizmetler
istanbul 0,48 28,28 34,27 0,57 23,60 37,51
Ankara 2,48 9,77 10,41 2,48 7,56 10,88

izmir 4,10 6,92 6,21 4,43 748 593
Dﬁgggelgosl‘jk\?ar?fva 3,06 8,47 4,61 3,02 10,46 474
S bl Sl 3,72 8,43 4,54 412 8,53 4,05

Bilecik

Kaynak: (TUIK, 2022)

2.3. Vergi Gelirleri

Yatirim ve hizmetlerin temel kaynagi olan vergi gelirlerinin tahakkuk ve tahsilat miktarlan
incelendiginde TR41 Bolgesi Ulke genelinde toplam tahsil edilen gelirlerin %3,57'sini
olusturmaktadir. Asagidaki tabloda verilen bilgilere gore; bolge illerinden Bursa, tahsilat miktari ve
oranlarinda diger illere kiyasla én planda yer alirken tahsilat oranlarinda Bilecik ilinin bélge geneli
ve Ulke genelinde nispeten daha dusuk performans sergiledigi gorulmektedir.
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Brut tahsilat tutarlarinda Bursa ilinde 2021 yili sonu itibariyla 2020 yilina kiyasla %58,95, Eskisehir
ilinde %43,70, Bilecik ilinde %71,06 artis saglanmistir. TR41 Bolgesi iller duzeyinde tahsil edilen
tutarlarin Ulke genelinde tahsil edilen toplam tutar icindeki yuzdesel dagilimina bakildiginda,
Bursa ilinin genel tahsilat icindeki payl %3,07, Eskisehir ilinin genel tahsilat icindeki payi %0,43,
Bilecik ilinin genel tahsilat icindeki pay! ise %0,07 olarak gergeklesmistir. Brut tahsilat oranina gére
iller siralamasinda Bursa 33., Eskisehir 45., Bilecik 70. sirada yer alirken, brut tahsilat miktarina gore
yapilan iller siralamasinda Bursa 5. sirada, Eskisehir 22. sirada, Bilecik ise 63. sirada yer almaktadir.

Tablo 11. Genel Bitge Vergi Gelirleri (2021 Yili Aralik Sonu itibariyla)

Tahsilat ilin Brat
; s B"‘ft Tahsilat Oranina Tahsilat Tahsilat T.ahsﬂat
lller Tahakkuk Tahsilat v w ;. . Miktarina
A A Orani (%) Gore ll Artisi (%) Icindeki . s
(Milyon TL) | (Milyon TL) Gore ll
Sirasi Payi (%)
Sirasi
Bursa 56.714 42 911 75,66 33 58,95 3,07 5
Eskisehir 8.170 6.042 73,96 45 4370 0,43 22
Bilecik 1.438 909 63,25 70 71,06 0,07 63
TR41 66.328 49.862 - - - 3,57 -
Tarkiye 1728924 1.395.725 80,73 - 4195 100

Kaynak: (Gelir Idaresi Baskanlhidi, 2021)

2.4. Kamu Yatirnmlari

Bolgesel kalkinmanin 6nemli dinamiklerinden biri de kamu yatirimlarinin 6zel yatirimlar
destekleyici bir sekilde farkli sektorlere etkin olarak dagilimlarinin yapilmasidir. Bu dogrultuda
2019-2023 donemlerini kapsayan On Birinci Kalkinma Plani’'nda kamu yatirrmlarindaki temel
amac¢ kamu sabit sermaye yatirrmlarina iliskin kaynaklarin artirilmasi, yatirnm programinin
rasyonellestirilmesi, ayrilan kaynaklarin basta oncelikli sektorler ve gelisme alanlariicin belirlenmis
hedeflere tahsisi olmak Uzere etkin sekilde ve sonuc odakli kullaniimasi, Kamu Ozel is birligi (KOI)
uygulamalarinin makroekonomik politikalarla uyumunun saglanmasi olarak ifade edilmistir.
Uretkenlik ve yenilikcilik odaginda, sabit sermaye yatirimlarinin plan déneminde ortalama %5,3
oraninda artacagl ongorulmektedir. Yatirnmlardaki bu artisa agirlikla &zel kesim yatirimlarinin
onemlioranda katki vermesi beklenmektedir. 2018 yili sonunda %4,6 olarak gerceklesen kamu sabit
sermaye yatirimlarinin GSYH icerisindeki payinin, 2023 yili sonunda %4,4 olarak gerceklesmesi, 2018
yili sonunda %25,1 olarak gerceklesen 6zel sabit sermaye yatirrmlarinin GSYH icerisindeki payinin,
plan doneminde 1,7 puan artisla donem sonunda %26,8'e ulasacadi tahmin edilmektedir. Kamu
yatirrmlarinda, Kalkinma Planinin éncelikli imalat sanayii sektorlerine ve bu sektérlere yonelik
beseri ve fiziki altyapiyl gUclendirecek Ar-Ge, dijitallesme, insan kaynaklari, lojistik ve enerji gibi
yatay alanlar ile tarim, turizm ve savunma sanayi alanlarina éncelik verilecegdi ifade edilmistir.

TR41 Bolgesi'ne 2014-2021 yillarinda, diger kamu hizmetleri, egitim, enerji, imalat, konut,
madencilik, saglik, tarim, turizm, ulastirma-haberlesme sektdrlerinde toplam 13.037 milyon TL
kamu yatinmi yapilmistir. Bolge icerisinde en fazla sektorel kamu yatirimlarinin yapildidi il Bursa
olmustur. 2020 yilindan itibaren Eskisehir'e yapilan yatirimlarin arttigr gorulmektedir.
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Tablo 12. TR41 Bolgesi Sektorel Kamu Yatirimlari (Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Bursa 534 610 769 1132 646 443 882 1.982 6.998
Eskisehir 563 526 469 564 311 362 1107 1105 5.007
Bilecik 62 88 100 163 87 125 160 246 1.032

TR41 1159 1.225 1.337 1.859 1.044 930 2149 5,553 13.037

2.5. Dis Ticaret

Dis ticaret kisaca uluslararasi Ulkeler veya bolgeler arasinda yapilan mal, hizmet ve sermaye
alisverisi olarak tanimlanmaktadir. Dis ticaret, alim ve satim islemleri agisindan ithalat ve ihracat
olmak Uzere iki sekilde gerceklestiriimektedir. Ulkelerin ekonomik kalkinmasinda ihracatin
artirilmasi ve ithalatin da azaltilmasi oldukga 6nemli hedefler arasinda yer almaktadir. Bu bolumde,
TR41 Bolgesi illerinde yillar icerisinde gergeklestirilen ihracat ve ithalat miktarinin incelenmesi,
Ulkelere ve sektorlere gore dagiliminin analiz edilmesi ile bunlarin Ulke verileriyle karsilastiriimasina
yer verilmistir.

2.5.1. ihracat Rakamlari

TR41 Bolgesi’nde ihracat 2014-2022 yillari arasinda toplam %30, ortalama %3,75 artarken,
Turkiye genelindeki ortalama %6,63 artisin gerisinde kalmistir. Bolgede ihracat 2014 yilindaki
10,95 milyar duzeyinden 2022'de 14,23 milyar ABD dolarina yukselirken; en yuUksek deger 2022
yilinda, en dusuk deger ise 2015 yilinda gérulmustur. illere gore toplam ihracat Bursa'da 9,97 milyar
dolardan 12,78 milyar dolara, Eskisehir'de 904 milyon dolardan 1,30 milyar dolara, Bilecik'te ise 79,83
milyon dolardan 147,64 milyon dolara yukselmistir.

TR41 Bolgesi illerinde ihracatin artisi, yalnizca Bilecik'te Turkiye ortalamasinin tGzerinde
gerceklesmistir. illerin ihracatindaki artis Bursa'da %28, Eskisehir'de %44, Bilecik'te ise %85
oranindadir.

2020 yilinda Covid-19 Pandemisi etkisine ragmen bélgede ihracatini artiran tek il, Bilecik
olmustur. TUrkiye, TR41, Bursa ve Eskisehir'in ihracati, 2020 yilinda bir 6nceki yila goére azalmistir.

2021'de Covid-19 sonrasli toparlanmanin etkileri, inracata olumlu yansimistir. 2021'de ihracat, bir
onceki yila kiyasla baz etkisinin de katkisiyla Turkiye'de %32,77, TR41'de %22,15, Bursa'da %21,80,
Eskisehir'de %25,97, Bilecik'te ise %19,01 oraninda artis gostermistir.
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Sekil 3. ihracatin Yillara Gére Degisimi (2014=100)
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== 2014=100 == BUrsa == Eskisehir == Bilecik = TRAT == Tlrkiye
Kaynak: (TUIK, 2023)

Tablo 13. Yillara Gére ihracat (Milyon $)
2014 2015 plo) [ 2017 2018 2019 2020 ploy] 2022
Bursa 9.971 9140 10.365 11.066 n.717 10.898 9.554 1.637 12778
Eskisehir 904 827 857 897 1.049 1135 928 1169 1.303
Bilecik 80 124 77 97 101 90 10 131 148
TR41 10.955 10.092 11.299 12060 @ 12867 12122 10.591 12.937 14.229

Turkiye 166.505 150982 | 149.247 164.495 177169 180.833 169.638 225222 254170

Kaynak: (Strateji ve Bltge Baskanligi, 2022)

2.5.2. Ulkelere Gére ihracatin Dagilimi

Bursa’'nin ilk G¢ ihracat pazari 2010 yilinda Fransa, italya, Almanya iken; 2022'de Almanya,
italya ve ABD olmustur. 2010 yilinda ilk siradaki yer alan Fransa'nin 2022'de ihracatta besinci
sirada yer aldigi goértulmektedir. Bu donemde Almanya’'nin payl %12,75'ten %17,82'ye ¢ikarak 2022
yilinda ihracatta ilk siraya yUkselmistir. ikinci sirada yerini koruyan italya’nin payi %15,37'ten %8,04'e
gerilemistir. 2010 yilinda ilk bes Ulke icerisinde yer almayan ispanya %6,20 oranla, 2022'de dérdinci
siraya yukselmistir.

Eskisehir’in ilk lGi¢ ihracat pazari 2010 yilinda sirasiyla ABD, Almanya ve Fransa iken; 2022'de
de siralama degismemistir. Bu doénemde ilk siradaki yerini koruyan ABD'nin payl %29,36'dan
%27,15'e, ikinci siradaki Almanya'nin payl %12,33'ten %8,70'e dusmus; UcuUncu siradaki Fransa'nin
payl ise %6,07'den %8,38'e yukselmistir.

38 |



2024 - 2028
BURSA ESKISEHIR BILECIK

BOLGE PLANI

Bilecik’in ilk (i¢ ihracat pazari 2010 yilinda Almanya, Cin ve ABD iken; 2021'de israil, Romanya
ve Almanya olmustur. ilk (¢ siradaki Cin ve ABD'nin yerini israil ve Romanya almistir. Uclncu
sirada yer alan Almanya’'nin payi %12,25'ten %7,12'ye gerilemistir.

TR41 Bolgesi'nin ilk li¢ ihracat pazari 2010 yilinda Fransa, italya ve Almanya iken; 2022'de
Almanya, ABD ve italya olmustur. 2010 yilinda ilk siradaki %14,95'lik payla ilk sirada yer alan Fransa,
%4,73'IUk oranla 2022'de besinci siraya gerilemistir. Almanya’'nin payl %12,72'den 2021'de %16,83'e
yukselerek ilk sirada yer almistir. Uctncu siradaki italya’nin payi ise 14,58'den %7,43'e gerilemistir.

Turkiye'nin ilk Gg¢ ihracat pazari 2010 yilinda Almanya, Birlesik Krallik ve italya iken;
2022'de Almanya, ABD ve Birlesik Krallik olmustur. 2010 yilinda ilk sira yer alan Almanya’'nin payi
%10,08'den 2021'de %8,17'ye dUserek ikinci siraya gerilemistir. 2010 yilinda ilk bes Ulke arasinda yer
almayan ABD'nin %6,56'1k payla ikinci siraya yukseldigi gorulmektedir. Birlesik Krallik ise %6,35'ten,
%5,33'e gerileyerek, 2022'de UcUncuU sirada yer almistir.

Tablo 14. ihracatta ilk 5 Ulkenin Degisimi

BURSA

2010 2022
Sira
Ulke ihracat ($) Pay (%) Ulke ihracat ($) Pay (%)
1 Fransa 1.655.402.731 15,51 Almanya 2.168.848.479 17,82
2 italya 1.640.931.710 15,37 italya 978.740.245 8,04
3 Almanya 1.360.687.333 12,75 ABD 926.362.466 7,61
4 Romanya 611.706.485 573 ispanya 754.101.072 6,20
5 ingiltere 532.648.719 4,99 Fransa 529.264.254 4,35
Sira 2010 2022
1 ABD 186.158.751 29,36 ABD 357.642.757 2715
2 Almanya 78147777 12,33 Almanya 114.579.262 8,70
3 Fransa 38.464.953 6,07 Fransa 110.388.314 8,38
4 Avusturya 36.130.696 570 Romanya 56.952.910 4,32
5 Ukrayna 17.380.272 274 Fodomon 55.308.576 4,20
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BILECIK
2010 2022
Sira
Ulke ihracat ($) Pay (%) Ulke ihracat ($) Pay (%)
1 Almanya 5762.250 12,25 israil 17.880.871 12,07
2 Cin 5.305.823 11,28 Romanya 14.378.435 9,70
3 ABD 4.366.393 9,28 Almanya 10.554.366 712
4 Fransa 3751831 798 E:g';ﬁ'r 10101449 6,82
5 israil 2.977.097 6,33 Polonya 6.801.041 4,59
Sira 2010 2022
1 Fransa 1.697.619.515 14,95 Almanya 2.293.982.107 16,83
2 italya 1.656.088.668 14,58 ABD 1.286.786.214 9,44
3 Almanya 1.444.597.360 12,72 italya 1.012.368.834 7,43
4 Romanya 629.071.866 5,54 Ispanya 798.151.658 5,85
5 ingiltere 543.069.528 4,78 Fransa 644.512.389 4,73
Sira 2010 2022
1 Almanya 11.479.065.525 10,08 Almanya 19.208.120.332 8,17
2 'i::ﬁ{(k 7.235.861.129 6,35 ABD 15.485.677.360 6,58
3 italya 6.505.276.857 5,71 Iii:laelﬁi(k 12.534.2'75.266 5,33
4 Fransa 6.054.499.243 5,32 Irak 11.766.911.690 5,00
5 Irak 6.036.362.316 5,30 italya N.444.925.212 4,87

Kaynak: (TUIK, 2023)
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2.5.3. Sektorlere Goére ihracatin Dagilimi

Bursa’nin ihracatinda 2010 yilinda ilk bes sirada olan otomotiv, otomotiv yan sanayi, tekstil,
demir-celik ve mobilya sektérleri; 2022'de otomotiv yan sanayi, otomotiv, tekstil, mobilya ve
giyim esyasi sektorleri yer almistir. Otomotiv sektdérinin payinin %50,31'den %14,61'e dUsmesi
dikkat cekmektedir. Otomotiv yan sanayinin payl ise %13,23'ten %15,12'ye ylUkselmistir.

Eskisehir’in ihracatinda hava ve uzay tasitlarn sektoérd, payindaki kismi dustse karsin ilk
siradaki yerini korurken; ilk bes sektor 2010'da madencilik ve tas ocakeiligi, giyim esyasl, seramik ve
firin Urunleri siralamasiyla, 2022'de ise plastik Urunleri, firin Urdnleri, baska yerde siniflandirilmamis
madencilik ve tasocakciligi ile maden, tasocadi ve insaat makineleri siralamasiyla devam etmistir.

Bilecik’in ihracatinda 2010 yilinda ilk bes sirada olan tas, seramik esya, seramik yapi
malzemeleri, metal esya, islenmis sebze ve meyve ile kum-kil-tas ocakgiligi; 2022'de yerini
metal esya, kil ve seramik yapi malzemeleri, seramik esya, demir celik disindaki ana metal
sanayi ve tas siralamasina birakmistir. Tas sektorinun ihracattaki payinin azaldigi, seramik yapi
malzemelerindeki payin ise arttigr gorulmektedir.

TR41 Bolgesinin sektérel ihracat dagiliminda ilk bes sektér, 2010 ve 2022 yillarinda Bursa
ilinin agirhigini (otomotiv yan sanayi, otomotiv, tekstil, mobilya ve giyim esyasi) yansitmaktadir.
2010 yilinda listede yer alan demir-gelik sektoru yerine, 2022 yilinda ihracatta ilk bes sektor icerisine
mobilya sektdrd girmistir. Bu donemde otomotiv sektorinun ihracattan aldigr payin dusus
gostermesi dikkat cekmektedir.

Tarkiye’'nin ihracat dagiliminda 2010’da ilk bes sirada olan sektoérler, 2022 yilinda degisiklik
gostermistir. 2022 yilinda ilk bes sirada yer alan sektorler; motorlu kara tasitlarinin imalati, demir-
celik anasanayi, kurk harig giyim esyasiimalati, rafine edilmis petrol Grunleri ve demir-gelik disindaki
ana metal sanayi olarak siralanmistir.

Tablo 15. ihracatta ilk 5 Sektériin Degisimi

BURSA

2010 2022
Sira
Sektor ihracat ($) Pay (%) Sektoér ihracat ($) Pay (%)
Motorlu kara
Motorlu kara tasitlarinin
1 tasitlari ve 5.371.231740 50,31 motorlariyla 1.839.620.166 15,12
motorlari ilgili parca ve
aksesuarlari
Motorlu kara
tasitlarinin Motorlu kara
2 motorlariyla 1.412.044.829 13,23 tasitlari ve 1.778.030.113 14,61
ilgili parca ve motorlari
aksesuarlari
Tekstil elyafindan Tekstil elyafindan
3 iplik ve dokunmus 637961108 5,98 iplik ve dokunmus 970.499.881 798
tekstil tekstil
4 REMIFGEISEnS | weomrms | TeE Mobilya 922282246 758
sanayi
. Giyim esyasi (kurk
5 Mobilya 308.700.186 2,89 717.231.980 5,89
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BURSA

2010 2022
Sira
Sektor ihracat ($) Pay (%) Sektor ihracat ($) Pay (%)
1 Hava ve uzay 197678222 3118 Hava ve uzay 349798698 26,55
tasitlarn tasitlar
Baska yerde
p | Sinflandinimamis o, 4e523  gog Plastik Grtinleri 114032303 8,66
madencilik ve tas
ocakglilig!
3 Ovim Ei{i; (kark ™ 47.002.423 7,41 Firin Granleri 66765996 507
Baska yerde
o | CEERCERENNL o senon | grs | TWENEIMEMIE | 500 o 397
seramik Urudnleri madencilik ve
tasocakgeihgi
Maden, tasocagdi
5 Firin Granleri 36.261.288 572 ve insaat 48.153.939 3,66
makineleri
BILECIK
2010 2022
Sira
Sektor ihracat ($) Pay (%) Sektor ihracat ($) Pay (%)
Baska yerde
1 Tas 15.074.215 32,04 siniflandiriimamis 48797607 32,93
metal esya
Yapi malzemeleri Atese dayanikli
2 CIEMeE(, SliEge 10:793.971 22,94 elmEyR, [ v 34161712 23,05
dayanikli olmayan seramik yapl
seramik esya malzemeleri
Atese dayanikli Yapi malzemeleri
3 olmayan, kil ve 6.855.823 14,57 disindaki, atese 19.036.337 12,85
seramik yapl dayanikli olmayan
malzemeleri seramik esya
islenmis sebze ve DEMIE G
4 3 3 5.560.623 1,82 disindaki ana 13.037.277 8,80
meyveler -
metal sanayi
Kum, kil ve tas
5 4.830.776 10,27 Tas 1.027.420 744

ocakgiligl
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TR41

Sira

W

5

TURKIYE

2022

Sira

Sektor

Motorlu kara
tasitlari ve
motorlari

Motorlu kara
tasitlarinin
motorlariyla
ilgili parca ve
aksesuarlari

Tekstil elyafindan
iplik ve dokunmus
tekstil

Giyim esyasi (kurk
harig)

Demir-celik ana
sanayi

Sektor

Binek otomobilleri

Petrol yaglari
ve bitimenli
minerallerden elde
edilen yaglar

Demir veya
celikten (alasimli,
alasimsiz) filmasin,
cubuk ve profiller

Esya tasimaya
mahsus motorlu
tasitlar

Tisortler, fanilalar,
diger ic giyim
esyasl-orulmus

Kaynak: (TUIK, 2023)
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2010

ihracat ($)

5.371.384.653

1.436.981.387

640.936.534

333.426.013

330.224.433

2010

ihracat ($)

6.210.055.365

3.948.951.477

3.425198.511

3.333.338.463

2755.467.299

Pay (%)

47,30

12,65

5,64

2,94

2,91

Pay (%)

5,45

3,47

3,01

2,93

2,42

Sektor

Motorlu kara
tasitlarinin
motorlariyla
ilgili parca ve
aksesuarlari

Motorlu kara
tasitlar ve
motorlari

Tekstil elyafinindan
iplik ve dokunmus
tekstil

Mobilya

Giyim esyasi (kurk
harig)

Sektor

Motorlu kara
tasitlar ve
motorlari

Demir-celik ana
sanayi

Giyim esyasi (kurk
harig)

Rafine edilmis
petrol Urunleri

Demir-celik
disindaki ana
metal sanayi

2022

ihracat ($)

1.877.609.368

1.778.675.051

971167110

954.896.180

729.532.976

ihracat ($)

17.981.408.428

17.051.846.470

15.002.810.755

10.075.881.597

9.198.884.805

Pay (%)

13,78%

13,05%

713%

7,01%

5,35%

Pay (%)

764

7,25

6,38

4,28

3,91
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2.5.4. ithalat Rakamlari

Turkiye genelinde ithalat 2014-2022 déneminde %45, yilda ortalama %5,60 artarken, TR41
Bolgesi'nde %21, yilda ortalama %2,63 artis godstermistir. Bolgede ithalat 2014 yilindaki 9,37
milyar duzeyinden 2022'de 11,40 milyar ABD dolarina yukselirken; en yuksek deger 2022 yilinda, en
dusuk deger ise 2020 yilinda gérulmustur.

TR41 Bolgesi illerinde ithalat, yillik ortalama degisimde dalgali bir seyir izlese de yalnizca
Bilecik’'te azalis géstermistir. illerin ithalatindaki Bursa'da %20 artis, Eskisehirde %38 artis,
Bilecik'te ise %30 azalis seklinde gerceklesmistir.

2020 yilinda Covid-19 pandemisinin etkisiyle Tirkiye'nin ve Bilecik'in ithalatinda artis
hiz1 yavaslarken, ekonomik aktivitedeki degisim Bursa ve Eskisehir'de ithalatta disuis olarak
yansimistir. 2019'a kiyasla ithalat Bursa'da %5,30, Eskisehir'de %8,57 azalirken; Bilecik'te %3,85 artis
gostermistir.

2021'de Covid-19 sonrasi toparlanmayla birlikte, ithalat yeniden artisa gegmistir. 2021'de
ithalat, bir dnceki yila kiyasla baz etkisinin de katkisiyla Turkiye'de %23,65, TR41'de %13,84, Bursa'da
%12,40, Eskisehir'de %25,03, Bilecik'te ise %57,41 oraninda artis gostermistir.

Sekil 4. ithalatin Yillara Gére Degisimi (2014=100)
170

150

130

10

90

| B N
N~—

30

2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

== 2014=100 == Bursa == Eskisehir == Bilecik == TRA4I == Trkiye

Kaynak: (TUIK, 2023)

Tablo 16. Yillara Gére ithalat (Milyon $)

2014 2015 po) [ 2017 2018 2019

Bursa 8.465 8.362 9139 9.524 8.892 7982 7.607 8.550 10184
Eskisehir 765 683 681 779 890 852 779 974 1.059

Bilecik 138 89 m 122 119 52 54 85 96
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
TR41 9.368 9134 9.93] 10.426 9.902 8.887 8.440 9.608 11.339

Turkiye 251042 | 213619 202189 238715 231152 210.345 219517  271.423 | 363.711

Kaynak: (TUIK, 2023)

2.5.5. Ulkelere Gére ithalatin Dagilimi

Bursa'ya yapilan ithalatta; 2010 yilindaki ilk Gg lilke olan Fransa, italya ve Almanya’nin
yerleri; 2022'de Almanya, Cin ve italya olarak degismistir. Bu dénemde Almanya'nin payi
%9,60'tan %14,88'e yukselmistir. italya’nin payl %14,62'den %13,36'ya gerilerken, Cin'in pay! %4,61'den
%13,68'e yUkselmistir.

Eskisehir’e yapilan ithalatta ilk {ic Glke 2010 yiinda ABD, Almanya ve italya iken; 2022'de
ABD, Cin ve Almanya olmustur. ilk siradaki ABD'nin payi %44,52'den 22,56'ya gerilerken, ikinci
siradaki Almanya %11,40'tan, %8,87'ye dusUsle UgcuUncu siraya gerilerken, %15,93 payla Cin ikinci
siraya yukselmistir.

Bilecik’in ithalatinda ilk Gc¢ tlke, 2010’da Cin, Rusya ve Almanya iken; 2022'de Cin, Hindistan
ve Rusya olarak degismistir. 2010'da ilk sirada yer alan Cin'in 2022'de yeri dedismezken payinda
ciddi bir dusus yasanmistir.

TR41 Bélgesine yapilan ithalatta 2010 yilindaki ilk (i¢ iilke olan Fransa, italya ve Almanya
siralamasi; 2022'de Cin, Almanya ve italya olarak degismistir. Bu dénemde Cin'in payl %5,13'den
%14,97'ye, Almanya'nin payl %9,67'den %14,12'veylkselirken; italya’nin payi%13,97'den %12,88'e
gerilemistir.

Tulrkiye'nin 2010 yili ithalatinda ilk Gi¢te yer alan Rusya, Almanya ve Cin; kendi aralarinda
yer degistirerek Rusya, Cin, Almanya (gizli Glke olarak belirtilen sayidan bir basamak altta)
siralamasini meydana getirmistir. Pay dadiliminda Rusya %11,64'ten %16,76'ya, Cin %9,26'dan
%11,30'a yUkselmis; Almanya ise %9,46'dan %6,50'ye gerilemistir.

Tablo 17. ithalatta ilk 5 Ulkenin Degisimi

BURSA

2010 2022
Sira
Ulke ihracat ($) Pay (%) Ulke ihracat ($) Pay (%)
1 Fransa 2.357.571.782 23,93 Almanya 1.436.210.390 14,88
2 italya 1.440.357.974 14,62 Cin 1.386.502.146 14,36
3 Almanya 945.634.844 9,60 italya 1.321.044.33] 13,68
4 ispanya 567.362.082 576 G;O”riy 483.433.966 5,01
. Rusya
5 Cin 454446304 4,61 Fedorons 449.611.088 466

45
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2010 2022
Sira
Ulke ihracat ($) Pay (%) Ulke ihracat ($) Pay (%)
1 ABD 273.961.636 44,52 ABD 254.283.300 22,56
2 Almanya 70140.317 11,40 Cin 179.544.220 15,93
3 italya 32.138.905 5,22 Almanya 100.032.486 8,87
4 Cin 28.211.795 458 italya 76.519.709 6,79
5 Fransa 21.528.164 3,50 ispanya 75.542.138 6,70
Sira 2010 2022
1 Cin 60.726.499 46,10 Cin 11.863.207 20,95
2 | 19.317.074 14,67 Hindistan 9.695.713 17,12
3 Almanya 8.544.756 6,49 Fedoron 7.959.982 14,06
4 italya 8.270.202 6,28 Malezya 6.756.241 1,93
5 Hindistan 6.443.496 4,89 italya 2.833.052 5,00

Sira 2010 2022
1 Fransa 2.379705.222 22,45 Cin 1.606.026.358 14,74
2 italya 1.480.767.081 13,97 Almanya 1.538.025.645 14,12
3 Almanya 1.024.319.917 9,67 italya 1.403.584.207 12,88
4 ispanya 578.003.378 5,45 Gﬁor‘riy 506.901.605 4,65
5 Cin 543.384.598 513 Fedoront 484.015.592 444
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TURKIYE

2010 2022
Sira

Ulke ihracat ($) Pay (%) Ulke ihracat ($) Pay (%)

Rusya Rusya
1 edae | 21600641439 1,64 Fedormmon | 57362105078 16,76
2 Almanya 17.549.112.245 9,46 Cin 38.682.059.578 1,30
3 Cin 17180.806.446 9,26 Gizli Ulke 34.484.266.307 10,08
4 ABD 12.318.745.136 6,64 Almanya 22.247.462.40]1 6,50
5 italya 10.139.887.874 5,46 ABD 14.102.332.640 412

Kaynak: (TUIK, 2023)

2.5.6. Sektorlere Gore ithalatin Dagilimi

Bursa’'nin ithalatinda, 2010 yilina gére otomotiv yan sanayi, demir-celik ana sanayi ve
otomotiv sektorlerinin siralamasi, 2022'de otomotiv yan sanayi, demir-celik ana sanayi ile suni
ve sentetik elyaf olarak degismistir. Otomotiv sektérl dérdlncu siraya inerken, sentetik kauguk
ve plastik hammaddeler sektortindeki ithalat yukselerek besinci sirada yer almistir.

Eskisehir’in ithalatinda 2010 yilinda hava ve uzay tasitlari sektérii yerini metal esya
sektorine birakmistir. Eskisehir'de hava ve uzay tasitlari sektorinde yapilan ithalatin sektor
icerisindeki payinin 2022 yilinda 2010 yilina gore ciddi oranda azaldigi gérulmektedir. Buna karsilik,
metal esya, demir-celik, ana metal sanayi ile sentetik kauguk ve plastik hammaddeler ile elektrik
dagitim ve kontrol cihazlari sektorlerinin paylarinda artis yasanmistir.

Bilecik’in ithalatinda 2010 yilinda ilk sirada yer alan demir-gelik ana sanayi, yerini demir-
celik disindaki ana metal sanayi sektoriine birakmistir. Baska yerde siniflandiriimamis madencilik
ve tasocakclligi ile tas sektorlerinin de2022'de sirasini korudugu goérulmektedir.

TR41 Bolgesi ithalatinda 2010 yilina gére otomotiv yan sanayi, demir-gelik ana sanayi ve
otomotiv sektorlerinin siralamasi, 2022'de otomotiv yan sanayi, demir-gelik ana sanayi ile suni
ve sentetik elyaf olarak degismistir. Otomotiv sektért dérdlncu siraya inerken, sentetik kauguk
ve plastik hammaddeler sektérindeki ithalat yukselerek besinci sirada yer almistir.

Tablo 18. ithalatta ilk 5 Sektériin Degisimi

BURSA

2010 2022
Sira
Sektor ihracat ($)  Pay (%) Sektor ihracat ($)  Pay (%)
Motorlu kara Motorlu kara
tasitlarinin tasitlarinin
1 motorlariyla 1.820.885.473 18,48 motorlariyla 995.354.557 10,31

ilgili parca ve
aksesuarlari

ilgili parca ve
aksesuarlari
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BURSA

Demir-celik ana

2 . 1.254.600.052 12,74 . 789.795.946 8,18
sanayi sanayi
Motorlu kara Suni ve sentetik
3 tasitlari ve 1.203.554.446 12,22 clvaf 723.293.853 749
motorlari Yy
Tekstil elyafindan Motorlu kara
4 iplik ve dokunmus 603.679.081 6,13 tasitlari ve 712.800.255 7,38
tekstil motorlari
Suni ve sentetik Sentetik kaucuk
5 499.079.984 5,07 ve plastik 485.828.921 5,03
elyaf
hammaddeler
ESKISEHIR
Sira 2010 2022
Hava ve uza Bagka yerde
1 tasitlart Y 162.577930 26,42 siniflandirilmamis 183.179.185 16,25
3 metal esya
Baska yerde Demir-celik
2 siniflandiriimamis 71.007.980 11,54 disindaki ana 105.927.266 9,40
metal esya metal sanayi
Tekstil elyafindan Sentetik kaucuk
3 iplik ve dokunmus 44.670.201 726 ve plastik 82.483.025 7,32
tekstil hammaddeler
Demir-celik Hava ve Uza
4 disindaki ana 40.476.324 6,58 tasitlart Y 67.638.796 6,00
metal sanayi 2
5  Takim tezgahlar 29.360.881 477 Demir-celik ana 53083172 471

Demir-celik ana

BiLECIK

sanayi

Sira
Sektor

Demir-celik ana
sanayi

Maden, tasocagdi
2 ve insaat
makineleri

3 Tas

2010

ihracat ($)

16.159.892

14.593.330

10.724133

Pay (%)

12,27

11,08

8,14

Sektor

Demir-celik
disindaki ana
metal sanayi

Baska yerde
siniflandirilmamis
madencilik ve
tasocakgeihgi

Tas

2022

ihracat ($)

21.024.269

14.232.729

7.765.551

Pay (%)

18,49

12,52

6,83
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BiLECIK
g | DEETGERElETEL g e sey | DleErezelamEg] 6.932.015 6,10
makineler makineler
Baska yerde
5 Mezbahacilik 8.470.917 643  Sniflandinimamis g ooq oar 5,24
metalik olmayan
mineraller

Sira 2010 2022
Motorlu kara Motorlu kara
tasitlarinin tasitlarinin
1 motorlariyla 1.821.410.127 1719 motorlariyla 1.047.058.620 9,61
ilgili parca ve ilgili parca ve
aksesuarlari aksesuarlari
2 BEMIFGRISENR | yopmeseoms | pes | ROMPCEINERE o oo | s
sanayi sanayi
Motorlu kara Suni ve sentetik
3 tasitlari ve 1.207168.531 1,39 elvaf 723.307.097 6,64
motorlari Yy
Tekstil elyafindan Motorlu kara
4 iplik ve dokunmus  648.694.502 6,12 tasitlari ve 713.262.000 6,55
tekstil motorlari
Suni ve sentetik Motorlu kara
5 elvaf 499.081.226 471 tasitlari ve 569.228.432 5,22
y motorlari
TURKIYE
2010 2022
Sira ) )
Sektor lhracat ($) Pay (%) Sektor lhracat ($) Pay (%)
1 Demir-celikana 5z chzo16825 1227 Gizli veri 64.828792919  18,94%
sanayi
Petrol yaglari Demir-celik

Rkl 10979.487.447 592 disindakiana 33767077085  9,87%
minerallerden elde :
metal sanayi

edilen yaglar

Demir-celik ana
sanayi

Demir celik hurda

LT K 19.186.656.395 9
ve dokuntuleri 5,61%

7120.275.957 3,84

W

Rafine edilmis

L . 18.215.774.440 5,32%
petrol Urunleri

4 Binek otomobilleri 6.819.601.178 3,68

Kara tasitlarinin Sentetik kaucuk
5 diger aksam- 4.433.076.104 2,39 ve plastik 15.543902.834  4,54%
parcalari hammaddeler

Kaynak: (TUIK, 2023,
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2.6. Gumruklere Gore ihracat Degerleri

Genel ticaret sistemine goére ihracat 2021 yili Ocak-Aralik doneminde bir énceki yilin ayni
dénemine gore %32,8 artarak 225,2 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir. TR41 Bolgesi
icerisinde yer alan Bursa, Mudanya, Gemlik ve Eskisehir gumruklerinden yapilan toplam ihracat
2021 yilinda 17,1 milyar ABD dolari olarak gerceklesmis olup genel toplam icerisinde %8 pay almistir.

Tablo 19. Gumriiklere Gére ihracat Degerleri (Milyon $)

Gumruk
adi

2013 2014 2015 2016

Bursa 2.342 2.596 2.324 2.500 2775 3.016 3.025 2.882 3.968
Mudanya 1.288 1.366 1158 1.225 1.372 1.350 1190 1.042 659

Gemlik  10.660 11.013 10.803 11.582 12231 | 12686 @ 11.820 10.459 12.085

Eskisehir 387 457 413 348 352 365 348 320 427
TR41
.. . 14678 15432 14.698 15654 16730 17418 16.383 14.702 17140
Bolgesi

Turkiye 161481 166.505 | 150982 149247 164.495 177169 180.833 169.638 @ 225234

TR41 Payi

(%) 9 9 10 10 10 10 9 S 8

2.7. Eximbank Kredileri
Turkiye'nin resmi ihracat destek kurulusu Turk Eximbank ihracatgilara 2021 yilinda toplam 22,5
milyar ABD dolari kredi destegi ve 23,6 milyar ABD dolari sigorta/reastrans olmak Uzere toplam 46,1

milyar ABD dolari ihracat destegi saglamistir.

Tablo 20. Eximbank Kredileri

2017 2018 2019 pLoylo) 2021

Kredili Firma Sayisi 8.218 9.462 10.472 10.612 10.935
Toplam Kullandirilan Kredi

Tutan (Milyar $) 239 26,9 26,7 28,5 22,5
Sigortali Firma Sayisi 2.823 3.273 4.271 4.617 5.484
Sigortalanan Sevkiyat Tutari 152 16,9 7.4 7 236

(Milyar $)
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Kredili Firma Sayisi 8.218 9.462 10.472 10.612 10.935

Toplam Kullandirilan Kredi

Tutan (Milyar $) 239 26,9 26,7 28,5 22,5
Sigortali Firma Sayisi 2.823 3.273 4.271 4.617 5.484
Sigortalanan Sevkiyat Tutari 152 16,9 7.4 7 236

(Milyar $)

Kaynak: (Ttirk Eximbank, 2022)

Turk Eximbank bdlge illerinde bulunan ihracatgi firmalara 2017-2021 yillari arasinda toplam 6,1
milyar ABD dolari kredi destegi saglamistir.

Tablo 21. Eximbank Kredileri il Bazinda (Milyon $)

il 2017 2018 2019 2020 Loyl TOPLAM
Bursa 926 1.057 958 857 894 4.692
Eskisehir 247 282 380 238 247 1.395
Bilecik 8 8 2 3 5 25
TR41 1181 1.347 1.340 1.098 1146 6.113

Kaynak: (Turk Eximbank, 2022)

2.8. Dis Ticarette Teknoloji Diizeyi

Eskisehir'de yliksek teknolgjili Grlinlerin ihracattaki payi 2014 yilinda ilk sirada iken 2022
yilinda ikinci sirada yer almis, orta-disiik teknolojili Griinlerin pay! azalmis, diisiik ve orta-
yluksek teknolojide artis yasanmistir. Bu durum, Eskisehir’in ihracatinda teknoloji diizeyinin
dustuguni géstermektedir. ithal edilen Grunlerin teknoloji duzeyi dagiliminda ise orta-dusUk ve
orta-yuksek teknolojili trdnlerin baskinhgi devam etmektedir.

Bilecik’in ihracatinda orta-dusiik teknolojili Grlnler 2014'te %77,86 olan payini 2021'de
%89,08'e cikararak baskinligini surdurmustur. ithalatta ise orta-dustuk teknolojili GrUnlerin
agirhgi, dusuk teknolojiye dogru kayma gostermistir.

TR41 Bolgesi'nin ihracati ve ithalatinda, Bursa ile paralellik yasanmakta, orta-yiliksek
teknolojiden orta-diisiik teknolojiye dogru agirlik degisimi gérilmektedir. Bolgenin ithal ettigi
drdnlerin dagilimi incelendiginde ise, dusuk teknolojiden orta-dusUk ve orta-yuksek teknolojiye
dogru bir gecis gorulmektedir.

Turkiye’'nin ihracatinda teknoloji dlzeylerinin dagiliminda belirgin bir degisim
goriulmemekle birlikte, dlisiik teknolojili Girtiinlerin payinda %3’liik bir azalma kaydedilmistir.
ithalatin kompozisyonunda ise bir degisim gérilmemektedir.
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Tablo 22. ihracatin Teknoloji Dizeylerine Gére Dagilimi

il 2014 2022

el b SO vikek Disik SO vk
Bursa 30,00 1,32 58,16 0,52 33,42 16,06 50,07 0,45
Eskisehir 21,18 2115 27,21 30,46 24,53 16,92 31,29 27,56
Bilecik 15,07 77,86 3,58 3,50 473 89,08 372 2,47
TR41 2916 12,62 58,22 3,02 32,28 16,89 4787 2,96
Tarkiye 39,45 27,04 29,98 3,53 32,01 32,49 31,98 292

Kaynak: (TUIK, 2023) verileri ile BEBKA tarafindan hazirlanmistir.
Tablo 23. ithalatin Teknoloji Dizeylerine Gére Dagilimi

il 2014 2022

el b SIS vakel Disik SO kel
Bursa 16,88 18,02 59,23 5,87 14,57 20,77 591 5,55
Eskisehir 15,14 35,51 38,89 10,46 9,64 37,01 42,47 8,67
Bilecik 17,72 70,71 10,87 0,69 3771 31,08 30,64 0,57
TR41 16,75 20,23 56,86 6,17 14,51 22,38 57,31 5,80
Tarkiye 32,59 23,97 33,49 9,96 39,34 23,84 29,82 7,00

Kaynak: (TUIK, 2023) verileri ile BEBKA tarafindan hazirlanmistir.

2.9. imalat Sanayi Uriinlerinin ithal ikame Potansiyeli

Ekonomik kalkinma stratejisi olarak, ithal ikameci sanayilesme stratejisinin tek bir tanimini
yapmak olanak disidir. ithal ikamesi toplam ic¢ talebin hacmi ve bilesimi degismeden, ithal
talebinin azalmasi ile sonucglanan sanayilesmedir. Bu durumda, daha dnce ithal edilen sanayi
kesimi mallari, yerli sanayi sektdru tarafindan uretilmeye baslandidi icin i¢ talep degismeden, bu
malin talep yetersizliginden dolayi ithalatinin dusmesi s6z konusu olmamaktadir. Bu stratejide, i¢
talebi karsilamak icin ithal mallarinin yurt icinde Uretilmesi esastir (Karluk, 1994).

Bursa'nin ithalatinda, ilk bes sektor otomotiv yan sanayi, demir-celik ana sanayi, otomotiy,
suni ve sentetik elyaf ile sentetik kaucuk ve plastik hammaddeler sektérleri basta olmak Uzere
ithalat oranlari artis gdsteren diger sektorlere yonelik ithal ikameci bir strateji yurutulebilecegdi
degerlendirilmektedir.

Eskisehir'in ithalatinda 2010 yilinda ithalat orani %26,42 olan hava ve uzay tasitlari sektorinan,
2021 yilindaki ithalat orani %6,90 olarak gerceklesmistir. Hava ve uzay tasitlari sektorunde oldugu
gibi ithal ikame potansiyelinin yuksek oldugu diger sektérlerde benzer stratejinin uygulanmasi
gerekmektedir.
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Bilecik'in ithalatinda 2021 yilinda 2010 yilina gdre demir-celik disindaki ana metal sanayi
sektérunde onemli dlcude artis yasandigi gorulmektedir. Bununla birlikte boya, vernik vb.
kaplayicl maddeler ile matbaa murekkebi ve macun ile takim tezgahlari sektdrlerinde de ithalat
oranlar artmistir. ithalat oranlari artis gosteren ilgili sektorlere yénelik ithal ikameci bir strateji
yurutulebilecedi degerlendirilmektedir.

TR41 Bolgesi'nin sektorel ithalat dagiliminda ilk bes sektor, 2021 yilinda Bursa ilinin agirhgini
(otomotiv yan sanayi, otomotiv, tekstil, demir-celik ve hazir giyim) yansitmaktadir. Bu sektorlerde
Uretilen drdnlerden yerli sanayi tarafindan Uretilebilecek UrUnlerin belirlenerek ilgili ithalat
oranlarinin azaltilmasi hususunda ¢alismalar yurutulebilecegi degerlendirilmektedir.
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3. REKABET GUCU VE YATIRIM ORTAMI

Bu bolumde TR41 Bolgesi'nde ve bolge illeri 6lcedinde isletme ve calisan sayilarina gore sektorel
paylar,sanayialanlari, serbest bolgeler, rekabet gucu, Ar-Ge ve yenilik¢ilik, girisimcilik, yaratici kultur
endustrileri, dogrudan yabanci yatirimlar ve devlet destekleri incelenmistir.

3.1. isletme Sayilarina Goére Sektorel Paylar

TUrkiye'de is yeri sayisi 2010 yilina gore 2021 yilinda %57 artmistir. Sigortali sayisi ise %61'lik
bir artis gerceklesmistir. TR41 Bolgesi’'nde is yeri sayisi ve sigortali sayisinda %56'lik bir artis
yasanmistir. TR41 Bolgesi illerinden Bursa'da 2010 yilina gére 2021 yilinda, sigortali sayisindaki artis
%58 ve is yeri sayisindaki artis %62'dir. Eskisehir'de ve Bilecik'te ise son on yilda sigortali ¢calisan
sayllarindaki artis %52'dir.

Sekil 5. TR41 Bélgesi is Yeri ve Sigortali Calisan Sayilari, 2010-2021

140 i§ Yeri Sayisi 1200 Sigortali Calisan Sayisi
120 1000 i
80—
600
60
40 400
20 200
0 0
S = N M & 1O~ Qg S =9 M ¥ w0 DT
SRR ILSLILKILKXIRKXILIL LR R RIS LLIKRKXRILIL LR

B Bursa [ Eskisehir Bilecik B Bursa [ Eskisehir Bilecik

Kaynak: (SGK, 2022)

2021 yili SGK verilerine gdre isyeri sayisinin sektorel dagilimi incelendiginde, Bursa'da %17'lik
payla perakende ticaret (Mot.Tasit.Onar.Harig) birinci sirada yer alirken ikinci sirada %9 ile toptan
ticaret (Mot.Tasit.Onar.Hari¢), UcUuncu sirada %6 ile yiyecek ve icecek hizmeti faaliyetleri yer
almaktadir.

Sekil 6. Bursa ili is Yeri Sayisina Gére Sektoérel Dagilim, 2021

17% Perakende Tic.
(Mot. Tagit. Onar. Har)

9% Toptan Tic.
(Mot. Tagit. Onar. Har)

— 41% Diger

. 0% Yiyecekve
igecek Hiz. Faal. |

-~~~ 3% Mobilya imalati

6% KaraTagimave ~ \}

Boru Hatti Tagima 3% Toptan ve Per.

! i Tic. ve Mot. Tagit. On.
- 3% Ozel inaat Faal.

,,,,,,,

4% Tekstil Uriinleri ----
Imalati

3% Hukuki ve
Kaynak: (SCGK, 2022) Muhasebe Faal.
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isyeri sayisinin sektérel dagiliminda Eskisehir'de %30’luk payla perakende ticaret (Mot.Tasit.
Onar.Harig) birinci sirada bulunurken, ikinci sirada %14 ile kara tasima ve boru hatti tasima, uguncu
sirada %13 ile bina insaati sektdrleri bulunmaktadir.

Sekil 7. Eskisehir ili is Yeri Sayisina Gére Sektorel Dagilim, 2021

4% lizel iniaat -~~~ 4% Gida Uriinleri
Imalati

Faaliyetleri

5% Hukuki ve 2 A 30% Perakende Tic.
Muhasebe Faaliyetleri , > (Mot. Tagit. Onar. Har)

--- 14% Kara Tagima ve

Boru Hatti Tagima

5% Tu]gtan ve Per. -
ic. ve Mot.
Tagit. On.

-~ 13% Bina ingaati

6% Gayrimenkul -
Faaliyetleri |

7% Toptan Tic. - !
(Mot. Tagit. Onar. Har) !

,,,,,,,,,,,,,,,,,

-~ 12% Yiyecek ve

Kaynak: (SGK, 2022) Igecek Hiz. Faal.

Bilecik'te ise %20'lik payla perakende ticaret (Mot.Tasit.Onar.Haric) is yeri sayisi sektorel
dagilimda birinci sirada yer alirken, ikinci sirada %11 ile kara tasima ve boru hatti tasima, uguncu
sirada %8 ile bina insaati sektorleri yer almaktadir.

Sekil 8. Bilecik ili is Yeri Sayisina Gére Sektérel Dagilhim, 2021

3% Metalik ﬂlmai'an

Uriinler Imalati 7~ 3% Egitim

3% Toptan ve Per. Tic. |
ve Mot. Tagit. On.

fffffffff

,,,,,, 3% Gida Uriinleri

. . X Imalati
3% Toptan ve Per. Tic. 7 ¢ 2 s o s
ve Mot. Tagit. On. /28PN 36% Diger
--- 20% Perakende Tic.

(Mot. Tagit. Onar.Har)

3% izel in?aat S
Faaliyetleri 1

7% Yiyecek ve igecek --
Hizmeti Faaliyetleri

D EEEEEEEEEEEE 11% Kara Tagima ve

Kaynak: (SGK, 2022) 8% Bina Ingaat Boru Hatti Tagima
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3.2. Calisan Sayilarina Gore Sektorel Paylar

Bursa ‘da SGK verilerine gore sigortali calisan sayisinin sektdrlere gore paylari incelendiginde,
%10,95'lik pay ile tekstil GrlUnleriimalati en blyUk paya sahiptir. TUrkiye'de tekstil rinleri imalatinda
calisan sayilari incelendiginde ise %16,81'i Bursa'da calismaktadir. Bursa'daki diger ilk 10 sektdr ise
siraslyla motorlu kara tasiti ve romork imalati, perakende ticaret (Mot.Tasit.Onar.Harig), fabrika
metal UrUnleri (makine techizat harig), toptan ticaret (Mot.Tasit.Onar.Harig), bina insaati, yiyecek
ve icecek hizmetleri faaliyetleri, mobilya imalati, insan sagligi hizmetleri ve giyim esyalari imalati
sektorleridir.

Sekil 9. Bursa ili Sigortali Calisan Sayisina Goére ilk 10 Sektér, 2021
321%

3,75%

415%

416%
454%
4,75%
487%

Giyim Esyalari imalati

insan Sagligi Hizmetleri

Mobilya imalati

Yiyecek ve icecek Hiz. Faal.

Bina Insaati

Toptan Tic. (Mot. Tasit Onar Haric)
Fabrik.Metal Uriin (Mak. Tec. Har.)
Perakende Tic. (Mot. Tasit Onar Har.)

Motorlu Kara Tasit ve Rémork im.

9,34%

Tekstil Uriinleri imalat 10,95%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%
Kaynak: (SGK, 2022)

Eskisehir ‘de sigortali calisan sayisinin sektorlere gore paylari incelendiginde %8,36'lik pay ile
perakende ticaret (Mot.Tasit.Onar.Harig), en buyUk paya sahiptir. Eskisehir'de gida drunleri imalati,
yiyecek ve icecek hizmetleri faaliyetleri, elektrikli techizat imalati, bina insaati, egitim, fabrika metal
urunleri (makine techizat harig), insan sagligi hizmetleri, metalik olmayan urunler imalati ilk 10
sektér arasinda yer almaktadir.

Sekil 10. Eskisehir Sigortali Calisan Sayisina Goére ilk 10 Sektér, 2021

401%
465%

477%

4,78%

5,09%

5]6%

540%

546%

5,86%

Bina ve Cevre Diiz. Faal.

Metalik Olmayan Urtnler ima.

insan Saglg Hiz.
Fabrik. Metal Grtin (Mak. tec. Har.)
Egitim

Bina insaat|
Elektrikli Techizat imalati

Yiyecek ve icecek Hiz. Faal.

Gida Uriinleri imalati

Perakende Tic. (Mot. Tasit On. Har.) 8,36%

0% 1% 2% %% 4% 5% 6% 7% 8% 9%
Kaynak: (SGK, 2022)
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Bilecik'te ise sigortali ¢alisan sayisinin sektorlere gore paylarinda%27,42'lik pay ile metalik
olmayan urunlerin imalatien bUyUk paya sahiptir. Bilecik'te ana metal sanayi, fabrika metal Urunleri
(makine techizat harig), bina insaati, egitim, gida Urunleri imalati, insan saghgi hizmetleri, yiyecek
ve icecek hizmeti faaliyetleri ve perakende ticaret ilk 10 sektor arasinda yer almaktadir.

Sekil 11. Bilecik ili Sigortali Galisan Sayisina Gére ilk 10 Sektér, 2021
2,28%

252%

3,04%

307%

3,54%

Kara Tasima ve Boru Hattl Tasima

Egitim

Gida Urtinleri imalati

insan Saghgi Hizmetleri

Yiyecek ve icecek Hiz. Faal.
Perakende Tic. (Mot. Tasit On. Har.)
Bina insaati

Fabrik Metal Uriin (Mak. Tec. Har.)

5,79%
594%

6.41%

721%

Ana Metal Sanayi
2742%

Metalik Olmayan Uriinler ima.

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Kaynak: (SGK, 2022)

3.2.1. Sanayi Alanlari

Bu bdlumde TR41 Bolgesi'nde ve bolge illeri dlceginde sanayi Uretimi ile alt dlgekli planlarda
sanayi alanlarina iliskin kararlar incelenmistir.

3.2.2. Bélgede Sanayi Uretimi

TR41 Bolgesi'nde sanayilesme 19. yUzyilda baslamis, Kurtulus Savasi'ndan sonra da yapilan
yatirimlar ile sanayi alaninda basarili adimlar atilmistir. Bu dogrultuda 1960’ yillarda Bursa'da,
1970'li yillarda Eskisehir ve Bilecik'te kurulan organize sanayi bdlgeleri ile sanayilesme hizlanmis;
bolge, ulke ekonomisinin gelisiminde dnemli bir role sahip olmustur.

TR41 Bolgesi'nde toplam 28 tane OSB bulunmakta olup, bunlarin 17 tanesi Bursa'da, 3 tanesi
Eskisehir'de, 8 tanesi ise Bilecik'te yer almaktadir. Ulke genelinde yer alan 113.212 hektar (ha)
buyuklugundeki OSB alanlarinin %24'1Uk kismi Marmara Bolgesi'nde yer almakta olup; bu alanlarin
da %4,6'si Bursa'da, %2,9'u Eskisehir'de ve %1,8'i Bilecik'te olmak Uzere toplamda %9,3'U TR41
Bolgesi'nde yer almaktadir.
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Sekil 12. Marmara ve TR41 Bélgesi illeri OSB Alanlari Payi

Kaynak: (Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, 2022)

Mevcut sanayi alanlarinin ylzoélciimiine orani Bursa’da %1,02, Eskisehir’de %0,42, Bilecik'te
%0,61 olmak Uzere TR41 Bolgesi'nde toplam %0,67'dir (T.C. Tarim ve Orman Bakanhdi, 2022).
Onerilen sanayi alanlarinin yGzélcimuanin hesaplanabilmesiicin, cevre dizeni plani ve nazim imar
plani plan htukUmleri ile agiklama raporlari incelenmistir. Buna gore;

1. Bursa'da onayli 2020 yili il Cevre DuUzeni Plani aciklama raporu ve hukimlerinde (1998)
sanayi alanlarina dair ilke kararlari biciminde ifadeler yer almakta iken, toplam yuzdlcimu
belirtilmemistir. 2040 1/100.000 Cevre DUzeni Plani ise bluyUksehir belediye meclisi tarafindan
henuz onaylanmamistir.

2. Eskisehir'de 1.059 ha OSB genisleme alani ile 1/25.000 Merkez Planlama Bolgesi Nazim imar
Plani Raporunda (2015) onerilen ilave 250 ha KUcuk Sanayi Sitesi (KSS) alani eklendiginde,
sanayi alanlarinin ytzélcimune orani %0,52'ye ulasmaktadir.

3. Bilecik’te onayli 2030 yili il Cevre Duzeni Plani (2008) aciklama raporu ve plan hakumlerinde,
sanayi alanlarina dair ilke kararlari biciminde ifadeler yer almakta iken, toplam yUzdlcimu
belirtilmemistir.

BEBKA'nIn Kent icinde Kalan Sanayi Alanlarinin DénUsUmu calismasi icin temin edilen Sanayi
Sicil Belgeli isletme listelerinden yararlanilarak, ArcGIS yazilimi yardimiyla 13.531 sanayi isletmesinin
adres bilgilerine karsilik nokta verisi olusturulmus ve belge numaralari islenmistir. Temin edilen
listelerin geri kalan sutunlari, belge numaralariyla eslestiriimis ve bilgiler cografi bilgi sistemi
ortamina aktarilmistir. Daha sonra bu noktalar, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Sanayi Bolgeleri Genel
MUdurligunden temin edilen OSB ve EndUstri Bélgesi sinirlari ile ¢esitli kaynaklardan derlenerek
cizilen KSS sinirlariyla filtrelenerek; OSB, KSS ve Endustri Bolgesi icinde ve disinda kalan firma
sayllari ve bunlarin sektérel dagilimlari ¢ikariimistir. Buna gdre, bolgede planl ve plansiz sanayi
alanlarinda kalan firma sayilarinin dagilimi asagidaki tablodaki gibidir.
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Tablo 24. illere ve Konumuna Gére Sanayi Sicil Belgeli isletmeler

iL & KONUM ‘ SAYI ‘ ORAN (%)
BURSA 1.838
KSS iCi 1.857 15,69
OSB-EBICi 2.235 18,88
OSB-EB-KSS DISI 7746 65,43
ESKIiSEHIR 1.255
KSS iCi 237 18,88
OSB-EBiCi 512 40,80
OSB-EB-KSS DISI 506 40,32
BiLECIK 438
KSS iCi 12 274
OSB-EBiCi 95 21,69
OSB-EB-KSS DISI 331 75,57
TR41
KSS iCi 2106 15,56
OSB-EBICi 2.842 21,00
OSB-EB-KSS DISI 8.583 63,43
Genel Toplam 13.531 100

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022) istatistiklerinden yararlanilarak BEBKA tarafindan hazirlanmustir.

Elde edilen verilerden imalat sanayi disindaki siniflarda yer alan 1.306 firma elendiginde,
asagidaki tabloda yer alan sonuclara ulasiimistir.

Tablo 25. illere ve Konumuna Gére Sanayi Sicil Belgeli isletmeler (Yalnizca imalat)

iL & KONUM SAYI ‘ ORAN (%)

BURSA 1.013

KSS iCi 1.804 16,38
OSB-EB iCi 2156 19,58
OSB-EB-KSS DISI 7.053 64,04
ESKISEHIR 941

KSS iCi 221 23,49
OSB-EBICi 479 50,90
OSB-EB-KSS DISI 241 25,61
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iL & KONUM ‘ SAYI ‘ ORAN (%)

BILECIK 27

KSS iCi 1 4,06
OSB-EBICi 86 3173
OSB-EB-KSS DISI 174 64,21
TR41 12.225 100
KSS iCi 2.036 16,65
OSB-EB iCi 2721 22,26
OSB-EB-KSS DISI 7.468 61,09
Genel Toplam 12.225 100

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022) istatistiklerinden yararlanilarak BEBKA tarafindan hazirlanmistir.

Tablo 26. TR41 Bélgesi'nde Planli Alanlar (OSB, KSS ve EB) Disindaki isletmelerin Sektérel Dagihmi

Sira Sektor (ISIC Rev.2) isletme Sayisi = Oran (%)
1 Tekstil UrUnlerinin imalati 1.590 18,52
2 Gida urunlerinin imalati 1.052 12,26
3 Mobilya imalati 724 8,44
4 Ezkr)irgi)kasyon metal Urunleri imalati (makine ve techizat 664 774
5 Giyim esyalarinin imalati 657 7,65
6 Baska yerde siniflandirilmamis makine ve ekipman imalati 557 6,49
7 Kauguk ve plastik Urunlerin imalat 446 5,20
8 Diger metalik olmayan mineral Grunlerin imalati 383 4,46
9 L\:ch:Tt;grrllL:) E(ranrsl;cagtl, treyler (romork) ve yari treyler (yari 294 377
10 Diger madencilik ve tas ocakeliligi 263 3,06
n Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve 559 302

dagitimi

AJac, agac Urunleri ve mantar Urunleri imalati (mobilya
12 harig); saz, saman ve benzeri malzemelerden orulerek 238 2,77
esyalarin imalati

13 Toptan ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler harig) 149 174
14 Kayitl medyanin basiimasi ve cogaltiimasi 133 1,55
15 Kimyasallarin ve kimyasal UrUnlerin imalati 127 1,48
16 Ana metal sanayii N3 1,32
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Sira Sektor (ISIC Rev.2) ‘ isletme Sayisi ‘ Oran (%)
17 Elektrikli techizat imalat m 1,29
18 Ozel insaat faaliyetleri 94 1,10

Atigin toplanmasi, islahi ve bertarafi faaliyetleri;

19 maddelerin geri kazanimi 90 105
20 Diger imalatlar 89 1,04
21 Kagit ve kagit Urdnlerinin imalati 73 0,85
22 Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler 66 0,77
23 Deri ve ilgili Granlerin imalati 64 0,75
24 Eg:ia;;ende ticaret (Motorlu kara tasitlari ve motosikletler 56 065
25 EJ/Ieor;oL:IeL;gzrz(;cgrgelilia”r‘len;r;;/inr:wlotosikletlerin toptan ve 49 057

- Diger 212 2,47
Toplam | - 8.583 100

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022) istatistiklerinden yararlanilarak BEBKA tarafindan hazirlanmistir.

3.2.3. Bursa'da Sanayi Uretimi

Bursa ilinde sanayilesme tarihi, mevcut sanayi Uretimi, olcek dagilimi, sektérel dagilhm, calisan
saylsl, organize sanayi bolgeleri, kUcUk sanayi siteleri ve dzel endustri bdlgeleri incelenmistir.

Sanayilesme Tarihi

Bursa, 19. yuzyilda yabanci sermayeli ipek fabrikalarinin kurulmasiyla sanayi alaninda basarili
adimlar atmis, 1923 yili itibari ile Cumhuriyet Dodneminde de gerek kamu yatirimlari gerekse 6zel
sektor tarafindan kurulan sanayi kuruluslariyla Ulke ekonomisinin gelisimi ve Ulkenin kalkinmasinda
onemli rol oynamistir.

Bursa'nin ekonomik agirhiginin tarim sektérinden sanayi sektortne kayisi asil Cumhuriyet
sonrasinda baslamistir. 1938 yilinda Bursa Merinos Fabrikasi’'nin kurulmasindan sonra dénemin
en belirleyici olayi; Turkiye'nin ilk organize sanayi bdlgesinin kurulmasi i¢cin Bursa'nin pilot olarak
belirlenmesi, bdylece istanbul-Kocaeli aksindan sonra imalat sanayinin yogunlasacadi bélge olarak
Bursa'nin secilmis olmasidir.

imar ve iskan Bakanligi tarafindan hazirlanan ilk bolgesel calismalardan biri olan, 1960 yilinda
OECD is birligi ile hazirlanmaya baslanan ve istanbul, Kocaeli, Sakarya, Bursa, Balikesir, Tekirdag,
Edirne, Kirklareli ve Canakkale'yi kapsayan Dodu Marmara Planinda istanbul odakli bir kalkinma
dzendirilmis; istanbul sanayinin desantralize edilerek DuUzce-izmir-Adapazari aksinin sanayi
gelisimine ayrilmasi onerilmistir. Hazirlanan bu bolge plani resmi olarak yururluge girmese de
istanbul icin hazirlanan nazim plan calismalarini ydnlendirmistir.

1961 yilinda kurulan Bursa Organize Sanayi Bdlgesinde 1967 yilinda KARSAN ve OYAK-Renault
fabrikalarinin, 1971 yilinda da TOFAS fabrikasinin kurulmasiyla Bursa'nin sanayi yapisinda énemli bir
donusum gerceklesmistir. Otomotiv yan sanayi de Bursa Organize Sanayi Bolgesi ve Yalova yolu
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cevresinde konumlanmaya baslamistir. Boylece Bursa 1980'li yillarda otomotiv, tekstil, makine ve
gida sanayilerinin yogunlastigi bir kent haline gelmistir. BUyUk bir hizla gerceklesen sanayilesme
sonucunda 1963'te kullanilmaya baslanan Organize Sanayi Bolgesi yetersiz kalmaya baslamis,
plansiz bir yigilma seklinde yeni sanayi alanlari olusmus, bu da 6zellikle verimli tarim arazilerinin
sanayi ve konut alanlarina dénusturulmesine neden olmustur.

Basta inegdl, Mustafakemalpasa ve Orhangaziilceleri olmak Uzere, ilcelerin cogunlugunda yeni
sanayi bolgeleri kurulmaya baslanmis; buna paralel olarak kent merkezinde kendiliginden olusan
Demirtas Organize Sanayi Bolgesi ortaya ¢cikmistir. 2000'li yillara girilirken merkezin disindaki Gursu
ve Kestel ilceleri ile Hasanaga, Cali, Kayapa, Demirci gibi belde ve kdylerde orta olcekte yeni sanayi
alanlari olusmaya baslamistir.

Hizli sanayilesmeye paralel olarak gerceklesen yogun goc¢ dalgalari, sehir Uzerinde basta
ekonomik ve sosyal, sonrasinda mekansal ve cevresel bircok buyUk degisime sebep olmustur.
Dunyada bircok hizli sanayilesen Ulkede oldugu gibi, Ulkemizde de kentlesme hareketleri ani bir
hiz kazanmis ve sehirlesme cok hizli gerceklesmistir. Genellikle kirsal alanlardan, sanayilesen bUyuk
kentlere dogru ydnelen bu gog¢ dalgalarinin kentler tarafindan karsilanamayisi, kentsel alanlarda
bircok sorunun ortaya ¢ikmasina yol agmistir.

Turkiye'desiklikla gorulenikilisanayiyapisi kent makroformunu kurulan sanayialanlarina paralel
olarak sekillendirmistir. Birinci tip sanayi yapisi ile buyUk dlgekli sanayi alanlari kent merkezinden
uzaga kurulmus, ikinci tip ile kentteki pazara bagimli olan kicuk sanayi kuruluslari kent merkezinde
kurulmustur. Bu sanayi kuruluslarinin kentteki belli bdlgelerde yogunlasmis olmasi, cevredeki arsa
fiyatlarini yukselmesine ve plansiz yerlesimlerin artmasiyla gecekondularin yayginlasmasina sebep
olmustur. Bdylece yerlesim, merkezden fabrikalarin kuruldugu yone dogru genislemis; Kestel'deki
OSB, tekstil atolye ve fabrikalar, Osmangazi'deki elektronik ve otomobil fabrikalari ile ticaret
merkezleri, NilUfer, Demirtas gibi bolgelerdeki OSB'ler ve buna baglh atolye ve fabrikalar yerlesim
alanlarinin yoneldigi odak noktalari olmustur. Bursa'’da Osmangazi ilcesinde bulunan Sirameseler,
Alemdar, Soganl, Tuna, Cirishane, Basaran, Yesilova, Bahar, Selamet, KuplUupinar mahallelerinin
bulundugu bolge sikisiklik ve plansiz kentlesmenin en carpici 6rnekleridir. Yildirim ilcesinde ise
Baruthane, Yavuz Selim, ZumruUtevler, Selcukbey, Arabayatagi mahalleleri yine sikisik ve carpik
kentlesmenin en carpici 6rneklerini olusturmaktadir.

2000'li yillarla birlikte serbest bolge, liman, yeni OSB gibi yatirrmlar ile Bursa, Turkiye'de sanayi
denilince ilk akla gelen kentlerden biri olmustur.

Mevcut Sanayi Uretimi

Bursa'da tekstil, otomotiv, makine-metal imalati, tarima dayall sanayi ve gida, mobilya gibi
sektorler 6n plana cikmakta ve deder Uretmektedir. One cikan sektérlerinin yaninda Bursa; rayli
sistemler, havacilik, savunma sanayi gibi yUkselen sektérleri ile de yuksek teknolojili Urunler
Uretmeye devam etmektedir.

Olcek Dagilimi

Bursa ilindeki sanayi isletmelerinin; calisan sayisina gdre %58,78'i mikro, %29,18'i kUcuk, %9,8T'i
orta ve %2,15'i buyuk dlcekli isletmelerdir.
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Sekil 13.Bursa ilindeki Sanayi isletmelerinin &lcek Dagilimi

29% Kiigiik ____
Isletmeler

777777 59% Mikro
Isletmeler
. 10%0rta
Isletmeler
s 2% Biiyiik igletmeler

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020)

Sektorel Dagilim

Bursa ilindeki sanayi isletmelerinin sektorel dagilimi incelendiginde; ilk sirada %22,27 ile tekstil
urunleri, ikinci sirada %15,84 ile mobilya, t¢guncu sirada %9,75 ile gida Urunleri sektorlerinin yer aldigi
goérulmektedir.

Sekil 14.Bursa ilindeki Sanayi isletmelerinin Sektérel Dagihmi

W Metalik Olmayan Mineral Urtinler

[ Agac ve Mantar Urtinleri

1 Otomobil, Treyler

M Giyim Esyalar

I Kaucuk ve Plastik

[ Makine ve Ekipmanlar
[ Metal Urainleri

I Gida

M Mobilya

W Tekstil

0,00% 5,00% 10,00% 1500% 20,00% 25,00%

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020)

Calisan Sayisi

Bursa ilinde; sanayi sektérUnun istihndaminda %22,16 ile tekstil Grunleri, %15,70 ile otomotiv
treyler, %8,62 ile makine ve ekipmanlar sektorleri ilk Ug sirada yer almaktadir.
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Tablo 27. Bursa ili Sanayi Sektoériiniin Calisan Sayisi ve il Pay1 Dagihmi

Sektoér Adi Calisan Sayisi il Pay1 (%)
13-Tekstil Grinleri 69.239 2216
29-Otomotiv, treyler 49.077 15,7
28-Makine ve ekipmanlar 26.924 8,62
10-Gida Urunleri 25.568 8,18
25-Metal Urunleri 25.535 8,17
31-Mobilya 24.284 777
22-Kauguk ve plastik 23.303 746
14-Giyim esyalari 17684 5,66
24-Ana metal 10.447 3,34
20-Kimyasal Grlnler 9948 318
Diger Sektorler 30.509 976

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020)

Organize Sanayi Bolgeleri

Organize sanayi bolgeleri (OSB), sanayinin uygun gorulen alanlarda yapilanmasini saglamalk,
carpik sanayilesme ve cevre sorunlarini onlemek, kentlesmeyi yonlendirmek, kaynaklari rasyonel
kullanmak, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak, sanayi turlerini belirli bir plan dahilinde
yerlestirilmek ve gelistirmek amaciyla kurulan mal ve hizmet Uretim bdlgelerini ifade etmektedir.

Sahip olunan altyap! imkanlari, planli sanayinin gelismesi ve yaratilan istihdam bakimindan
OSB'ler ulke ve bolgeler icin kritik dneme sahiptir. Sanayinin gelismesi ve nufusun artmasiyla
sanayi bolgelerinin sayisi da artis gostermektedir. 2022 yih itibariyla Tiurkiye'de 375 organize
sanayi bdélgesi bulunmaktadir. Bu OSB'lerden 270'i faaliyette olup, 40 tanesinin de altyapisi
hazirlanmaktadir.

Tablo 28. Turkiye'deki Organize Sanayi Bolgeleri Sayisi

OSB Durumu OSB Sayisi

Faaliyette Olan OSB 270
Altyapisi Hazirlanan OSB 40
Kamulastirma Yapilan OSB 29
Planlama Asamasinda Olan OSB 36
Toplam 375

Kaynak: (OSBUK, 2022)

TR41 Bolgesi de sahip oldugu 27 organize sanayi bolgesiyle lilkenin 6nemli sanayi boélgeleri
arasinda yer almaktadir. Bolgedeki il dagilimina gore, Bursa'da 17, Eskisehir'de 3 ve Bilecik'te ise

9 Organize Sanayi Bélgeleri Kanunu Md. 3/1-b)

64



®
bebka.org.tr @ B E B I(A

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

7 OSB bulunmaktadir. Bu OSB'lerden Bursa ve Eskisehir'de birer OSB'nin altyapisi hazirlanmakta,
Bilecik'te ise bir OSB'nin kamulastirma calismalari devam etmektedir. Bursa ilinde yer alan 17 adet
OSB'nin harita Uzerinde konumlari asagidaki sekilde yer almaktadir.

Sekil 15. Bursa'da Yer Alan OSB’ler ve Haritadaki Yerleri
BURSA iLi ORGANIZE SANAYi BOLGELERI, ENSUTRiIi BOLGELERI VE KUGUK SANAYi SiTELERI

GOSTERIM
[] BursaiL SINIRI [[] ose vE E8 SINIRI

1~700 000 - e— s ilOMetre
[ ] BURSAILGE SINIRLARI [ | KSS SINIRLARI . - 0 510 20 30 40

Kaynak: (Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, 2022)

Bahsi gecen 17 adet OSB'nin yuzolgcumleri, doluluk oranlari, parsel sayilari, yarattigi istihndam
sayilariyla ilgili veriler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 29. Bursa ili OSB Bilgileri

oSB oSB Merkezi Atik

OSB Adi Yuzoleimu Doluluk :?T:: Is;l:c:zlm Su Aritma o)
(ha) Orani (%) y Yy Tesisi

Barakfakih OSB 246 84 147 6.454 Hayir Faaliyette

Bursa Deri ihtisas .

ve Karma OSB 177 67 141 3.000 Evet Faaliyette

Bursa OSB 712 93 306 59.388 Evet Faaliyette

Bursa Teknoloji

oSsB 825 - - - - Faaliyette

(TEKNOSAB)

Demirtas OSB 485 91 342 43.050 Evet Faaliyette

Hasanaga OSB 213,94 91 172 13.482 Evet Faaliyette
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08 Adh vaasigama | Dolauk | Parsel | Isthdam | YRS K ose
(ha) Orani (%) Tesisi

Eglzfﬁ'hht'};’:;'&‘ée Agae 675 4] 139 5642 Hayir Faaliyette
inegdl OSB 259,56 100 108 15.250 Evet Faaliyette
Kayapa OSB 1342 76 229 10.000 Hayir Faaliyette
Kestel OSB 73,43 82 S5 4.350 Hayir Faaliyette
g;;tafakema'paga 307 80 62 2.000 Evet Faaliyette
m:f;?:?;f: ?)IgaBga 50 43 20 200 Hayir Faaliyette
Niltifer OSB 234 97 286 22.000 Evet Faaliyette
::rsa Tekstil_ At
iht)i/:;:rz)e;eBn 210 7 70 = Evet Hazirlaniyor
Uludag OSB 181,7 82 245 15.000 Hayir Faaliyette
Yenice Osb 120 52 93 2.500 Hayir Faaliyette
Yenisehir OSB n2 95 44 1.096 Hayir Faaliyette
Toplam 3.825 49 2.257 194.458 - -

Kaynak: (Organize Sanayi Bélge Mdddrllkleri, 2022)

Bursa ili merkez ilgelerinde yer alan OSB'lerin doluluk oranlarinin ve yaratilan istihdamin yUksek oldugu gortlmektedir.
ilde yer alan OSB'ler doluluk oranlarina gére siralandiginda %100 doluluk oranina sahip tek OSB, inegdél OSB'dir. 2019
yilinda altyapi ¢alismalarina baslanan Bursa Teknoloji OSB’nin sanayi alani ihtiyacinin buyuk bir bolumunu karsilayacagdi
dusunulmektedir.

Bursa'da sanayi sektoru genel olarak OSB'ler icinde yogunlasmis olup bazi OSB'ler belli basl sektorlerde 6n plana
cikmistir. Firma sayisi baglaminda ozellikle Demirtas OSB, Kestel OSB, Uludag OSB ve Barakfakih OSB tekstil sektoru; Nilufer
OSB, Hasanaga OSB ve Kayapa OSB otomotiv ve yan sanayi; Yenice OSB ve inegél OSB mobilya ve adac isleri sektérlerinde
on plana ¢ikmaktadir. Bununla birlikte makine-metal sektorlerinde faaliyet gosteren isletmeler de ayni zamanda 6zellikle
Bursa OSB, Nilufer OSB ve Hasanaga OSB'lerinde yogunlasmaktadir. Bu yogunlasmalara ek olarak Mustafakemalpasa
ilcesinde yer alan Mermer ihtisas OSB, Niltfer ilcesinde yer alan Deri ihtisas ve Karma OSB ve yine inegél'de bulunan

Mobilya ihtisas OSB gibi ihtisas alanlarinda firma iceren OSB'ler de 6n plana ¢cikmaktadir.
Sekil 16. Bursa'daki Bazi OSB'lerin Sektérel Baskinliklari

Tesktil OSB Yuzoélcimu (ha) | OSB Doluluk Orani (%) Parsel Sayisi
Demirtas OSB - Nilufer OSB . inegdl OSB - Bursa OSB
Kestel OSB - Hasanaga OSB - Yenice OSB - Nilufer OSB
Uludag OSB - Kayapa OSB - Hasanaga OSB

Barakfakih OSB

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019)

OSRB'lerdeki sektorel dagilim incelendiginde dnclU sektorlerin tekstil ile otomotiv ve otomotiv yan sanayi oldugu
gorulmekte, siralamayr makine, mobilya, metal ve kimya sanayi takip etmektedir. Birinci derece deprem tehlikesine
sahip Bursa ilinde yer alan OSB'lerin Deprem Yonetmeligi'ne uygunluk ve yapi kalitesi agisindan kurulma yillarini ve OSB
alanindan fay hatti gecip gecmedigi bilgisi asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Plan doneminde Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli Hizli Tren Hatti ve Bursa-Gemlik Demiryolu
tamamlanacak; Bursa OSB, Nilufer OSB, Demirtas OSB, Bursa Teknoloji OSB (TEKNOSAB), Bilecik
1, 2. ve 3. OSB'ye ve Eskisehir OSB-Hasanbey Lojistik Merkez arasina, demiryolu iltisak hatti
yapilacaktir.

11. Bursa'da Nilufer-Kestel ilgeleri arasinda D200 karayoluna ve Avrupa Konseyi-11 EylUl Bulvarlarina
alternatif olusturacak bicimde; Baskoy-Cali-Otosansit-Barakfakih guzergahinda Bursa GUney Cevre
Yolu acilacaktir. Bursa'da agilmasi 6onerilen GUney Cevre Yolunun, Cali mevkii Uzerinden Bursa-
Orhaneli-Harmancik karayoluna baglantisi acilacak; Orhaneli ve Keles yonlerinden gelen trafigin
dogrudan otoyola ulastirilmasi saglanacaktir.

12. Bursa-Orhaneli-Harmancik il Yolu insaati tamamlanacak, bir sonraki asamada Devlet Yolu
kademesine yukseltilecektir. Bu yoldan erisim saglanan 34 km uzunlugundaki BUyUkorhan-
Piribeyler baglantisi iyilestirilecektir.

inegdl-Yenisehir-iznik Karayolu ve iznik-Orhangazi-Mekece Karayolunun geometrik standartlari
iyilestirilecektir.

Eskisehir'de Tepebasi ve Odunpazari ilgelerinden olusan kent merkezinde, D200 karayoluna
alternatif olusturacak bicimde Kuzey ve Guney Cevre Yollari acilacaktir.

Yenipazar-inhisar-Mihalgazi-Saricakaya-Tepebasl arasindaki mevcut karayolunun geometrik
standartlary, il yolu duzeyine c¢ikarilacaktir.

Bolge genelinde koy ve kirsal mahallelere ulasimda alternatifi bulunmayan toprak zemine sahip
yollarda sicak asfalt zemine gecilecek, zeminde ve yol geometrisinde iyilestirmeler uygulanacaktir.

13. Bursa ve Eskisehir’in yuksek nufus yogunluklu metropolitan alanlari ile Bilecik'in Merkez ve
BozUyuk ilgeleri disinda kalan yerlesmelerin; fiziki, islevsel, demografik ve ekonomik 6zelliklerinde
kirsal karakter baskin gorunmektedir. Yaslanma ve nuUfus kaybetme egilimi olan bu alanlarda,
ekonomik aktivitenin canlandiriimasi ve kentsel alanlarla entegrasyonun guclendirilmesi yoluyla
bolge ici gelismislik farklarinin azaltilmasi amaclanmaktadir. Bu dogrultuda, kirsal kalkinma
hedeflerinin Tarimsal Gelisme Odaklari ile gergeklestirilmesi dngorulmektedir.

14. Bursa ilinde Karacabey, Mustafakemalpasa, Kestel, Gursu, Gemlik, Orhangazi, iznik, Yenisehir,
Orhaneli, Keles, Buyukorhan ve Harmancik ilceleri; Bilecik ilinde Osmaneli, Pazaryeri, Gdlpazari,
Yenipazar, inhisar ve S6gut ilceleri Eskisehir ilinde ise Alpu, Mihaliccik, Beylikova, Mahmudiye,
Seyitgazi, Cifteler, Sivrihisar, Mihalgazi, Saricakaya, GUnyUzuU ve Han ilceleri; Tarimsal Gelisme
Odaklari olarak belirlenmistir.

Tarimsal gelisme odaklarinda Uretim miktarinin, cesitliliginin ve verimliligin artiriimasi, sulama
altyapisinin gelistirilmesi ve modernizasyonu, yenilenebilir enerjiye gecis; ortu alti, organik ve iyi
tarim ile modern tarim tekniklerinin yayginlastiriilmasi amaclanmaktadir.

15. Bursa ilinde Keles ilcesi, Bilecik ilinde BozUyuk ilcesi Dodurga mevki ve Yenipazar ilgesi ile
Eskisehir ilinde Beylikova ilcesi; mevcut islevlerine ek olarak Hayvancilik Gelismne Odaklari olarak
belirlenmistir. Bu alanlarda yeni entegre tesislerin kurulmasinin yani sira, Beylikova ilcesinde arazi
tahsisi yapilmis olan Besi Organize Sanayi Bolgesinin doluluk orani artirilarak yeni tesislerin Uretime

baslamasi dngorulmektedir.
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Tablo 30. Bursa ili OSB'lerin Kurulus Yili ve Fay Hattina Yakinlhklari

OSB'ler

Bursa OSB

Demirtas OSB

Nilifer OSB

Hasanaga OSB
TEKNOSAB

Kayapa OSB

TOSAB

Deri ihtisas ve Karma OSB

M.Kemalpasa OSB
Bursa Serbest Bolgesi

MKP Mermerciler OSB
Kestel OSB
Barakfakih OSB
inegél OSB

inegél Mobilya Agag isleri
Ihtisas OSB

inegdl Yenice OSB
Yenisehir OSB
Uludag OSB

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019)

Kiiclik Sanayi Siteleri

1961

2001
2001
2003
2015
2014
2005
1994
1990

2000

1998
2004
2015
1973

2006

2015
2004
2001

©BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Kurulma Yil Alan icerisinden Fay Gegmesi

Hayir
Hayir
Hayir
GUneyinden
Hayir
GUneyinden
Hayir
Hayir
Hayir

Hayir, fakat kuzeydogusuna
cok yakin

Hayir
Hayir
Hayir

Hayir
Hayir

Hayir
Hayir

Hayir

Bursa'da 13 adet KSS bulunmakta olup bilgileri asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo 31. Bursa ili KSS Bilgileri

Faaliyete = Toplam

Toplam
isyeri

isyeri

yili

KSS Adi baslama
Besevler 2002
Gemlik 2003
inegol 1998
iznik 1997

sayisl

1.540

chfri Doluluk @ Yaklasik
2y orani% | istihdam
sayisl
0 100 10.166
11 95 470
0 100 4.518
10 77 52
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sS Ad basiama | alami | TOPRM ileh igyen Doluluk  veklasik
yili (DONGM) sayisl sayisl
Karacabey 2007 12 535 450 85 84 977
M.Kemalpasa 2004 1.042 387 387 (0] 100 968
Orhangazi 1997 230 239 233 6 97 758
Yenisehir 1994 335 317 312 5 98 361
Otosansit 1990 850 2.024 2.000 24 99 5.000
Bigak, caki, testere 2000 34 57 57 0 100 120
Demir-madeni isler 1998 760 152 150 2 99 1.250
Bursa dékimciiler 2004 35 130 130 0 100 550
Tepecik 2015 n 50 40 10 80 30
TOPLAM 5.102 6.334 6.181 153 97 25.220

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021)

Ozel Endustri Bolgeleri
Bu boélumde Bursa ilinde yer alan 6zel endUstri bolgeleri incelenmistir.
Gemlik Gubre Sanayii Anonim Sirketi Bursa Ozel Endustri Bolgesi

Gemlik Ozel Endustri Bolgesi; bolgedeki diger EndUstri Bélgesi olarak Gemlik ilcesindeki
GUbre Sanayi A.S'ye ait alanda kurulmustur. 4033 sayili EndUstri Bolgeleri Kanunu ve Organize
Sanayi Bolgeleri Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun Ozel Endustri Balgelerini
duzenleyen 4/C maddesi uyarinca yuratulen calismalarda yer secimi etUt calismalart hizla
tamamlanarak kurulus karari 4 Ekim 2019 tarihli ve 30908 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
Tesiste yaklasik 600.000 tonluk Uretim ve 500.000-1.000.000 ton araliginda ithalat yapilmaktadir.

Asil Celik Ozel Endiistri Bélgesi

Asil Celik Ozel Endustri Bélgesi; 1040 Sayili Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile 10 Mayis 2019
tarih ve 30770 sayili Resmi Gazetede yayimlanmistir. Bolge, Orhangazi ilgesi Gemi¢ ve Karsak
mahallelerinin Gocbey, Ceyle, Bekirsirti, Gocmen ve Gocbeyler mevkiilerinde yer almakta olup 43
ha buyuklugundedir.

Tesiste basta otomotiv ve otomotiv yan sanayi olmak Uzere, makina imalat sanayi ve enerji
sektoru icin ihtiyac duyulan alasimli, alasimsiz ve yuksek alasimli, sicak haddelenmis, her turlu
tamamlama islemleri yapilmis ve isil islem goérmus, yuvarlak, kare, alti kdse, lama, platina ve bazi
ozel kesitli vasifli gelik Uretilmektedir. Vasifli celik sektorinde Turkiye Uretiminin yaklasik olarak
%60'lIk kismini gerceklestiren Asil Celik, yillara gore degismekle birlikte yaklasik olarak Uretiminin
%40'lIk kismini ihrag etmektedir.

Bolge icin bugune kadar 2 milyar 100 milyon TL dederinde yatirim yapilmis olup, 6nUmuzdeki
yil 960 milyon liralik daha yatirrm yapilmasi planlanmaktadir. Calismalar tamamlandiginda ilave
225 kisi istihdam saglanmasi hedeflenmektedir.
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3.2.4. Eskisehir'de Sanayi Uretimi

Eskisehir ilinde sanayilesme tarihi, dlcek dagilimi, sektdrel dagilim, calisan sayisi, planli sanayi
alanlari ve kucuk sanayi siteleri incelenmistir.

Sanayilesme Tarihi

Eskisehir'de sanayinin gelismesinde 20.yUzyilin basinda kurulan devletisletmelerinin dnemli bir
rolUvardir. Cumhuriyetin ilk yillarinda Eskisehir'de sanayi, agirliklailin tarimsal ve dogal kaynaklarina
dayall bir bicimde gelismistir. Ancak Eskisehir'in sosyal, kulturel ve ekonomik hayatinin dénum
noktalarindan biri 1894 yilinda Berlin-Bagdat demiryolunun yapimi sirasinda Almanlar tarafindan
kurulan Cer Atdlyeleridir. Cer Atolyesinin 1928 yilinda devletlestirilmesinden sonra metal ve makina
sanayiinin ilk temelleri de atilmis, gelisen bir diger sektor olan ve devlet eliyle gerceklestirilen
madencilik 6nem kazanmistir. 1926 yilinda Tayyare Bakim Atdlyesi (Hava ikmal Bakim Merkezi) ve
1933 yilinda Eskisehir Seker Fabrikasi'nin kurulmasi il icin diger bir donum noktasi olmustur.

1950'lerde basta Bulgaristan ve Romanya'dan olmak Uzere Balkanlardan gelen gocmenlerin
beraberlerinde getirdikleri zanaatlar (6zellikle soba ve kuzine imalatl)) metal esya sanayiinin
gelisimine katkida bulunmustur. 1961 yilinda Eskisehir Cer Atolyesi veya yeni adiyla Eskisehir
Demiryolu Fabrikasitarafindanilkyerlilokomotif “Karakurt” ve ilk yerliotomobil “Devrim” Uretilmistir.

1969'da kurulma kararialinan Eskisehir Organize Sanayi Bolgesiile 1970'lerde Eskisehir'de imalat
sanayi sektoru hizh bir gelisme surecine girmis, kent daha buyUk yatirrmlar cekmeye baslamistir.
Turkiye'nin en buyuk kuruluslarindan biri olan Ko¢ Holding'in buzdolabl, kompresér imalati ve
otomotiv alanlarinda yaptigi yatirimlar ile yaratilan istihdam ve yan sanayii imkani, kentin yarattigi
katma degeri onemli dlcude artirmistir.

1980’lerde TUSAS Ucak Motor Fabrikasi’'nin kurulmasi yine dnemli bir sanayi hamlesi olmus,
1990'larda kentin sanayi kusagdl kapsamina alinmasi ile Marmara Boélgesine yapilan sanayi
yatirimlarina guclu bir alternatif olmustur.

2000'li yillara girerken 6zel sektor yatirrmlarinin artmasi, 2010'lu yillarda sirasiyla Eskisehir-
Kutahya-Bilecik Seramik Kimelenmesi, Eskisehir Havacilik Kimelenmesi, Eskisehir Rayli Sistemler
KUumelenmesi, Eskisehir Madencilik Kimelenmesi ve Eskisehir Mobilya imalat Kimelenmesinin
kurulmasi ile kent Ulke sanayisinde giderek artan bir dneme sahip olmustur. (Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi, 2020) Eskisehir'de Sanayi Sicil Bilgi Sistemi'ne kayitli isletmelerin dlcek, sektdr ve ¢alisan
sayisina gore dagilimi asagida verilmistir.

Mevcut Sanayi Uretimi

Eskisehir'de makine ve ekipmanlar, gida urunleri ve metal Urunleri sektorlerinin 6ne ciktigi
gorulmektedir. Ayrica savunma sanayii, havacilik ve rayli sistemler gibi yUkselen sektorleri ile de
yUksek teknolojili Urunler Uretmeye devam etmektedir.

Olcek Dagilimi

Eskisehir ilinde bulunan sanayi isletmelerinin; calisan sayisina gore %47,37'si mikro, %33,56's|
kUcuk, %14,17'i orta ve %4,96's1 buyuk olcekli isletmelerdir.
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Sekil 17. Eskisehir ilindeki Sanayi isletmelerinin Olcek Dagilimi

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020)

Sektorel Dagilim

Eskisehir'deki sanayi isletmelerinin 2019 yili sektdrel dagilmi incelendiginde, ilk sirada %13,62
ile makine ve ekipmanlar, ikinci sirada %11,58 ile gida Urunleri, tgUncu sirada ise %10,99 ile metal
Urunleri sektorlerinin yer aldigi géorulmektedir.

Sekil 18. Eskisehir ilindeki Sanayi isletmelerinin Sektérel Dagilimi

292% Bl Ana Metal

[ Mobilya

[0 Elektrikli Techizat

M Kaucuk ve Plastik

I Metalik Olmayan Mineral Urtinler

1 Diger Madencilik ve Tas Ocakgilidi
1051% [ Elektrik, Gaz, Buhar

10,99% [ Metal Uriinleri

11,58% M Gida Uriinleri

13,62 % I Makine ve Ekimanlar

0 5 10 5
Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020

Calisan Sayisi

Eskisehir ili sanayi sektorunun istihdaminda %15,44 ile gida UrUnleri, %12,82 ile metalik olmayan
mineral Urunler, %12,34 ile diger ulasim araclari sektorleri ilk Ug sirada yer almaktadir.
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Tablo 32. Eskisehir ili Sanayi Sektériiniin Calisan Sayisi ve il Payr Dagihmi

Sektor Adi Calisan Sayisi il Pay1 (%)
10-Gida urunleri 10.002 15,44
23-Metalik oimayan mineral Grlinler 8.306 12,82
30-Diger ulasim araclari 7992 12,34
28-Makine ve ekipmanlar 6.307 974
27-Elektrikli techizat, 4.239 6,54
22-Kauguk ve plastik 4144 6,40
29-Otomotiv, treyler 4116 6,35
25-Metal Urunleri 3.807 5,88
20-Kimyasal riinler 2.926 452
31-Mobilya 2.332 3,60
Diger sektorler 10.599 16,37
Toplam 64.770 100,00

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020)

Organize Sanayi Bolgeleri

Eskisehir ilinde 3 adet OSB bulunmakta olup, Eskisehir OSB ve Beylikova Besi ihtisas OSB faal
olarak Uretim yapmakta; Sivrihisar OSB ise yeni kurulmaktadir. Beylikova OSB'nin kullaniimayan
kapasitesinin degderlendirilmesi ve Sivrihisar OSB'nin de altyap! hazirliklarinin tamamlanarak
faaliyete gecmesi beklenmektedir.

Sekil 19. Eskisehir ili Organize Sanayi Bolgeleri ve Kigiik Sanayi Siteleri

B

GOSTERIM

®  ILGE MERKEZ| [] osBVEEBSINIRI
[ eskiseHiR ILsNiRI [_] xss siNIRLARI 1:750.000 [ m me—___ m—Kilometre 0
| ESKISEHIR ILGE SINIRLARI

Kaynak: (Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, 2022) 7 ‘
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Tablo 33. Eskisehir ili OSB Bilgileri

Merkezi

istihdam Atik Su

Sayisi Aritma
Tesisi

osB osB

OSB Adi Yuzolgimiu = Doluluk
(ha) Orani (%)

Beylikova Tarima
Dayali Ihtisas Besi 144 21 5 24 Hayir Faaliyette
OSB

Mevcut Mevcut
OSB: 1787 OSB: 989
1.Gelisme 1.Gelisme

Eskisehir OSB Bolgesi: Bolgesi: 950 42.695 Evet Faaliyette
1059- 94 8-
Hasanbey = Hasanbey
OSB:267 OSB:0
Sivrihisar OSB 218 0 76 0 Hayir ekl

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020)

llde yer alan en buyUk sanayi alanlarindan biri olan Eskisehir OSB ilin gliineydogusunda yer
almakta olup alanda bircok farkl sektorde Uretim yapilmaktadir. OSB'deki sektorel dagilim ve
istihdam sayisi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 34. Eskisehir OSB Sektdrel Dagilim ve istihdam Sayisi

Sektdr Adi ;'J'ar;t;:nstiill(sil Uretimdeki is‘tsi:;.';\lm
Fabrikasyon Metal Uranleri imalati 126 126 7.637
Gida Uriinleri imalati 48 48 7.368
Elektrikli Techizat imalati 27 26 7.358
m%?;tr;detalik Olmayan Minarel Uriinlerin 20 20 4320
Kaucguk ve Plastik Uriinlerin imalati 63 63 3.558
Diger imalatlar 49 49 2272
Ana Metal Sanayii 22 22 2.235
Ela(igl:l)(;:relri(::a?;:\:fland|r|Imam|§ Makina ve 56 55 1964
Giyim Esyalarinin imalati 10 9 1769
;:'i‘r:?;atfallarm ve Kimyasal Uriinlerin 57 57 1332
Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalati 14 14 1.093
Mobilya imalati 17 17 515
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Uretimdeki Uretimdeki istihdam
Parsel Sayisi Fabrika Sayisi Sayisi

Sektor Adi

Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik

Uriinlerin imalati 7 7 327
Ka¥|tll Medyanin Basilmasi ve 4 4 270
Cogaltiimasi

Agag, Agag Urlnleri ve Mantar Urinleri 8 8 7
Imalati

Diger Ulasim Araglarinin imalati 3 3 138
Temel Eczacilik Urinlerinin ve Eczaciliga

P . e 4 4 130
lliskin Malzemelerin Imalati

Motorlu Kara Tasiti, Treyler (RGmork) ve 2 2 43
Yari Treyler (Yari Romork) Imalati

Deri ve ilgili Uriinlerin imalati 1 1 30
Kok Komiira ve Rafine Edilmis Petrol

. . s 1 1 15
Urunleri Imalati

TOPLAM 520 517 42.695

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020)

Klicuk Sanayi Siteleri

Eskisehir il ve ilcelerde toplam 20 adet KSS bulunmaktadir. Bunlardan 12 tanesinin tuzel Kkisiligi
ve faaliyeti devam etmekte olup, kalan 7 tanesinin tuzel kisiligi terkin olmustur. 1 tanesinin tuzel
kisiligi de tasfiye durumundadir.

ilde yer alan KSS'lere ait bilgiler asadida yer almaktadir.
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Tablo 35. Eskisehir ili KSS Bilgileri

isyeri Kooperatif insaat T S.S.Alansal  Ortalama isyeri . idari Hizmet

Unvani Sayisi Kurtfll..l§ Baslangi¢ Bitis Vil Buy"uk.!ugu Kapali Alani Binasi Kapali Alani

Tarihi Yih (D6num) (m2) (m2)
Baksan 1.300 1.050 (F) Faal 17/03/1969 1978 1980 650 250.000 1.000
Cifteler 157 70 (T) Terkin 07/06/1976 1985 1988 75 30.000
Ez';f; r‘c'l';::'aéxj‘;"'g ve 4t 34 (T) Terkin | 09/04/1990 1996 2002 25 4.400 400
:iﬁgﬁgpt‘g;""y a ve Agag isleri 443 410 (F)Faal  17/10/1988 1997 2005 1.000 94.000 240
Sanayi Siteci vap! Kooperatifi (F) Faal  28/03/1990 34
Eskisehir Teknik Teksan 772 772 (F) Faal 25/03/1988 1988 1994 2.000 73.000 200
inan Sanayiciler 24 14 (T) Terkin ~ 23/07/1996 1997 13 5.500
inénu 2 2 (T) Terkin 11/05/1993 2003 2005 19 1.206
Keresteciler 37 37 (T) Terkin 07/08/1985 1980 1992 80 20.000 2.000
Mahmudiye (T) Terkin ~ 18/12/1987 500
Mihaliggik T) Terkin | 25/03/1988 50
Oto Esnaflar 496 300 (F) Faal 26/09/2005 2006 2012 490 59.000 230
Oto Sanayiciler 4063 400 (F) Faal 24/05/2001 2001 2009 280 60.000 300
Oto Tamircileri 264 240 (F) Faal 06/07/2004 2007 2015 210 28.980 100
Sivrihisar 124 83 (F) Faal 03/04/1990 1974 2006 210 16.080 240
S.S. Eskisehir Yunusemre 1.200 (F) Faal 09/06/2016 650 118.500 100
Tepebasi Mobilya F) Faal 18/10/2012
Tq'rn:';\cﬂar ve .Ot.o Tzilmircileri (H)
Kucuk Sanayi Sitesi Yapi 338 308 ! 08/02/1995 1997 2002 224 34.880 240
Kooperatifi Tesiiye
Junusermre KOBI Kiigiik Sanayi 526 (F)Faal | 20/12/20M 2013 460 230.000 120

itesi Yapi1 Kooperatifi

2otz L S Ve 1.070 (F)Faal  10/02/2014 2017 500 1123.500 150

Kooperatifi

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020)
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Tablo 36. Eskisehir’de Planl Alanlar Disindaki Sanayi isletmelerinin Sektérel Dagihimi

Sektor (ISIC Rev.2) isletme Sayisi

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve

1 dagitimi 133 26,28
2 Gida Urlnlerinin imalati 81 16,01
Diger madencilik ve tas ocakeiligi 66 13,04
4 Diger metalik olmayan mineral Uriinlerin imalati 52 10,28
5 iBna:z::“yerde siniflandinimamis makine ve ekipman >7 534
6 Bilgisayar programlama, danismanlik ve ilgili faaliyetler 20 3,95
7 Atigin top.lanm?su islahi ve bertarafi faaliyetleri; 10 198
maddelerin geri kazanimi
8 Ozel ingaat faaliyetleri 10 1,98
9 Ana metal sanayii 8 1,58
10 Kimyasallarin ve kimyasal Uriinlerin imalati 8 1,58

Agag, agag Uriinleri ve mantar uUriinleri imalati (mobilya
1l haric); saz, saman ve benzeri malzemelerden érilerek 7 1,38
esyalarin imalati

12 Elektrikli techizat imalati 7 1,38
Fabrikasyon metal Grinleri imalati (makine ve techizat
13 . 7 1,38
harig)
14 Giyim esyalarinin imalati 7 1,38
15 Mobilya imalati 7 1,38
16 Diger imalatlar 6 1,19
Motorlu kara tasitlarinin ve motosikletlerin toptan ve
17 . . 6 1,19
perakende ticareti ile onarimi
18 iceceklerin imalati 5 0,99
19 Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetleri 5 0,99
20 Metal cevherleri madenciligi 5 0,99
21 Kayith medyanin basiimasi ve ¢ogaltilmasi 4 0,79
> Njotorlu I.(ara tasiti, treyler (rémork) ve yari treyler (yari 4 079
romork) imalati
>3 Perakgnde tlcaref (Motorlu kara tasitlan ve 4 079
motosikletler haric)
24 Diger ulasim arag¢larinin imalati 3 0,59
25 Bilgisayarlarin, elektronik ve optik lriinlerin imalati 2 0,40
- Diger 12 2,37
Toplam | - 506 100

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020)
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3.2.5. Bilecik'te Sanayi Uretimi

Bilecik ilinde sanayilesme tarihi, 6lcek dagilimi, sektdrel dagilim, calisan sayisi, organize sanayi
bolgeleri ve kUcuk sanayi siteleri incelenmistir.

Sanayilesme Tarihi

19. yuzyil sonlarinda Bilecik, bdlgenin ipek endUstrisi merkezi olup; sehirde cok sayida ipekgilik
tesisi ve ipek kadife Ureten fabrika kurulmustur. Ancak Kurtulus Savasl esnasinda bu fabrika ve
tesislerin tumuyanmistir, kentin ekonomisi cokmeye yuz tutmustur. Cumhuriyet doneminde sosyal
ve ekonomik anlamda toparlanma donemi yasayan Bilecik'te tarimsal faaliyetlerin de gelismesiyle
1970'li yillardan itibaren sanayide gelisme baslamistir. 1976 yilinda kurulan Bilecik Organize Sanayi
Bolgesi ile sanayi agirlikli olarak mermer, tas, seramik ve hazir beton sektérlerinde odaklanmistir.

Bilecik'in BozUyuk ilcesinde 1967 yilinda devletin tesebbusu ile kurulan Sumerbank seramik
muessesesi ile ilcedeki ilk sanayi adimlari atilmis, ardindan gelen Eczacibasi, Demirdokim ve
Toprak Grubu yatirimlari ile ilce bolgedeki en 6nemli sanayi odaklarindan birisi olmustur. 1997
yilinda kurulan Organize Sanayi Bolgesi ile ilgedeki ve ildeki sanayi faaliyetleri artmistir.

Turkiye'de topraga bagli seramik ve saglik gerecleri Uretim potansiyelinin buyuk bir bolumunu
karsilayan bolge; istanbul, Ankara, Antalya, Bursa, Kutahya, Eskisehir gibi énemli karayolu ve

demiryolu baglantilarinin kavsak noktasinda yer almasi sebebiyle sanayide hammadde girdilerini
kolaylikla temin edilebilme avantaji saglamaktadir.

2021 yilinda proje calismasi tamamlanan Bilecik/BozUyUk Lojistik Merkezi TR41 Bolgesi icin de
buyuk onem teskil eden bir merkez olacaktir.

Bilecik ili sinirlari icerisinde faaliyet gosteren ve Sanayi Sicil Bilgi Sistemine kayitli olan

toplam 446 adet sanayi kurulusu bulunmaktadir. One cikan sektérler dogal tas, seramik,
insaat, yapi gerecleri, gida, metal ve dokim sanayisidir. Bu sektérler disinda; makine imalat, kimya,
orman Urunleri, mobilya ve tekstil gibi sektdrlerde de bircok firma bulunmaktadir. Sanayi Sicil Bilgi
Sistemi'ne kayitli isletmelerin olcek, sektdr ve calisan sayisina gore dagilimi asagida verilmistir:

Mevcut Sanayi Uretimi

Bilecik'te metalik olmayan mineral Urtnler (cam, seramik, tugla, vb.), madencilik ve tas ocakgilgi
ve gida sektorlerinin 6ne ¢iktigr gdrulmektedir. Ayrica makine, metal ve otomotiv yan sanayi gibi
yukselen sektorler de dikkat cekmektedir.

Olgcek Dagilimi

Bilecik ilinde bulunan sanayi isletmelerinin; calisan sayisina gore %47,37'si mikro, %33,56's|
kUguk, %1417 orta ve %4,96'sI buyUk dlcekli isletmelerdir.

Sekil 20. Bilecik ilindeki Sanayi isletmelerinin Olgek Dagilimi

15% Orta
Isletmeler

777777 8% Biiyiik
Isletmeler

33% Kiigiik — \UNEEEEE 44% Mikro
Isletmeler Isletmeler
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Sektoérel Dagilim

Bilecik ilinde sanayi isletmelerinin sektdrel dagilimiincelendiginde; ilk sirada %24,29 ile metalik
olmayan mineral drunler, ikinci sirada %20,90 ile diger madencilik ve tas ocakciligi ve Uguncu sirada
ise %11,02 ile gida Urunleri sektdrlerinin yer aldigi gorulmektedir.

Sekil 21.Bilecik ilindeki Sanayi isletmelerinin Sektérel Dagihmi

W Agac ve Mantar Uriinleri
[ Ana Metal

1 Kimyasal Urtinler

B Kauguk ve Plastik

I Makine ve Ekipmanlar
[ Metal Uriinleri

[0 Elektrik, Gaz ve Buhar

1,02% M Gida
20,90 % M Diger Madencilik ve Tas Ocakgilg

I Metalik Olmayan Mineral Uriinler

0 5 10
Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020)

Calisan Sayisi

Eskisehir ili sanayi sektorinun istihdaminda %15,44 ile gida UrUnleri, %12,82 ile metalik olmayan
mineral Urunler, %12,34 ile diger ulasim araclari sektorleri ilk Ug sirada yer almaktadir.

Tablo 37. Bilecik ilindeki Sektérlerin Calisan sayisi ve il payi

Sektor Adi Calisan Sayisi il Pay1 (%)
23-Metalik olmayan mineral Grinler 10.870 44,49
24-Ana metal 2.463 10,08
20-Kimyasal Grlnler 1.520 6,22
10-Gida Urinleri 1.497 6,13
25-Metal urunleri 1.375 5,63
22-Kauguk ve plastik 1.336 5,47
08-Diger madencilik ve tas ocakgiligi 1177 4,82
27-Elektrikli techizat, 864 3,54
14-Giyim esyalari 543 2,22
28-Makine ve ekipmanlar 472 1,93
Diger sektorler 2.316 9,47
Toplam 24.433 100

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020)
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Organize Sanayi Bolgeleri

Bilecik ilinde 7 adet OSB bulunmakta olup bunlardan 6 tanesi faal, 1 tanesinde kamulastirma
calismalari devam etmektedir. Kamulastirma calismalari devam eden Bilecik 3. OSB'nin faaliyete
gecmesiyle Bilecik énemli bir kapasiteye sahip olacaktir. Ayrica Gélpazar ilcesinde Gida ihtisas
Organize Sanayi Bodlgesi kurulumu icin basvuru islemleri gerceklestirilmis olup surec takip
edilmektedir. Ozellikle Yenisehir-Bilecik arasi yol calismalarinin tamamlanmasiyla Bilecik sanayi
bolgelerinin yatirim acisindan daha elverisli konuma gelecedi beklenmektedir.

Bilecik kent merkezinin dagdlik ve engebeli bir yapisi sebebiyle genisleme alani kisitli olmasi,
doneminde kent merkezi disinda kalan bir alana kurulan Bilecik merkezde yer alan 1. ve 2. OSB'nin
zaman icerisinde gelisip buyuyen sehirle birlikte merkezin igerisinde kalmasina neden olmustur.
Bilecik Seyh Edebali Universitesi'nin ve yakin zamanda yeni Devlet Hastanesi'nin yine bu bélgede
aciimis olmasi kent merkezinin Bursa yoluna dogru genisledigini ve bu alanlarin da énumuzdeki
yillarda kent merkezi icerisinde kalacagini gdstermektedir.

Tablo 38. Bilecik ili OSB Bilgileri

OoSB OoSB Parsel | istihdam Merkezi Atik
OSB Adi Yuzolcumu Doluluk Savisi Savis| Su Aritma

(1)) Orani (%) y y Tesisi
Bilecik 1. OSB 156 90 56 2.562 Evet Faaliyette
Bilecik 2. OSB 412 21 105 3.003 Evet Faaliyette
Bilecik 3. OSB 50719 - ; - Hayir Kamulastirma

Yapiliyor

Bozuyuk OSB 524 77 123 4.051 Evet Faaliyette
Osmaneli OSB 97 95 19 325 Evet Faaliyette
Pazaryeri OSB 140 100 51 720 Hayir Faaliyette
Soégut OSB 97,02 98 4 27 Hayir Faaliyette

Kaynak: (Organize Sanayi Bélge Mudrllkleri, 2022; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020)

Bilecik Merkez ilce disinda yer alan BozUyuUk, Pazaryeri ve Osmaneli OSB'nin mevcut konumlari
incelendiginde, ilce merkezlerine mesafede olduklari ve henuz kent icinde kalma riskiyle karsi
karsiya kalmadiklari gdérulmektedir. Ancak gelecek yillarda dogabilecek sartlara bagli talepler ve
OSRB'lerle birlikte ilcelerde olusan genisleme ihtiyaclari sonucu bu tip risklerin olusmamasi adina
gunumuzde yapilacak planh calismalara ihtiyac duyulmaktadir.
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Sekil 22. Bilecik ili Organize Sanayi Bélgeleri ve Kliciik Sanayi Siteleri

GOSTERIM
e ILCE MERKEZI []osevees s
5 - Kilometre
BILECIK ILGE SINIRLARI [___| KSS SINIRLARI 1:600.000 romt o i
[ iecikILsiNiRI

Kaynak: (Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, 2022)

Kiclk Sanayi Siteleri

Bilecik il merkezi ve ilcelerde yer alan KSS'lerin durumu incelendiginde, tamamina yakininin
%100 doluluk oraninda oldugu gorulmektedir. Planlamalar; herhangi bir kimelenme, sanayi
ile ortaklasa calisma ve kendi icinde gelisme hususlarini besleyecek nitelikte olmadigindan il
bazinda genel bir dontstime ihtiya¢ duyulmaktadir. Bilecik — Bursa karayolunun duble yol olarak
tamamlanmayan bélimlerinin yapilmasi ile merkezde yer alan KSS'nin tasinmasi ihtimali s6z
konusudur.

Tablo 39. Bilecik ili KSS Bilgileri

Faaliyet | Toplam | Yapiimis @ Dolu Bos Doluluk

A n - a | s q Yaklasik
baslama alani isyeri isyeri | isyeri orani istihdam
yihi (hektar) sayisl sayisl | sayisl (%)

S.S. Bilecik Kiclik
San. Sit. Yapi Koop. 1974 1,5 200 200 - 100 600
Bozlyuk Yeni Kugtk 1965 56 200 200 - 100 400
Sanayi Sit.
Bozlylk EskiKuetk 497, . %6 %6 - 100 288
Sanayi Sit.
S.S. ségut Ertugrul
Toplu Isyeri Yapi 1997 11 60 50 10 80 50
Koop.
Osmaneli Kuguk 2012 0,54 35 35 : 100 35
Sanayi Sit.
aellzpi LGS 1975 12 41 41 - 100 82
Sanayi Sit.

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020)
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Tablo 40. Bilecik'te Planh Alanlar Disindaki Sanayi isletmelerinin Sektérel Dagihmi

Sektor (ISIC Rev.2) isletme Sayisi Oran (%)

Elektrik, gaz, buhar ve havalandirma sistemi Uretim ve

! dagitimi 88 2596
2 Diger metalik olmayan mineral Grinlerin imalati 69 20,35

Diger madencilik ve tas ocakeiligi 61 17,99
4 Gida Urunlerinin imalati 34 10,03
5 Baska yerde siniflandiriimamis makine ve ekipman 1 324

imalati

Agdag, agag Urlinleri ve mantar Urinleri imalati (mobilya
6 haric); saz, saman ve benzeri malzemelerden oérilerek 7 2,06
esyalarin imalati

7 Kimyasallarin ve kimyasal Uriinlerin imalati 7 2,06
8 Fab'rikasyon metal drinleri imalati (makine ve techizat 6 177
haric)
9 Kaucguk ve plastik Grinlerin imalati 6 177
10 Ana metal sanayii 5 1,47
N Giyim egyalarinin imalati 4 1,18
12 Kagit ve kagit Grinlerinin imalati 4 1,18
13 Kayith medyanin basiimasi ve ¢cogaltilmasi 4 118
14 iceceklerin imalati 3 0,88
15 Njotorlu I.(ara tasity, treyler (réomork) ve yari treyler (yar 2 0.88
rémork) imalati
16 Tekstil Grinlerinin imalati 3 0,88
17 Elektrikli techizat imalati 2 0,59
18 Madenciligi destekleyici hizmet faaliyetleri 2 0,59
19 Mobilya imalati 2 0,59
20 'rl;t‘a:i\zeelrt:‘(;:;::lli(#;:jar;:erinin ve eczaciliga iliskin 5 0.59
- Diger 8 2,36
Toplam - 339 100

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021)

3.2.6. Alt Olcekli Planlarda Sanayi Alanlarina iliskin Kararlar

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin onayli veya onay asamasinda olan il Cevre DUzeni Planlari
incelenmistir.
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Bursa 2040 Yili 1/100.000 Olcekli il Cevre Diizeni Plani (Onay Asamasinda)
Merkez Planlama Bélgesi (Osmangazi, Yildirim, Nillfer, Glirsu, Kestel, Mudanya):

Uyumsuz ve Kkirletici sanayilerin planli sanayi alanlarina tasinmasli, uyumsuz ve Kirletici
olmayanlar ile yerlesim alanlari arasinda yesil kusak olusturulacaktir.

Dogal koruma alanlarinda (tarim, orman, su havzalari vb.) yer alan sanayi tesislerinin
nitelikleri saptanarak planli sanayi alanlarina tasinmasi saglanacaktir.

Kent icerisinde sikismis kontrolstiz kUcuUk orta isletme niteliginde olan imalat, bakim-
onarim, geri donusum vb. faaliyetlerin “Sanayi Sektérunun Organizasyonu ve Desantralizasyonu”
Projesi kapsaminda planli sanayi alanlarina tasinmasi saglanacaktir.

Onayli planlarda “KDKCA" (Konut Disi Kentsel Calisma Alani) tanimi ile gelismis alanlarda
yer alan, uyumsuz ve kirletici olduklari alt dlcekli calismalarla saptanacak sanayi tesisleri planli
sanayi alanlarina tasinacaktir.

Merkeziis Alani (MiA)ileilce1.ve 2. derece alt merkezlerinde yer alan imalat tUrleri saptanarak
merkezde kalmasi uygun olanlar korunacak ve gelistirilecektir. Digerleri planli sanayi alanlarina
tasinacaktir.

ilgili kurum/kuruluslardan alinacak gérusler dogrultusunda kicuk sanayi alanlari gelisim
olanaklari Osmangazi, Nilufer, Kestel ve Mudanya ilcelerinde saglanacaktir.

Kuzey Planlama Bélgesi (Gemlik):

Uyumsuz ve Kirletici sanayilerin planli sanayi alanlarina tasinmasi, uyumsuz ve Kirletici
olmayanlar ile yerlesim alanlari arasinda yesil kusak olusturulacaktir.

Kuzey Planlama Bolgesinde yer secimi yapilan Yerli Otomobil Uretim Sanayi Alaninin yan
sanayi, ulasim ve lojistik ihtiyaclari alt 6lcekli planlarda irdelenerek plan kararlarina yansitilacaktir.

Cevre sorunlari yaratabilecek sanayi kuruluslari belirlenerek deprem riskine karsin bélgeden
tasinmalarina yonelik tesvik dnlemleri gelistirilecektir.

3218 sayili Serbest Bolgeler Kanununa ve ilgili yonetmelik hUkumlerine tabi olan serbest
bolgelerde; Serbest Bolgeler Genel Mudurligunce uygun gdrulen, atiklari itibariyle insan ve ¢evre
sagligr acisindan tehdit unsuru olusturmayan faaliyetler yer alabilecektir. Bu alanlarda yer sececek
kullanimlar ve yapilasma kosullari alt 6lcekli planlarda belirlenir.

Serbest Bolge kullanimi ile uyumsuz olan sanayi tesisleri (komur depolama, eleme vb))
uygun planli sanayi alanlarina tasinarak Serbest Bolgenin iyilestiriimesi saglanacaktir.

“KDKCA" (Konut Disi Kentsel Calisma Alani) tanimi ile gelismis alanlarda yer alan sanayi
tesisleri, “Sanayi Sektorunun Organizasyonu ve Desantralizasyonu” Projesinde alinacak kararlar
dogrultusunda planli sanayi alanlarina tasinacaktir.

Mevcut planh alanlar icerisinde depolama ve sanayi alanlarinin olusturulmasina iliskin
calismalar alt dlgekli planlarla gergeklestirilecektir.

Dogu Planlama Bélgesi (inegél, Yenisehir):

Uyumsuz ve Kkirletici sanayilerin planli sanayi alanlarina tasinmasi, uyumsuz ve Kirletici
olmayanlar ile yerlesim alanlari arasinda yesil kusak olusturulacaktir.

Tarima dayali sanayi ve hayvancilik tesisleriile depolama alanlaridogal yapi ve cevre kosullari
acisindan uygun olan alanlarda ilgili kurum goérusleri dogrultusunda gelistirilebilecektir.

Bu bolgede &zellikle tarima dayali sanayi icin yardimci depolama alanlari olusturulmasi
desteklenecektir.

Kentsel yerlesik alanlarda sanayi ve konut alanlari arasinda yesil bant olusturulma kosullari
alt olcekli planlarda belirlenecektir.

Konut alanlarinda yer alan ancak uyumsuz ve Kkirletici 6zellikleri bulunmadigr saptanan
sanayi tesisleri ile konut alanlar arasinda yesil kusak olusturma kosullari alt olcekli planlarda
belirlenecektir.

ilgili kurum/kuruluslardan alinacak gérusler dogrultusunda kucuk sanayi alanlari gelisimi
desteklenecektir.
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Bati Planlama Bolgesi (Karacabey, Mustafakemalpasa):

Uyumsuz ve Kirletici sanayilerin planli sanayi alanlarina tasinmasi, uyumsuz ve Kirletici
olmayanlar ile yerlesim alanlari arasinda yesil kusak olusturulacaktir.

Tarima dayall sanayi ve hayvancilik tesisleri dogal yapi ve ¢cevre kosullarl acisindan uygun
olan alanlarda gelistirilecektir.

Bu bolgede &zellikle tarima dayali sanayi icin yardimci depolama alanlari olusturulmasi
desteklenecektir.

Planli bos sanayi alanlarinin yer secimi kararlari degerlendirilerek; uygun olan alanlar sanayi
bolgeleri ve tarimsal sanayi bolgeleri olarak gelistirilecektir.

Kirletici oldugu ve Uluabat Ramsar Alani ile ovayi tehdit ettidi tespit edilen sanayi alanlari
onayli planlari olsa dahi ekonomik émru bittiginde kaldirilacaktir.

llgili kurum/kuruluslardan alinacak gérusler dogrultusunda kicuk sanayi alanlari gelisim
olanaklari desteklenecektir.

Kuzeydogu Planlama Bélgesi (iznik, Orhangazi)

Uyumsuz ve Kirletici sanayilerin planl sanayi alanlarina tasinmasi, uyumsuz ve Kirletici
olmayanlar ile yerlesim alanlari arasinda yesil kusak olusturulacaktir.

iznik ilce merkezinde hicbir sanayi tesisinin yer secmesine izin verilemez.

Planlama bolgesinde mevcut agir sanayinin gelismesine izin verilmeyecek, s6z konusu
tesislerin bélgeden tasinmasi yonunde tesvikler belirlenecektir.

Tarimsal Uretimin (zeytinlik) yogun oldugu boélgelerde UrUnlerin islenmesi ve paketlenmesi
ile kirletici olmayan diger tarimsal tesis amacli kUcuk isletmeler gelistirilecek, bunlarin disinda yeni
sanayi alanlari olusturulmayacaktir.

iznik Havzasinda yer alan kirletici oldugu tespit edilen sanayi alanlari onayli planlari olsa
dahi ekonomik 6mru bittiginde kaldirilacaktir.

llgili kurum/kuruluslardan alinacak gérusler dogrultusunda kicuk sanayi alanlari gelisim
olanaklari saglanacaktir.

Gliney Planlama Boélgesi (Orhaneli, Keles, Buytlikorhan, Harmancik):
Uyumsuz ve Kkirletici sanayilerin planl sanayi alanlarina tasinmasli, uyumsuz ve Kirletici
olmayanlar ile yerlesim alanlari arasinda yesil kusak olusturulacaktir.
Tarima dayali sanayi ve hayvancilik tesisleri GUney Planlama Bdlgesi'nde dogal yapi ve cevre
kosullari acisindan uygun olan alanlarda gelistirilebilecektir.
Bu bolgede &zellikle tarima dayali sanayi icin yardimci depolama alanlari olusturulmasi
desteklenecektir.

Eskisehir ili 1/100.000 Olcekli Cevre Diizeni Plani

Gelisme alanlarinin  yer secimleri 6nceliginde tarim alanlarinin  yer almamasi
hedeflenmektedir. Ancak kent dinamiklerinin (esikler vb.) yonlendirmesi sonucunda gelisme
alanlarinin, yapilacak detayli etUtler dogrultusunda tarim alanlarini yok etmeyecek bicimde dengeli
olarak bu alanlarda yer secebilmesi esastir.

Kirletici sanayiyi kontrol altina almak amaciyla, ilgili kurum ve kuruluslarin gorusu
dogrultusunda ve dogal esikler dikkate alinarak sanayi bdlgelerinin ayrilmasi, kontrol
mekanizmalarinin ve cevresel dnlemlerin 6lcedin gerektirdigi sekilde ayrintili olarak belirlenmesi
saglanmalidir.

Organize sanayi bodlgelerini destekleyecek kUcUk ve orta olgekli sanayi bdlgeleri
olusturulmalidir.

inoni Planlama Boélgesi ilke Kararlari ve Oneriler:

Aktivite orani yuksek olan bdlgenin, sinirlari igerisinde bircok fabrikanin ve kurulusun
yer almasi, ulasim akslarinin Uzerinde bulunmasi ve turizm sektdérunu gelistirecek yatirimlarin
halihazirda alanda yer secmis olmasi nedeni ile planlama bolgesinin, hizmetler sektorinun payini
arttirarak gunumuzdeki gelisimini surdurmesi ilkelerden biridir.

Eskisehir-Bursa-istanbul karayolu Uzerinde yer alan ve mevcut onayl planlarda da yer
alan oneri sanayi alani kararinin Metropoliten Bolge ile iliskileri de g6z 6nunde bulundurularak
korunabilecegi;
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Planlama bdlgesinin guneyinde yer alan, Dutluca yerlesimi yakinindaki oneri sanayi alani
ve mevcut sanayi alaninin yer alabileceginin dustnulmesi gerekmektedir. (Planda ulasima iliskin
veriler sematik goésterimden dolayr daha genis gdsterilmistir, bu nedenle de sanayi alanlari daha
kUcuk gdérunmektedir.)

Gifteler ilgesi ilke Kararlari ve Oneriler:
Sanayi yatirimlarinin hem gunumuzde artmasi hem de 2005 yili egilimini gelistirir nitelikte
fonksiyonlar yuklenmesi nedeni ile ilgede sanayi sektdérinin artmasi hedeflenmektedir.
GUunyuzu ilcesi ilke Kararlar ve Oneriler:
Tarima dayali sanayi kuruluslarinin alanda yer se¢cmesi desteklenecektir.
Beylikova ilcesi ilke Kararlari ve Oneriler:
Yer secimitamamlanmisolan Beylikova Besi ihtisas Organize Sanayi Bdlgesini destekleyecek
kUcuk ve orta o6lcekli sanayi isletmelerinin tesvik edilmesi plan kararidir.
Sivrihisar ilcesi ilke Kararlari ve Oneriler:
Yer secim calismalari tamamlanan Sivrihisar Organize sanayi bolgesini destekleyecek kUgcuk
ve orta olcekli sanayi isletmelerinin tesvik edilmesi plan kararidir.

Bilecik ili 1/100.000 Olcekli il Cevre Diizeni Plani

Bilecik ilinin Gelismesinde izlenecek Ana Stratejiler:

Kara ve demiryoluna dayali BozUyUk, Bilecik, Adapazari, Karasu Limani ve bagdlanti zincirinin
ve karayoluna dayali Osmaneli, Bilecik, Pazaryeri, BozUyuk, Gemlik Limani baglanti zincirinin
halkalarini birer uzmanlasmis Uretim ve iletim istasyonuna ddnusturerek; tarimsal Urunlerin yani
sira gida sanayi ile imalat ve montaj sanayi Urunlerinin dis pazarlara iletiimesinde yerel gug birlikleri
olusturmalk,

Golpazari-Yenipazar arasinda hayvansal ve bitkisel Uretim faaliyetlerinin sanayi talebini
karsilar nitelik ve nicelikte Uretiminin saglanmasinda gug birliklerinin olusturulmasi; Golpazari
llcesi'nin dogal ve islevsel baglanti avantajlarinin ortak kalkinma hamlesi icin kullaniimasi.
Yenipazar'da uretilen Urunlerin, Golpazari'nda islendikten sonra pazarlara sunumunun saglanmasi,

Kirsal kesimlerde yasayanlara verilecek kentsel hizmetler yelpazesinde tarimsal ve sanayi
Uretimine girdi temini ile Uretim araclarinin bakim ve onarimina; toplama ve depolama ile dagitim
ve nakliye islerine, ulasim ve iletisim hizmetlerine; toptan ve perakende alis-veris ve ticaret
merkezlerine; sigorta, finans, emlak ve hukuk hizmetlerinin yani sira diger kurumsal ve kisisel
hizmet turlerine yer vermek,

Gelisme ilkeleri:

Bu planda dngorulmemis olasi sanayi ve ileri teknoloji sanayi bolgeleri, 51 bolumunde
yer alan koruma ilkelerini gdzeterek, tarimsal niteligi dusuk alanlarda alt olcekli plan kararlari ile
gelistirilecektir.

Cevre kirliligi yaratan sanayiler, ilgili kurum ve kuruluslarin gérusleri ve dogal esik ve degerler
dikkate alinarak yer secimiyapilmis organize sanayi bolgelerine ve sanayialanlarina yonlendirilecek,
bu bolgelerde kirliligi 6nleyici tedbirler alinacaktir.

Organize sanayi bolgelerini destekleyecek kug¢uk ve orta olgekli sanayi bolge ve tesislerinin
kurulmasina iliskin istem ve ihtiyaclar, bu plan ilke ve esaslari dogrultusunda alt olcekli planlarda
degerlendirilecektir.

Planlama Bolgesi'ndeki organize sanayi bolgelerinde cevre kirliligini 6nlemek amaciyla ileri
teknoloji kullanimi saglanacaktir.

Kentsel yerlesmeler icinde kalmis olan sanayi tesislerinin organize sanayi bolgelerine ve
sanayi alanlarina tasinmasi saglanacaktir.

Osmaneli-Merkez ilce-Boziiyik Kentsel Gelisme Aksi:

Bu aks Uzerinde ilke olarak, toplum hizmetleri, editim (Universite), saglik, kadltur, ticaret,
finans, depolama ve lojistik, tas ve topraga bagli sanayi alt dali ile tekstil ve gida isleme sanayi alt
dallarinin gelismesi 6ngérulmustur. Ayrica Osmaneli ilcesinde bitkisel Gretim ve turizm 6én plana
cikartilacaktir.
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Bozuyuk ilcesinde, imalat sanayinin gelistirilmesine yonelik olarak, planda sembolik olarak
gosterilmis ve birbirinden kopuk yer segmis sanayi alanlarinin, ayni tdr sanayi kullanimlarinin bir
aradaligi ilkesi cercevesinde alansal kullanim butunlugu saglanarak planlanmasi esastir.

Bu aksa Pazaryeri ilce merkezi de baglanmaktadir. Pazaryeri'nde; kiicUk sanayinin, organik
bitkisel Uretiminin ve endUstriyel bitki Uretiminin (serbetgi otu), hayvanciigin ve yayla turizminin
gelistirilmesi dongdrulmustar.

Sogut-Kire Kentsel Gelisme Aksi:
Sogut ve Kure yerlesmelerinin yer aldigi bu kesimde; imalat sanayinde tasa ve topraga dayall
alt-sanayi dallari ve tarim sektorunde de meyvecilik 6n plana cikmaktadir. Kurulusun ve kurtulusun
besigi olarak anilan S6gut'te kultur turizminin gelistirilmesi dngoérulmektedir.

Yenipazar-Goélpazari Kirsal Gelisme Aksi:

Bu aksta tarim sektorunde organik Uretim ve hayvanciligin gelistirilmesi, basta kiraz, visne
ve kayisi olmak Uzere meyveciligin desteklenmesi 6ngértlmustur. imalat sektérinde organize
sanayi bolgesi, kUcUk sanayi siteleri ve gida agirlikli kirsal isletmeler ile bunlarin depolanmasina
yonelik kullanimlar énerilmistir.

llce merkezleri baglaminda, Gélpazari ilcesi'nde tarim sektérinde hayvancilik ve organik
uretimin, hizmetler sektorunde ticaret ve toplum hizmetlerinin 6n plana ¢ikmasi dngoérulmustur.
Bu ilce merkezinde ayrica, tarim drdnlerini isleyecek bir Organize Sanayi Bodlgesi 6nerisi de
gelistirilmistir.

Golet, Baraj ve Akarsular ile Koruma Alanlar::

Koruma alani olarak belirlenen bu alanlarda her turld sanayi kurulusu, serbest bdlge,
hastane, akaryakit istasyonu; laboratuarlarinda ve atolyelerinde kimyevi maddelerin islendigi
her tarlu egitim ve o6gretim kurumlari; hayvancilik tesisleri, mezbaha, her turll kimyevi madde,
yakit, zehirli, zararh ve tehlikeli madde depolari; kati atik depolama tesisleri, cop toplama ve imha
merkezleri, mezarlik vb. kirletici yapi ve faaliyet yapilmasina izin verilemez.

Maden isletmeleri (Faal Uretim Sahalarn):

Maden Kanunu'nda belirtilen |. ve Il. Sinif Madenlere ait sanayiler dncelikle bu planda yer alan
sanayi alanlarinda yer sececektir. ihtiyac olmasi halinde bu sanayilerin, ilgili kurum ve kuruluslarin
uygun gorusleri alinarak, munferit olmamak Uzere, ilgili idarece belirlenecek yeni sanayi alanlarinda
yer secmesi saglanacaktir. Diger grup madenlere ait sanayiler ise ilgili kurum ve kuruluslarin uygun
gorusleri alinarak ve alt dlcekli imar planlari hazirlanarak maden sahasinda yer secebilir.

Sanayi Alanlari:

Sanayialaniolarak tanimlanan ve Organize Sanayi Bolgesi (OSB), Kicuk Sanayi Siteleri (KSS)
ve iclerinde yer alan sanayi tesisleri ile OSB ve KSS disinda yer secmis sanayi alanlarini kapsayan
yerlerde “Umumi Hifzissihha Kanunu”, “isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yonetmelik” “Su
Kirliligi KontrolU Yonetmeligi"nin “Teknik Usuller Tebligi” ve “CED Yonetmeligi" hUkumleri gecerlidir.

Bu Plandasembolik olarak gdsterilen ve birbirinden kopuk yer se¢mis olan Sanayialanlarinin
ayni tur sanayilerin biraradaligi ilkesi cercevesinde butunlestirilerek gelistirilmesi esastir.

Bu planda idari sinirlar esas alinarak butuncul olarak yapilmasi dngoérulen alt dlcekli plan
calismalarinda, ilgili idarece gerekli gdrulmesi halinde en az 20 hektar buyuklugunde ve planda
gosterilen sanayi alanlari ile butunlesecek konumdaki sanayi amach alt élgekli planlar ilgili kurum
ve kuruluslarin gorusleri dogrultusunda ilgili idaresince onaylanabilir.

Henuz yapilanmaya gidilmemis sanayi alanlarinda kati ve sivi atiklar icin gerekli tedbir alinip
altyapi tesisleri gercgeklestirilmeden iskan ruhsati verilemez.

Sanayi kuruluslarinin yer alti sularindan yararlanmak icin acacaklari kuyunun niteligi ve
niceligi acisindan DSI Genel Madurligu'nden gorus alinmasi zorunludur.

Mevcut olmayan sanayi alanlarinin OSB seklinde gelistirilmesi esastir.

Alt 6l¢ekli planlarda, OSB bulunmayan ve acilmasi uzun dénem yatirimlarinda yer almayan
ve/veya yer almasi ekonomik olmayan ilcelerde, yerel kalkinmanin desteklenmesi amaciyla, orta ve
kUcuk olcekli isletmeler niteliginde OSB disinda gelisecek sanayi alanlarina ilgili mevzuat ve ilgili
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idarelerin gorus ve onayil dogrultusunda yer verilebilir.

Uretim ve faaliyet tipi nedeni ile kaynagina ve hammaddesine yakin bulunmasi gereken
veya yakin bulunmasi dnemli ekonomik avantajlar saglayan kirma, kesme, ylkama, eleme, sayalama
faaliyetlerinin yapildigi tasa-topraga dayali sanayi tesisleri gibi isletmelere alt dlgcekli planlarda, OSB
disi sanayi alanlarina ilgili mevzuat ve ilgili idarelerin gorus ve onayi dogrultusunda yer verilebilir.

Alt dlcekli planlarda sanayi alani yer seciminde gelecekte olusabilecek cevresel baskilar
mutlaka g6z dnunde bulundurulacak ve sanayi tesisleri ¢evreyi koruyucu tampon bolgeleri ile
birlikte planlanacaktir.

Sahip olduklari yerel kaynaklar dogrultusunda, Golpazari ve Osmaneli ilcelerinde yerel
kalkinmay! desteklemek Uzere “Sanayi Gelisme Alanlan” igcin Plan Agiklama Raporu’nun bolum
2.3.2 Sanayi Sektorune iliskin Stratejik Degerlendirmeler bashdi altinda belirlenmis olan htukamler
cercevesinde tarima dayali sanayi gelisimi desteklenecektir.

KucUk Olcekli Kirsal isletme Odagdi Sahip olduklar yerel kaynaklar dogrultusunda,
Yenipazar ve inhisar ilcelerinde yerel kalkinmayi desteklemek Uzere “Sanayi Gelisme Alanlari” icin
Plan Aciklama Raporu'nun bélim 2.3.2 sanayi Sektortne iliskin Stratejik Dederlendirmeler bashdi
altinda belirlenmis olan hukumler cercevesinde kucuk olcekli kirsal sanayi isletmelerinin gelisimi
desteklenecektir.

KUcuk Sanayi Sitesi Alanlari Plan kapsamindaki tum yerlesmeler icin dnerilen kicuk sanayi
siteleri, alt olcekli planlarda ilgcelerin gereksinimini karsilayacak buyukltukte ve ilgili kuruluslarin
gorus ve onayl dogrultusunda, ancak belediye ve mucavir alan sinirlari icinde olusturulabilir. Alt
olcekli planlar, bu bolgelerin mevcut kullanimlar ile iliskilerinin kurulmasi ve cevrelerinde yesil
koruma bantlari ile beraber planlanmasi esastir.

Sakarya Vadisi Tarim Alani:

Tarimsal havza butununde kirliligin 6nlenmesine yonelik calismalar komsu iller ile birlikte
yurutulecektir. Alt dlgekli planlarda seracilik, meyvecilik agirlikli tarimsal faaliyetler, turizm, lojistik
ve sanayi sektorleri ile birlikte degerlendirilecektir.

Atik Su Aritma ve Desarj Noktalar:

Yerlesim ve sanayi alanlarinda kanalizasyon sistemlerinden kaynaklanan aritilmamis evsel
ve sanayi atik sularinin akarsulara desarj edilmesinin 6nune gecilmesi ve gerekli noktalarda, gerekli
kapasite ve saglik normlarina uygun pis su sebekesi ve aritma tesislerinin yapilmasi zorunludur.
Aritma tesislerinin yer alacagi noktalar, kapasiteleri ve hizmet verecekleri bolgeler, ilgili kurum ve
kuruluslarin goérusleri dogrultusunda alt olcekli planlarda belirlenecektir.

Endustriyel atik sularin tekrar kullanimi amaciyla, ilk aritma suyunun sanayi icerisinde
tekrar kullanimi, ikinci aritma suyunun ise park ve bahgelerde sulama suyu amacli kullanimi tesvik
edilerek, sistemin devamliligini saglayan mekanizmalar ilgili idarelerce gelistirilecektir.

Lojistik Merkez:

Bilecik Merkez ve BozUyuk'te, sanayi hammaddelerinin depolanacagive mamul Urunlerindis
pazara erisiminin saglanacagi; antrepolar, hal ve depolama sahalari, burolar ve TIR kamyon otopark
alanlari ile beraber planlanacak olan lojistik merkez fonksiyonu yer alacaktir. Alt 6lcekli planlarda,
lojistik merkezlerin i¢ kullanimlarin butunldgunin saglanmasinin yani sira komsu iller ile Yenisehir
Havalimani ve Gemlik Limani ile de entegrasyonun saglanmasi géz énunde bulundurulacaktir.

3.3. Serbest Bolgeler

Bolgedeki tek serbest bélge olan Bursa Serbest Bolgesi, Bursa Sanayi ve Ticaret Odasi’nin
énderliginde Bursa Sanayici ve is Adamlarinin ortakhgiyla Bursa Serbest Bolge Kurucu ve
isletici A.S. olarak 1998 yilinda Serbest Bélge kurmak ve isletmek Gzere kurulmustur. Kurulus
amaci Bursa'nin ithalat- ihracat hayatini daha hizli ve rekabet edilebilir dizeye getirmektir. imalat
sanayi odakli tesis edilen Serbest Bolge, 908 donumluk bir arazide kurularak Mayis 2001'de ticari
faaliyetine baslamistir. (Bursa Serbest Bélge Kurucu ve isletici A.S., 2022)
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Sekil 23. Serbest Bélge'nin Harita Uzerindeki Konumu

Bolge Turkiye'deki Serbest Bolgeler arasinda kendi arazisine sahip olan bolgelerdendir. Bu
sebepten dolayl firmalar bdlgeden arazi satin alabilmekte ve faaliyetlerine sahip olduklari arazi
Uzerinde yapabilmektedir.

Bursa Serbest Bolgesi bir sanayi devi olan Bursa sehrine yakinligi ve lokasyon olarak Marmara
Denizi'nin en 6nemli limanlarina acilan kapisi olmasi durumuyla 6nem tasimaktadir. Bdlgenin
en énemli ozeliklerden birisi liman bolgesinin gerisinde olmasi ile Uretilen Urlnlerin limana
ulasmasinda lojistik kolaylik saglanmasidir.

Bursa Serbest Boélgesi 2021 yilinda 2.113 milyar ABD dolari ticaret hacmiyle Turkiye'deki on
sekiz serbest bolge arasinda %8,6 pay ile besinci siradadir. 2022 yili Haziran ayi itibariyle yaklasik
81 firmada 10.300 calisan vardir.
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Tablo 41. Serbest Bélgeler itibariyla Yillik Ticaret Hacimleri (Milyon $)

istanbul Endustri ve Tic. 2769 3.097 2.535 2.078 2.019 9,2 2.344

Ege 4.076 21 4.328 21 4.404 21 4151 21 3.849 18 4.672 19
istanbul ihtisas (AHL) 1.096 5,8 1136 56 1.078 5] 603 3, 3.639 17 794 3,2
Mersin 2.856 15 2.935 14 2962 14 2.802 14 2.521 1l 3.353 13,6
istanbul Trakya 1122 59 1.265 6,2 1.306 6,2 1.293 6,6 1.344 6,1 1.540 6,3
Bursa 1.835 9,6 1.766 8,7 1.918 9,2 1.901 97 1.709 77 2113 8,6
Avrupa 1.972 10 2.030 10 2.310 1 2125 N 2.016 9] 2912 1,8
Antalya 662 3,5 723 3,5 669 32 778 4 840 3,8 996 4
Kocaeli 482 2,5 586 29 577 2,8 755 3,8 739 34 1.097 4,5
Kayseri 753 4 853 4,2 949 4,5 969 4.9 1.064 4,8 1.469 6
izmir 209 11 351 17 492 2,3 719 37 676 3 893 3,6
Samsun 81 0,4 82 0,4 141 07 108 0,6 159 0,7 173 0,7
Adana Yumurtahk 602 3.2 815 4 1199 57 1166 59 1.279 5,8 1970 8
Gaziantep 70 0,4 33 0,2 39 0,2 85 0,4 62 0,3 107 0,4
TUBITAK-MAM Teknoloji 64 0,3 66 0,3 70 0,3 68 0,3 82 0,4 90 0,4
Trabzon 366 19 286 1,4 249 1,2 18 0,1 1 0 27 0]l
Denizli 18 0,1 27 0,1 32 0,2 38 0,2 58 0,3 69 0,3
Rize 1 0 0,918 0 0,202 0 0 0 0,008 0 0 0
Toplam 19.033 100 20.379 100 20.929 100 19.656 100 22.058 100 24.618 100

Kaynak: (T.C. Ticaret Bakanlgi, 2022)
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2020 yilinda 1.709 milyar ABD dolari ticaret hacmi, 2021 yilinda %23,6 artis gdstererek 2.113 milyar
ABD dolari seviyesine cikmistir. Bursa Serbest Bolgesi bunyesinde 81 firma faaliyet gdstermekle
beraber firmalarin sektorel dagilimlari incelendiginde otomotiv yan sanayi, makine metal sanayi,
hizmet ve tekstil sektorlerinin 6n plana c¢iktigr gortlmektedir.

Sekil 24. Bursa Serbest Bolgesi'nde Faaliyet Gosteren Firmalarin Sektoérel Dagilimi
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0 Otomotiv Makine Hizmet Tekstil Plastik Kimya Mobilya  Elektronik  Savunma Diger
Yan Metal Sanayi Sanayi ve Orman  ve Bilisim Sanayi
Sanayi Sanayi Urdinleri

Kaynak: (Bursa Serbest Bdlge Kurucu ve [sletici A.S., 2022)

3.4. Rekabet Gucu

Bu bolumde Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerindeki rekabet guicU; rekabetcilik endeksi, isletme
yapisi ve is ortami, akilli uzmanlasma, bdlgede kimelenen ve yogunlasan sektdrlerde istihdam ve
isyeri sayilari ile iller arasinda farklilasmalar incelenmistir.

3.4.1. Rekabetcilik Endeksi

Tarkiye'nin On Birinci Kalkinma Planinda yer alan rekabetcilik ve yenilikcilik hedeflerine
ulasmasinda Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden olusan TR41 Bolgesi’nin katkisi oldukca kritik
olacaktir. “Rekabetcilik Uretim ve verimlilik” ekseni altinda ekonomide rekabetcilik ve verimlilik
artisi saglanarak uUretimde hedeflenen yapisal donusum ve refah artisina destek saglayacak
politikalarin kapsandigl, uygulanacak verimlilik ve rekabetcilik odakli politikalar sonucunda reel
GSYH'nin yilhik ortalama %4,3 oraninda artmasinin beklendigi On Birinci Kalkinma Plani'nda ifade
edilmistir.

Bursa, Eskisehir ve Bilecik'in genel iktisadi gelisimn dinamiklerinin birbirinden farklilasmasi, farkli
mudahale bicimlerini gerektirmektedir. DUnya Ekonomik Forumu’'nun rekabet glcU acgisindan
yaptigi siniflamada, Ulkeler kaynaga dayall, verimlilige dayali ve yenilige dayall rekabet eden Ulkeler
olarak ug¢ kategoriye ayrilmaktadir. Bolge illeri icin de benzer bir siniflandirma yapilabilir. Mevcut
durum analizi ¢iktilari dogrultusunda, Bilecik'in kaynaga dayalidan verimlilige dayaliya gecis
asamasinda, Eskisehir'in verimlige dayali, Bursa'nin ise verimlilige dayalidan yenilikcilige gecis
asamasinda oldugu gorulmektedir (BEBKA, 2020).
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Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu Dernegi (URAK) tarafindan hazirlanan 2018 yili
illerarasi Rekabetcilik Endeksi calismasinda, il duzeyinde toplanan veriler degerlendirilerek, 81 il
“Beseri Sermaye”, “Uretim ve Ticaret”, “Yenilikcilik” ve “Yasanabilirlik” olmak Uzere 4 ana baslkta
degerlendirilmistir. TR41 duzeyinde rekabetcilik endeksi 2016-2017 doénemi Turkiye siralamasi

incelendiginde Bursa ili 81il arasinda 5., Eskisehir ili 6., Bilecik ise 35. sirada yer almaktadir.

Tablo 42. illerarasi Rekabetgilik Endeksi (Genel Endeks)

2012- 2013- 2014- 2015- 2016-
2013 2014 Sira 2015 2016 Sira 2017 Sira
Endeks Endeks Endeks Endeks Endeks
Bursa 25,86 5 24,30 5 24,60 5 24,68 5 25,49 5
Eskisehir 23,82 (S 2311 S 22,51 6 22,39 (S 22,63 S
Bilecik 14,25 37 14,32 33 13,75 33 14,30 32 14,95 35

Kaynak: (Uluslararasi Rekabet Arastirmalari Kurumu Dernedi (URAK), 2018)

3.4.2. isletme Yapisi ve is Ortami

Bilginin cok hizli bir sekilde yayildigi; rekabet edebilmek icin, degisimin ve yeniliklerle
butunlesmenin artik yadsinamaz bir gercek oldugu gunumuz dunyasinda, firmalarin birbirleri ile
olan iletisimini gelistirmeleri ve ortak is yapma kulturunu arttirmalari bir zorunluluk olarak ortaya
cikmaktadir. Firmalarin,agirrekabet kosullariyla tek baslarina mucadele etmenin cok zoroldugunun
farkina varmalari ile birlikte sektorel is birliklerine gitme gabalarinin arttigr gdérulmektedir.

is birligi icinde hareket eden firmalar, basta girdi maliyetlerinin azalmasi olmak Uzere bircok
alanda, tek baslarina ulasamayacaklari bazi avantajlara sahip olabilmektedirler. Kime igindeki
firmalarin ihracat, satis ve verimliliginin artirilmasi, yenilik ve yeni teknolojilerin tesvik edilerek
yenilikcilik duzeyinin yukseltilmesi ve isletmeler arasinda ag olusturulmasi ile yeni isletmelerin
bolgeye cekilmesi kimelenme yapilanmasinin firmalara sagladigr baslica faydalar arasinda
sayllmaktadir (Cansiz, 2011). Ayrica ayni veya benzer alanlarda faaliyet gosteren firmalarin bir
araya gelmesi, lobi faaliyetleri ve ortak sorunlara ¢c6zUm bulma konusunda firmalarin elini
guclendirmektedir.

3.4.3. Akilli Uzmanlasma

Bolgenin bilgi kaynaklari temeline dayanan, bu kaynaklarla sinirli sayida ekonomik faaliyetin
kUresel Olcekte rekabet gucl kazanmaslyla rekabet glcUnun korunmasini esas alan ve Avrupa
Birligi icin 2012 yilinda hazirlanmis olan RIS3 belgesinde 6nerilen ydontem cercevesinde hazirlanan
“TR41 Bolgesi Yenilik ve Akill Uzmanlasma Strateji Belgesi”, 2020 yilinda tamamlanmistir. Raporda
odaklanilan otomotiv, makine, tekstil, mobilya, havacilik, rayl sistemler, seramik ve mermer
sektorleri ile nanoteknoloji ve ileri malzeme teknolojileri ve uygulamalari; mekatronik, otomasyon,
robotik teknolojileri ve uygulamalari, hassas Uretim teknolojileri ve uygulamalari ve teknik tekstil
teknolojileri ve uygulamalarindan olusan akilli uzmanlasma alanlari ¢ergevesinde 8 adet program
Onerisi belirlenmistir.

1. Ar-Ge merkezlerinde kapasite insasi ve isbirliklerinin desteklenmesi: Ar-Ge merkezlerinin,
oncelikli teknoloji alanlarinda uzmanlasmalarina ve birbirleriyle ortak arastirma yurutmelerine
yonelik faaliyetlerin tesvik edilmesi, bu alandaki iyi uygulama 6rneklerinin paylasiimasi, firmalara
guvence saglayacak hukuki altyapl hakkinda biling olusturulmasi, firmalarin ortak projelerde
yer almasini saglayacak destekler saglanmasi ve farkli sektorlerde yer alan buyuklt kdguklu
sirketlerin ortak calismalar yurutmesinin desteklenmesi
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2. VYerlilestirme kapsaminda destek ve koordinasyon imkanlarinin gelistirilmesi: BUyuk olcekli
yerlilestirme projeleri icin bdlgenin sanayi yetkinliklerine yonelik farkindalik ve savunuculuk
islevlerinin yaninda, orta &lcekli firmalar arasinda rekabet 6ncesi Ar-Ge is birliklerinin artiriimasi

3. Ortak platform (kUmelenme vb.) olusturma ve ydnteme kapasitesinin artirilmasi: Kimelenme
yaplilarinin profesyonel kapasitelerinin desteklenirken, gindemlerinin de akilli uzmanlasma
stratejisinin U¢ stratejik yonuyle (deger zincirinde yeniden konumlanma, disa aciima ve Ar-Ge
faaliyetlerinde olgunlasma) uyumlu hale getirilmesi

4. Sanayi — Universite geciskenliginin saglanmasi: Sanayi — Universite isbirligi alaninda gelismis
Ulkelerde gdrulen ve “déner kap!” adi da verilen, Universite ile sanayi arasinda insan kaynadi
geciskenliginin saglanmasi, hem kisiler arasi iliskileri Ust seviyeye cikaracak hem de firmalarda
yeni bir gelenek olusmasini saglayacak uygulamalarla doktorali veya doktora suUrecindeki
akademisyenlerin her iki tarafta da kariyer gelistirmelerinin desteklenmesi, yari zamanl ve
gecici surelerle calisma, ortak mufredat olusturulma, ortak etkinlik duzenleme, bazi dersleri
ortak verme gibi pratiklerin yayginlastiriimasi

5. Firmalarda kapasite insasinin desteklenmesi ve insan kaynaginin gelistiriimesi: Ozellikle deger
zincirinde yeniden konumlanma hedefi guden firmalarda Ar-Ge, tasarim, gdmulu hizmetler,
tedarik zinciriydnetimivb.alanlarinda yeniyetkinliklerin kazanilmasigeregiaciktir. Firmalarin bu
alanlardakiyetkinliginin gelistirilmesine destek olunmasinin; firmalarin talepleri dogrultusunda
danismanlik sirketleri, akademik kuruluslar ve kamu paydaslarinin ortak projeler hazirlayarak
bir araya getirilmesi

6. Acikinovasyon kavraminin firmalarca igsellesmesinin saglanmasi ve agikinovasyon platformlarina
erisimin desteklenmesi: Firmalari kendi bunyeleri disinda ortaya ¢cikan kazanimlara daha kolay
erisebilir hale getirebilmek, sirket disi arastirma yatirimlari yapabilmelerini saglamak ve sirket
disindan uzman ve danismanlarla fikir alisverislerini desteklemek adina agik inovasyon fikrinin
yerel paydaslarca benimsenmesi

7. Ana sanayi firmalarinin tedarikgisi konumundaki firmalarin gelistiriimesi: Akilll uzmanlasma
acisindan dne cikan alti sektdérdeki ana sanayi firmalarinin tedarikgileriyle beraber hazirladigi
egitim programlari ile tedarikgilerini gelistirmesi; ortak egitim programlari ile tedarikgi
firmalarda yer alan hem beyaz yaka hem de maviyaka personelin gelisimine destek saglanmasi

8. Akilll uzmanlasma surecinde Kalkinma Ajansinin bir arayuz olarak yeniden yapilanmasi:
BEBKA'nin birarayuzolarak bolgeninve bdlgedeki dnclyada oncuadayifirmalarinihtiyaclarinin
belirlenmesi ve yonlendirilmesi konusunda onUmuzdeki donemde odadinin ve gucunun
artirilmasi; bu yolla sanayi stratejisinin bolgede kolaylastiricisi olarak yeni bir misyon Ustlenmesi

3.4.4. TR41 Bolgesi'nde Kimelenme ve Yogunlasan Sektérlerde istihdam
ve Isyeri Sayilari

noou

“Turkiye'de Bolgesel Gelisme Politikalar Sektor-Bolge Yiginlasmalari”, “Ulusal Kimelenme
Politikasinin Gelistirilmesi Projesi (UKPGP)” ve “Bdlgesel Rekabet Edebilirlik Operasyonel Programi
(BROP)" calismalarinda TR41 Bolgesi'nde yogunlasma gdsteren sektorlerde paralellikler ortaya
cikmaktadir.

TUSIAD ve DPT'nin ortak calismasinda, tekstil ve otomotiv sanayi én plana cikarken UKPGP
de otomotiv ve seramik sektorleri oncelikli sektorler olarak belirlenmistir. Sektdrel yiginlasmalarin
en genis sekilde ortaya konuldugu BROP'ta ise seramik, tekstil, giyim, makine, plastik ve motorlu
araclar one cikan sektorlerdir. Bu calismalar genel olarak sektorel faaliyetlerin DUzey 2 bazinda
incelenmesi sonucu ortaya konan calismalardir.

Bir bolgenin ya da ilin, ulusal ve kUresel pazar payinda diger bolgeler ile yaptigi rekabetteki
basarisi ile birlikte yUksek ve surdurulebilir gelir saglayabilme yetenegdi olarak tanimlanan (Koroglu,
2011) rekabet edebilirlik olgusunun bolge ve il bazinda ortaya konulmasi ve potansiyelin harekete
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gecirilebilmesi refah artisi icin son derece énemlidir. Ozellikle farkli sektérel yogunlasmalari olan
ayni DuUzey 2 bdlgelerinde yer alan illerde merkezi ve yerel politikalarin etkin ve ihtiyaca yonelik
sekilde uygulanabilmesi icin rekabetcilik olgusunun iller hatta daha da alt yerel bolgeler bazinda
incelenmesi gereklidir. Bu amacla iller bazindaki kimelenme olusumlari ve kime potansiyeli
tasiyan sektorel yapilanmalarin ortaya konmasi icin U¢ yildiz analizi metodu basatlik, buyukliuk ve
uzmanlik parametreleri kapsaminda istihdam verileri ile incelenmistir. Bu ¢ercevede;

Basatlk: il genelinde, belirli bir sektérdeki istihdamin ildeki toplam istihdam icindeki payi,
belirlenmis bir kritik degerden yuUksek ise o sektor ilgili bolgede basat bir sektordur.

BuyUkluk: il genelinde, belirli bir sektérdeki istihdamin ayni sektérin Turkiye geneli istihdami
icindeki payi, belirlenmis bir kritik degerden yuksek ise o sektor ilgili bdlgede onemli bir buyukluge
sahip bir sektordur.

Uzmanlik: il genelinde belli bir sektérdeki istihdamin ildeki toplam istindam icindeki payinin,
ayni sektdrdeki Turkiye geneli istihdamin Turkiye geneli toplam istihdam icindeki payina orani
Tden buyUkse, o sektor faaliyetlerinde uzmanlasmis bir sektor olarak degerlendirilebilir.

Analizde, kritik degerlerin Ustunde deger alan parametreler birer yildiz almakta ve her bir
parametre icin yildiz alan sektérler 3 yildiz dederine sahip olmaktadir. Bu sekilde 3 yildiz alan
sektorler kimelenme faaliyetlerinde dncelikli sektdrler olarak degerlendiriimektedir.

Si :ildekiisektdérindekiistihndam

St :ildekitoplam istihdam Basatlik : (Si/St) =2 Klp
Ti :Turkiye genelini sektorindeki istihdam Buyukluk : (Si/ Ti) = K2p
Tt :TUrkiye geneli toplam istihdam Uzmanlik : {(Si/St)/(Ti/Tt)} 21

Kp : Parametre icin belirlenmis kritik deger

Sekil 25. Sigortali Calisan Sayilarina Gére Sektorel Blyuklik, Basatlik ve Uzman Dagilimi, 2021
60%

23- Diger Metalik
p »— Olmayan Mineral
50 % U_ Uriinlerin-imalati

40 %

Basatlik

13 Tekstil Uriinlerinin
imalati

29 Motorlu Kara Tasitr,
Treyler (R6mork) ve Yari
Treyler (Yart Rémork)

imalati

30%

20 %

30 Diger Ulagim

0% Araglarinin imalati

22 Kauguk ve Plastik
Urdnlerin imalati
0%
Uzmanhk

@ Bursa o Bilecik o Eskisehir

-2 0 2 4 6 8 10 12
Kaynak: (SGK, 2022) verileri kullanilarak BEBKA tarafindan hazirlanmistir.
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Bursa

Bursa ili icin ortaya konan Uc¢ yildiz analizinde, sektorlerin il ve ulke geneli istihdam icindeki
paylarinin dikkate alindigi basatlik, buUyuklik ve uzmanlasma parametrelerine dayanilarak,
parametreler icin belirlenmis farkli kritik degerlere gore farkli senaryolar ortaya konulmustur. Bu
analizlerde, kritik degerler her senaryoda farkli olmasina ragmen, ortaya c¢ikan sektdrlerin genel
anlamda ayni kaldigi gozlemlenmistir. Analizler icin kullanilan senaryolardan, basatlik degeri icin
“>=0,012", buyuklUk degeriigin “>=0,042" ve uzmanlasma i¢in ise “>=1" degerlerinde karar kilinmistir.
Bu kriterlere gore, NACE Rev.2 kapsaminda 2'li koddaki ana sektorler bazinda yapilan 3 yildiz
analizinde asagidaki sektorler dn plana ¢cikmistir.

Tablo 43. Bursa'da imalat Sanayisinde One Cikan Sektorler

Basathk Buyukluk Uzmanhk

Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Romork) ve

Yari Treyler (Yari Rémork) imalati 02010 03008 36072
Mobilya imalati 0,0892 0,1685 2,0205
Tekstil Urtinlerinin imalati 0,2356 0,1681 2,0157
Makine ve Ekipman imalati 0,0564 0,0968 11610
Fabrikasyon Metal Urinleri Imalati 01047 0,0876 10508

(Makine Ve Techizat Harig)
Kaynak: (SGK, 2022) verileri kullanilarak BEBKA tarafindan hazirlanmistir.

3yildizanaliziile Bursa'da imalat sanayinde 5 sektor one ¢cikmaktadir. Bu sektorler motorlu kara
tasitl, treyler (réomork) ve yari treyler (yari romork) imalati kapsaminda otomotiv sektoru, mobilya,
makine ve ekipman, tekstil ve fabrikasyon metal drdnleriimalati (Makine ve Techizat Harig) sektoru
yer almaktadir. Fabrikasyon metal Urunleri imalati (Makine ve Techizat Harig) sabit bir isleve sahip
"saf' metal UrUnlerin (pargalar, muhafaza kaplari (figl, varil vb.), yapilar gibi) imalatini kapsamaktadir.

Bu sektorler imalat sanayinde kayitl istihdamin %67,5'ini, toplam kayitliistihdamin ise %31,9'unu
olusturmaktadir. is yeri sayisinda ise bu 5 sektér imalat sanayinde faaliyet gdsteren toplam isyeri
sayisinin %54,47'sini, toplam is yeri sayisinin ise %12'sini olusturmaktadir. ilde sektérel anlamda
yodunlasma gosteren sektorlerden ozellikle otomotiv ve tekstil sektorlerinin lilke genelinde de
ciddi anlamda on plana c¢iktigi gorulmektedir.

Bursa'da sektdrel yogunluga bakildiginda kimelenen sektorler ile sektorel yogunluk paralellik
gostermektedir. Asagida yer alan tabloda 3 yildiz analizinde 6ne ¢ikan sektorlerdeki, son 5yilin SGK
verilerine gore istihdam verileri verilmistir. 2021 yilinda Bursa'da en fazla istihdamin oldugu sektor,
toplam istihdam icindeki orani %10,95 ile tekstil Urunleri imalatidir. Daha sonra %9,34 ile motorlu
kara tasitl, treyler (romork) ve yari treyler (yari romork) imalati gelmektedir.
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Tablo 44. Bursa ili imalat Sanayisinde Yogunlasan Sektérlerde istihdam Sayilari, 2017-2021

istih Oran istih Oran istih Oran istih Oran istih Oran
dam (%) dam (%) dam (%) dam (%) dam (%)

Mobilya
Imalati

25.690 37 24473 3,6 25918 3,8 29.741 4.1 31.795 4,2

Tekstil
Uranleri 71.410 10,2 70.327 10,3 73973 10,8 77.251 10,8 83.983 11,0
imalati

Tekstil
Urtinleri 71.410 10,2 70.327 10,3 73973 10,8 77.251 10,8 83.983 11,0
imalati

Motorlu

Kara Tasiti

ve Romork 69.614 10,0 67.308 9,8 66.019 97 68.841 9,6 71.631 9,3
imalati

(Otomotiv)

Fabrik.
Metal

Uriin. (Mak.
Tec.Har)

33764 4.8 33.877 49 34.389 50 36.505 51 37.311 49

Makine ve
Ekipman 1717 2,5 17.050 2,5 16.216 2.4 17.683 2,5 20.090 2,6
Imalati

Kaynak: (SGK, 2022)

Tablo 45. Bursa ili imalat Sanayisinde Yogunlasan Sektoérlerde is Yeri Sayilari, 2017-2021

Sektor

Mobilya

. 2.283 2,91 2.315 2,96 2.388 3,04 2.578 314 2.863 3,29
Imalati

Tekstil
}“Jri]nleri 2.836 3,62 2.805 3,59 2.835 3,01 2.922 3,56 3155 3,63
Imalati

Motorlu

Kara Tasiti

ve Romork 667 0,85 691 0,88 723 0,92 770 0,94 861 0,99
imalati

(Otomotiv)

Fabrik.
Metal Urin
(Mak.Tec.
Har)

2126 2,71 2143 2,74 2133 2,72 2.247 2,74 2.425 2,79

Makine ve
Fkipman 811 1,03 867 11 9 1,16 966 1,18 1.090 1,25
Imalati

Kaynak: (SGK, 2022)
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Bursa'da imalat sanayisinde 2017-2021 yillari arasinda en fazla is yerinin oldugu sektdr tekstil
sektorudur. 2021 yilinda tekstil sektoru is yeri sayisinin, toplam is yeri sayisi icindeki orani %3,63'tur.
Daha sonra %3,29 ile mobilya imalati gelmektedir. Tekstil sektdrunde faaliyet gdsteren is yeri
sayilarinin imalat sanayinde faaliyet gosteren is yerlerine orani %16,53 iken mobilya sektérinde bu
oran %I15'tir.

Tablo 46. Bursa ili 2 Yildiz Alan Sektérler

Yildiz
Uzmanlasma

Yildiz Buyukluk Yildiz Basathk

Sektor (ylldc:Iz( ;l::)s)a; 1 (ylld‘;zk ;/:l;)s)a; 1 (yildiz varsa; 1
y y yoksa 0)

Gida Uranlerinin imalati T 1 0

Kauguk ve Plastik Urainlerin imalati 1 1 0

Ana Metal Sanayii 1 1 0

Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin 1 ] 0

Imalati

Agag, Agag Uriinleri ve Mantar 1 1 0

Urinleri imalati (Mobilya Harig)

iceceklerin imalati 1 0 1

Bursa'da basatlik, buyulkliuk ve uzmanlasma oranlarina gére sektérler ve kiimelenme
faaliyetleri paralellik gostermektedir. Asadida bUyUklUklerine goére siralanmis olan sektorlerde
kUimelenme faaliyetleri mevcuttur.

Motorlu Kara Tasiti ve Rémork imalati
Mobilya imalati

Tekstil Uranleri imalati

icecek imalati

Makine Ve Ekipman imalati

Fabrik. Metal Urtn. (Mak.Tec.Har)
Ana Metal Sanayi

Kimyasal Urdinleri imalati

Kaucuk ve Plastik Urtnler imalati

Kumelenme potansiyeli olan sektorler olarak 2 yildiz alan sektorler belirlenmistir. Bursa'da 2
yildiz alan sektorlerden igecek Urunleri imalati, ana metal sanayi, kaucuk ve plastik Urunleri imalati
ile kKimyasal ve kimyasal Urunlerin imalati sektdrlerinde kimelenmeler mevcut iken agag, agacg
drdnleri imalati (mobilya harig) sektord ve gida UrUnleri imalati sektért kimelenme igin potansiyel
tasimaktadir.

Eskisehir

Eskisehir ili icin ortaya konan Ug¢ yildiz analizinde, basatlk degeri icin “>=0,011", bUyUkllUk degeri
icin “>=0,02" ve uzmanlasma icin ise “>=1" degerlerinde karar kilinmistir. Bu kriterlere gdre, NACE
Rev.2 kapsaminda 2'li koddaki ana sektorler bazinda yapilan 3 yildiz analizinde 7 sektér 6n plana
cikmistir. Bu sektorler diger ulasim araclari (havacilik ve rayli sistemler), gida, makine, metalik
olmayan mineral Urunler (seramik), elektrikli techizat imalati, kaucuk ve plastik imalati, fabrikasyon
metal Urunleri imalati (Makine ve Techizat Harig) sektorleridir.
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Tablo 47. Eskisehir ili imalat Sanayisinde One Cikan Sektorler

Sektorler Basathk Buyukluk Uzmanhk
Diger Ulasim Araclarinin imalati 0,0912 0,0789 5,0236
Elektrikli Techizat imalati 0,1526 0,0560 3,5644
Metallk Olmayan Mineral Urlinlerin 01313 00370 23562
Imalati

Makine Ve Ekipmanlarin Kurulumu 0,0507 0,0224 14021
ve Onarimi

Gida Urinlerinin imalati 0,1657 0,0215 1,3715
Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati

(Makine Ve Techizat Haricg) R SRR e
Kaucuk ve Plastik Uriinlerin imalati 0,0785 0,0213 1,3549

Kaynak: (SGK, 2022) verileri kullanilarak BEBKA tarafindan hazirlanmustir.

Ulke geneline kiyasla, metalik olmayan mineral Griinler (agirlikh olarak seramik sektér),
elektrikli techizat imalati ve rayli sistemler ve havacilik sektérlerini de icine alan diger ulasim
araclari imalati sektéri ciddi bir uzmanlasma derecesine sahiptir.

imalat sanayisindeki sektdr yogunluklar géz ontne alindiginda kiimelenmelerin seramik,
havacilik ve rayli sistemler sektorleriyle paralellik gostermektedir. Asagida yer alan tabloda, 3 yildiz
analizinde 6ne cikan sektorlerdeki, son 5 yilin SGK verilerine gore istihdam verileri verilmistir. Bu
baglamda 2017 — 2021 yillari arasinda SGK verileri incelendiginde Eskisehir'de gida Urunleri imalati
ve elektrikli techizat imalati sektérlerinde istihdaminin én plana ¢iktigr gdérulmektedir.

Tablo 48. Eskisehir ili imalat Sanayisinde Yogunlasan Sektérlerde istihdam Sayilari, 2017-2021

Sektor istih Oran istih Oran istih Oran istih Oran istih

dam (%) dam (%) dam (%) dam (%) dam (%)

Diger Ulasim

Araclarinin

imalati (havaciik ~ 4.350 2,5 4.785 2,8 5.536 33 5.575 3, 6118 32
ve rayh

sistemler)

Elektrikli

g 7.087 4 7.280 43 7.801 4,6 10.263 57 10.242 54
Techizat Imalati

Diger Metalik
Olmayan Mineral 8.255 47 7946 47 7.626 4.5 8.524 4.8 8.810 47
Urdinlerin imalati

Makine ve
ekipmanlarin
kurulumu ve
onarimi

3798 22 3.478 21 3.362 2 3.403 19 3.583 12

Gida Uriinlerinin
Imalati

Kaynak: (SGK, 2022)

9.856 56 9.695 58 10.038 59 10.792 6 11.121 59
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Sektor

istih Oran istih Oran istih Oran istih Oran istih Oran
dam (%) dam (%) dam (%) dam (%) dam (%)

Fabrikasyon

Metal Uriinleri

imalati (Makine 8.405 4.8 7776 4,6 7.613 4,5 8.139 4,5 9.062 4,8
ve Techizat

Haric)

Kaucuk ve
Plastik Uriinlerin =~ 3.583 2 3.539 2] 4163 2,4 4.842 2,7 5.266 2,8
imalati

Asagida yer alan tabloda 3 yildiz analizinde 6ne cikan sektdrlerdeki, son 5 yilin SGK verilerine
gore is yeri verileri verilmistir. Bu baglamda 2017-2021 yillari arasinda SGK verileri incelendiginde
Eskisehir'de gida Urunleri imalati 6n plana ¢iktigr gérulmektedir. 2021 yilinda gida sektoru is yeri
sayisinin, toplam is yeri sayisi icindeki orani %2,24'tur. CGida sektérunde faaliyet gosteren is yeri
sayllarinin imalat sanayisinde faaliyet gosteren is yerlerine orani ise %20,39'dur.

Tablo 49. Eskisehir ili imalat Sanayisinde Yogunlasan Sektoérlerde is Yeri Sayilari, 2017-2021

Sektor

Diger Ulasim

Araclarinin

imalati 21 0,09 22 0,10 27 0,12 30 0,13 38 0,15
(Havacilik ve

Rayli Sistemler)

Elektrikli

Techizat imalati 64 0,28 70 0,31 76 0,33 84 0,36 85 0,34

Diger Metalik
Olmayan Mineral 229 0,99 222 0,97 225 0,98 238 1,01 237 0,96
Uriinlerin imalati

Makine ve
ekipmanlarin
kurulumu ve
onarimi

289 1,25 292 1,28 278 1,21 279 118 289 117

Gida Uriinlerinin

: 480 2,08 592 2,59 537 2,34 535 2,27 555 2,24
Imalati

Fabrikasyon

Metal Uriinleri

imalati (Makine 453 1,97 45] 1,97 439 1,92 437 1,85 458 1,85
ve Techizat

Harig)

Kauguk ve
Plastik Urinlerin 13 0,49 121 0,53 19 0,52 116 0,49 134 0,54
Imalati

Kaynak: (SGK, 2022)
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Tablo 50. Eskisehir ilinde 2 Yildiz Alan Sektérler

Basathk Uzmanhk ‘ Buyukluk

Motorlu Kara Tasiti, Treyler (Romork) ve

Yan Treyler (Yari Rémork) imalati ! ! 0
Kagit ve Kagit Uriinlerinin imalati 1 1 0
Kayith Medyanin Basilmasi ve 1 1 0

Cogaltilmasi

Eskisehir'de 3 yildiz alan gida Urdnleri imalati, kauguk ve plastik Urtnlerin imalati sektdrlerinde
Eskisehir'de henlz kurumsal anlamda kiimelenme faaliyetleri olusmamistir. Bir diger kimelenme
potansiyeli taslyan sektorler ise basatlik ve uzmanlikta 2 yildiz alan motorlu kara tasiti, treyler
(romork) ve yari treyler imalati, kdgit ve kagit drunleri imalati, kayith medyanin basiimasi ve
cogaltilmasi sektorleridir.

Bilecik

Bilecikiliicinyapilan 3yildiz analizlerinde, ilin kendi dinamikleri ve ekonomisinin buyuklugu goz
onune alinarak basatlik ve buyUkluk kistaslari belirlenmistir. Basatlik degeri icin “>=0,011", buyukluk
degeriicin “>=0,007" ve uzmanlasma icin ise “>=1" degerlerinde karar kilinmistir. Bu kriterlere gore,
NACE Rev.2 kapsaminda 2'li koddaki ana sektorler bazinda yapilan 3 yildiz analizinde asagidaki 3
sektor on plana ¢ikmistir. Bu sektorler 2021 yilinda istihdam acgisindan toplam imalat sanayinin
%61,44'UnU olusturmaktadir.

Tablo 51. Bilecik ili ®ne Cikan Sektérler

Bilecik ‘ Basathk Buyukluk ‘ Uzmanhk
I?lqer M.et.allk Olmayan h{lmeral 0,4999 0,0591 89702
Urlnlerin Imalati (Seramik)

Arza Metal Sanayi (demir c¢elik, 01325 00195 29585
aliminyum)

Fabrikasyon Metal Urinleri Imalati 0169 0.0077 11736

(Makine Ve Techizat Harig)

Kaynak: (SGK, 2022) verileri kullanilarak BEBKA tarafindan hazirlanmistir.

Bilecik ilinde daha az sayida sektorde yogunlasma oldugu gorulmekle beraber, ana metal
sanayi (demir, cgelik, alUminyum) ve seramik (mineral Urunler) gibi sektorlerin 6n planda oldugu
gorulmektedir.

Asagida yer alan tabloda Bilecik'te yogunlasan sektorlerde (3 yildiz analizine gore 6ne ¢ikan
sektorleralinmistir)son5yilin SGKverilerine gdreistindamverileriverilmistir. Bu baglamda 2017-2021
yillari arasinda SGK verileri incelendiginde Bilecik'te metalik olmayan Urudnler imalatinin(seramik)
toplam istihdamdaki orani %28,36'dan %27,4'e yukselmis, ana metal sanayisinin (demir, celik,
alUminyum vb.) toplam istihdamdaki orani %6,09'dan %7,27'ye yuUkselmistir.
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Tablo 52. Bilecik ili imalat Sanayisinde Yogunlasan Sektérlerde istihdam Sayilari, 2017-2021

Sektor

istih Oran istih Oran istih Oran istih Oran istih Oran
dam (%) dam (%) dam (%) dam (%) dam (%)
Diger Metalik
Olmayan Mineral ., .01 525 11036 2482 1409 2548 12898 2626 14074 274
Uridnlerin

imalati(seramik)

Ana Metal
(Sanayi
demir celik,
aliminyum)

2782 6,09 2.877 6,36 3114 6,95 3.245 6,61 3730 7,27

Fabrikasyon

Metal Uriinleri

imalati (Makine 3.052 6,68 2.671 590 2736 6,11 3.031 6,17 3.292 6,41
ve Techizat

Haric)

Kaynak: (SGK, 2022)

Asagidaki tabloda imalat sanayisinde yogunlasan sektorlerde (yogunlasan sektorler 3 yildiz
analizi ile belirlenmistir.) 2017-2021 yillari arasi is yeri sayilari verilmistir. Bilecik'te imalat sanayisinde
2017-2021 yillari arasinda en fazla is yerinin oldugu sektor diger metalik olmayan mineral Urudnlerin
imalati (seramik) sektorudur. 2021 yilinda diger metalik olmayan mineral Grunlerin imalati (seramik)
sektoru is yeri sayisinin, toplam is yeri sayisi icindeki orani %1,93 iken toplam imalat sanayisi sektéru
icindeki orani %22,04'tur.

Tablo 53. Bilecik ili imalat Sanayisinde Yogunlasan Sektérlerde is Yeri Sayilari, 2017-2021

is Yeri ol is Yeri el

. % F (%) (%) (%) (%)
Diger Metalik
leayan Mineral 121 1,78 133 1,97 132 1,95 133 1,96 136 1,95
Uridnlerin Imalati
IR L G 19 0,28 15 022 17 0,25 21 0,31 25 0,36
Sanayii
Fabrikasyon
Metal Urunleri
Imalati (Makine 82 1,20 81 1,20 81 1,20 89 1,31 89 1,28
ve Techizat
Haric)

Kaynak: (SGK, 2022)

Bilecik'te kagit ve kagit UrUnleri imalati sektdrd uzmanlikta ve basatlikta birer yildiz alarak
2 yildiza sahip tek sektordlUr ve kUmelenme potansiyeline sahiptir. Bilecik’te sadece seramik
sektoriinde olmak Gizere 1kiime (Eskisehir Bilecik Kitahya Seramik is Kimelenmesi) mevcuttur.
TR41 Bolgesi 6zelinde yapilan bu analizler NACE Rev. 2 bazinda yapilmis olup, sektorel anlamda
yogunlasmalari ve bu siniflama kapsaminda ildeki bir sektérdn Ulke geneline kiyasla ne derece
on plana ¢iktigini gdstermektedir. Bu kapsamda 3 yildiz analizi ¢cercevesinde illerde kimelenme
potansiyeline sahip ana sektdrler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 54. TR41 Bélgesi illerinde Kiime Potansiyeli On Plana Cikan Sektorler

Bursa ‘ Eskisehir ‘ Bilecik
,(A\mgggnagaﬁagir?rala\ehrl ;malau Kaucguk ve plastik Urdnlerin Kagit ve kagit Urunleri imalati
Y s =ap, imalati (Kagit ve ambalaj)

Kontrplak Urunleri)

Ana Metal Sanayi (demir, ¢elik,

Gida Uranleri imalati Gida Uranleri imalati o
aluminyum, vb.)
Motorlu kara tasitl, Fabrikasyon Metal Urlinleri
treyler(romork) ve yari treyler Imalati (Makine ve Techizat
imalati Harig)

Kayitll medyanin basilmasi ve
cogaltiimasi

Kaynak: (SGK, 2022) verileri kullanilarak BEBKA tarafindan hazirlanmistir.

TR41 Bolgesi'nde Kurulmus Olan Kiimeler

Onemli sanayi kuruluslarinin bulundugu TR41 Bélgesi hem Uretim hem de istihdam acisindan
Turkiye'nin 6n planda olan bolgelerinin basinda gelmektedir. Bu anlamda isletmeler hem ulusal
hem de uluslararasi dlgekte rekabet gucunun artirilmasi icin bircok alanda is birligi olusturmakta
ve bu faaliyetlere blUyUk énem vermektedir. Bugline kadar yapilan muhtelif kiimelenme
calismalarinda boélgedeki illerde cesitli sektérlerde yogunlasmalarin ve organize kiime
faaliyetlerinin bulundugu gériilmektedir. Bursa icin otomotiv, tekstil (ev tekstili ve hazir giyim,
cocuk giyimi), mobilya, makine ve islenmis meyve-sebze; Eskisehir icin seramik, beyaz esya, havacilik
ve rayli sistemler, Bilecik icin ise seramik, mermer, dokUme yonelik metal sektorleri dne ¢cikmaktadir.
Ticaret Bakanhgi'nin yurutmekte oldugu Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesi (Ur-Ge) Programi
kapsaminda desteklenen ve iyi 6rnek olarak gosterilen Bursa OSB ve Bursa Demirtas OSB'de yer
alan toplam Ug¢ kimelenme bulunmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin yurutmekte oldugu
KUmelenme Destek Programi Kapsaminda ise Eskisehir ve Bilecik'in icinde oldugu EBK (Eskisehir
Bilecik KUtahya Seramik is Kimesi) ve Bursa'da yapilanan SETEK (Surdurulebilir Ev Tekstili Kimesi)
marka almis kimelenmelerdir.

TR41 Bolgesi'nde sektorleri temsil eden ve/veya sektorlerde destek olma amaci guden cok
saylda arayUz yapisinin varhgi da dikkat ¢cekmektedir. Bursa'da Seramik Arastirma Merkezleri,
Bursa Tasarim ve Teknoloji Gelistirme Merkezi (BUTGEM), 6nce Bursa Tekstil ve Konfeksiyon
Tasarim Merkezi adiyla kurulan daha sonra ise Bursa Teknoloji Koordinasyon ve Ar-Ge Merkezi'ne
dénusen BUTEKOM, Bursa Uludag Universitesi TGB, Eskisehir TGB - Anadolu Teknoloji Arastirma
Parki (ATAP), Bursa Uzay Havacilik Savunma Kimelenmesi Dernegdi (BASDEC), inegdl Mobilya
Sanayicileri Dernegdi (IMOS) araylz yapilari yer almaktadir. Bunlarin yaninda, sektdrel organizasyon
ve kiUmelenme temsili agisindan ise bolgede Eskisehir Bilecik Kitahya (EBK) Seramik Kimelenmesi
Dernegi, Eskisehir Rayli Sistemler Kimelenmesi Dernegi (RSC), Eskisehir Havacilik Kimelenmesi
Dernegdi (ESAC) yapilari bulunmaktadir. (Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, 2020)

Asagida yer alan tabloda Bursa'da faaliyetlerini sirdUren kimelerin faaliyet alanlari, kurulus yil
ve Uye firma sayilari verilmistir.
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Tablo 55. Bursa'’da Faaliyette Olan Kimeler

Uye Firma Sayisi = Kurulus Yili

Kime Adi Faaliyet Alani

Bursa Uzay Havacilik Savunma

Kurmelenmesi (BASDEC) Uzay, Havacilik, Savunma 139 2013
Bursa Rayli Sistemler Kimelenmesi .

(BURAY) Rayl Sistemler 112 2014
Bgrsa Yemleqebﬂw Enerji Enerji 79 2014
KUimelenmesi

Bursa Bebek ve Cocuk

Konfeksiyonu KUmelenmesi Konfeksiyon 75 2014
(JUNIOKIDS)

Surdurulebilir Ev Tekstili .

Kumelenmesi (SETEK) Ev Tekstli 36 2015
Bursa Gida Kimelenmesi Gida 79 5015

(FOODPOINT)

Bursa Tekstil KUmelenmesi

(BURTEX) Tekstil, Giysilik Kumas 79 2016
Bursa Kompozit Malzemeler .

Karnelenmesi (ACC) Kompozit Malzemeler 50 2016
Otomot|.v. Elektronigi ve Akilli Otomotiv 26 5017
Hareketlilik

Bursa Kimya Kimelenmesi .

(BURCHEM) Kimya 92 2017
Bursa Kauguk Sektoru

KUmelenmesi (BUARC) Kauguk 37 2019
Bursa Mobilya Sektoru .

Kumelenmesi (BFC) iteiollyz 34 2L
Bursa Ev Tekstili Kimelenmesi L

(BURTEXHOME) Ev Tekstili 68 2019
Bursa Turizm Sektort Kimelenmesi | Turizm 28 2019
Bursa Saglik Turizmi KUmelenmesi Saghk Turizmi 15 2019
Bursa Insaat ve Yapi Malzemeleri insaat 4, 5022

KUumelenmesi (BURCOMAT)

Kaynak: (BTSO, 2022)

Eskisehir'de ozellikle havacilik ve raylh sistemler gibi kritik sektérlerde kiimelenme
olusumlari mevcuttur. Asadida yer alan tabloda Eskisehir'de faaliyetlerini sUrddren kimelerin
faaliyet alanlari, kurulus yili ve Uye firma sayilari verilmistir.
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Tablo 56. Eskisehir’de Faaliyette Olan Kimeler

Kime Adi Faaliyet Alani Uye Firma Sayisi ‘ Kurulus Yil

Eskisehir Bilecik Kutahya Seramik is Seramik Sektdri

- : 32 2010
Kimelenmesi
Eskisehir Havacilik Kimelenmesi Havacilik Sektoru 35 201
Rayli Sistemler Kumelenmesi Rayli Sistemler Sektdri 43 2011
Dernegdi
Eidgenil iee enelli Sekeor 5 Madencilik Sektord 20 2016
KUmelenmesi
Eskisehir Mobilya Sanayi Is Mobilya Sektéri 2 5018

KUmelenmesi

Kaynak: (ESO, 2022)

3.4.5. iller Arasinda Farklilasma

Bursa, Eskisehir ve Bilecik’in genel iktisadi gelisim dinamiklerinin birbirinden farklilasmasi,
farkli midahale bicimlerini gerektirmektedir. Dinya Ekonomik Forumu'nun rekabet gulcu
acisindan yaptigi siniflamada, Ulkeler kaynaga dayali, verimlilige dayali ve yenilige dayali rekabet
eden ulkeler olarak U¢ kategoriye ayrilmaktadir. Bolge illeri icin de benzer bir siniflandirma
yapilabilir. TR41 Bélgesi Yenilik ve Akilli Uzmanlasma Stratejisine gore, Bilecik'in kaynagda dayalidan
verimlilige dayalliya gecis asamasinda, Eskisehir'in verimlige dayali, Bursa'nin ise verimlilige
dayalidan yenilikcilige gecis asamasinda oldugu izlenmektedir.

Bursa’'da Ar-Ge merkezi kurmus, ihracat odakli, orta ve blyilk 6lcekli cok sayida firma
bulunurken, bu firmalarin verimlilik sorunlarini asmis olduklari goérilmektedir. Bursa uzun
yillardir Turkiye'nin en énemli sanayi kentlerinden biri konumundadir. Bursa'nin ihtiyaci, yenilikgi
kabiliyetlerin guclenmesi yoluyla katma degerin ve firma karhliklarinin artirilmasidir.  Akilli
Uzmanlasma Stratejisi Belgesi'nde Bursa'da yer alan Universitelerin yenilikgi firmalarin ihtiyaclarina
yeterince cevap veremedigi ve firmalarin ihtiyaglarini diger illerde yer alan Universitelerden
karsiladiklarina deginilmistir. Ayrica bu calismada, tasarim faaliyetlerini besleyecek Ust duzey
tasarimcilarin  Bursa’da yasamay! tercih etmemesi, Universitelerin de tasarimci yetistirme
konusundaki kisitlarinin bir handikap oldugu paylasiimistir.

Verimlilige dayali bir ekonomik yapi 6zellikleri goésteren Eskisehir'de ise Universitenin
kent yasamina ve ekonomisine olumlu etkileri dikkat cekmektedir. Eskisehir'de savunma sanayii
alaninda faaliyet gosteren cok sayida firma bulunmaktadir. Bu firmalar oldukga verimli ve yenilik
calismalarini kendilerine gelen talepler dogrultusunda surdurmektedir. Dikkat ¢ceken bir diger
firma tipi ise klUguk boyutlu olmasina ragmen teknolojik alanlarda faaliyet gdsteren firmalardir.
Bu calismalarin desteklenmesinde oldugu gibi tasarim faaliyetlerinin desteklenmesinde de
Eskisehir'in yUksek sosyal olanaklara sahip yasanabilir bir sehir olmasinin etkili olmaktadir.

Bilecik ekonomisi ise kaynaga dayali bir yapidan verimlilige dayali bir yapiya dogru gecis
asamasindadir. Bilecik bu konuda en buyuk ilgesi olan BozuUyUk'ten ayrismaktadir. BozUyuk'te
Eczacibasive DemirDokum gibiverimlilik problemleriniasmis buyUk dlceklifirmalar bulunmaktadir.
Bilecik'in verimlilige gecis hususunda karsilastigi énemli sorunlarindan biri yeterli isgucune
erisimdir. Bilecik'teki firmalar hem beyaz yaka hem de mavi yaka personele erisim konusunda
zorluk cekmektedirler. Ozellikle mavi yaka personel eksikliginin rekabet gucinl zorlamaktadir
(Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, 2020).
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3.5. Ar-Ge ve Yenilikcilik

GUnun ihtiyaglarina gore surekli gelistirilen Uretim teknikleri, nitelikli isglcU ve Uretim
verimliliginin saglanmasi, Ar-Ge ve inovasyon odakli ileri teknoloji klresel ekonominin kurallarina
ve isleyisine bUyUk etki yapmistir. Uretim yaninda ticaret ve sermaye hareketlerinde de
yasanan serbestlesme, her alanda rekabet olgusunu degistirerek ulusal olcekten uluslararasi
boyutlara tasimistir. isletmelerin ulusal ve uluslararasi rekabet sartlarina uyum gosterebilmesi,
surdurulebilirliklerini saglamasi ve dolayli olarak da halkin sosyal refah duzeyinin yUkseltilebilmesi
icin basta bolgeler olmak Uzere Ulkeler de sahip olduklari bilgi ve teknoloji dlUzeylerini degerlendirip
Ar-Ge ve inovasyon odakli, orta-yuksek ve yUksek teknoloji iceren yuksek katma degerli Uretime
yonelik altyapilarini gelistirmeye buyuk ihtiya¢ duymaktadir.

Ulkelerin inovasyon yetkinliklerini artirmalari icin ulusal politikalarin belirlenmesi énem arz
etmektedir. Politikalarin ulusal nitelikte belirlenmesi Ulkenin rekabet guclUnun artirilmasi amaci
ile devlet tarafindan teknolojik faaliyetlerin finanse edilip, Ar-Ge ve inovasyon konusunda kurum ve
kuruluslarin tesvik edilmesini hizlandiracaktir.

Bu dogrultuda On Birinci Kalkinma Plani'nda Ar-Ge ve Yenilik politikalari kapsaminda,
imalat sanayiinin katma degerli Uretim yapabilmesi ve yenilik¢i Urin gelistirme kapasitesinin
artirilmasi yonunde Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin guclendirilmesi ve yeniligi esas alan bir yapiya
kavusturulmasi ; Bilim, Teknoloji ve Yenilik politikalari kapsaminda ise etkin isleyen bir arastirma
ve yenilik ekosistemi olusturularak bilgi Uretme ve kullanma kapasitesinin gelistirilmesi, yUksek
katma degerli Urlun ve hizmetleri destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artirilmasi
temel amacg olarak belirlenmistir.

On Birinci Kalkinma Plani’'nda yer alan politikalar dogrultusunda yenilikgi girisimcilik
desteklenecek ve buyuk isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge is birlikleri gelistirilecektir.
Bu cercevede, buyuk firmalarin, sektorlerindeki Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gelisiminde dncu
rol oynayarak yeni girisimlerin kurulma ve bUyume asamalarinda destek olmasi saglanacaktir.
Ayrica, 6zel sektor-Universite is birlikleri desteklenerek Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri
guclendirilecektir®.

3.5.1. Ar-Ge Harcamalari

Ulkemizde merkezi yénetim butgesi verileri kullanilarak yapilan hesaplamalara gére 2021
yilinda Ar-Ge faaliyetleri icin gerceklestirilen harcama 20,25 milyar TL olmustur. Bu sonuca
gore merkezi yonetim butcesinden yapilan Ar-Ge harcamalarinin 7,2 trilyon TL olan Gayrisafi Yurt
ici Hasila (GSYH) icerisindeki orani %0,28 olarak gerceklesmistir.

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik vergi indirimi ve istisnalarinin toplamini ifade eden dolayli Ar-Ge
destedi ise 2021 yilinda 13,42 milyar TL olmustur.
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Sekil 26. Merkezi Yonetim Butcesinden Yapilan Ar-Ge Harcamalari ile Verilen Dolayl Ar-Ge Destekleri*,
2014-2021
25

20,25

20
) 14,92 1433 1342
/./l./. 4
10 6,;.73/8’24/"./ 635 06,55
460

5
128 165 23 287

0 -
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 001

—m— Ar-Ge Harcamalari —m— Dolayli Ar-Ge Destekleri
Kaynak: (TUIK, 2022)

*Dolayli Ar-Ge destegi Hazine ve Maliye Bakanligi verileri kullanilarak hesaplanmaktadir.

En fazla Ar-Ge harcamasinin yapildigi ilk bes sosyo-ekonomik hedef incelendiginde 2021 yilinda
en fazla Ar-Ge fonlamasi %48,3 ile genel bilgi gelisimiicin Universitelere yapildigi gdrulmektedir. Bu
sosyo-ekonomik hedefi; sirasiyla %15,6 ile savunma, %10,3 ile endustriyel Uretim ve teknoloji, %10 ile
genel bilgi gelisimi Ar-Ge (diger kaynaklardan finanse edilen) ve %4,8 ile ulasim, telekomunikasyon
ve diger altyapilar izlemektedirll.

Sekil 27. En Fazla Harcamanin Yapildigi ilk Bes Sosyo-Ekonomik Hedef, 2021

) Genel Bilgi Gelisimi: Ar-Ge
(Genel Universite Fonlarindan Finanse Edilen)

Savunma

Endiistriyel Uretim ve teknoloji

Genel Bilgi Gelisimi: Ar-Ge
(Diger Kaynaklardan Finanse Edilen)

Ulasim, Telekomiinikasyon ve Diger Altyapilar

Kaynak: (TUIK, 2022)

Bolgelerin gayrisafi yurt ici Ar-Ge harcamasi ve insan kaynagi verileri incelendiginde 2021 yili
itibariyla Ar-Ge harcamasi bakimindan TR41 Bolgesi'nin dordUncu sirada yer aldigr gérulmektedir.
Buna karsilik ilk bes bolge icerisinde Ar-Ge calisan insan kaynagi bakimindan ise TR41 Bolgesi
S.sirada yer almaktadir.

Tablo 57. Bélgelere Gére Gayrisafi Yurt ici Ar-Ge Harcamasi ve insan Kaynagi, 2021

Ar-Ge insan Kaynag

ilk 5 Bolge Ar-Ge Harcamasi (TL) (Kisi Sayisi)
1 istanbul 30.205.708.372 105.779
2 Ankara 28.663.509.057 69123
3 Kocaeli Sakarya, Duzce, 9331548494 28.609

Bolu, Yalova

Kaynak: (TUIK, 2022)

0 Bursa Inovasyon Ekosistemi Analizi, Saha Uygulama Calismasi (Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, 2020)
" Merkezi Yénetim Bltcesinden Ar-Ge Faaliyetleri icin Ayrilan Odenek ve Harcamalar, TUIK, 2022 103 ‘
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Sira | ilk 5 Bolge Ar-Ge Harcamasi (TL) AHED I.n san Kaynag
(Kisi Sayisi)
4 Bursa, Eskisehir, Bilecik 6.005.306.858 19.244
5 izmir 4177168742 21.586
Turkiye 101.737.887.655 358.289

3.5.2. Ar-Ge Merkezleri

Ulkemizde uluslararasi rekabet gucinun artirilmasi, yenilikcilik kapasitesinin gelistirilmesi ve
dunyadaki gelismelere uygun bir sanayi altyapisinin olusturulmasinda Ar-Ge merkezlerinin rolu
oldukga 6nemlidir. Bu kapsamda uUlkemizde toplam 1.241 Ar-Ge merkezi faaliyet gostermektedir.
Bu merkezlerde destek personeli de dahil olmak Uzere toplam 73.142 personel goérev yapmaktadir.

Ar-Ge merkezlerinin illere gore dagilimlari incelendiginde ilk sirada 414 Ar-Ge merkeziyle
istanbul'un geldigi gérulmektedir. istanbul’'u sirasiyla Ankara (138), Bursa (129), Kocaeli (128) ve
izmir (96) takip etmektedir. Bélge illerimizden Eskisehir'de 20, Bilecik'te ise 7 Ar-Ge merkezi yer
almaktadir.

Tablo 58. Ar-Ge Merkezleri Sayisi

SrraNo i Ar-Ge Merkezi Sayisi = Sira No i Ar-Ge Merkezi Sayisi
1 istanbul 414 27 Malatya 4
2 Ankara 138 28 Samsun 4
3 Bursa 129 29 Osmaniye 3
4 Kocaeli 128 30 Bolu 3
5 izrir 96 3] Hatay 3
6 Tekirdag 54 32 Corum 2
7 Manisa 31 33 Elazig 2
8 Sakarya 22 34 Zonguldak 2
9 Konya 20 35 Trabzon 2
10 Eskisehir 20 36 Canakkale 2
1 Antalya 18 37 Nigde 2
12 Denizli 15 38 Karaman 2
13 Kayseri 15 39 Mugla 2
14 Gaziantep 13 40 Adlyaman 2
15 Adana 12 4] Aksaray 2
16 Mersin 1 42 Cankiri 1
17 Balikesir N 43 Ordu 1
18 Kahramanmaras 1 44 Sanliurfa 1
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Ar-Ge Merkezi Sayisi ‘ Sira No ‘ i ‘ Ar-Ge Merkezi Sayisi
19 Duzce 10 45 Yozgat 1
20 KUtahya 10 46 Isparta 1
21 Aydin 9 47 Karabuk 1
22 Bilecik 7 48 Burdur 1
23 Kirklareli 5 49 Afyonkarahisar 1
24 Usak 4 50 Diyarbakir 1
25 Samsun 4 51 Amasya 1
26 Sivas 4 52 Kirikkale 1

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022)

Ulkemizde Ar-Ge merkezlerinin sektorel dagiliminda ilk bes sektéru siraslyla makine ve techizat
imalati (174), otomotiv yan sanayi (129), yazilim (110), bilgisayar ve iletisim teknolojileri (81) ve tekstil
(80) olusturmaktadir. Bolge illerindeki Ar-Ge merkezlerinin yogunlastigi sektdrlerden, Bursa'da
otomotiv yan sanayi (49), makine ve techizat imalati (25) ve tekstil (17); Eskisehir'de makine ve
techizat imalati (4), dayanikli tuketim mallari, seramik ve refrakter, havacilik (2); Bilecik'te ise seramik
ve refrakter (3) sektorleri on plana ¢cikmaktadir.

Tablo 59. TR41 Bolgesi Ar-Ge Merkezleri Sektérel Dagilimi

Sektor Bursa Eskisehir Bilecik Toplam
Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri 2 2
Dayanikli Tiketim Mallari 2 2
Demir ve Demir DisI Metaller 4 4
Denizcilik 1 1
Dokumculuk 2 1 1 4
Elektronik 2 1 3
Enerji 1 1
Cida Sanayi 5 1 6
Havacilik 2 2
iklimlendirme 1 1 1 3
imalat Sanayi 1 2 3
Kimya 2 2
Lastik-Plastik-Kaucuk 2 1 3
Makine ve Techizat imalati 25 4 1 30
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Sektor Bursa Eskisehir Bilecik Toplam
Mobilya 3 3
MuUhendislik/Mimarlik Faaliyetleri 1 1
Otomotiv 4 1 5
Otomotiv Yan Sanayi 49 1 1 51
Seramik ve Refrakter 2 3 5
Tarim 2 2
Tekstil 17 17
Yazilm 3 3
Toplam 127 19 7 153

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022)

3.5.3. Tasarim Merkezleri

Yuksek katma degerli teknolojik Urunlerin Uretimi hedefiyle kurulan tasarim merkezleri,
isletmelerin rekabet edebilirligi acisindan kritik bir role sahiptir. Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin
gelistirilmesinde Ar-Ge merkezlerinin yani sira tasarim merkezleri de dnemli etmenlerden birisidir.
26 Subat 2016 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yasalasan Ar-Ge Reform Paketi ile birlikte
tasarim merkezlerinin sayisi da hizla artis géstermistir. Ulkemizde 2022 yil itibariyla faaliyette
olan 322 tasarim merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerde 7.490 personel gorev yapmaktadir. Bu
merkezlerde simdiye kadar devam eden ve tamamlanan 11.957 proje sayisina ulasiimistir .

Tasarim merkezi sayisina sahip illere bakildiginda istanbul’'un 145, Ankara'nin 36, Bursa’nin 29
ve izmir'in 25 tasarim merkezine sahip oldugu gértlmektedir. Bunun yani sira Boélge illerimizden
Eskisehir'de 4 ve Bilecik’te ise 1 tasarim merkezi bulunmaktadir.

Tablo 60. Tasarim Merkezleri Sayisi

. Tasarim . Tasarim
Sira No Merkezi Sira No Merkezi
Sayisi Sayisi

1 Istanbul 145 15 Kayseri 2
2 Ankara 36 16 Amasya 1
3 Bursa 29 17 Antalya 1
4 izmir 25 18 Bilecik 1
5 Kocaeli 15 19 Hatay 1
6 Tekirdag 15 20 Kahramanmaras 1
7 Denizli 13 21 Karabuk 1
8 Adana 8 22 Kirklareli 1

106



®
bebka.org.tr @ B E B I(A

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Tasarim . Tasarim
Merkezi Merkezi
Sayisli Sayisli

9 Manisa 5 23 Konya 1

10 Sakarya 5 24 Malatya 1

N Eskisehir 4 25 Mersin 1

12 Aydin 3 26 Yalova 1

13 KUtahya 3 27 Zonguldak 1

14 Duzce 2 Genel Toplam 322

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022)

Ulkemizde tasarim merkezlerinin sektérel dagdiliminda ilk sirayr tekstil (55), ikinci sirayi
muhendislik/mimarlik (41) ve UcUncU sirayl da makine ve techizat imalati (37) almaktadir.
Bolgemizde ise Bursa'da en fazla tasarim merkezi bulunan ilk Uc¢ sektoér tekstil (8), otomotiv yan
sanayi (8) ve otomotiv sektoru (5)'dur. Eskisehir'de savunma sanayi, seramik ve refrakter, imalat
sanayi ile demir ve demir disi metaller sektorlerinde; Bilecik'te ise makine ve techizat imalatinda bir
tasarim merkezi yer almaktadir.

Tablo 61. TR41 Bolgesi Tasarim Merkezleri Sektorel Dagilim

Sektor Bursa Eskisehir Bilecik Toplam
Demir ve Demir DisI Metaller 1 1
Cida Sanayi 1 1
imalat Sanayi 1 1 2
Makine ve Techizat imalati 3 1 4
Mobilya 1 1
Muhendislik/Mimarlik Faaliyetleri 1 1
Otomotiv 5 5
Otomotiv Tasarimi ve MUhendislik 1 1
Otomotiv Yan Sanayi 8 8
Savunma Sanayi 1 1
Seramik ve Refrakter 1 1
Tekstil 8 8
Genel Toplam 29 4 1 34

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022)

2 Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ar-Ge Tesvikleri Genel Mudurlugu, 2022 107 ‘
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3.5.4. Patent, Faydali Model, Marka ve Tasarim

Ydrutulen Ar-Ge ve inovasyon calismalari sonucunda elde edilen drunlerin Ureticisi disinda
baskalari tarafindan taklit edilmesi, Uretilmesi ve satilmasi, yenilik odakli ¢alismma motivasyonunu
kiran énemli etmenlerden biridir. inovatif calismalarin koruma altina alinmasi ve elde edilen
neticelerin hak ettigi degere ulasmasi, Ar-Ge ve yenilik odakli calismalarin artmasini ve gelismesini
saglayan faktorlerin basinda gelmektedir.

Sinai mulkiyet haklari olarak ifade edilen marka, patent, tasarim, faydali model ve cografi
isaretler; buluslarin ve yeniliklerin, yeni tasarimlarin ve 6zgun calismalarin korunmasini ve ilk
uygulayicilarina rinu Uretme ve satma haklarina belli bir sure sahip olmalarini saglayan haklardir.
Sinai mulkiyet haklarinin korunmasi, firmalarin yarattukleri Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin karsihigini
alabilmeleri ve bu calismalarin surdurulebilirligi agisindan son derece 6nemlidir.

Patent

Patent, sinirli bir stre ve yer icin patent sahibine, Ug¢lncu Kisiler tarafindan bulusun izinsiz
olarak Uretilmesini, satilmasini, kullanilmasini veya ithal edilmesini engellemek amaciyla taninan
tekel haklar olarak tanimlanmaktadir. Ulke genelinde 2022 vili itibariyla toplam 9.009 adet
patent basvurusu yapilmis ve 3.407 adet patent tescil edilmistir. illere gére dagilima bakildiginda
Istanbul'un hem patent basvurusu (%38) hem de patent tescili (%45) bakimindan acik ara énde
oldugu gérulmektedir. istanbul’'u patent basvurusunda Ankara, Bursa ve izmir takip ederken;
patent tescili bakimindan ise Ankara, Bursa ve izmir takip etmektedir. Bu durum illerdeki Ar-Ge
merkezleri sayisi ve kapasitesiyle benzerlik teskil etmektedir.

Sekil 28. illere Gére Patent Basvuru ve Tescili, 2022

Patent Basvurusu Patent Tescili

45% istanbul --- - N 19% Diger

38% istanbul - /4 —-32%Diger /@ DR 3% Sakarya
| ---- 3% Kocaeli
ffffff 5% izmir
ffffff 3% Erzurum y
V - Kayserk 0000 W& N 9% Bursa
13% Ankara - p 5% lzmir
6% Bursa -~ 16% Ankara

Kaynak: (Turk Patent ve Marka Kurumu, 2023)

Bolgemizdeki illerde patent basvurusu ve tescil sayilarinda, sahip olunan Ar-Ge merkezlerine
paralel olarak Bursa’'nin payinin oldukca yUksek oldugu gorulmektedir.
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Sekil 29. TR41 Bolgesi Patent Basvuru ve Tescili, 2010-2022

Patent Basvurusu Patent Tescili
700 400
350
600 200
500 250
400 200
300 150
200 100
100
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I Bursa [ Eskisehir Bilecik I Bursa [ Eskisehir Bilecik

Kaynak: (Turk Patent ve Marka Kurumu, 2023)

Faydali Model

Buluslar icin patent basvurusunun yaninda, faydali model basvuru se¢cenedi de bulunmaktadir.
Faydali model tescili almak icin, bulusun dunya genelinde yeni olmasi ve sanayiye uygulanabilir
olmasi yeterli gértlmektedir. Gunumuzde, KOB/'lerin gerceklestirdigi yenilikci Griin ve ydntemlerin,
rakipleri tarafindan taklit edilmesi tehlikesi bulunmaktadir. Bu tur isletmelerin mutevazi de olsa
bu buluslarini faydali model belgesi ile korumalari, isletmelerin strdurulebilirligi ve rekabetciligi
acisindan tavsiye edilmektedir.

Ulke genelinde 2022 yilinda faydali model basvuru sayisi 5502, tescil sayisi ise 2.302 olarak
gerceklesmistir. illere goére dagihimda faydali model basvuru ve tescilinde istanbul ilk sirada yer
almaktadir. Faydali model bagvurusunda istanbul'u Ankara, izmir ve Bursa; tescil sayisinda ise
Ankara, Bursa ve izmir takip etmektedir.

Sekil 30. illere Gére Faydali Model Bagvuru ve Tescili, 2022

Faydali Model Basvurusu Faydali Model Tescili

6% Bursa - o 4% Komga . 8% izmir - 1
e 3% Kayseri J—

. 7% Konya

--- 3% Kayseri

7% izmir -

9% Ankara - - --- 26% Diger

--- 49% Diger

11% Ankara - -

22% istanbul --- - -~ 35% istanbul

Kaynak: (Turk Patent ve Marka Kurumu, 2023)

TR41 Bolgesi illeri arasinda faydali model basvuru ve tescil sayilarinda Bursa'nin payi yillara gore
%90 oraninda paya sahip oldugu gdrulmektedir. Bilecik'te faydali model tescil sayilarinin dusuk
kaldigl, bazi yillarda ise hig tescil alinmadigi gérulmektedir.
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Sekil 31. TR41 Bolgesi Faydali Model Basvuru ve Tescili, 2010-2022

Faydali Model Basvurusu Faydali Model Tescili
450 350
‘;gg 300
250 200
200 150
150

100 100
50 50
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Kaynak: (Turk Patent ve Marka Kurumu, 2023)

Marka

Marka bir isletmenin mal ve hizmetlerini diger isletmelerin mal ve hizmetlerinden ayirt etmeye
yarayan isaretler olarak tanimlanmaktadir. isletmelerin ticari hayatinda énemli bir role sahip
markalarin, diger sinai mulkiyet haklari gibi korunmasi gerekmektedir.

Ulkemizde 2022 yili itibariyla 197.235 adet marka basvurusu, 140.065 adet ise marka tescili
gerceklesmistir. Marka basvurularinda istanbul tam iller arasinda %43'lik, marka tescilinde de
%45'l1k bir paya sahiptir. istanbul'u marka basvurularinda ve tescilinde Ankara, izmir ve Bursa takip
etmektedir.

Sekil 32. illere Gére Marka Basvuru ve Tescili, 2022

Marka Basvurusu Marka Tescili
4% Bursa | i 4% Konya . 5% Bursa - | e 3% Antalya
g 3% Kayseri _apmaay 3% Konya
7% lzmir - A 7% izmir - \

8% Ankara ---- 8% Ankara -~/

-~ 31% Dider

| 29% Diger

43% istanbul - § p 45% istanbul ----

Kaynak: (Turk Patent ve Marka Kurumu, 2023)

Bolge illerinden yapilan marka basvurulari ve tescil oranlarina bakildiginda Bursa'nin %80
civarinda agirhda sahip oldugu gorulmektedir. Bilecik marka tescil sayisi bakimindan dusuk bir
seyir izlemesine ragmen 2021 yilinda tescil sayisini iki katina ¢ikardigi dikkat cekmektedir.

‘10



®
bebka.org.tr @ B E B I(A

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Sekil 31. TR41 Bolgesi Faydali Model Basvuru ve Tescili, 2010-2022

Marka Basvurusu Marka Tescili
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Kaynak: (Turk Patent ve Marka Kurumu, 2023)

Tasarim

Tasarim, UrUnlerde yenilik ve farklilik yaratmasinin yani sira islevsel ve gorsel yenilik de
saglamaktadir. Tasarim sahibinin izni olmadan koruma kapsamindaki tasarim veya tasarimin
uygulandigr drUnler UcgUncu Kisiler tarafindan Uretilmemekte, piyasaya sunulamamakta ve
satilamamaktadir. Bu kapsamda tasarimlarin korunmasi, diger sinai mulkiyet haklarinda oldugu
gibi tasarim sahibinin rekabet edebilirligi agcisindan énemli bir role sahiptir.

Ulkemizde 2022 yilinda toplam 78.268 adet tasarim basvurusu yapilmis, 58.414 adet de tasarim
tescili alinmustir. Bu sayi icerisinde istanbul %25 tasarim basvurusu, %29 de tasarim tescili ile ilk
sirada yer almaktadir. Bélge illerinden Bursa'nin da tasarim basvurusu ve tescili bakimindan ikinci
sirada yer aldigi gorulmektedir.

Sekil 34. illere Gére Tasarim Basvuru ve Tescili, 2022

Tasarim Basvurusu .
Tasarim Tescili

6% Ankara - - ‘ - 5% Kayseri 6% Kayseri - o=~ 6% izmir
- 4% Gaziantep 3

\ A 6% Gaziante
7% Ankara ---- & — )

12% Bursa - - -

- 30% Diflr | - 34 Dider

20% Bursa - -

-~ 26% istanbul 29% istanbul - -
Kaynak: (Turk Patent ve Marka Kurumu, 2023)

TR41 Bolgesi illeri tasarim basvurulari ve tescil sayilari incelendiginde Bursa'nin %90 civarinda
Bolge illeri icerisinde bir agirhdinin oldugu goérulmektedir. Eskisehir ve Bilecik'ten yapilan tasarim
basvurularinin dusuk kalmasinin nedeninin bu sehirlerde yer alan buyuk dlcekli isletmelerin
merkezlerinin istanbul gibi blyldk sehirlerde yer almasi ve tasarim basvurularinin da merkezler
aracihigiyla yapilmasi oldugu soylenebilir.
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Sekil 35. TR41 Bolgesi Tasarim Basvuru ve Tescili, 2010-2022

Tasarim Basvurusu Tasarim Tescili
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Kaynak: (Tlrk Patent ve Marka Kurumu, 2023)

3.5.5. Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari (TEYDEP)

Ulkemizde &ézel sektdr kuruluslarinin arastirma-teknoloji gelistirme ve yenilik faaliyetlerini
desteklemek ve bu yolla Turk sanayisinin arastirma-teknoloji gelistirme yeteneginin, yenilikcilik
kaltdrunUn ve rekabet glcunun artirilmasina katkida bulunmak, proje esasli Ar-Ge faaliyetlerini
desteklemek amaciyla TUBITAK Teknoloji ve VYenilik Destek Programlari uygulanmaktadir.
Bu programlardan Ar-Ge calismalari yUrUten/ylrUtecek imkanlara sahip olan, katma deger
yaratan ozel sektdr kuruluslari, Universiteler, Universite/kamu arastirma merkez ve enstituleri
yararlanabilmektedir.

Bu sebeple programlarayapilan basvurular genellikle Ar-Ge altyapisi gugluillerden gelmektedir.
1995-2020 yillari arasinda programlara toplam 47.350 proje basvurusu yapilmis, 23.865 proje
desteklenmistir. Bu projelere 15 milyar TL destek verilerek, 24 milyar TL degerinde Ar-Ge hacmi
yaratimistir®.

Sekil 36. TEYDEP Basvurulari, 1995-2020 Birikimli

40
35
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355

Istanbul
Ankara
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[zmir
Bursa
Manisa
Konya
Adana
Eskisehir
Tekirdag
Kayseri
Sakarya
Gaziantep
Antalya
Denizli
Mersin
Balikesir
Aydin
Duizce
Bilecik

Kaynak: (Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanligi (TEYDEB), 2020)

‘ 112 ™ Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanhgi, 2020
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1995-2020 yillari arasinda programlara en fazla basvurunun ilde guclU sanayi ve Universite
altyapisi olmasinin dogal sonucu olarak istanbul'dan (%35,5) geldigi gérulmektedir. istanbul’'u %23
ile Ankara takip etmektedir. Bursa ise %6,6 ile Kocaeli (%7,1) ve izmir'den (%6,9) sonra besinci sirada
gelmektedir. Yapilan basvurularda Bolge illerimizden Eskisehir %1,4, Bilecik ise %0,3 orana sahip
oldugu goérulmektedir.

3.6. Girisimcilik

Girisimcilik, tum dunyada refah yaratma ve sosyal adaletin dnemli bir bileseni oldugu gercegdiyle
kabul gormektedir. Girisimcilik; istihdam imkanlarinin artirilmasi, yenilikci ve rekabetci Uretim
yontemlerinin gelistirilmesi yonleriyle Ulkelerin ekonomik acidan bUyume ve kalkinmasinda on
plana ¢cikmaktadir.

Son yillarda yuksek katma deger ve istihdam yaratan girisimlerin ortaya ¢cikmasiyla birlikte
Ulkeler girisimciligi destekleyecek ve tesvik edecek mekanizmalar gelistirmeye baslamistir.
Bu dogrultuda Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Planlari hazirlanarak girisimcilik kultdrdnun
yayginlastirilmasi, guclu bir ekosistem olusturmak ve girisimciligi gelistirmek amaciyla stratejiler
ortaya konulmustur. Bu stratejiler arasinda girisimci dostu duzenleyici cevrenin gelistiriimesi,
yenilikci girisimciligin desteklenmesi, kadin girisimciligi, geng girisimciligi, eko girisimcilik, sosyal
girisimcilik ve kuresel girisimcilik gibi oncelikli tematik alanlarda ve genel alanlarda surdurulebilir
bir destek sisteminin gelistirilmesi ve uygulanmasi, girisimcilik kdltdrdnun gelistirilmesi, érgun
ve yaygin egitim duzeyinde girisimcilik egitimlerinin yayginlastirilmasi ve girisimcilere ydnelik
danismanlik sisteminin gelistirilmesi, girisimcilerin finansmana erisiminin kolaylastirilmasi yer
almaktadir.

Ulusal ve bdlgesel kalkinmanin énemli bilesenlerinden girisimciligin gelistiriimesiicin Bolge'nin
girisimcilik potansiyelinin ortaya cikarilmasi ve eksik yonlerin tespit edilmesi, gelistirilecek stratejiler
icin oldukca 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Bolge'nin nitelikli isglcu potansiyeli, sirket yapilari,
kurulan ve kapanan sirket sayilari, girisimcilik ekosistemindeki aktérlerin durumlari buyuk oranda
ele alinacaktir.

3.6.1. Egitim Durumuna Gére Nitelikli isglici Potansiyeli

Girisimcilik ve yenilik kUlturinun gelismesinde en 6nemli etkenlerden birisi de yetismis
insan kaynagdidir. Bu anlamda TR41 Bolgesi'nin Ust dUzey egitim almis nitelikli isglcU potansiyeli
incelendiginde, Bolgedeki yuksekokul veya fakulte ile yUksek lisans mezunu sayilarindaki artis
orani Ulkedeki artis oranindan yuksek oldugu gorulmektedir.

Bursa'nin yuksekokul veya fakulte ile yUksek lisans mezunlarinin Ulke icindeki oranlarinin 2014
yilina gore 2022 yilinda arttigr dikkat cekmektedir. Buna karsilik Eskisehir'de doktora mezunlarinin
Ulke icinde daha alt egitim duUzeylerine sahip olanlardan daha yuksek orana sahip oldugu
gorulmektedir.
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Tablo 62. Egitim Durumunda Gére Nitelikli isguicii Potansiyeli, 2014

. Ulke . Ulke .. Ulke
Lise veya icindeki Wi L Ll icindeki LELEL icindeki = Doktora
Dengi veya Fakiulte Lisans
Mezunu Orani Mezunu Orani Mezunu Orani Mezunu
(%) (%) (%)
Bursa 504.054 4,00 272.917 3,70 16.892 2,90 4185
Eskisehir 180.625 1,40 105.243 1,40 8.985 1,50 3.559
Bilecik 42.25 0,30 19.927 0,30 1.073 0,20 243
TR41 726.938 5,80 398.087 5,30 26.950 4,60 7.987
Turkiye 12.602.820 7.447.269 579.730 160.410

Kaynak: (TUIK, 2022)

Tablo 63. Egitim Durumunda Gére Nitelikli isglici Potansiyeli, 2022

. Ulke .. Ulke . Ulke
Lise veya icindeki elese icindeki Ve icindeki = Doktora
Dengi veya Faklilte Lisans
Mezunu Orani Mezunu Orani Mezunu Orani Mezunu
(%) (%) (%)
Bursa 696.684 399 469.565 3,86 46.286 314 5977
Eskisehir 223.617 1,28 158.885 1,31 19.785 1,34 4.932
Bilecik 557161 0,32 33.378 0,27 2.980 0,20 495
TR41 975.462 5,59 661.828 5,44 69.051 4,68 1.404
Tuarkiye 17442997 12.166.766 1.475.690 242.549

Kaynak: (TUIK, 2023)
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3.6.2. Calisan Sayisina Gore Sirket Sayilari

Bolgedeki girisimcilik potansiyelini yansitan gostergelerden bir tanesi deyillar bazinda degisen is yeri sayilaridir. TR41 Bdlgesi'nin ¢alisan sayilarina
gore is yeri sayllari degerlendirildiginde, Bolge'nin 2014 yilina gdre is yeri sayillarindaki artis oraninin (%24,04) Turkiye ortalamasina (%24,26) yakin
oldugu gorulmektedir. Buna karsilik bolge illerinden Bursa’nin sahip oldugu artis orani (%26), Ulke ortalamasinin Uzerinde oldugu dikkat cekmektedir.

Tablo 64. Calisan Sayilarina Gére is Yeri Sayilari, 2010

100-249
Bursa 18.406 14.833 8.419 3.982 3.862 1.479 1.333 676 471 115 33 13 14 53.636
Eskisehir 6.170 4.208 2.324 952 1.004 317 265 158 107 24 1 5 8 15.553
Bilecik 1.671 913 471 202 203 59 76 42 25 18 3 3 1 3.687
TR41 26.248 64.576 55.930 49947  48.808 1.855 1.674 876 603 157 47 21 23 72.876
Turkiye 485.687  363.992 199.119 88.005 | 103.188 33.230 27182 13.956 8.311 2173 497 189 220 1.325.749

Kaynak: (SGK, 2015)

Tablo 65. Calisan Sayilarina Gére is Yeri Sayilari, 2021

100-249
Bursa 31.002 24.23] 13.686 5.467 6.499 2.209 1759 1147 689 171 60 22 30 86.972
Eskisehir 8.988 6.388 3.430 1.302 1.399 437 333 220 145 52 15 8 13 22.730
Bilecik 1.903 1.313 807 268 329 98 77 71 44 21 6 3 4 4.944
TR41 41.893 31932 17.923 7.037 8.227 2744 2169 1.438 878 244 81 33 47 114.646
Turkiye 769.040 @ 586.751 | 334455 129.673 | 144.405 46.189 35.820 22.33] 13149 3757 1.051 464 607 2.087.692

Kaynak: (SGK, 2022)
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3.6.3. Kurulan ve Kapanan Sirket Sayilari

Girisimciligin bolgedeki seyri agisindan dikkat edilmesi gereken bir diger gosterge de kurulan
ve kapanan sirket sayilaridir. Asagidaki tabloda 2014-2022 yillari arasinda bolgede ve Ulkede kurulan
ve kapanan sirket sayilari karsilastiriimali olarak ele alinmistir. Buna gore 2014-2022 yillari arasinda
bolgedeki sirket stoku (gercek Kisi ticari isletmeleri ve kooperatifler haric) 35.291 adet (yilda ortalama
3.921adet)artmistir. Bolgeillerinde2019yilina kadar kurulansirket sayilarinda artisyasandigi, Covid-19
salgini etkisiyle 2019 yilinda bir énceki yila gore kurulan isletme sayisinin azaldigi gérulmektedir.
2022 yilinda kurulan sirket sayilari degerlendirildiginde, bir 6nceki yila goére en fazla artis oraninin
(%26) Bursa'da gergeklestigi; bolgedeki artis oraninin ise %24 oldugu gorulmektedir. Bir dnceki yila
gore Turkiye'de kurulan sirket sayisindaki artis orani ise %29 duzeyinde gerceklesmistir.

Kapanan her sirket icin kurulan sirket verilerine baktigimizda; bdlgede kapanan bir sirket
icin kurulan sirket sayisinin, Turkiye ortalamasinin Uzerindea seyrettigi gorulmektedir. Kurulan ve
Kapanan Sirket Sayilari gercek kisi ticari isletmeleri ve kooperatifler haric olarak hesaplanmistir.

Tablo 66. Kurulan ve Kapanan Sirket Sayilari, 2014-2022

‘ 2014 ‘ 2015 ‘ 2016 ‘ 2017 ‘ 2018 ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022

Kurulan 1.992 2432 2612 2.873 3.387 3.038 3759 3.947 4.989

Kapanan 375 358 281 373 360 420 469 548 764
Bursa

Kurulan/ = 679 930 770 9,41 7,23 8,01 7,20 6,53

Kapanan

Kurulan = 461 540 499 544 627 520 596 712 799
Eski- Kapanan 116 90 94 104 81 N4 121 137 186
sehir

Kurulan/ | = 2o 6,00 5,31 5,23 774 4,56 493 5,20 430

Kapanan

Kurulan 45 77 76 86 101 100 151 154 174
Bilecik Kapanan 16 1) 1 20 17 16 m m 26

Kurulan/ | o, 6,42 6,91 430 594 625 1373 14,00 6,69

Kapanan

Kurulan 3049 3187 3503  4N5 @ 3658 4506  4.813 5962
TRAT Kapanan 507 460 386 497 458 550 601 696 976

Kurdlan/ " o3 663 826 705 898 665 750 6,92 &l

Kapanan

Kurulan 57710 66701 @ 63709 72871 85279 84102 101318 109.695 140.229
. Kapanan 14002 12714 11038 13517 12564 13197 15366 16222 23170
Turkiye

Kurulan/ ., 5,51 577 5,39 6,79 6,37 6,59 6,76 6,05

Kapanan

Kaynak: (TOBB, 2023)
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3.6.4. Girisimci ve Yenilikci Universitesi Endeksi

TUBITAK tarafindan her yil Universitelerin bilimsel ve teknolojik arastirma yetkinligi, fikri
mulkiyet havuzu, is birligi ve etkilesimi, ekonomik ve toplumsal katki boyutlariniiceren girisimci ve
yenilik¢i Universite endeksi hesaplanarak, Ulkemizde ilk 50'ye giren Universiteler aciklanmaktadir.
2022 yilinda bdlgedeki Universitelerden bu siralamaya giren Universiteler arasinda Bursa Uludag
Universitesi (20), Eskisehir Teknik Universitesi (22), Eskisehir Osmangazi Universitesi (32), ve Bursa
Teknik Universitesi (44) yer almaktadir.

2014 yilinda aciklanan endeks siralamasina gére Boélgemizden Anadolu Universitesi 13., Bursa
Uludag Universitesi 19. ve Eskisehir Osmangazi Universitesi 42. sirada yer aldigi gértlmektedir.

2022 yilinda Anadolu Universitesi’'nin listeden ciktigi, onun yerine Anadolu Universitesine
ait cesitli egitim birimlerinin aktarilmasiyla kurulan Eskisehir Teknik Universitesinin listede yer
aldigi fark edilmektedir. Eskisehir Osmangazi Universitesi'nin 2022 yilinda 2014 yilina gére 10
basamak yUkseldigi dikkat cekmektedir. Bursa Uludagd Universitesi’'nin ise bir basamak geriledigi
goérulmektedir.

Tablo 67. Universitelerarasi Girisimcilik ve Yenilikcilik Endeksi 2014 Siralamasi

BilimsalveS S mp il e Girisimcilik
- - Teknolojik g Is birligi ve FIMCI« Ekonomik Katki
Universite Milkiyet e ve Yenilikeilik -
Arastirma Etkilesim P ve Ticarilesme
e tevs Havuzu Kultara
Yetkinligi
Anadolu
13 Universitesi 54,51 7.4 55 15,7 14,4 11,5
(Eskisehir)
Uludag
19  Universitesi | 43,24 77 6,4 14,1 6,4 8,7
(Bursa)
Eskisehir
42 Osmangazi 30,41 8,0 0,5 75 47 9,8
Universitesi

Kaynak: (TUBITAK, 2014)

Tablo 68. Universitelerarasi Girisimcilik ve Yenilikcilik Endeksi 2022 Siralamasi

Bilimsel ve
Teknolojik

Ekonomik ve
Toplumsal
Katki

Fikri
Milkiyet
Havuzu

is Birligi ve

Siralama Universite Etkilesim

Arastirma
Yetkinligi

Bursa Uludag

20 yrsa Liuda 50,16 6,85 5,5 15,7 144
Universitesi

22 SRl 49,72 6,40 6,4 14,1 6,4
Universitesi

32 Eskisehir Osmangazi |, , 6q 7.20 0,5 75 477
Universitesi

44 Sz e il 39,50 561 6,4 14 6,4

Universitesi

Kaynak: (TUBITAK, 2014)
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*Eskisehir Teknik Universitesi 18 Mayis 2018 tarihinde Anadolu Universitesi'ne ait cesitli egitim
birimlerinin aktarilmasiyla kurulmustur.

3.6.5. Akademik Performansa Goére Universite Siralamasi

Universitelerin arastirma, Ar-Ge ve yenilikcilik kUltaranan bir gostergesi sayilabilecek akademik
performanslari heryil URAP (University Ranking by Academic Performance) Arastirma Laboratuvari
tarafindan yayimlanmaktadir. Universiteler, TUrkiye ve dUnya siralamalarini inceleyerek Glke icindeki
ve disindaki Universitelere gére kendi konumlarini belirleyebilmektedir. Universiteleri akademik
performanslarina gdre siralamak icin bilimsel Uretkenligin sayi ve kalitesini belirleyen gostergeler
olan makaleve atiflaradayali bir sistem kullanmaktadir.2022-2023 URAP Turkiye siralamasi verilerine
gore 183 Universite arasinda bolge illerindeki Universiteler arasindan en iyi akademik performansa
sahip Universitenin Osmangazi Universitesi oldugu gérulmektedir. Osmangazi Universitesini
sirasiyla Bursa Uludag Universitesi, Anadolu Universitesi, Eskisehir Teknik Universitesi, Bursa Teknik
Universitesi ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi takip etmektedir.

Tablo 69. Akademik Performansa Gore Universite Siralamasi, 2022-2023

Universite 2022-2023 Siralamasi

Eskisehir Osmangazi Universitesi 29
Bursa Uludag Universitesi 40
Eskisehir Teknik Universitesi 66
Bursa Teknik Universitesi 74
Bilecik Seyh Edebali Universitesi N6

Kaynak: (TUBITAK, 2014)

Bolge Universitelerinin 2014 yili akademik performanslarina bakildiginda ise 130 Universite
arasinda Boélge illerindeki Universitelerden Eskisehir Osmangazi Universitesi'nin 21. sirada oldugu
gorulmektedir. 2014 yilina gdre 2022 yilinda Bdlge Universitelerinin akademik performanslarinda
dusUs yasandigi dikkat cekmektedir.

Tablo 70. Akademik Performansa Gore Universite Siralamasi, 2015-2016

Universite 2014-2015 Siralamasi

Eskisehir Osmangazi Universitesi 21

Bursa Uludag Universitesi 26
Anadolu Universitesi 33
Bursa Teknik Universitesi 70
Bilecik Seyh Edebali Universitesi 100

Kaynak: (URAP Arastirma Laboratuvari, 2015)
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3.6.6. Girisimcilik Ekosistemindeki Arayuz Kuruluslar

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Teknoparklar)

2001 yilindan itibaren uygulamaya konulan, 4691 sayil kanun kapsaminda; Eylul 2022 itibariyle;
toplam 94 adet Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulmustur.

Turkiye'de teknokent kurma calismalari 1980'lerde baslamistir. Bu calismalar neticesinde
1990'da KOSGERB ile Universitelerin is birligi cercevesinde teknokentlerin ilk adimi olarak TEKMER'ler
(TeknolojiMerkezleri) kurulmaya baslanmistir. Teknokentlerileilgiliyasal cerceveise,2001yilinda 4691
sayllilyasaninyururltdge girmesiile olusturulmustur. Sanayicimizi, arastirmaci ve Universitelerimizile
bulusturarak teknolojik Uretime yonelik yeni Urdn ve Uretim yontemleri gelistirmelerini saglayacak
4691 sayil yasa teknokent kavramiyerine “Teknoloji Gelistirme Bdlgeleri” kavramini kullanmaktadir.

EylUl 2022 itibariyle; Tlrkiye'de toplam 94 adet (Ankara 11, istanbul 13, Kocaeli 5, izmir 4, Konya
2, Gaziantep 2, Antalya 2, Mersin 2, Hatay 2, Kayseri 2, Bursa 2 adet, Eskisehir 2 adet - (Bilecik) ve
Trabzon, Adana, Erzurum, Isparta, Denizli, Edirne, Elazig, Sivas, Diyarbakir, Tokat, Sakarya, Bolu,
KUtahya, Samsun, Malatya, Urfa, DUzce, Canakkale, Kahramanmaras, Tekirdag, Van, Corum, Manisa,
Nigde, Burdur, Yozgat, Kirikkale, Balikesir, Karaman, Mugla, Afyonkarahisar-(Usak), Aydin, Batman,
Osmaniye, Zonguldak, Karabuk, Nevsehir, Cankiri, Kastamonu, Kirklareli, Giresun, Rize, Yalova,
Aksaray ve Adiyaman'da 1'er adet) teknoloji gelistirme bolgesi mevcuttur. Ancak bu 94 teknokentin
76 adedi su an igin faaliyette, 16'sI ise gelistirme asamasindadir.

Sekil 37. Turkiye'deki Teknoparklar

Teknopark Sayilar.

B (Istanbul) [
O u(Ankara) [ t(Bileeik)

T 5 (Kocaeli) [
| 4 (tzmis) W o
] 2 (Bursa)

] 2(Eskisehir)

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023) verileri kullanilarak BEBKA tarafindan hazirlanmistir.

TR41 Bélgesi'nde Bursa’da ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bélgesi ve Bursa Teknik Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi, Eskisehir'de ise Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve altyapi
calismalari devam eden TEKNOGU Teknoloji Gelistirme Balgesi yer almaktadir. Ayrica Bilecik Seyh
Edebali Universitesi ile Eskisehir Teknoloji Gelistirme Boélgesi'nin (ETGB) is birligi kapsaminda
Bilecik Seyh Edebali Universitesi merkez kampustunde ETGB'nin yonetici sirketi Anadolu Teknoloji
Arastirma Parki'na (ATAP A.S') bagli Bilecik Teknoparki bulunmaktadir.

19 |



2024 - 2028
BURSA ESKISEHIR BILECIK

BOLGE PLANI

Sekil 38. iki ve Uzeri Sayida Teknopark Olan iller

413

istanbul

Ankara
Kocaeli
izmir
Antalya
Bursa
Hatay
Kayseri
Mersin
Konya

Eskisehir
Gaziantep

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023) verileri kullanilarak BEBKA tarafindan hazirlanmistir.

Teknoparklarin Performans Endeksi Sonuglari

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi'nin Teknoloji Gelistirme Bodlgeleri (TGB) 2021 yili Performans

Endeksi

Genel Siralama sonuclarina gore, Bursa ULUTEK TGB on besinci sirada, Eskisehir TGB ise otuz
sekizinci sirada yer almistir.

Tablo 71. Performans Endeksi Sonuglari

W 0 N 6o u A W N -

-
o

12
13
14
15
16
17

18

120

Teknoloji Gelistirme Bolgesi Adi

Ankara (Cyberpark) Teknoloji Gelistirme Bolgesi

ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Yildiz Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Balgesi

iTU Ari Teknokent Teknoloji Gelistirme Bdlgesi

istanbul Universitesi ve istanbul Universitesi Cerrahpasa Teknoloji Gelistirme Bolgesi
istanbul Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Bati Akdeniz Teknokenti Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Antalya Teknokent)
TUBITAK-MAM Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Bilisim Vadisi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Hacettepe Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Mersin Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Erciyes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bdlgesi

izmir Teknoloji Gelistirme Boélgesi

Dokuz Eylul Teknoloji Gelistirme Bolgesi

ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesi

YUzUncU Yil Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Gaziantep Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Ankara Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi



bebka.org.tr

©BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
31

32
33
34
35
36
37
38
39
40
41

42
43
44
45
46
47
48
49
50

51

Teknoloji Gelistirme Bolgesi Adi

Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Gazi Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Ege Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Cukurova Teknoloji Gelistirme Bolgesi

GOSB Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Sakarya Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Kocaeli Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi
Cumbhuriyet Teknoloji Gelistirme Bolgesi

OSTIM Ekopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Konya Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Celal Bayar Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi
Samsun Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Firat Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Dudullu OSB Bogazici Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi
Selcuk Universitesi Teknoloji Gelistirme Bdlgesi

Saglik Bilimleri Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi Sagdlik Teknokenti
Adnan Menderes Universitesi Teknoloji Gelistirme Bdlgesi
Canakkale Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Duzce Teknopark Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Marmara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi
Erzurum Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Bogazici Universitesi Teknoloji Gelistirme Boélgesi

Namik Kemal Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
izmir Bilim ve Teknoloji Parki Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Nigde Omer Halisdemir Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Pamukkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Kahramanmaras Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Zonguldak Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Goller Bolgesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

ASO Teknopark Teknoloji Gelistirme Bdlgesi

Trabzon Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Mugla Sitki Kocman Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
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‘ Teknoloji Gelistirme Bolgesi Adi

52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69

70

Trakya Universitesi Edirne Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Afyon Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Tokat Teknoloji Gelistirme Bolgesi

KUtahya Dumlupinar Tasarim Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Kapadokya Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Malatya Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Kastamonu Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi
Gebze Teknik Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
MAKU BAKA Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Hatay Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Gaziantep OSB Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Kirikkale Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Balikesir Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi
Dicle Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Corum Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Karaman Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Bozok Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Harran Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi

Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2021)

Teknoloji Transfer Ofisleri

TR41 Bolgesi'nde Bursa'da 2 (Bursa Uludag TTO, Bursa TTO), Eskisehir'de 2 (ARINKOM TTO,
ETTOM) ve Bilecik'te 1 (Bilecik TTO) olmak Uzere toplam 5 adet teknoloji transfer ofisi bulunmaktadir.

DIFNERENIES

Bursa Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Bursa Uludag TTO)
Bursa Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Bursa TTO)
ARINKOM Teknoloji Transfer Ofisi (ARINKOM TTO)

Eskisehir Osmangazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (ETTOM)
Bilecik Seyh Edebali Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Bilecik TTO)

Bursa Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi:

Kurulus: Bursa Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Aralik 2012 tarihinde kurulmus
ve TUBITAK tarafindan 2012 yilinda baslatilan 1513-Teknoloji Transfer Ofisleri (TTO) Destekleme
Programi kapsaminda desteklenen ikinci 10 TTO projesi arasinda yer almistir.

Ekip: 2022 yili itibariyle genel mudur, genel mudur yardimcisi, AB ve uluslararasi projeler
koordinatdru, Fikri Sinai Mulkiyet Haklar (FSMH) ve ticarilestirme koordinatoru, patent uzman
yardimcisi, girisimcilik ve sirketlesme koordinatéru ve kurumsal iletisim koordinatdrunden olusan
toplam 7 kisilik bir ekip ile hizmet vermektedir.

Sunulan Hizmetler: Universite Sanayi is birligi: DUzenli firma ve akademisyen ziyaretleri ile
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firmalarin alabilecegi danismanlik ihtiyacl, akademisyenlerin verebilecedi danismanlik tespiti

Fikri Sinai Miilkiyet Haklari ve Ticarilestirme: Universitedeki arastirmaci ve bulusculara
yonelik patent én arastirmasi, basvuru, tescil takibi gibi konularda danismanlik ayrica buluslarin
sanayiye transferi icin patent degerlemesi, sanayi ve yatirirm aglarina tanitilmasi, pazarlanmasi ve
lisanslanmasi gibi hizmetler saglanir.

Girisimcilik ve Sirketlesme: Bursa Uludag TTO Bursa'daki girisimcilik ekosisteminin
gelistirilmesi amaciyla fikirlerin olusturulmasi asamasindan baslayarak on kulugka ve kulucka
merkezleri faaliyetleri, sirketlesme, hizlandirma ve uluslararasilasmaya yonelik calismalar icin
paydaslarla is birligi ile yarutulen gesitli programlar araciliiyla hizmetler sunmaktadir.

Sekil 38. iki ve Uzeri Sayida Teknopark Olan iller

TiM-TEB Grow Up

TIM-TEB Level Up

TiM-TEB Start Up

TECHUP

ULUKOZA Kulucka

Niltfer Sosyal Girisimcilik Yarismasi

BIGG ULUKOZA BIGGATECH TUBITAK 1512
|

ULUKOZA Kurumici Girisimcilik
Programlari

ULUKOZA Akademi Programi
TUBITAK 1005-B

TechXTile
Iyi Fikir
Yarismas|

TiM-TEB

Wake Up

Girisimgi
Toplulugu Girisim Sertiven

Ekosisteme Fikir Yansmasl ilk Prototip Teknoloji On-Kuluckave Sirket Kurma Kulucka Hizlandima  Uluslararasilasma  Cikis Birlesme/
Giris 1. Finansman Dogrulama Erken Asama 2. Finansman Merkezi Programi/ Programi/ Satinalma
veMVP Hizlandirma 3.Finansman  4.Finansman ve Halka Arz

Kaynak: (Uludag TTO Girisimcilik ve Sirketlesme Hizmetleri, 2022)

Bursa Teknik Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi

Kurulus: Bursa Teknik Universitesi bunyesinde Rektorlige bagli bir birim olarak 24 Kasim 2017
tarihinde kurulmus ve 26 Kasim 2018 tarihinde Anonim Sirket olmustur.

Ekip: 2022 yil itibariyle genel mudur, 2 adet genel mudur yardimcisi, hukuk muUsaviri, Ar-Ge
odakliis gelistirme koordinatory, idari surecler, sirketlesme ve girisimcilik koordinatoru ve kurumsal
iletisim koordinatdérunden olusan toplam 7 Kisilik bir ekip ile hizmet vermektedir.

Sunulan Hizmetler: Proje Danismanlidi ve egitimleri: Akademisyenlere, girisimcilere ve sanayi
temsilcileri icin girisimcilik, proje yazimi ve yonetimi egitimleri verilmekte; projeler, burslar ve
hibelerle ilgili danismanlik saglanmaktadir.
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Sanayi ile is birligi Danismanhgi: Universite akademisyenlerinin uzmanlik alanlarina dair bir
portfoy hazirlanarak sanayicilerle eslestirilmektedir. Sanayi odakli projeler icin akademisyenlere ve
sanayicilere hibe danismanligi verilmektedir.

Fikri ve Sinai Haklar Destegi: is fikirleri veya UrUnler icin patentlenebilirlik én arastirmasi
yapilmakta ayrica patent basvurusu surecinde danismanlik saglanmaktadir.

Girisimcilik Calismalari: On kulucka merkezinde fikirlerinin is fikrine déntsmesi icin
danismanlik verilmekte, kulucka merkezinde girisimcilik mentorlugu, yatirrmci danismanhgi ile
akademi ve sanayi mentorlugu sunulmaktadir.

ARINKOM Teknoloji Transfer Ofisi (ARINKOM TTO)

Kurulus: 13 Mart 2013 tarihinde Anadolu Universitesi Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Birimi
olarak kurulan ARINKOM TTO, 2014 yili ocak ayindan itibaren TUBITAK 1513 programi destekli bir
arayUz olarak faaliyet géstermektedir. 2018 yilindan bu yana da Anadolu Universitesi ve Eskisehir
Teknik Universitesinin Teknoloji Transfer Ofisi olarak hizmetlerini sUrdUrmektedir.

Ekip: 2022 yili itibariyle Ust yonetici, BIGG TEAM teknogirisim programi yUrGtlcUsu, TTO
yoneticisi, 2 ydnetici yardimcisi, idari ve Mali isler Koordinatéru, projeler koordinatord, Universite -
Sektor isbirligi Koordinatérd, 2 Fikri Haklar ve Ticarilestirme Koordinatért, Girisimcilik ve Ogrenci
Programlari Koordinatérd, 2 Girisimcilik Koordinatért, 3 danisman, On Blro Sorumlusu, Veri
Hazirlama ve Kontrol Sorumlusu ve satin alma sorumlusundan olusan toplam 19 kisilik bir ekip ile
hizmet vermektedir.

Sunulan Hizmetler: Proje Bilgilendirme ve Destek Hizmetleri: Ulusal ve uluslararasi Ar-Ge ve
inovasyon destekleri ve projeleri konusunda bilgilendirme ve danismanlik verilmektedir.

Universite-Sektor is Birligi Hizmetleri: Sanayi kuruluslarinin teknoloji gereksinimlerinin tespit
edilerek, Universite imkanlari ile gerceklestirilmesi ve Ar-Ge is birlikleri icin aracilik, ydonlendirme ve
koordinasyon destekleri sunulmaktadir.

Fikri Hak Surecleri icin Destek Hizmetleri: Universite ve arastirmacilarinin fikri haklarinin
belirlenmesi, korunmasi icin tescili ve ticarilestirilmesi ile ilgili destekler saglanmaktadir.

Teknogirisim ve Sermaye Desteklerine Erisim ve Bilgilendirme: Anadolu Universitesi
arastirmacilarinin teknoloji tabanli sirket kurarak yUksek ekonomik deger saglanmasi amaciyla fikri
hak yonetimi, sermaye desteklerine erisim, kuluckalik ya da teknoparklarda yer, hukuksal islemler,
is gelistirme ve pazarlama gibi konularda danismanlik ve mentorluk hizmetleri saglanmaktadir.

Proje Tabanlh Staj (PTS) Hizmetleri: Etkin ve sonuc¢ odakll bu staj programi ile firmalarin
ihtiyaclari dogrultusunda tasarlanan projelerde Anadolu Universitesi'nin ilgili bolumunden
ogrencilerin yer almasi saglanmaktadir.

Hukuksal Danismanlik ve Sézlesme Yoénetimi Hizmetleri: Yukarida acgiklanan tim bu
surecler icin gerekecek hukuksal konularda ve sézlesme yonetimi kapsaminda danismanliklar
sunulmaktadir.

Eskisehir Osmangazi Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (ETTOM)

Kurulus: Eskisehir Osmangazi Universitesi'nin teknoloji transfer faaliyetlerini ulusal ve
uluslararasi duzeyde yurutmek Uzere 27 Aralik 2013 tarihinde kurulan ETTOM, TUBITAK tarafindan
desteklenen bir TTO olarak hizmet vermektedir.

Ekip: 2022 yili itibariyle Uygulama ve Arastirma Merkez Mudur(, Ulusal ve Uluslararasi Fonlar
Koordinatdru, Strateji Gelistirme Uzmani, Universite ve Sanayi is Birligi Koordinatérua, 2 Universite ve
Sanayi is Birligi Uzman Yardimcisl, is Gelistirme Uzmani, FSMH Koordinatérl ve uzman yardimcis,
Girisimcilik Koordinatéru, uzmani ve stajyeri, Ulusal ve Uluslararasi Projeler Stajyeri, teknik ve ofis
destek elemanlarindan olusan toplam 15 kisilik bir ekip ile hizmet vermektedir.

Sunulan Hizmetler: Universite Sanayi Is birligi hizmetleri: Universite bUnyesindeki
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akademisyenler ile sanayicilerin KOSGEB veya TUBITAK gibi projeler, Ar-Ge danismanlidi ya da Ar-
Ge niteligi olmayan danismanliklar kapsaminda eslestirilmesi ve sanayi firmalarinin bu baglamdaki
ihtiyaclarinin saglanmasina yonelik hizmetler verilmektedir.

FSMH hizmetleri: Universite arastirmacilari, kamu destekli projelerde ortaya cikan buluslar
ve girisimci buluslarinin  korunmasina ve ticarilesmesine yonelik sureclerde danismanlik
saglanmaktadir.

Bilecik Seyh Edebali Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Bilecik TTO)

Kurulus: Bilecik TTO ilin sanayicileri, kamu kurumlari, meslek odalari ve halki ile 6gretim
Uyelerini bulusturacak bir platform olarak 2017 yilinda kurulmustur

Ekip: 2022 yili itibariyle koordinatér ve koordinator yardimcisi, ModUl 2-4 Akademik Danismani
ve buro personelinden olusan 4 kisilik bir ekip ile hizmet vermektedir.

Sunulan Hizmetler: Universite Sanayi Is birligi hizmetleri: Universite bUnyesindeki
akademisyenler ile sanayicilerin KOSGEB veya TUBITAK gibi projeler, Ar-Ge danismanlidi ya da Ar-
Ge niteligi olmayan danismanliklar kapsaminda eslestirilmesi ve sanayi firmalarinin bu baglamdaki
ihtiyaclarinin saglanmasina yonelik hizmetler verilmektedir.

FSMH hizmetleri: Universite arastirmacilar, kamu destekli projelerde ortaya c¢ikan buluslar
ve girisimci buluslarinin  korunmasina ve ticarilesmesine yonelik sureclerde danismanlik
saglanmaktadir.

KULUGCKA MERKEZLERI
ANAC On Kulucka Merkezi - Eskisehir

ARINKOM TTO bunyesinde bulunan ANAC Kulucka Merkezi teknolojik is fikri olan girisimcilere
destek olmak ve teknolojiye dayali firmalarin kurulusunu hizlandirmak, girisimcilik ekosisteminin
gelismesine ve buyUmesine destek olmayl amaclamaktadir.

Girisimcilere ilk adim sermaye destedi saglamanin yani sira mentorluk hizmetleri, egitimler,
networking ile yatirrmciyla girisimciarasinda kopru kurma, profesyonel hizmetlerin nereden ve nasil
alinacadi konusunda danismanlik yapma ve Anadolu Universitesi ve Eskisehir Teknik Universitesi
Laboratuvar Altyapisindan Yararlandirma gibi farkli alanlarda imkanlar sunulmaktadir.

Tepebasi Sosyal Kulucka Merkezi - Eskisehir

Berlin'in Treptow-Kopenick Belediyesi ile Eskisehir Tepebasi Belediyesi'nin 2010 yilinda "Kardes
Belediye" olmasi sonrasinda iki belediye arasinda is birliginin gelistiriimesi, Almanya ile Turkiye
arasinda surdurulebilir kalkinmna hedefleri kapsaminda teknik, finansal destek ve personel destegi
saglamak amaciyla “Engagement Global GmbH" fonu ile sosyal girisimleri destekleyen bir sosyal
kulucka merkezi olarak kurulmustur.

Eskisehir'deki istihdam yetersizligi, sehirde sosyal girisimleri destekleyen yapilarin eksikligi,
girisimci adaylarinin sirket kurma surecleri hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalari, intiyaglari olan
konularda mentor destegdine nasil ulasacaklarini bilmemeleri, fikri haklar ve patent arastirmasi gibi
konularda nasilarastirmayapilacaginin bilinmemesigibisorunlar kulucka merkezinin kurulumunun
cikis noktasini olusturmustur. Merkezde sosyal girisimcilere yonelik Ucretsiz ofis ve toplanti odasi
imkani, egitim ve mentor destegdi, fikir Uretme atolyeleri, hibe destekleri danismanligi, hukuki ve
finansal danismanlik, is ve Urun gelistirme hizmeti, uluslararasilastirma ve ag kurma (networking)
hizmeti saglanmaktadir.

ULUTEK Teknopark Kulugka Merkezi - Bursa

Kulucka Merkezi: ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde Kulugka hizmetlerine 2012 yilinda
15 girisimci kapasiteli kulucka alani ile baslanmis olup yeni ve modern calisma ofisleri ile mevcut
kapasite yaklasik 3 katina cikariimistir. Kulugka Merkezinde éncelikli olarak TUBITAK ve KOSGEB
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desteklerini almaya hak kazanan Ar-Ge, teknolojik yenilik, yazihm ve tasarim faaliyetlerinde
bulunan, gergcek ya da tuzel kisilige sahip erken asama girisimcilere acik ve kapali ofis hizmeti
sunulmaktadir. Girisimciler bu hizmetten 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bodlgeleri Kanun ve
Yonetmeligine istinaden azami 36 ay yararlanmaktadir. 2012 yilinda faaliyete baslayan merkezden
simdiye kadar 81 girisimci yararlanmis olup 46 girisimci mezun edilmistir.

On Kulugka Merkezi: ULUTEK Teknoloji Gelistirme Boélgesi'nde én kulucka hizmetleri 2015
yili itibari ile baslatiimistir. Bu ¢ergcevede halihazirda 165m?'lik bir mekan 6n kulucka alani olarak
ayrilmis ve hizmet verilmektedir. Bursa Uludagd Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S. tarafindan
yuruttlen BIGG ULUKOZA programi kapsaminda girisimciler ve TIMTEB Girisim Evi ofisinden
yararlanan girisimciler 6n kuluckada yer almaktadir.

Bursa Uludag Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi'nin bir markasi olan ULUKOZA, teknoloji
tabanl girisimcilik merkezi ve TUBITAK 1512 BIGG Resmi uygulayici kurulusudur. Bunyesinde fikir
asamasi ve erken asama hizlandirma programlari, kuresellesme programi, én kulugka ve kulucka
merkezlerinin yonetilmesi ve yurutulmesi faaliyetlerini gerceklestirir.

Turkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) ve Turk Ekonomi Bankasi (TEB) is birligi ile kurulan TIM-TEB
Girisim Evi, ihracat potansiyeli bulunan ve/veya yurtdisi acilim olanaklarina sahip projeleri/Grtnleri
olan girisimcileri desteklemek Uzere kurulmus girisimci yetistirme ve isletme gelistirme merkezidir.
2015 yilinda faaliyete baslayan on kulucka merkezinden simdiye kadar 439 girisimci yararlanmistir.

ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesi Kulucka ve On Kulucka Merkezi'nde yer alan girisimcilere;
ofis ve toplanti salonlari, egitim ve seminerler, sektorel ve profesyonel mentorluk, teknik ve
akademik danismanliklar, Universite ve sanayi is birligi altyapisi, yatirirm ve kamu fonlarina erisim
imkanlari Ucretsiz olarak sunulmaktadir.

TiM TEB Girisim Evi - Bursa

2015 yilinda Turkiye'nin farkli koselerine yayllmaya baslayarak 10 ilde faaliyet gosteren TiM-
TEB Girisim Evleri Ulkemizin girisimcilik, teknoloji ve ihracat alanlarinda gelisme mucadelesine
katki vermektedir. TIM-TEB Girisim Evi, Bursa'da da yenilik¢i, yuksek katma degerli ve ihracat
potansiyeline de sahip kulucgka, hizlandirma ve buyume asamalarindaki girisimcileri ve girisimci
isletmeleri gelistirme ve guclendirmeye yonelik egitim ve danismanlik gibi faaliyetler ve etkinlikler
duzenlemektedir.

Bursa’da Uludag Teknoloji Gelistirme Bolgesi icerisinde 165 metrekarelik bir alanda 20
girisim kapasitesiyle hizmet veren TIM TEB Girisim Evi ile girisimciler; ofis kullanimi, is yonetimi, is
gelistirme, finans, pazarlama, satis, dis ticaret, yatirim, kamu destekleri ve is hayati ile ilgili bircok
hususta desteklenmektedir.

Simbiyoz Aktivite Sosyal Kulugka ve Girisimcilik Merkezi - Bursa

Simbiyoz Aktivite, girisimcilik potansiyeli tasiyan bireylere sosyal girisimciligi tanitarak, fikirlerini
ise donusturmek icin firsatlar sunan, 6n program ve kulucka programlariyla sosyal girisimcilere her
bir asamada yol gdsterici olma amaciyla faaliyetler yuruten bir aktivite ve girisimcilik merkezidir.

Merkezin kulucka merkezinde sosyal girisimcilerin ofis ve calisma alani gereksinimlerini
karsilayabilecekleri; hem ortak ¢alismak isteyenler icin co-working alani hem de bireysel calismak
isteyenler icin hazir ofis alanlari sunulmaktadir. Bunlarin yani sira sanal ofis kiralama ve toplanti
salonu hizmeti de sunulmaktadir. Bununla birlikte girisimcilik merkezi tarafindan girisimcilik ve
sosyal girisimcilik, dijital donusum, proje yonetimi ve inovasyon gibi egitimler verilmektedir.
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Niltfer Sosyal Girisimcilik Merkezi - Bursa

BEBKA'nin 2019 yili Girisimcilik Mali Destek Programi kapsaminda hibe almaya hak kazanarak
Bursa Nilufer Belediyesi tarafindan hayata gecirilmistir. 500 metrekarelik bir alanda kurulan Nilufer
Sosyal Girisimcilik Merkezi; egitim ve etkinlik alani, atolye, paylasimli ofis alani, sosyallesme alani
ve idari ofisler olmak Uzere 5 boélumden olusmakta ayrica bir adet toplanti salonu bulunmaktadir.

Bursa'da sosyal girisim potansiyelini gelistirmeyi ve sosyal sorunlara kalici cozUmler getirmeyi
hedefleyen merkez, sosyal fayda yaratacak yenilikgi is fikirleri olan girisimcilere gesitli egitimlerle
rehberlik etmekte, mentorluk saglamakta, fon bulmalarina destek olmakta ve sosyal girisimcilere
yonelik yarisma ve etkinlikler duzenlemektedir.

Bursa inovasyon Merkezi

Girisimcilik ekosistemine katki vermek amaciyla 6grenci ve 6gretmenlerin yaratici fikirlerinin
desteklenerek, katma degerli Griin ve hizmetlere donUstUrildigu “Bursa inovasyon Merkezi” Bursa
i1 Milli Egitim MUdUrlugu ve BEBKA is birligi ile Agustos 2021 de faaliyete gecmistir.

Merkez, Milli Egitim Bakanligi'nin 2023 vizyonunda yer alan 21. yuzyll yetkinliklerini
kazandiriimasina yoénelik, yaraticilik, yenilik¢ilik, iletisim, takim calismasi, elestirel dustnce gibi
sosyal duygusal, bilissel becerilerin gelisimi ve olgunlasmasi yaklasimini benimsemektedir.
Merkezde girisimcilik becerileri egitimi, dijital tasarim, kodlama egitimi programlariiceren atolyeler
dizenlenmektedir. inovatif teknoloji odakl atélyeler araciligiyla da girisimci kUltGrinun erken
yaslardan itibaren olusmasini ve yayginlasmasini hedeflenmektedir.

Nilifer inovasyon Merkezi - Bursa

Niltfer inovasyon Merkezi Bursa NilUfer Belediyesi tarafindan 2016 yilinda NilUfer'e ve kente
deger katacak yaratici ve yenilikci fikirlerin Uretilmesi, uygun olanlar i¢cin dis kaynaklardan
fonlanmasi icin ¢alismalar yapmak Uzere kurulmustur.

Toplumda inovasyon, yaraticilik ve girisimcilik algisinin yukseltilmesine iliskin inovasyon ve
girisimcilik odakli seminerler ve calistay gibi etkinlikler duzenlemekte, AB ve devlet destekleri
tanitim ve proje yazma egitimleri vermekte ve AB projeleri ile ilgedeki sorunlara inovatif cozUmler
saglamaktadir.

Tepebasi Belediyesi Sosyal Kulugcka Merkezi

Eskisehir ilinde merkez Tepebasi ilcesinde sosyal girisimcilere ve sivil toplum kuruluslarina
hibe, hukuk, finans, is ve Urun gelistirme, uluslararasilasma ve ag kurma destegi ile Ucretsiz ofis,
egitim ve mentor destedi ile sunan merkez; 2010 yilinda Tepebasi ve Treptow-Kopenick Belediyeleri
arasinda imzalanan kardes sehir anlasmasini takiben Almanya ile Turkiye arasinda surdurulebilir
kalkinma hedefleri kapsaminda teknik, finansal destek ve personel destedi saglamak amaciyla
“Engagement Global GmbH” fonu vasitasiyla kurulmustur.

3.7. Yaratici Kultiar Endustrileri

Kaltur Endustrileri; ingiltere Dijital, Kaltlr, Medya ve Spor Dairesi Baskanldi tarafindan énerilen
tasnif temel alinarak mevcut durum irdelenmistir. Onerilen yaratici kaltar endustrilerinin tasnifi,
izmir Kalkinma Ajansi tarafindan Turkiye'de yaratici endUstrilerin iBBS — 2 Bolgeleri Dizeyinde
Analizi: izmir'e Bir Bakis isimli raporda asagidaki sekilde detaylandiriimistir.
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Tablo 72. Kultur EnduUstrisini Olusturan Alt Sektorler

Nace Rev 2 SInif ‘

Sektor

Nace Rev 2 SInif

Sektor

7021

731

7312

711

3212

7410

591

5912

5913

5914

6010

6020

7420

5821

Reklam ve Pazarlama

Halkla iliskiler ve iletisim
faaliyetleri

Reklam ajanslarinin faaliyetleri

Cesitli medya reklamlariigin
alan ve zamanin bir Ucret veya
sozlesmeye dayali olarak satisi

Mimarhk

Mimarlik faaliyetleri

El Sanatlan

Mucevher ve benzeri esyalarin
imalati

Tasarim: Uriin, Grafik ve Moda
Tasarim

Uzmanlasmis tasarim faaliyetleri
Film, TV, Video, Radyo ve
Fotograf

Sinema filmi, video ve televizyon
programlari yapim faaliyetleri

Sinema filmi, video ve televizyon
programlari ¢gekim sonrasi
faaliyetleri

Sinema filmi, video ve televizyon
programlari dagitim faaliyetleri

Sinema filmi gosterim
faaliyetleri

Radyo yayinciligi

Televizyon programcihigi ve
yayinciligi faaliyetleri

Fotografcilik faaliyetleri

Bilgi Teknolojileri, Yazilim ve
Bilgisayar Hizmetleri

Kitap yayimi

Kaynak: (URAP Arastirma Laboratuvari, 2015)

5829

6201

6202

58T

5812

5813

5814

5819

7430

9101

9102

5920

8552

9001

9002

9003

9004

Diger yazilim pr