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UYARI!

Fizibilite destegi bir proje teklif ¢agrisi degildir. Bu nedenle, fizibilite destek talepleri ajansa
ulastig1 tarihten itibaren en fazla bir ay igerisinde teknik ve mali agidan degerlendirilecek ve
basarili bulunan basvurular destek karari i¢in ilk yonetim kurulu toplantisinda giindeme
alinarak onaylanmak iizere yonetim kuruluna sunulacaktir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi yonetim kurulunun verecegi destek kararlari
neticesinde program i¢in ayrilmis olan toplam destek biit¢esinin bagarili bulunan tekliflere
tahsis edilmesinden sonra basgvuru kabuliine son verilecektir. Bu bakimdan basvuru
sahiplerinin Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) iizerinden elektronik olarak
yapacaklari bagvuru i¢in son tarih 31 Aralik 2025 Saat 17:00, taahhiitnamelerin KAY'S
tizerinden e-imza ile imzalanmas1 veya ¢iktisinin 1slak imzali olarak Ajansa iletilmesi i¢in son
tarih ise 31 Aralik 2025 Saat 17:00 tarihi belirlenmis olmakla birlikte bagvuru sahiplerinin
tekliflerini sunmak igin belirtilen son tarihi beklememeleri Onerilir.

KAYS Uzerinden Son Basvuru Tarihi: 31 Arahk 2025 Saat 17:00
Taahhiitname Teslimi icin Son Tarih!: 31 Arahk 2025 Saat 17:00

1 Her basvuru KAYS iizerinden iiretilen taahhiitnamenin imzalanmasi ile tamamlanir. Taahhiitnamenin e-imza ile imzalanmasi
esastir. Taahhiitnamenin e-imza ile imzalanmasi taahhiitname son tarihine kadar tamamlanir. Taahhiitnamenin e-imza ile
imzalanmadigi hallerde, taahhiitname basvuru sahibi tarafindan 1slak imzali olarak elden veya posta yolu ile taahhiitname son
teslim tarihine kadar Ajans’a iletilir.
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TANIMLAR
Bu Rehberde gecen;
Ajans: Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansini

Basvuru Rehberi: Ajans tarafindan bagvuru sahipleri i¢in hazirlanan, destekten yararlanabilecek
gercek ve tiizel kisileri, bagvuruda bulunabileceklerde aranan sartlari, bagvuru ve yararlanma sekil
ve sartlarini, desteklenecek faaliyet alanlar1 ve proje konularini, destekten karsilanabilecek uygun
maliyetleri, secim ve degerlendirme kriterlerini, es finansman yiikiimliiliiklerini, standart bagvuru
belgelerini ve diger gerekli bilgileri aciklayan rehber belgeyi

Basvuru Sahibi: Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme YoOnetmeligi hiikiimleri
cergevesinde ajanstan proje veya faaliyet destegi almak iizere ajansa bagvuran gergek veya tiizel
kisileri

Bolge: TR41 Bolgesini (Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri)
Bolge Plani: Ajans tarafindan hazirlanan TR41 Bursa Eskisehir Bilecik 2024-2028 Bolge Plani’n1

Degerlendirme Komisyonu: Genel Sekreter baskanliginda ilgili Ajans uzmanlarindan
olusturulan ve Ajansa sunulan faaliyet tekliflerinin 6n incelemesi ile teknik ve mali
degerlendirmesini gerceklestiren komisyonu

Elektronik Ortam: Ajanslar arasi uygulama birligini saglamak amaciyla ajanslarin; yatirim
destekleme, proje destekleme, ¢calisma programi, biitge, muhasebe, insan kaynaklari, performans
olgme faaliyetleri ile ilgili ve iligkili gergek ve tiizel kisilerin ihtiya¢ duyulan veri ve bilgilerinin
muhafaza edildigi, veri tabani basta olmak tizere is ve islemlerin yiiriitildiigi e-devlet hizmeti
olan Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemini

https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/Kays/Kayslstemci/qiris.jsp

Es finansman: Ajans tarafindan desteklenen proje veya faaliyetlerde harcanmak iizere, yararlanici
tarafindan saglanmasi taahhiit edilen nakdi katkiy1

Fizibilite Calismasi: Yatirnm kararlar1 O6ncesinde planlanan yatirnmin yatirima deger olup
olmadigini, ne 6l¢iide ekonomik/sosyal fayda saglayabilecegini ortaya koymak i¢in yatirim projesi
ile ilgili 6nemli biitiin hususlarin degerlendirilmesi amaciyla yapilan ¢alismalari

Genel Sekreter: Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Genel Sekreterini

Istirakci: Destege konu proje veya faaliyetin yiiriitiilmesi siirecinde veya sonucunda, dogrudan
fayda veya menfaat elde etmeden yararlaniciya projenin yliriitiilmesinde katkida bulunan ve ilgili
bagvuru belgelerinde agikga belirtilen gercek veya tiizel kisiyi

Mali Destek: Desteklenecek proje veya faaliyetlerin gider biit¢elerinin, belirlenecek oranlarda
ajans tarafindan karsilanmas1 amacini giiden nakdi 6demeyi


https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/Kays/KaysIstemci/giris.jsp

Menfaat iliskisi: Proje veya faaliyetin hazirlig1, degerlendirilmesi, segimi, onay, teknik agidan
desteklenmesi ve izlenmesi asamalarinda gorev alanlarin gorevlerinin gizliligini veya
tarafsizligini, kendilerine, yararlanicilara ya da bagkalarina maddi veya manevi yonden haksiz
menfaat temini bakimindan etkileyebilecek her tiirlii durumu

Ortak: Destege konu proje veya faaliyetin yiiriitiilmesi siirecinde veya sonucunda dogrudan veya
dolayli fayda veya menfaat elde ederek, bunun karsiliginda yararlaniciya projenin yiiriitilmesinde
katkida bulunan, Destek Yonetimi Kilavuzunda gosterilen ortaklik beyannamesini veren ve ilgili
basvuru belgelerinde acikca belirtilen gercek veya tiizel kisiyi

Proje: Destekten yararlanmak iizere Ajansa sunulan belli bir amaca odaklanmis, biitgesi ile
biitiinliik arz eden, belirli siireli ve diizenli faaliyetler biitlinlinii

Proje Hesabi: Mali destege hak kazanan yararlanici ve/veya ortagi tarafindan projeye 6zel olarak
acilan, ajans tarafindan saglanan mali destegin ve sozlesmede belirtilmesi halinde yararlanici es
finansmaninin da aktarildig1 banka hesabin1

Sonu¢ Odakh Program (SOP): Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeliginde belirtilen bolgesel program tanimina uygun olarak, stratejik olarak belirlenmis
kalkinma hedeflerini yakalamak iizere, belirli bir sektor, tema veya mekanda kalkinma sonuglari
elde etmek amaciyla alt program, tedbir, proje ve faaliyetleri iceren, nitelikli analize dayanan, ilgili
kurumlarla is birligi halinde hazirlanan, o6l¢iilebilir sonu¢ ve ¢ikti hedefleri olan orta vadeli
(tercihen 3 yillik) programlari

Sozlesme: Destekten yararlanma ilke ve kurallarini, 6deme usul ve esaslarini, taraflarin hak ve
yiikiimliiliiklerini ve bu yiikiimliiliiklerin ihlalinin sonu¢ ve miieyyidelerini diizenleyen anlagmay1
ve eklerini

Usulsiizliikk: Proje uygulamasi sirasinda veya oncesinde; yanlis veya yaniltici bildirimde
bulunmak, sahtecilik yapmak, hile ve dolanli hareketlerde bulunmak ve Kalkinma Ajanslart Proje
ve Faaliyet Destekleme YOnetmeligi ile bunu tamamlayici nitelikte hazirlanan her tiirlii belge ve
diizenlemede belirtilen ilke ve kurallara aykiri olarak sdzlesmede degisiklik yapmak gibi sdzlesme
iliskisini ihlal eden fiil ve davranislar

Yararlanmici: Kalkinma Ajanslart Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi hiikiimleri
cercevesinde ajanstan destek almaya hak kazanan gercek veya tiizel kisileri

Yasal Temsilci: Bagvuru sahibinin yetkili karar organinin dogrudan faaliyet destegi basvurusunda
bulunmak i¢in belirledigi, bagsvuru sahibinin beyanini ve proje ile ilgili belgeleri imzalamaya
yetkili olan kisiyi

ifade eder.



PROGRAM KUNYESI

PROGRAMIN ADI

2025 YILI FiZiBILITE DESTEGi PROGRAMI

REFERANS NO

TR41-25-FZD

PROGRAMIN AMACI

TR41 Bolgesi’nin kalkinmasi ve rekabet glicii agisindan onemli
firsatlardan yararlanilmasina, bélge ekonomisine yonelik tehdit
ve risklerin dnlenmesine, Ajansin sonu¢ odakli programlari
cergevesinde bolgenin yenilikgilik ve girisimcilik kapasitesinin
gelistirilmesine  yonelik  yatirim  projelerinin  fizibilite

calismalarinin desteklenmesi

PROGRAMIN
ONCELIKLERI

Oncelik 1: Yenilik ve Verimlilik

Bolgede Ar-Ge ve yenilik odakli, rekabet¢i iiretim ve hizmet
siireclerinin yayginlastirilmasi, kaynaklarin verimli ve etkin

kullaniminin saglanmasina yonelik fizibilitelerin hazirlanmasi
Oncelik 2: Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi

Bolgede girisimcilik ekosistemini gelistirilmesi ve bolgedeki
girisimcilik  kapasitesinin  artirllmasina  katki  saglayacak

fizibilitelerin hazirlanmasi
Oncelik 3: Kirsal Kalkinma

Bolgede kir-kent dengesinin gozetilerek kirsal alanlarda
ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve gelistirilmesiyle
stirdiiriilebilir ~ kirsal ~ kalkinmanin ~ saglanmasi;  yerel
zenginliklerin ve turizm potansiyelinin degerlendirilerek
turizmde rekabet giliciiniin artinlmasina katki saglayacak

fizibilitelerin hazirlanmasi
Oncelik 4: Yerel Kalkinma Firsatlari

Bolgede aciliyet tagiyan ve kritik 6neme sahip, yerel kalkinma
firsati  olarak  degerlendirilebilecek  projelere  yonelik

fizibilitelerin hazirlanmasi




PROGRAMIN TOPLAM
BUTCESI

3.000.000 TL

ASGARI VE AZAMIi
DESTEK TUTARI

Asgari Tutar: 150.000TL

Azami Tutar: 500.000 TL

DESTEK ORANI

Asgari %25 —-Azami %75

UYGULAMA SURESI

Asgari 6 Ay — Azami 12 Ay

UYGUN BASVURU
SAHIPLERI

T SQ oo a0 o

3._

Yerel yonetimler

Universiteler

Diger kamu kurum ve kuruluslar

Kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslari
Organize sanayi bolgeleri

Kiigiik sanayi siteleri

Teknoloji transfer ofisi sirketleri

Teknoloji gelistirme bolgesi yonetici sirketleri
Endiistri bolgesi yonetici sirketleri

Serbest bolge isleticileri

Is gelistirme merkezi yonetici sirketleri

Sivil toplum kuruluslari

Birlikler ve kooperatifler

KAYS PROJE GIRIiSi

ICIN SON BASVURU 31 Aralik 2025 Saat 17:00
TARIHI
TAAHHUTNAMENIN
IMZALANMASI/AJANSA
ILETILMESI iCiN SON 31 Aralik 2025 Saat 17:00

TARIH




1. FiZiBiLIiTE DESTEGi PROGRAMI

1.1. Giris
Kalkinma ajanslarinin kurulus amaci kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar

arasindaki is birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plan1 ve programlarda 6ngoriilen ilke
ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiirtilebilirligini saglamak,
bolgeler aras1 ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmaktir.

Bu amaglara ulagabilmek i¢in en 6nemli araglardan biri bolge planlaridir. 2024-2028 Bursa
Eskisehir Bilecik Bolge Plani’nda; illerin potansiyelinden, afet risklerinden, yerel ve
uluslararasi egilimlerden hareket ederek belirlenen yesil ve dijital doniisiim, dengeli altyap1 ve
ekonomik biiylime, afetlere dayaniklilik ve insani gelismislik temalar1 bir araya getirilmistir.

Bu dogrultuda bolgenin gelecegine iliskin 2028 vizyonu, “Nitelikli is giicii ve sektorel
cesitliligi ile kentte ve kirda katma deger iireten, ulasim altyapis1 gelismis, afetlere ve
krizlere dayanikl, yasanabilir, yesil ve dijital doniisiimde proaktif yenilik ve girisimcilik
merkezi olan TR41 Bolgesi” olarak belirlenmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik Bolgesi vizyona ulasmak i¢in ii¢ temel stratejik oncelik belirlemistir.

1. Proaktif Yesil ve Dijital Doniisiimiin Saglanmasi & Girisimcilik Ekosisteminin
Giiclendirilmesi

2. Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Gelistirilmesi & Dengeli Mekansal Gelisme ve
Ekonomik Biiylimenin Saglanmasi

3. Insani Gelismislik ve Toplumsal Hizmetlere Kapsayici Erisimin Saglanmasi

Bolge Planiyla katilimci bir yaklasimla belirlenmis olan bolgesel temel kalkinma politikalari
ve uygulamaya konulacak tedbirleri hayata ge¢irmek ve kalkinma hedeflerine azami katkiyi
saglamak amaciyla Bolgemizin kalkinma hedeflerini gergeklestirmek lizere TR41 Bolge Plani
ile uyumlu, 6lgiilebilir sonug ve ¢ikti hedeflerimizi ortaya koymak iizere Ajansimizca, orta
vadeli alt program, proje ve faaliyetlerimizi iceren Sonu¢ Odakli Programlar (SOP)
tasarlanmistir.

Belirtilen stratejik oOncelikler ve 2025 yili Caligma Programinda yer alan sonu¢ odakli
programlar altinda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasabilmek amaciyla BEBKA tarafindan
bolgede mali ve teknik destek programlari yiiriitilmekte ve projeler finansman yoniinden
desteklenmektedir.

2025 yilinda Ajans ¢aligmalarini belirleyen ve yukarida bahsedilen gelisme eksenlerine yonelik
Yenilik ve Verimlilik, Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi ve Kirsal Kalkinma Sonug
Odakl1 Programlari ile Yerel Kalkinma Firsatlar1 olusturulmustur.



5449 sayili Kanuna, Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi, Bolge
Plani’na, 2025 Yili Calisma Programinda yer alan sonu¢ odakli programlarina, Kalkinma
Ajanslar1 Genel Miidiirliigii'niin belirledigi Kalkinma Ajanslar1 2022-2023 Geng istihdami
Temast ve 2024-2025 Kadin Istihdami/Girisimciligi amaglarma ve Destek Yonetimi
Kilavuzu’nda belirtilen kriter ve standartlara uygun olarak, BEBKA tarafindan bdlgede mali

destek programlar yiiriitiilmekte ve projeler finansman yoniinden desteklenmektedir.

Ajanslarin bu kapsamda verdigi desteklerden biri de “Fizibilite Destegi” (FZD)’dir. Kalkinma
Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin 27. maddesinde belirtildigi {lizere
Ajans, bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicli acisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina,
bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine, bolgenin yenilikgilik ve girisimeilik
kapasitesinin gelistirilmesine yonelik yatirim projelerinin fizibilite ¢alismalarina dogrudan mali

destek verebilir.

BEBKA, bu kapsamda 2025 yilinda toplam 3.000.000 TL biit¢eli Fizibilite Destegi Programini
yiirtirliige koymustur. Bu kilavuzda programin genel ¢erg¢evesi, amaglari, oncelikleri, uygunluk
kriterleri ve diger bagvuru kosullar1 yer almaktadir. Programin kurumsal ¢er¢evesinde, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi ile Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans1 (BEBKA) yer almaktadir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 biinyesindeki Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigli, Ajanslarin
genel koordinasyonundan sorumludur. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi, sz konusu
programin sozlesme makamidir ve programin idari ve mali uygulamasindan, program
biitgesinin dogru bir sekilde kullanilmasindan, sdzlesmelerin diizenlenmesinden, ddemelerin

yapilmasi ile izleme ve degerlendirme faaliyetlerinden sorumludur.

1.2.  Programin Amaci ve Oncelikleri

2025 Y1l Fizibilite Destegi Programinin amaci, TR41 Bolgesi’nin kalkinmasi ve rekabet giicii
acisindan 6nemli firsatlardan yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin
Onlenmesine, Ajansin sonu¢ odakli programlari ¢ercevesinde bdolgenin yenilik¢ilik ve
girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik yatirim projelerinin fizibilite ¢alismalarinin

desteklenmesidir.

Program kapsaminda akademik rapor ve arastirma. analiz, haritalama, envanter, stratejik ve

master plan calismalar1 gibi dogrudan uygulamava yonelik olmavan, projelendirilemeyecek

calismalar destek kapsaminda degerlendirilmevecektir.




Program, asagidaki oncelikler kapsamindaki faaliyetlere yonelik fizibilite ¢alismalarina mali

destek saglayacaktir:
Oncelik 1: Yenilik ve Verimlilik

Bolgede Ar-Ge ve yenilik odakli, rekabetci tiretim ve hizmet siireglerinin yayginlastirilmasi,

kaynaklarin verimli ve etkin kullaniminin saglanmasina yonelik fizibilitelerin hazirlanmasi
Oncelik 2: Girisimcilik EKosisteminin Gelistirilmesi

Bolgede girisimcilik ekosistemini gelistirilmesi ve bdlgedeki girisimcilik kapasitesinin

artirtlmasina katki saglayacak fizibilitelerin hazirlanmasi
Oncelik 3: Kirsal Kalkinma

Bolgede kir-kent dengesinin gozetilerek kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin
cesitlendirilmesi ve gelistirilmesiyle siirdiiriilebilir kirsal kalkinmanin saglanmasi; yerel
zenginliklerin ve turizm potansiyelinin degerlendirilerek turizmde rekabet giiciiniin

artirllmasina katki saglayacak fizibilitelerin hazirlanmasi
Oncelik 4: Yerel Kalkinma Firsatlari

Bolgede aciliyet tasiyan ve krittk Oneme sahip, yerel kalkinma firsatt olarak

degerlendirilebilecek projelere yonelik fizibilitelerin hazirlanmasi

Ornek Fizibilite Konulari

Bagvuru sahiplerine fikir vermesi ve yardimci olmasi agisindan agagida bazi 6rnek fizibilite
konular1 verilmistir. Bu konular, bagvuru sahipleri i¢in sinirlayici nitelikte degildir. Bunlarin
disinda, programin amag ve 6ncelikleriyle uyumlu fizibilite destegi talepleri de degerlendirme
kapsamina aliacaktir. Sunulan fizibilite destegi taleplerinin asagidaki konular ile dogrudan

ilgili olmas1 o bagvurunun destek almaya hak kazanacagi anlamina gelmemektedir.

Oncelik 1: Yenilik ve Verimlilik

e Imalat sanayinde Ar-Ge, test, malzeme teknolojileri ve tasarim merkezlerine yonelik
fizibiliteler

e Kritik 6neme haiz {irlinlerin tiretimine yonelik yapilacak yatirimlarin fizibiliteleri

e Bolgedeki isletmelerde verimlilik ve yalin {iretim tekniklerinin gelistirilmesine yonelik

egitim merkezleri fizibiliteleri



Isletmelerin kurumsal ve teknik kapasitelerinin gelistirilmesine ydnelik miikkemmeliyet
merkezleri fizibiliteleri

Organize sanayi bolgelerinin eko-endiistriyel parka (Yesil OSB) doniistiiriilmesine
yonelik yatirimlarin fizibiliteleri

Stirdiiriilebilir iiretim, enerji verimliligi, temiz iiretim, yesil mutabakat, dongiisel
ekonomi, endiistriyel simbiyoz odak alanlarinda egitim, etiit, danismanlik hizmetleri
verebilecek kaynak verimliligi merkezleri kurulmasina yonelik yatirimlarin fizibilitesi
Atiklarinin siirdiiriilebilir yontemlerle geri doniistiiriilmesi veya yeniden kullanilmasina
yonelik yatirimlarin fizibiliteleri

Akilli gehirler gibi kentlerde verimliligi artirict uygulamalara yonelik yatirimlarin
fizibiliteleri

Stirdiiriilebilir sehirler yaklagimi kapsamindaki uygulamalara yonelik yatirimlarin
fizibiliteleri

Yenilenebilir enerji alaninda teknoloji gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve inovasyon
merkezleri kurulmasina yonelik yatirimlarin fizibiliteleri

Organize Sanayi Bolgelerinde faaliyet gdsteren isletmeler arasinda ortak geri kazanim,
atik 1s1/atik buhar kullanimi gibi kaynak verimliligini destekleyici ortak altyapilarin
olusturulmasina yonelik fizibiliteler

Dijital inovasyon ve doniisiim merkezlerine yonelik fizibiliteler

Oncelik 2: Girisimcilik EKosisteminin Gelistirilmesi

Teknoloji odakli yenilik¢i (inovatif) girisimciligin artirilmasi ve yayginlastirilmasina
yonelik yatirimlarin fizibiliteleri

Kulugka ve hizlandirict merkezleri kurulmasma veya kapasitelerinin artirilmasina
yonelik yatirimlarin fizibiliteleri

Bolgede melek yatirnmciliga yonelik farkindaligin gelistirilmesi, melek yatirimcilarin
egitilmesi ve melek yatirimer aginin olusturulmasina yonelik merkezlerin kurulmasina
yonelik fizibiliteler

Bolgesel yenilik ve girisimcilik altyapisiin (is gelistirme merkezleri (ISGEM’ler),
teknoparklar vb.) gelistirilmesine yonelik fizibiliteler

Sosyal girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla kurulabilecek merkezlere

yonelik fizibiliteler



e (Cocuk ve genc girisimciliginin gelistirilmesi amaciyla kurulabilecek merkezlere
yonelik yatirimlarin fizibiliteleri

e Kadin girisimciliginin gelistirilmesi amaciyla kurulabilecek merkezlere yonelik
yatirimlarin fizibiliteleri

e Eko-inovasyon, iklim ve g¢evre girisimciliginin gelistirilmesi amaciyla kurulabilecek
merkezlere yonelik yatirimlarin fizibiliteleri

e Derin teknoloji girisimciliginin gelistirilmesi amaciyla kurulabilecek merkezlere

yonelik yatirimlarin fizibiliteleri

Disiplinler aras1 ve is birligini gelistirici yeni nesil girisimcilik merkezleri ve ortak caligsma

alanlarinin olusturulmasina yonelik fizibiliteler
Oncelik 3: Kirsal Kalkinma

e Tarimsal atiklarin geri kazanimi ve degerlendirilmesine yonelik yatirimlarin
fizibiliteleri

e Tarimsal ve hayvansal tiriinlerin iiretimi, islenmesi, muhafaza edilmesi ve pazarlanmasi
amaciyla kurulabilecek merkezlere (soguk hava deposu, silo, kesimhane, entegre et
veya siit liretim tesisi, vb.) yonelik fizibiliteler

e Kirsal alanlarda ortii alti, organik ve iyi tarim ile modern tarim uygulamalarin
destekleyecek ve yayginlastiracak merkezlere yonelik fizibiliteler

e Kirsalda yenilik¢i uygulamalarin yayginlastirilmast ve verimliligin artirilmasina
yonelik yatirimlarin fizibiliteleri

e Kirsalda iiretim altyapisinin modernizasyonu ve akilli tarim uygulamalar: yatirimlarina
yonelik fizibilite calismalari

e Kirsalda yoreye 6zgii tiriinlerin islenmesi, paketlenmesi, depolanmasi, markalagsmasi ve
ticarilesmesine yonelik yatirim fizibiliteleri

e Kirsal kalkinma ve turizm alanlarinda ortak ¢alisma, is birligi ve girisimcilik kiiltiiriiniin
gelistirilmesine yonelik yatirim fizibiliteleri

e Kirsal iretimde yenilenebilir enerji yatirimlarina yonelik fizibiliteler

e Turizm alaninda tanitim, planlama vb. hizmetleri saglayacak merkezlere yonelik
fizibiliteler

e Bolgenin sahip oldugu turizm potansiyelini artiracak ve altyap1 kuracak yatirimlara

yonelik fizibilite ¢alismalari



Oncelik 4: Yerel Kalkinma Firsatlari

e Mesleki egitimde ihtisaslasmaya yonelik egitim merkezleri kurulmasina yonelik
fizibiliteler

e (Geng/kadin istihdaminin artirilmasina yonelik yenilik¢i 13 modelleri gelistiren
merkezlerin kurulmasina yonelik fizibiliteler

e Serbest bolge, lojistik merkez, liman kurulmasina yonelik fizibiliteler

e Organize sanayi bolgelerinin, kiiciik sanayi sitelerinin olusturulmasina yonelik
fizibiliteler

e Sanayi alanlarinin doniisiimiine yonelik yatirimlara iligkin fizibiliteler

e Cevresel olumsuz etkilerin azaltilmasi veya bertaraf edilmesine yonelik altyapi
yatirimlarina iligkin fizibiliteler

e Bolgede sosyal sorunlarin ¢oziimiine destek olacak yenilik¢i iirlin ve hizmetlerin
gelistirilmesine katki saglayacak merkezlerin kurulmasina yonelik fizibiliteler

o Afetlere dayanikliligin artirilmasi konusunda konut ve sanayi alanlarinda gdézlemsel
hizl1 tarama yapilmasi, bina envanteri ¢ikarilmasi gibi afetlere yonelik fizibiliteler

e Ulasim, elektrik, igme suyu, kanalizasyon, dogalgaz ve diger teknik altyap: hatlar1 ve
tesisleri ile her tiirde kamu binalarinin ve sanayi tesislerinin; deprem, toprak kaymasi,
kaya diismesi, sel, su baskini, firtina, iklim degisikligi, yangin, endiistriyel kazalar ve
niikleer/kimyasal/biyolojik kazalar gibi afetlere karsi dayanikliligi ve risk diizeyi

belirlenmesine yonelik fizibiliteler

UYARI: Bu alanlarda program amaglarina katki saglamaya yonelik fizibilite ¢aligmalar
desteklenecektir. Fizibilite desteginden yararlanan projeler i¢in proje sonunda hazirlanacak

fizibilitenin sablonu olarak fizibilite destegi etilidii formati1 (EK FZDEF) kullanilir.

1.3.  Ajans Tarafindan Saglanacak Mali Kaynak

Bu program kapsaminda desteklenecek fizibilite teklifleri icin Ajansimizin 2025 yili
biitcesinden tahsis edilen toplam kaynak tutar1 3.000.000 TL’dir. Ajans, bu program igin

ayirdig1 kaynaklar kismen veya tamamen kullandirmama hakkini saklr tutar.
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Desteklerin Tutar:

Bu program g¢ercevesinde verilecek destekler agsagida belirtilen asgari ve azami tutarlar arasinda

olacaktir:

Asgari Tutar: 150.000 TL
Azami Tutar: 500.000 TL

Desteklerin Orani

Bir projenin toplam uygun maliyetinin en az %25’i en fazla ise %75’i desteklenecektir.

Bagvuru sahibinin proje es finansmanini, proje ortaklarindan, istirak¢ilerden ve/veya iiglincii
taraflardan saglayacagi nakdi katkilar ile karsilayabilmesi miimkiindiir. Her haliikarda,
sOzlesmeyi imzalayan taraf olmasi sebebiyle, es finansman yilikiimliiliigii yararlanicinin kendi
taahhlidii hilkmiinde olup, yerine getirilmemesi durumunda yararlanici bizzat sorumlu

olacaktir. Ayni katkilar es finansman olarak kabul edilmez.

Fizibilite desteklerinde yararlanicinin es finansmani zorunlu olmamakla birlikte es finansman

ongoren teklifler Ajans tarafindan 6ncelikli olarak desteklenir.

2. PROGRAMA iLISKIN KURALLAR

Bu boliimde, program ¢ergevesinde finanse edilecek fizibilite tekliflerinin sunulmasi, se¢ilmesi
ve uygulanmas: ile ilgili kurallar, “Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi” ve Destek Yonetimi Kilavuzu hiikiimlerine uygun olarak agiklanmaktadir.
Bagvuru Sahipleri basvuruda bulunduklar1 andan itibaren bu Yo6netmelik hiikiimlerini ve bu

rehberde yer alan biitiin hususlar1 kabul etmis sayilirlar.

Ajans, programi zorunlu hallerin ortaya ¢ikmasi halinde desteklenecek fizibilite teklifleri listesi
ilan edilmeden Once iptal etme hakkini sakli tutar. Bu durumda Bagvuru Sahipleri, Ajanstan

herhangi bir hak talebinde bulunamaz.

Fizibilite destegi i¢in yapilan bagvurular kapsaminda ve uygulama doneminde Ajans tarafindan
edinilen bilgi ve veriler Ajans tarafindan her zaman egitim, tanitim, hizmetlerin yerine
getirilmesi ve raporlanmasi ile istatistiki veri olusturulmasi amagh olarak ve sahibinin ayrica
muvafakati aranmaksizin kullanilabilir. Boyle bir durumda projede yer alan mesleki ve ticari

sir niteligindeki bilgiler ifsa edilmeyecektir. Bagvuru sahibi ve ortaklari, 6698 sayil1 Kisisel
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Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda basvuru dosyalar1 ve proje uygulama belgeleri ile
Ajansa sunmus olduklar1 verilerin, Ajans tarafindan, kanuna ve diiriistliik kuralina uygun
olarak, kaydedilmek, saklanmak, giincellenmek, aktarilmak ve/veya siniflandirilmak suretiyle
islenmesine muvafakat etmis sayilacaktir. (KVKK aydinlatma metni i¢in detayli bilgi icin

https://bebka.org.tr/kvkk-aydinlatma-metni adresini ziyaret edebilirsiniz.)

2.1. Uygunluk Kriterleri

Destek saglanabilecek fizibilite tekliflerine yonelik li¢ temel uygunluk kriteri s6z konusudur:

e Basvuru sahibi ve ortaklarinin uygunlugu
e Faaliyetlerin uygunlugu

e Maliyetlerin uygunlugu

Programdan yararlanacak bir faaliyetin yukaridaki {i¢ temel uygunluk kriterini eksiksiz olarak

yerine getirmesi zorunludur.

2.1.1.Bagvuru Sahiplerinin Uygunlugu: Kimler Bagvurabilir?

Fizibilite desteginden yararlanabilecek kurum ve kuruluslar asagida belirtilmistir. Bunlar;

e Yerel yonetimler

e Universiteler

e Diger kamu kurum ve kuruluslari

e Kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslar
e Organize sanayi bolgeleri

e Kiigiik sanayi siteleri

e Teknoloji transfer ofisi sirketleri

e Serbest bolge isleticileri

e Teknoloji gelistirme bolgesi yonetici sirketleri
e Endiistri bolgesi yonetici sirketleri

e s gelistirme merkezi ydnetici sirketleri

e Sivil toplum kuruluslar

o Birlikler ve kooperatifler
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UYARI:

e Okullar, fakiilteler, enstitiiler, slirekli egitim merkezleri, halk egitim merkezleri,
mahalle/kdy mubhtarliklari, bilim sanat merkezleri vb. kurumlar tek baslarina uygun
basvuru sahibi degildir. Bu kurumlar ildeki/ilgedeki bagli bulunduklari kurumlar
iizerinden basvuru yapabilirler. (ilge milli egitim miidiirliikleri, iiniversiteler,
kaymakamliklar vb.)

e Sosyal yardimlasma ve dayanisma vakiflar1 kamu kurumu olarak degil, vakif (STK)

olarak degerlendirilmektedir.

UYARI: Bu programda, kar amaci giiden kuruluslar bagvuru sahibi ya da ortak olarak yer
alamazlar, ancak istirak¢i olarak fizibilite teklifine katilabilirler. Ortaklar da bagvuru
sahibi ile aynm kriterleri tasimalidir. Fizibilite desteginden kar amaci giiden kurum ve

kuruluglar faydalanamaz.

UYARI: Bolgede birden fazla yasal subesi bulunan sivil toplum kuruluslar ve

isletmelerin, her bir subesi ayr1 bagvuru sahibi kabul edilmemekte olup, bagvuru sahipligi

acisindan tiizel kisilik esas alinacaktir.

Destek almaya hak kazanabilmek i¢in, bagvuru sahipleri asagida belirtilen kosullarin

tiimiine uymalidir:

Ajansin faaliyet gosterdigi TR41 Bolgesinde (Bursa, Eskisehir, Bilecik) kayitli olmalari
veya merkezlerinin ya da yasal subelerinin bu bolgelerde bulunmasi,

Kalkinma Ajanslart Proje ve Faaliyet Destekleme YoOnetmeligi'nde oOngdriilen proje
hesabin1 kendi adina agma, bu hesaba para aktarma ve bu hesaptan harcama yapma
ehliyetine sahip olmasi,

Proje faaliyetinin proje sunan kurum/kurulusun gorev ve yetki alani igerisinde bulunmasi,
Projenin hazirligindan ve yonetiminden (eger varsa ortaklari ile birlikte) dogrudan sorumlu

olmasi, araci olarak hareket etmemesi.

Ayrica, basvuru sahipleri ve ortaklarinin destek alabilmek icin asagidaki hallerden

herhangi birinde bulunmamast gerekir:
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a) Iflas etmisler veya tasfiye halinde bulunan ve bu durumlari nedeniyle isleri kayyum veya
vasi tarafindan yiiriitiilen, konkordato ilan ederek alacaklilar ile anlagma yapmus, faaliyetleri
askiya alinmig veya bunlarla ilgili bir kovusturmanin konusu olanlar veya meri mevzuatta

ongoriilen benzer durumlarda olanlar,

b) Kesinlesmis yargi karar1 (yani temyizi miimkiin olmayan bir karar) ile mesleki faaliyete

iligkin bir sugtan mahkiim olanlar,
¢) Haklarinda, gorevlerini kotiiye kullandiklarina dair kesinlesmis mahkeme karari olanlar,

¢) Dolandiricilik, yolsuzluk, bir su¢ orgiitii i¢inde yer almak gibi su¢lardan kesinlesmis yargi

karar1 ile mahk(m olanlar,

d) Herhangi bir kamu ihale prosediiriine veya diger bir mali destege iliskin yiikiimliiliiklere

uymayarak, s6zlesmeyi ciddi bir sekilde ihlal ettigi tespit edilenler,

e) Programa katilim kosulu olarak Kalkinma Ajansi tarafindan talep edilen bilgi ve belgelerin
temin edilmesi sirasinda yanlis beyanda bulunanlar veya bu bilgi ve belgeleri zamaninda ajansa

sunmayanlar,

f) Mevcut veya daha oOnceki programlarin degerlendirilmesi siirecinde degerlendirme
komitesini veya Kalkinma Ajansini etki altinda birakmaya veya gizli bilgi elde etmeye tesebbiis

edenler,
g) Sozlesme imzalandig: tarih itibariyla;

* Genel yodnetim kapsamindaki kamu idareleri? disindaki gercek veya tiizel kisilerden,
yapulandirilmig bor¢lar hari¢ olmak iizere vergi dairelerine vadesi gegmis borcu olanlar,

* Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri disindaki gercek veya tiizel kisilerden
yapulandirilmis borg¢lar hari¢ olmak iizere Sosyal giivenlik kurumuna vadesi gegmis borcu
olanlar,

* Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri disindaki gercek veya tiizel kisilerden, s6z

konusu proje veya faaliyetine ilgili Ajans tarafindan saglanacak destek tutarinin yiizde ticii

25018 sayili Kamu Mali Yé6netimi ve Kontrol Kanunun 3. maddesinde tanimlanan idareler.
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kadar ya da daha fazla bir meblag i¢in, herhangi bir nedenle haklarinda kesinlesmis haciz

islemi bulunanlar.
h) Teklif edilen proje dolayisiyla menfaat iliskisi i¢inde olanlar.

Yukarida (a) ve (e)’de belirtilen durumlarda, teklif cagrisina katilma yasagi, ihlalin tespit
edildigi tarihten sonraki iki yil; (b), (c), (¢) (d) ve (f)’de belirtilen durumlarda, kararin teblig
tarithinden itibaren dort yil; (g)’de belirtilen durumda yazili yiikiimliiliiklerinin yerine

getirilmesine dek; (h)’de yazili durum i¢in ise siiresiz olarak s6z konusudur

Bagvuru formunun Bagvuru Sahibinin Beyani boliimiinde, Bagvuru Sahipleri, yukaridaki

(a)’dan (h)’ye kadar olan kategorilerin hi¢birine girmediklerine dair beyanda bulunmalidirlar.

UYARI: Sozlesme esnasinda yukaridaki kosullarin (vergi borcu, SGK borcu, kesinlesmis

haciz islemi bulunmasi, Ajansa katki pay1 borcu bulunmasi gibi) basvuru sahibi ve varsa

ortaklar tarafindan saglanamamasi durumunda sézlesme imzalanamayacak ve sdzlesme

asamasinda ortakliktan feragat edilemeyecektir.

UYARI: 5449 Sayili Kanunun 19. Maddesinin (d) ve (e) bendi kapsaminda belirtilen Ajans
katki paylar1 ve bunlarla ilgili diger mali yiikiimliiliiklerini yerine getirmeyen Belediyeler, il
Ozel Idareleri ile Ticaret ve Sanayi Odalar1 “Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi”
uyarinca, birikmis biitlin borclarint ve bunlarla iliskili varsa diger biitiin mali
yiikiimliiliiklerini tamamen yerine getirmedikce, degerlendirme siirecinde basarili bulunsa
bile yararlanict ya da ortak olarak Ajansla sozlesme imzalayamaz,.

Ancak bu halde basarili proje sahibi ya da ortaginin 6deme giigliigiine iliskin kanitlayici
belgelerini de iceren gerekgeli bagvurusu iizerine, projenin Bolgenin sosyal ve ekonomik
kalkinmasina etkisinin Yonetim Kurulunca degerlendirilmesinin ardindan Bakanlik onay1 ile

sozlesme imzalanabilir. Bu durumda dahi bagvuru sahibi ya da ortagimin sozlesme

imzalanmadan evvel muaccel bor¢larinin en az %20’sini 6demis olmasi sart1 aranir.

2.1.2.Ortakliklar ve Ortaklarin Uygunlugu
Basvuru sahipleri tek baslarina ya da ortak kuruluslarla birlikte bagvuruda bulunabilirler.
Basvuru sahibinin ortaklar1 projenin tasarlanmasina ve uygulanmasina katilabilecek ve
yaptiklari masraflar destek yararlanicisinin yaptigi masraflarla ayni kosullarda kabul

edilebilecektir. Bu nedenle ortaklar, Boliim 2.1.1°de belirtilen kosullardan “TR41 Bolgesinde
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(Bursa Eskigehir Bilecik) kayitli olmalar1 veya merkezlerinin ya da yasal subelerinin bu bolgede
bulunmasi1” disinda, basvuru sahipleri ile ayn1 uygunluk Kriterlerini karsilamalidirlar.

Ortak olacak kuruluslar ortaklik beyanini doldurmalidir.

UYARI: Bagvuru sahibi olamayacak kurumlarin ortak olarak fizibilite teklifine alinmamasi
gerekmektedir. Fizibilite teklifinde uygun olmayan ortaklarin yer almasi, teklifin
reddedilmesine neden olacaktir. Uygun bagvuru sahibi/ortak olarak yukarida belirtilenler
arasinda yer almayan kurum/kuruluslar tekliflere istirak¢i olarak katilabilirler. Ancak
istirak¢i olarak projede yer alan kurum/kuruluslar, destege konu projenin yiiriitiilmesi

stirecinde veya sonucunda, dogrudan fayda veya menfaat elde edemezler.

Istirakciler

Bagvuru sahibi veya ortak olmayan kurum/kuruluslar, fizibilite teklifinin giivenilirligini ve
siirdiiriilebilirligini artirmak amaciyla, teklife istirakei olarak katilabilirler. Istirakci kuruluslar,
teklifte sponsorluk, teknik destek saglama gibi roller tistlenecektir. Ancak yaptiklari harcamalar

uygun maliyet olarak degerlendirilmeyecektir.

Fizibilite teklifine istirak¢i olacak kuruluslar i¢in, basvuru sisteminde yer alan istirakei bilgileri

bolimu doldurulmalidir.
Yiikleniciler

Proje kapsaminda, bazi mal, hizmet alim1 ve yapim isleri faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi
icin satin alma (ihale) yapilmasi gerekebilir. Bu ihalelerde tanimlanan isler, Proje Uygulama
Rehberinde belirtilen satin alma kurallarina uygun olarak segilen alt yiikleniciler tarafindan
gergeklestirilir. 4734 sayili Kamu Thale Kanunu’na tabi yararlanicilar i¢in s6z konusu mevzuat
hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla yararlanici, ortak ve istirakcinin idaresi, denetimi veya
sermayesi bakimindan niifuzu altinda bulundurdugu gercek ve tiizel kisiler, ayni proje

kapsaminda alt ytiklenici olamazlar.

UYARI: Projeler kapsaminda 6ngoriilen mal veya hizmet alimlari, projeye bagvuru sahibi,
ortak veya istirakei olarak katilan kurum veya kuruluslardan yapilamaz. Proje ortagi veya
istirak¢iden yapilacak mal veya hizmet alimlarina iliskin maliyetler, Ajans tarafindan uygun
olmayan maliyet olarak degerlendirilecek ve bu harcamalar proje biitcesinden
karsilanamayacaktir. Bu nedenle, proje kapsaminda kendisinden mal veya hizmet alinmasi

ongoriilen kurum veya kuruluslarin projeye ortak veya istirak¢i olarak katilmamasi onerilir.
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UYARI: Siyasi partiler ve bunlarin alt birimleri, hi¢bir sekilde basvuru sahibi, proje ortag
ya da istirak¢i olarak proje basvurusunda bulunamazlar, proje uygulamalarinda yer

alamazlar.

2.1.3.Faaliyetlerin Uygunlugu: Destek Basvurusu Yapilabilecek Projeler

Siire:

Program kapsaminda finanse edilen fizibilite ¢aligmalar1 i¢in proje siiresi asgari 6 (alt1) ay,

azami 12 (on iki) aydir. Bu_siire, sozlesmenin tiim taraflarca imzalandig1 giinden bir

sonraki giin itibarivla baslar.

Yer:

Fizibilite caligmalari, Ajansin faaliyet gosterdigi TR41 Bolgesi’nde (Bursa Eskisehir Bilecik)
gerceklestirilmelidir.

Faaliyet Konulari:

2025 Y1l Fizibilite Destegi Programi1 Basvuru Rehberi Bolim 1.2°de yer alan “Programin
Amaglar1 ve Oncelikleri” kisminda belirtilen temalardan en az birinin kapsamina giren

fizibilite teklifleri uygun kabul edilecektir.

Programa basvuru yapilmadan 6nce bagvuru sahiplerinden, proje fikirlerinin programin amag
ve onceliklerine uygunlugu, uygulama yontemi hakkinda Ajansla bir 6n gdriisme yapmalari

tavsiye edilmektedir.

Desteklenen fizibilite teklifi sonrasinda elde edilecek olan fizibilite raporlarinin proje nihai

raporu ekinde elektronik versiyonunun Ajansa sunulmasi gerekmektedir.

Fizibilite raporlarinin tasarimi yapilmadan 6nce Ajans onayr alinmasi gerekmektedir. Ajansa
sunulacak c¢iktilarin nitelikli olmasina 6zel 6nem verilmeli ve rehber ekinde yer alan fizibilite

sablonuna uyulmalidir.

Ajans, yukarida sayilan unsurlar1 saglamayan raporlarin diizeltilmesini talep edebilir. Raporlar

istenilen sekilde sunulmadan, fizibilite desteginin nihai 6demesi gergeklestirilmez.
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Tiim projeler her kosulda meri mevzuata uygun olmah ve asagidaki konular1 kesinlikle

icermemelidir:

e Siyasi veya etnik icerikli faaliyetler,

e Hukuka, kamu diizenine, genel sagliga ve toplumun genel ahlak anlayisina aykiri
faaliyetler,

e C(iftciler tarafindan sozlesmeli tretilip, tiitlin alicilar1 tarafindan satin alinan tiitiin
tiretimi haricinde tiitiin Giretimi,

e Tiirk Gida Kodeksi Alkolsiiz Igecekler Tebligine uygun olmayan iiriinlerin iiretimi,
e Bankacilik, sigortacilik, mali hizmetler,

e Doviz spekiilasyonu ve mali spekiilasyonlar iceren faaliyetler; borsa yatirimlari,

e Gayrimenkul yatirimlari,

e C(Calistaylar, seminerler, konferanslar veya kongrelere katihm icin bireysel
sponsorluklar,

e Egitim veya kurslar icin bireysel burslar,

e Hibe verme amacl projeler (diger kisi ya da kuruluslara hibe (maddi veya ayni) veya
kredi saglamak i¢in),

e Akademik arastirmalar,

e Yerel kuruluslarin rutin aktivitelerini finanse etmeyi teklif eden, ozellikle faaliyet
giderlerini kapsayan projeler,

e Ajans ile sozlesme imzalanmadan 6nce baslatilan veya ayni proje ve proje kapsaminda
desteklenmesi talep edilen faaliyet yahut harcama kalemleri i¢in diger kaynaklardan

finanse edilen projeler.

Proje Basvurulari ve Mali Destek Almayva iliskin Ozel Diizenlemeler:

Bir basvuru sahibi, programa toplamda 2 (iki) fizibilite teklifi basvurusunda bulunabilir
ve 1 (bir) basvurusu icin destekten faydalanabilir. Bu sinirlar1 agan fizibilite teklifleri ve

geriye doniik bir yil icinde reddedilmis olan ayni fizibilite teklifleri degerlendirmeye alinmaz.
Maliyetlerin Uygunlugu: Destekten Karsilanabilecek Maliyetler

Destek icin sadece “uygun maliyetler” dikkate alinabilir. Bu nedenle biitge hem bir maliyet

tahmini hem de “uygun maliyetler” i¢in tavan niteligindedir. Uygun maliyetler, gotiirii
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maliyetlere degil, ger¢ek maliyetlere (yani projenin uygulanmasi sirasinda yapilacak fiili

maliyetlere) dayandirilmalidir.

Projede gergeklestirilecek tiim maliyetler, KAYS basvuru modiiliinde yer alan teklif biitgesi

standart formuna gore hazirlanmalidir.

Bu programda bir maliyetin uygun maliyet olarak kabul edilebilmesi i¢in asagidaki genel

kosullar aranmaktadir:

e Projenin uygulama siiresi i¢inde ger¢eklesmesi (nihai denetim maliyetleri harig),

e Projenin yiiritilmesi i¢in gerekli ve gergek¢i mali yonetim prensipleriyle uyumlu
olmasi; maliyet etkinligi saglamasi,

e Yararlanici veya ortagi tarafindan gergeklestirilmesi,

e Teklif biitgesinde taniml1 olmast

e Yararlanicinin veya ortagmin hesaplarinda ya da vergi belgelerinde kayutli,
tanimlanabilir ve dogrulanabilir olmasi; orijinal destekleyici belgelerle desteklenmesi
gerekir.

e Teklif biit¢esi TL cinsinden ve KDV dahil olarak hazirlanmalidir.

Fizibilite uygulamalarinda ortaya ¢ikan biitiin maliyetler destek kapsamina girmemektedir. Bu
cergevede, maliyetlerin uygunluguna iliskin esaslar asagida belirtilmektedir:

Uyagun Maliyetler

Uygun maliyetler, fizibilite ¢alismasinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan, yararlanici veya ortagi

tarafindan gergeklestirilen ve gergek tutarlar iizerinden hesaplanan maliyetlerdir:

e Fizibilite ¢calismalar1 i¢in hizmet alimlari
e Uygulama projesi i¢in hizmet alimlar1 (gerekliyse)

e Ihale ilan bedeli (gerekliyse)

UYARI: Faaliyet biitcesinde toplam maliyeti 50.000 TL’yi gecen hizmet alimlar1 varsa, her bir
kalem i¢in alinacak hizmetin igerigini, yontemini, olasi tedarik¢ilerde aranacak olan kurumsal
ve teknik nitelikleri belirten teknik sartname(ler)in basvuru asamasinda sunulmasi
gerekmektedir. Hizmet alimlar ile yapilacak olan faaliyetlerin ve bu faaliyetlerde izlenecek
yontemin bagvuru formunun yontem boliimiinde teknik sartnameyle uyumlu bir sekilde

aciklanmasi gerekmektedir. Ayrica s6z konusu alimlar i¢in farkl tedarik¢ilerden alinmis en az
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iki proforma fatura veya teklif bagvuruya eklenmelidir.

Teklifin kabulii halinde yapilacak olan hizmet alimlarinin, bagvuru agsamasinda sunulmus olan
teknik sartnamelere uyumlu olmasi gerekmektedir. S6z konusu teknik sartnameden énemli bir
sapma olmas1 halinde yapilacak hizmet alimi, Ajans tarafindan uygun olmayan maliyet

sayilabilecektir.

Uygun Olmayan Maliyetler

Asagida belirtilen maliyet kalemleri program kapsaminda higbir sekilde uygun maliyet olarak

kabul edilmeyecektir:

e Tiim basvuru sahipleri i¢in, mevcut veya yeni istthdam edilecek personelin maaslari,

e Yararlanicinin ve fizibilite calismasi kapsaminda gorev alan kisilerin kusur ve ihmalleri
sebebiyle dogacak olan ceza, zam, faiz ve sair giderler,

e Borglar, zarar veya borg karsiliklari,

e Faiz borcu,

e Hali hazirda bagka bir kapsamda finanse edilen kalemler,

e Binek veya ticari ara¢ alimlari,

e Arazi veya bina alimi veya kiralanmasi,

o Istimlak bedelleri,

e Ikinci el ekipman alimlari,

e Kur farkindan dogan zararlar,

e Fizibilite ¢aligsmasina katilan kamu gorevlilerinin maaslari,

e Fizibilite calismasi baslangicindan Once yapilan hazirlik calismalarmin ve diger
faaliyetlerin maliyetleri,

e Yararlanic1 ya da ortaklar1 disindakiler tarafindan gergeklestirilen maliyetler,

e Ortak ve istirak¢ilerden yapilan satin almalara iliskin maliyetler,

e Salt sdzlesmeye, teminatlara ve Ajans ile yararlanici arasindaki mali 6demelere iligkin
her tiirlii vergi, resim, harg ve sair giderler,

e Fizibilite ¢caligmasinin hazirlik asamasina ve yonetim siirecine iliskin danismanlik
hizmeti alimu,

e Insaat ve tadilat masraflari,

o Fizibilite ile ilgisi olmayan harcamalar

e Mali hizmet maliyetleri (havale maliyetleri, sigorta, banka maliyetleri vb.),
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e Kira maliyetleri

Basvuru Formunda yer verilmeyen bir hususa iliskin maliyetlendirmenin biitgede yer almasi

miimkiin olmayacaktir.

Basvurularin degerlendirilmesi siirecinde, Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme
Yonetmeligi Madde 21/12 uyarinca, Ajans gerekli gordiigii biitce kalemleri i¢cin aciklama
talebinde bulunabilir ve biitce tutarlarmmi yeniden belirleyebilir. Bu nedenle, basvuru
sahibinin gercekei ve uygun maliyetli bir biitge sunmasi kendi yararmadir. Biit¢e kalemleri ve

gerekeeleri, KAYS {iizerinde biitce EK B-3 formunda ayrintili bir sekilde agiklanmalidar.

Avyni Katkilar

Bagvuru formunda yararlanici ya da ortaklar tarafindan yapilacag: belirtilen ayni katkilar,
gercek harcamalari yansitmazlar ve uygun maliyet olarak degerlendirilmezler. Dolayisiyla bu
katkilar, yararlanici tarafindan saglanan es finansman olarak degerlendirilemez. Ancak destegin
verilmesi durumunda yararlanici, bagvuru formunda belirttigi bu katkilar1 iistlenmek

zorundadir.

2.2.  Basvuru Sekli ve Yapilacak islemler
2.2.1.Bagvuru Sekli

Programa yapilacak basvurular Kalkinma Ajanslart Yonetim Sistemi (KAYS) iizerinden
tamamlanacak olup, basvuru formu ve ekleri ile destekleyici belgeler basvuru asamasinda

Ajansa matbu olarak sunulmayacaktir.

Bir bagvuru sahibinin bagvuru i¢in 6ncelikle https://kaysuygulama.sanayi.gov.tr/ adresine giris

yapmas1 gerekmektedir. Bagvuru sahibi, KAYS modiiliinde “Kullanict Girisi” butonu ile
ilerleyerek ve e-devlet kapisi kimlik dogrulama sisteminde yer alan seceneklerden birini
kullanarak sisteme giris yapabilmektedir. Sisteme giris yapan basvuru sahibi kullanicisi sistem

tizerinde agik olan destek programina bagvuru yapabilecektir.

Basvurular, KAYS bagvuru modiiliinden yapilacak ve KAYS iizerinden iiretilen teklif
taahhiitnamesi e-imza ile imzalanacaktir. Taahhiitnamenin e-imza ile imzalanmasi esas olup,
taahhiitnamenin e-imza ile imzalanamadig1 hallerde, taahhiitname bagvuru sahibi tarafindan
1islak imzali olarak elden, posta veya e-posta yolu ile bagvuru rehberinde belirtilen tarihlere
uygun olarak Ajansin asagidaki adreslerinden birine teslim edilecektir. Basvuru
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taahhiitnamesinin e-imza ile imzalanmasi veya taahhiitnamenin 1slak imzali olarak Ajansa

iletilmesi ile bagvuru tamamlanmis olacaktir.

Bagvuru formu ve eklerinin (biitge, mantiksal g¢er¢eve vb.) mutlaka sistem {izerinden
doldurulmasi1 gerekmektedir. Elektronik ortamda yapilmayan bagvurular kabul edilmeyecektir.
Sistem iizerinde ilgili biitiin alanlar kilavuza gore doldurulduktan sonra bagvuru tamamlama
islemi yapilarak basvuru tamamlanacaktir. Bu asamadan sonra sistemde yer alan basgvuru

tizerinde degisiklik yapilamayacaktir.

UYARI: Ajansa taahhiitname disinda bagka bir belge sunulmayacak olmasi nedeniyle, proje
degerlendirmeleri elektronik ortamda sunulan bilgi ve belgeler ilizerinden yapilacaktir. Bu
nedenle biitiin destekleyici belgelerin KAYS’a eksiksiz bir sekilde yiiklenmis olmasi

gerekmektedir.

Basvurularin Teslim Edilebilecegi Adresler

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Isiktepe OSB Mabhallesi Aritma Caddesi N0:22 16215 Niliifer/Bursa

Eskisehir Yatirim Destek Ofisi

Ertugrulgazi Mahallesi Damlalar Sokak Zeno Is Merkezi No:28 K:4
D:27 Tepebasi/Eskisehir

Bilecik Yatirnm Destek Ofisi

1.0rganize Sanayi Bolgesi, Gazi Bulvari, No:2, Bilecik Ticaret ve Sanayi Odas1
Binas1 Merkez / Bilecik

Sistem Tlizerinde, basvuru formunda doldurulacak alanlar ve diger belgeler Tiirkge

hazirlanmalidir.

Basvurularinizin  sadece yazdigimiz bilgiler ve sunmus oldugunuz belgeler iizerinden
degerlendirilecegini dikkate alarak, Basvuru Formunu ve diger belgeleri dikkatli ve miimkiin

oldugunca anlasilir bir dilde doldurunuz.
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Fizibilite teklifinde basvuru paketi ve destekleyici belgeler disinda hicbir ek belge

degerlendirmeye tabi tutulmayacaktir.

Basvuru Sahipleri, bagvurularinin eksiksiz olup olmadigini bagvuru rehberinde yer alan kontrol
listesinden kontrol etmelidirler. Bu kontrol listesinde belirtilen konularda herhangi bir hata veya
basvuru formundaki 6nemli bir tutarsizlik bagvurunun reddine yol ag¢abilir. Sunulan bilginin
acik ve anlasilir olmamasi ve bu durumun adil bir degerlendirme yapilmasina engel teskil

etmesi durumunda, ek a¢iklama talep edilecektir.

Sunulmasi Gereken Destekleyici Belgeler

Destekleyici belgeler, bagvuru agamasinda ve sozlesme asamasinda istenen belgeler olmak
tizere iki gruba ayrilmistir. S6zlesme asamasinda istenen belgeler projenin kabulii halinde kisa
bir siire zarfinda bagvuru sahibi ve ortagindan talep edilecegi i¢in simdiden dikkatle incelenmeli

ve varsa gerekli on hazirliklar yapilmalidir.

UYARI: Sozlesme imzalanmadan 6nce ajans, gerektiginde basvuru sahibinden ek bilgi ve

belge isteyebilir.

Basvuru Sirasinda Sunulmasi Gereken Destekleyici Belgeler:

UYARI: Bagvuru sirasinda sunulmasi gereken belgelerin KAY'S’a yiiklenmesi zorunlu olup;

dosyalar sisteme yiiklendikten sonra bagvuru tamamlanabilecektir.

Kimler
Basvuru Sirasinda Sunulmasi Gereken Belgeler Sunacak?
1. Basvuru Sahibini temsil ve ilzama yetkili kisi/kisileri belirleyecek ve
Ajans’a mali destek talebi sunulmasina ve basarili olmasi durumunda
uygulanmasina iliskin yetkili organ karar1 (Bagvuru sahipleri Sablon A,
fizibilite teklifi ortaklar1 Sablon B’deki ifadeyi kullanmalidir.) Bagvuru Sahibi
Basvuru Sahibini temsil ve ilzama yetkili kisi/kisileri belirleyecek yetkili | Ve Varsa Proje
- TR Ortak(lar)1
organlar asagida belirtilmistir:
e Kamu kurum/kuruluslar icin en ist yetkili amir (Vali, Kaymakam,
Bolge Miidiirii, 11 Miidiirii, Tlge Miidiirii)
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Basvuru Sirasinda Sunulmasi Gereken Belgeler

Kimler
Sunacak?

i1 Ozel idaresi icin i1 Genel Meclisi

Belediyeler i¢in Belediye Meclisi

Kamu Kurumu Niteligindeki Meslek Kuruluslart i¢in Y6netim Kurulu
Organize Sanayi B6lgesi Miudiirliikleri i¢in Yonetim Kurulu

5355 sayili Kanun kapsamindaki Mahalli Idare Birlikleri icin Birlik
Meclisi

Universiteler i¢in Yénetim Kurulu

Kooperatifler i¢in Yonetim Kurulu

Sivil toplum kuruluslari i¢in Miitevelli Heyeti veya Yonetim Kurulu

Yonetici sirketler icin Yonetim Kurulu

. Kurum/Kurulusu temsil ve ilzama yetkili kisilerin isimlerini gdsterir
belge
Kamu kurum/kuruluslari igin tatbiki imza beyani (Sablon C)
Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslar ig¢in ilgili yonetim
kurulu kararinda yetkilendirilen kisi adina diizenlenmis imza sirkiileri
Kamu kurum ve kuruluslart ile kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslart haricindeki bagvuru sahipleri i¢in kurumu/kurulusu proje
kapsaminda temsil ve ilzama yetkilendirilmis kisiler i¢in diizenlenmis

noter onayli imza sirkiileri/beyannamesi

Basvuru Sahibi
ve Varsa Proje
Ortak(lar)

3. Kurum/kurulusun mali durumunu gosteren belgeler

e Kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler ve kamu kurumu
niteliginde meslek kuruluslarinin yetkili kisi, organ ya da kurumlarca
onaylanmis 2024 yil1 kesin hesaplar1 (6denek miktarin1 gdsterir onayl
tablo, bilango, gelir-gider tablosu)

Diger basvuru sahipleri i¢in bagvuru doneminden bir 6nceki doneme ait
kesinlesmis Yeminli Mali Miisavir veya Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir onayli bilango ve gelir tablosu

* Proje ortagi es finansman dngormiiyorsa mali verilerini sunmasina gerek
yoktur.

Basvuru Sahibi
ve Varsa Proje
Ortak(lar)*
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Basvuru Sirasinda Sunulmasi Gereken Belgeler Kimler

Sunacak?
4. Toplam maliyeti 50.000 TL ve iistii hizmet alimlarina y6nelik satin
alimlarda her bir kalem igin;
e Teknik sartname, Basvuru Sahibi

e S0z konusu hizmet alimlar1 i¢in farkli tedarik¢ilerden alinmis en az 2

(iki) proforma fatura veya teklif mektubu

UYARI:

Bagvuru sahiplerinin, desteklenmesine karar verilen fizibilite tekliflerinin Ajans tarafindan
ilan edilmesinden itibaren on bes is giinii iginde; ek bilgi ve belgeleri elektronik ortama
yiiklemeleri ve varsa matbu olarak teslim edilmesi gerekenleri Ajansa teslim etmeleri
gerekmektedir. Fizibilitenin hazirlik ve uygulama safhalarindan dogrudan sorumlu olan
bagvuru sahibi ve varsa ortaklari tarafindan fizibilitenin uygulanabilmesi i¢in ilgili mevzuat
geregince resmi makamlardan alinmasi gerekli olan her tiirlii miilkiyet, kira s6zlesmesi, izin,

ruhsat, yetki vb. belgelerin s6zlesme tarihine kadar hazirlanmasi gerekmektedir.

Teklifin Destek Almaya Hak Kazanmasi Durumunda Sézlesme imzalanmadan Once

Sunulmasi Gereken Destekleyici Belgeler

Sozlesme Asamasinda Istenecek Bazi Belgeler:

1. (Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri hari¢) Bagvuru sahibinin ve proje ortaklarinin
sosyal gilivenlik katkilart ile ilgili yiikiimliliiklerini yerine getirdiklerine dair (borg
bulunmadigina veya borg¢larin yapilandirildigina) ilgili ay igerisinde alinmis resmi yazi veya
barkodlu internet ¢iktisi.

2. (Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri hari¢) Bagvuru sahibinin ve proje ortaklarinin
ilgili vergi dairesinden alinmis vergi numarasini ve borcu bulunmadigina veya borglarin
yapilandirildigina dair son 15 giin icerisinde alinmis resmi yaz1 veya internet ¢iktisi. (ilgili
kurumlardan alinacak belgeler bagvuru sahibinin ve varsa proje ortaklarinin (Merkez ve tim
yasal subeleri kapsayan) Tiirkiye genelinde vergi borcu bulunmadigimi gosterecek sekilde
diizenlenmelidir.)

3. Bagvuru esnasinda sunulmadiysa, fizibilitenin uygulanmasi i¢in mevzuat geregince ilgili
makamlardan alinmas1 gerekli olan her tiirlii izin, ruhsat, yetki belgesi, lisans gibi belgeler:

Fizibilitenin uygulanabilmesi i¢in yukarida bahsedilen durumlar disinda, yiirtirliikteki
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mevzuatlar geregi alinmasi gereken herhangi izin, ruhsat, yetki belgesi ve lisans gibi belge
bulunmasi durumunda, bu belgelerin s6zlesme asamasinda bagvuru sahibi kurum tarafindan
sunulmasi gerekmektedir.

4. Basvuru sahibi ve varsa ortaklarin ayni proje veya faaliyet i¢in halihazirda Ajans’tan veya
baska bir programdan ayni anda mali destek almadigina dair beyani igeren Yararlanici
Beyani belgesi.

5. KAYS’ta olusturulan Mali Kimlik Formu, Kimlik Beyan Formu ile Proje Koordinatorii
Atama Yazisi, Mali Kontrol Taahhiitnamesi, Revize Biitce ve Sozlesme Genel ve Ozel

Kosullar1
Ajans sozlesme imzalama agamasinda ilave bilgi ve belge talep edebilecektir.

2.2.2.Bagvurularin Alinmasi i¢in Son Tarih

Bagvuru sahiplerinin Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYS) lizerinden elektronik olarak
yapacaklar1 bagvuru icin son tarih 31 Aralik 2025 Saat 17:00°dir. Taahhiitnamelerin KAY'S
tizerinden e-imza ile imzalanmasi veya ¢iktisinin 1slak imzali olarak Ajansa iletilmesi i¢in son

tarih ise 31 Aralik 2025 Saat 17:00’dir.

Fizibilite destegi bir teklif cagrisi degildir. Bagvuru sahipleri program doneminde istedikleri
herhangi bir tarihte Ajansa fizibilite teklifinde bulunabilecektir. Fizibilite teklifi
bagvurulari teslim alindig1 tarihten itibaren en fazla bir ay icerisinde degerlendirilir ve Yonetim
Kurulunun onayma sunulur. Basarili bulunan fizibilite tekliflerine saglanacak mali destegin,
program biitgesi olan 3.000.000 TL’ye ulasmasi durumunda basvurularin sona erdigi internet

sitesinde duyurulur ve yeni bagvuru alinmaz.

2.2.3.Daha Fazla Bilgi Almak icin
Detayli bilgi almak i¢in sorularimizi elektronik posta ile asagidaki e-posta adresine

gonderebilirsiniz.

E-posta adresi : proje@bebka.org.tr

Sorulariniz Ajansa ulagsma tarihinden sonra en ge¢ 10 giin igerisinde yanitlanacaktir.

Tiim adaylara esit davranilacak ve geneli ilgilendiren bir bilgi Ajansin resmi internet sitesinde
(www.bebka.org.tr) Sik¢a Sorulan Sorular (SSS) béliimiinde yayinlanarak diger basvuru

sahiplerine de sunulacaktir.
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Tiim resmi agiklamalar ve talep edilen bilgi Ajans tarafindan saglanacaktir. SSS listesinde ve
basvuru rehberinde yer almayan higbir bilgi Bagvuru Sahipleri ve Ajans i¢in baglayici nitelik

tasimamaktadir.

2.3. Basvurularin Degerlendirilmesi ve Secilmesi

Fizibilite teklifleri teslim alindig tarihten itibaren en fazla bir ay icerisinde degerlendirilir ve
Y 6netim Kurulunun onayina sunulur. Teklifler, Ajans tarafindan Genel Sekreter bagkanliginda
ilgili Ajans uzmanlarindan olusturulacak Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenip
degerlendirilecektir. Bagvuru Sahipleri tarafindan sunulan teklifler asagida aciklanan asama ve
kriterlere gore incelenecek ve degerlendirilecektir. Degerlendirme siireci 6n inceleme (kriterler
kontrolii ve uygunluk kontrolii) ile teknik ve mali degerlendirme olmak tizere temel olarak iki

asamadan olusmaktadir:

2.3.1.0n inceleme

Yalnizca zamaninda teslim edilen fizibilite teklifleri 6n incelemeye alinir. Bu asamada
Degerlendirme Komisyonu tarafindan teklifin asagida bulunan kontrol listesindeki tiim
kriterleri karsilayip karsilamadigi kontrol edilir. Sadece o6n incelemeyi gecen basvurular

degerlendirme isleminin sonraki sathalarina alinacaktir.

Basvurular 6ncelikle sekli uygunluk agisindan idari kontrole tabi tutulacaktir. Bu kapsamda,
asagida yer alan kriterlerin yerine getirilip getirilmedigi kontrol edilmektedir. Istenilen
bilgilerden herhangi biri eksik veya yanlis ise, fizibilite teklifi yalnizca bu esasa dayanarak

reddedilebilir ve fizibilite teklifi bu noktadan sonra artik degerlendirilmeyecektir.
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UYGUNLUK KONTROL LiSTESI

KRITERLER Evet | Hayir
. Bagvuru sahibi ve Ortak(lar) uygundur.
. Talep edilen destek orani, uygun toplam biitcenin en fazla
%75’1dir’i ve %25’ inden az degildir.
. Talep edilen destek tutari, izin verilen asgari destek tutarindan
(150.000 TL) diisik ve azami destek tutarindan (500.000 TL)
yiiksek degildir.
. Fizibilite calismast TR41 Bolgesinde (Bursa, Eskisehir, Bilecik)
uygulanacaktir.
. Basvuru sahibi aktif ve faal olarak hizmet vermektedir.
. Basvuru sahibi, 2025 yil1 igerisinde fizibilite destegi i¢in en fazla 2
(ik1) bagvuruda bulunmustur ve bu faaliyet yilinda en fazla 1 (bir)
fizibilite teklifi i¢in mali destek almigstir.
. Fizibilite teklifi, geriye doniik bir y1l i¢inde reddedilmis olan ayn
fizibilite tekliflerini igermemektedir.
Evet /
KRITERLER Gegerli |[Hayir
Degil

Taahhiitname bagvuru sahibinin yetkili kisisi tarafindan imzalanmustir.

Basvuru sahibinin TR41 Bolgesinde (Bursa, Eskisehir, Bilecik) faaliyet
gosterdigini kanitlayan belgeler ile her bir ortak kurum/kurulusun

bulundugu bolgedeki faaliyetine iligskin belgeler KAYS’a yliklenmistir.

Bagvuru sahibinin faal olduguna dair belge (Kamu kurumlari, kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslari, yerel yonetimler ve organize

sanayi bolge miidiirliiklerinin faaliyet belgesi sunmasina gerek yoktur)
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) Evet /
KRITERLER Gecerli [Hayir
Degil

4. Bagvuru sahibini temsil ve ilzama yetkili kisi/kisileri belirleyecek ve
Ajans’a mali destek talebi sunulmasina ve basarili olmasit durumunda

uygulanmasina iligkin yetkili organ karart KAYS’a yiiklenmistir.

5. Proje ortagin1 temsil ve ilzama yetkili kisi/kisileri belirleyecek ve
sunulacak projeye ortak olunmasina iliskin yetkili organ karari

KAYS’a yiiklenmistir.

6. Bagvuru sahibi ve ortak kurum/kurulusu temsil ve ilzama yetkili

kisilerin isimlerini gosterir belge KAYS’a yiliklenmistir.

7. Basgvuru sahibi ve ortak kurumun/kurulusun mali durumunu gdsteren

belgeler KAYS’a yiiklenmistir.

8. Toplam maliyeti 50.000 TL ve iistli hizmet alimlari igin;
* Teknik sartname,
* S6z konusu hizmet alimlar1 i¢in farkli tedarik¢ilerden alinmis en az iki

proforma fatura veya teklif mektubu KAYS’a yiiklenmistir.

On inceleme kapsaminda uygunluk kontrolii gerceklestirilir. Bagvuru Sahibinin, ortaklarinin
(ve varsa istirakgilerinin) ve projelerin bu rehberin 2.1.1 ve 2.1.2 boliimlerinde verilen

kriterlere uygunlugunun kontrolii asagida yer alan listeye gore yapilir.

Sadece 0On incelemeyi gecen basvurular degerlendirme isleminin sonraki safhalarina

aliacaktir.
2.3.2. Teknik ve Mali Degerlendirme

On incelemeden gecen fizibilite calismas1 teklifleri ¢alismanm ilgililigi, ydntemi,
sirdiiriilebilirligi, biitce ve maliyet etkinligi acilarindan asagida yer alan degerlendirme

tablosuna gore teknik ve mali degerlendirmeye tabi tutulur.

Gergege aykir1 beyanda bulunuldugunun ya da Ajansa 6nceden sunulmus bulunan bagvurularla
kopya derecesinde benzerlik gosteren projelerin herhangi bir asamada tespit edilmesi

durumunda bagvuru gecersiz kabul edilecektir.
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DEGERLENDIRME TABLOSU

Boliim Puan
1. Tigililik 45
1.1. Teklif edilen fizibilite ¢alismasinin konusu bélgenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan ne derece dnemli? 10
1.2. Teklif, yillik ¢caligma programinda fizibilite destegi kapsaminda desteklenecek
alanlarla ne kadar ilgili? Teklif, Onikinci Kalkinma Plani, TR41 Bolge Plani ve 10
diger ulusal 6lcekli plan ve programlarla ne derece iliskilendirilmistir?
1.3. Ihtiyaglar ve sorunlar ne kadar dogru bir sekilde tanimlanmig? 10
1.4. Teklif edilen fizibilite ¢aligmasi diger uygulanan/uygulanacak programlarla 10
karsilastirildiginda ne diizeyde katma deger yaratacak unsurlar igeriyor?
1.5. Teklif edilen fizibilite ¢aligmasi bolgeye hizmet edecek kritik ulusal veya .
uluslararasi projeler i¢in ne derece yonlendirici/6zendirici olacaktir?
2. Yontem ve Siirdiiriilebilirlik 30
2.1. Fizibilite teklifinde amaglar, beklenen sonuglar, faaliyetler yeterince tutarl 10
tanimlanmis mi1?
2.2. Onerilen faaliyetler uygun ve uygulanabilir mi? 10
2.3. Bagvuru Sahibi ve ortaklar1 (eger var ise) proje yonetimi ve teknik uzmanlik 10
konusunda yeterli deneyime sahip mi?
3. Biitce ve maliyet etkinligi 25
3.1. Tahmini maliyetler ile beklenen sonug¢lar arasindaki oran yeterli mi? 10
3.2. Yapilmasi 6ngoriilen harcamalar faaliyetlerin uygulanmasi i¢in gerekli mi? 15
TOPLAM 100

Fizibilite teklifleri degerlendirme komisyonu tiiyelerinin ikisi tarafindan tablodaki puanlama

dikkate alinarak ayr1 ayr1 degerlendirilir. Teklifin basarili kabul edilebilmesi i¢in her bir

degerlendirme komisyonu iiyesinden birinci boliimden en az otuz (30) ve tiim degerlendirme

komisyonu iiyelerinden ortalama en az altms bes (65) puan almas1 zorunludur.

Destek almaya hak kazanamayan fizibilite tekliflerinin sahiplerine desteklenmeme

gerekceleriyle birlikte elektronik ortam {izerinden bildirimde bulunulacaktir.
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2.4. Degerlendirme Sonuc¢lariin Bildirilmesi
2.4.1.Bildirimin Icerigi
Basvuru Sahiplerine, Ajans tarafindan basvurularinin sonucuna iliskin elektronik ortam
tizerinden bildirim yapilir. Destek almaya hak kazanan ve hak kazanamayan teklif sahiplerine,
elektronik ortamda yapilan bildirimi takip eden besinci giiniin sonunda s6z konusu hususlar
teblig edilmis sayilir. Bagvurunun reddedilmesi veya destek verilmemesi halinde, s6z konusu
bildirim mahiyetine gore asagida belirtilen gerekcelerden olusur:
e Bagvuru, son bagvuru tarihinden sonra alinmistir,
e Basvuru eksiktir veya belirtilen kosullara uygun degildir,
e Basvuru sahibi veya ortaklarindan biri ya da birkaci uygun degildir,
o Fizibilite teklifi uygun degildir (6rnegin teklif edilen fizibilitenin program oncelikleri
kapsaminda olmamasi, uygun faaliyet teklifi olmamasi vb.),
o Fizibilite teklifi, program amag ve oncelikleriyle ilgili degildir,
o Bagvuru Sahibinin mali ve isletme kapasitesi yeterli degildir,
o Fizibilite teklifi, teknik ve mali agidan, secilmis olan diger projelere gore daha az
puan almustir,

o Toplamda esik degerin altinda puan almistir.
Ajansin bir basvuruyu reddetme ya da destek vermeme karari nihaidir.
2.4.2.Ongoériilen Zaman Cizelgesi

Fizibilite teklifleri Ajansa ulastig1 tarihten itibaren en fazla bir ay icinde degerlendirilerek
sonuglar ilk Yonetim Kurulunun onayina sunulacaktir. Degerlendirme sonuglar1 yapilacak ilk
Yonetim Kurulu toplantisinda oncelikli olarak ele alinarak karara baglanacaktir. Yonetim
Kurulu onaymi miiteakip desteklenmesine karar verilen fizibilite teklifleri Ajansin internet
sayfasindan ilan edilecek ve ayrica destek almaya hak kazanan basvuru sahiplerine elektronik

ortamda davet bildiriminde bulunulacaktir.

2.5.  Sézlesme Imzalanmasi ve Uygulama Kosullar
Destek kararini takiben, verilecek destek miktar1 ve uygulamaya iliskin ilke ve kurallar,

Bagvuru Sahibi ile Ajans arasinda elektronik ortamda imzalayacaklari bir s6zlesmeye baglanir.

Yonetim Kurulu karariyla desteklenmesi dngoriilen fizibilite tekliflerine verilecek mali destek
ve buna iligkin ilke ve kurallar, bagvuru sahibi ile Ajans adina Genel Sekreterin elektronik

ortamda imzalayacaklar1 bir s6zlesmeye baglanir.
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Sozlesme imzalanmadan Once ajans, gerektiginde basvuru sahibinden ek bilgi ve belge
isteyebilir. Bagvuru sahipleri, desteklenmesine karar verilen fizibilite tekliflerinin Ajans
tarafindan ilan edilmesinden itibaren on bes is giinii icinde ek bilgi ve belgeleri elektronik
ortama yiikler ve varsa matbu olarak teslim edilmesi gerekenleri Ajansa teslim eder.
Sozlesmeler, gerekli belgelerin temininden sonra basvuru sahiplerine bes is giinii iginde
elektronik ortam iizerinden bildirilir ve bildirimi takip eden besinci giiniin sonunda teblig
edilmis sayilir. Tebligi miiteakip en ge¢ on iy giinii i¢inde e-imza ile imzalanir. E-imza
kullanilamamasi durumunda Ajansa basvuru yapilir. Bu siire zarfinda ajansa bagvurmayan
basvuru sahipleri s6z konusu destekten feragat etmis sayilir ve ayn faaliyet i¢in bir yi/ siire ile
tekrar bagvuruda bulunamazlar. Bu siire zarfinda, miicbir sebepten 6tiirii s6zlesme imzalamaya
gelemeyecegini bildiren sozlesme sahiplerine yirmi is giinii ilave siire taninabilir. Sunulan
belgelerin gergege aykir1 yahut elektronik ortamda yer alan bilgi ve belgelerden farkli olmasi

durumunda da basvuru sahibiyle s6zlesme imzalanmaz.

Bagvuru sahibi tarafindan doldurulmus olan fizibilite destegi basvuru formu ve ekleri,
s6zlesmenin de ekleridir. Bu sebeple, degerlendirmeye tabi tutulan fizibilite teklifi metninde
yer alan bilgilerde ve faaliyetlerde, uygulama esnasinda proje icerigini onemli OSlgiide
etkileyecek degisiklik yapilamaz. Bu tiir desteklerde yararlanici, s6zlesme yiikiimliiliiklerini en

fazla bir yil i¢erisinde tamamlayarak nihai raporunu ajansa sunar.
Sozlesme 6zellikle agagida belirtilen haklar1 ve yiikiimliiliikleri diizenler:

Kesin Destek Tutari: Azami destek tutar1 s6zlesmede belirtilecektir. Boliim 1.3’te agiklandigi
gibi, bu tutar, tahminlere dayali bir sekilde hazirlanan biit¢e cergevesinde belirlenecektir. Kesin
destek tutari, proje sona erdiginde ve nihai rapor sunuldugunda hak edis esasina gore kesinlik
kazanacaktir. Ajans tarafindan saglanan mali destek miktari, proje uygulama doneminde
uygulama durumu ve biitiinliigii g6z onilinde bulundurularak ve gerekcesi acikg¢a belirtilmek
suretiyle yonetim kurulunun onay1 ile en fazla yiizde on beg oraninda artirilabilir. Destegin
artirtlmas1 durumunda yararlanicinin es finansman miktar1 da en az aym oranda artirilir.
Bununla beraber miicbir sebep durumunda, mali destek miktari, genel sekreterin teklifi ve
yonetim kurulunun onayiyla en fazla yiizde elli oraninda artirilabilir. Bu durumda yararlanici
es finansman miktar1 artirllmaz. Ancak toplam proje biit¢esinin degisip degismemesine Ajans

yonetim kurulunca karar verilir.

32



Hedeflerin Gergceklestirilememesi: Fizibilite desteginde, sonunda hazirlanacak nihai fizibilite
raporlart Yatirim Programi Hazirlama Rehberi ve bu basvuru rehberinin ekinde yer alan

“Fizibilite Raporu Formati”na gore hazirlanmalidir.

Yararlanicinin s6zlesme kosullarini yerine getirmemesi halinde Ajans destek tutarini azaltabilir
ve/veya o zamana kadar 6denen tutarlarin tamamen ya da kismen geri 6denmesini talep edebilir.
Ayrica desteklenen proje veya faaliyet kapsaminda, Ajans tarafindan istenen bilgi ve belgelerin
zamaninda ve eksiksiz verilmemesi, izleme ziyaretlerinde uygulama ve yonetim mekanlarina
erisimin zorlastirilmasi yahut engellenmesi veya projenin sozlesmeye, eklerine ve yiiriirliikteki
mevzuata uygun sekilde yiiriitiilmediginin tespiti halinde Ajans, 6demeleri durdurabilir ve/veya
sozlesmeyi feshederek buna iliskin mevzuatta ve soézlesmede belirtilen hukuki yollara

bagvurabilir.

Ajans, raporun sekil, igerik ve kalite bakimindan uygunlugunu kontrol eder. Uygunluk kontrolii
kapsaminda sunulan fizibilitenin seklen Ajans tarafindan talep edilen formata uygunlugu

kontrol edilir.

Fizibilite Raporunun hazirlanma siireci, igerik ve kalite bakimindan asagida belirtilen hususlar

tizerinden degerlendirme yapilir:

o Fizibilite raporu, teklif asamasinda yer alan amaclarla ortiigmekte midir?

» Fizibilite ¢alismasinda yeterli nitelikte personel gérev almis midir?

o Fizibilite raporu formatinda yer alan bagliklardan projenin niteligine gore gerekli
goriilenler i¢in yeterli arastirma ve inceleme yapilmis midir?

o Fizibilite raporlarinda yer almasi beklenen genel kabul goérmiis analiz teknikleri
kullanilmis midir?

o Fizibilite ¢alismasinda kullanilan veriler ve veri kaynaklar1 giivenilir midir?

e Yapilan ¢alisma daha once baska kurum ve kuruluslar tarafindan yapilmis bir
caligmanin tekrart midir?

e Yapilan ¢aligmalar etik dis1 (sahtecilik, intihal, carpitma, tekrar yayim, haksiz
yazarlik, uydurmacilik ve benzeri) unsurlari igermekte midir?

e Ajans tarafindan icerige iligkin belirtilen diger hususlar yerine getirilmis midir?

Ajans fizibilite destegi sonucunda hazirlanan fizibilite raporunun uygunlugunun
degerlendirilmesinde teknik olarak ihtiyag duymasi durumunda meslek kuruluslari basta olmak
tizere konuyla ilgili kisi, kurum ve kuruluslardan destek alabilir.
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Raporlarin Ajansa siiresinde sunulmamasi veya Ajans tarafindan uygun bulunmamasi

durumunda s6zlesmeler feshedilerek saglanan destek, ferileriyle birlikte geri alinir.

Rapor: Yararlanicilar, uygulama siirecinde, projede kaydedilen ilerleme ve gerceklesmeleri
iceren raporlar sunmak zorundadir. Bunlar; proje faaliyetlerinin tamamlanmasini takiben
sunulacak nihai rapordan olugmaktadir. Yararlanici tarafindan s6zlesmede belirtilen uygulama
siiresinin sona ermesini takip eden 30 giin icinde nihai raporun Ajansa sunulmasi

gerckmektedir. Ayrica Ajans, yararlanicidan ilave bilgi ve belge talebinde bulunabilir.

Odemeler: Basarili fizibilite destegi yararlanicisina yapilacak 6n 6deme miktari, destek
tutarinin yiizde altmisim asamaz. On 6deme miktar1, degerlendirme sonugclar1 ile Yonetim
Kurulu karartyla belirlenir. On 6deme, eger talep edildiyse, sdzlesme imzalanmasini takip eden
on bey giin igerisinde Ajans tarafindan talep edilen 6n 6deme i¢in gerekli belgeler sunulduktan
sonra bagvuru sahibinin sadece bu faaliyet icin actirip kullanacagi ve sdzlesmede belirtilen
banka hesap numarasina yatirilir. Yapilan 6n 6demeler tamamen harcanana kadar, proje
hesabinin bakiyesi yararlanici tarafindan sézlesmede bildirilen proje hesabina bagl gelir
getirici bir hesapta degerlendirilir. S6zlesmede de agikca belirtilecegi iizere, bu kapsamda elde
edilen biitiin faiz geliri ile bunun tizerindeki her tiirlii hak ajansa aittir. Proje 6zel hesabina bagh
hesaplarda biriken bu faiz gelirlerinin, proje donemi sonunda ajansin kendi hesaplarina iadesi
talep edilebilecegi gibi yararlaniciya yapilacak nihai ddemeden mahsup edilmesi de

mumkindiir.

Nihai 6deme ise, proje uygulama siiresinin bitimini takip eden en geg otuz giin i¢inde yararlanici
tarafindan sunulacak nihai raporun ve ddeme talebinin uygun bulunmasi halinde, raporun
onaylandig1 tarihten itibaren ofuz giin iginde yine yararlanicinin sézlesmede belirtilen banka
hesabina yatirilir. Proje teklif cagris1 yonteminde uygulama donemi i¢in bu Kilavuzda belirtilen
hiikiimler, mahiyetine uygun diistigli Olclide, fizibilite destegi kapsaminda desteklenen

faaliyetler i¢in de aynen uygulanir.

Projeye Ait Kayitlar: Projelerin belirlenen amaglara uygun olarak gerceklestirilmesi,
uygulamalarin sézlesmede belirtilen usul ve esaslara gore yiiriitiilmesi ve belgelendirilmesi,
belgelerin proje uygulamasi sona erdikten sonra 10 (on) y1l siireyle muhafazasi yararlanicinin

sorumlulugundadir.

Denetim: Gerektiginde yapilacak denetimler sirasinda yararlanici, proje uygulama ve yonetim
mekanlarina erisimi zorlastirmamak yahut engellememek ve talep edilen her tiirlii bilgi ve
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belgeyi gorevli personele zamaninda sunmak zorundadir. So6zlesme hiikiimleri, Ajans

tarafindan hem kayaitlar iizerinde hem de yerinde yapilabilecek denetimlere olanak taniyacaktir.

Tamtim ve Goriiniirliik: Yararlanicilar, ortaklar ve yiikleniciler, hizmet, mal alimi1 ve yapim
isleri faaliyetlerinde Ajansin sagladigi mali destegi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin genel
koordinasyonunu  goriiniir kilmak ve tanitmak icin, Ajansin internet sitesinde

(www.bebka.org.tr) yayinlanan “Goriiniirlik Rehberine” uygun olarak gerekli dnlemleri alir.

Satin Alma Islemleri: Yararlanicilar ve ortaklarinin desteklenen projeleri kapsaminda
yapacaklar1 ihale ve satin alma faaliyetleri, satin alma ve ihale usul ve esaslar1 dogrudan kanun
veya yonetmelikle belirlenen kurum ve kuruluslar bakimindan kendi mevzuatlarina gore, diger
kisi, kurum ve kuruluglar bakimindan ise Proje Uygulama Rehberinde belirtilen usul ve esaslara
gore yapilir.” S6z konusu Kanuna tabi olmayan kurum ve kuruluslarin uyacaklari satin alma
usul ve esaslari ise Yararlanicilarin Satin Alma Rehberinde tanimlanmigtir. Ayrica, uygulama
asamasinda satin alma usullerine iliskin detayli bilgi ve dokiimanlar Ajans internet sayfasinda

bulunan Proje Uygulama Rehberi’nde yer almaktadir.

Ortak faaliyetler bakimindan, ortaklardan herhangi birinin harcama usul ve esaslarinin ilgili
Kanunlarca tespit edildigi durumlarda, bu ortagin satin alma faaliyetleri s6z konusu Kanun
hiikiimleri dogrultusunda; Ortaklardan herhangi birinin harcama usul ve esaslarimin higbir
kanunla belirlenmedigi durumlarda ise bu ortagin satin alma faaliyetleri sdzlesmenin eki

niteligindeki kurallar ¢cercevesinde gerceklestirilir.

Satin alma faaliyetlerinde, yararlanicilar i¢in belirlenmis olan kurallara uyulmamasi halinde,
gerceklestirilen alimlar uygun maliyet olarak degerlendirilmez ve yapilmis olan harcamalar
destek biitcesinden karsilanamaz. Diger taraftan, yararlanicilara saglanan avanstan yanlis,
kurallara uymayan veya usulsiiz harcama yapildiginin sonradan tespit edilmesi durumunda
verilen destek yasal faizi ile yararlanicidan geri alinir. Harcama ve satin alma belgelerinin
tamamu yetkili makamlarca gerekli incelenecektir. Bu sebeple, kayitlarin saglikli bir sekilde

tutulmasi ve ilgili tiim belgelerin muhafaza edilmesi gerekmektedir.
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2.6.  Program Diizeyi Performans Gostergeleri

Kod Performans Adi Birimi
Analiz/Arastirma/Ihtiya¢ Tespiti/Fizibilite/On Fizibilite

FzZD1 Adet
Calismalar1 Sayisi

FZD2 | Uretilen Basili Yaym Sayist Adet

FZD7 | Dogrudan Faydalanici Sayis1t Kamu Kurumu Adet

FZD17 | Yatirima Yonelik Fizibilitesi Yapilan Alan Biiyiikliigi Metrekare

FZD18 | Fizibilite Calismas1 Hazirlanan Alan Biiytkligi Metrekare
FZD19 | Fizibilite Calismas1 Hazirlanan Sokak, Cadde vb. Sayisi Adet

3. EKLER

EK A: Bagvuru Formu (KAYS iizerinden doldurulacaktir.)

EK B: Biitce (KAYS iizerinden doldurulacaktir.)

EK C: Mantiksal Cerceve (KAYS tizerinden doldurulacaktir.)

EK D: Projede Yer Alan Kilit Personelin Ozgegmisleri (KAYS iizerinden doldurulacaktir.)
EK E: Teknik Sartname Formu

EK FZDEF: Fizibilite Destegi Etiidii Formati

Sablon A: Yetkili Organ Kararinda Olmas1 Gereken Ifade (KAYS tan indirilecektir.)

Sablon B: Ortak icin Yetkili Organ Karari Olmasi Gereken Ifade (KAYS’tan indirilecektir.)
Sablon C: Tatbiki Imza Beyani: (KAYS’tan indirilerek doldurulacak ve sisteme yiiklenecektir.)
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EK E: TEKNIK SARTNAME FORMU

(Actklama: Faaliyet biitcesinde yer alan; her bir ayri hizmet alimi icin maliyetinden bagimsiz ve asagidaki

formata uygun olarak ayri ayri teknik sartname sunulmalidir.

1. iSIN KONUSU
2. TARAFLAR

Isbu teknik sartnamede, <.......... > “IDARE”, isi yiiriitecek olan firma “YUKLENICI” olarak

tanimlanmaktadir.

3. ISIN KAPSAMI

(Bu béliimde sozlegme hedeflerinin hayata gegirilmesi i¢in bu sozlesme kapsaminda yaptirilacak isler agik

ve ayrintili bir sekilde belirtilecektir.)

4. YUKLENICININ YOKUMLULUKLERI

(Bu béliimde hizmeti gerceklestirecek kurum/kurulustan beklentiler acik ve ayrintili bir sekilde maddeler
halinde belirtilecektir. Ayrica teklif verenden sozlesme sartlarini yerine getirirken ihtiya¢ duyacagi
bilgisayar, egitim malzemesi ya da gerekli gorebileceginiz diger ekipmani saglamasini isteyip
istemediginizi belirtiniz)

5. IDARENIN YUKUMLULUKLERI

(Bu boliimde hizmeti alacak kurum/kurulusun ne gibi katki (ayni katkilar) saglayacagi acik ve ayrinti bir
sekilde maddeler halinde belirtilecektir. Hizmetin saglanmasi asamasinda idare ve yiiklenici arasinda

koordinasyonu saglayacak personel ile teknik diizeyde bilgi alisverigini saglayacak ekip (varsa)

belirtilecektir.)

....../2025
Kurumun En Ust Yetkili Amiri

Imzas1 ve Miihiir
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EK FZDEF:
FiZiBIiLITE DESTEGI ETUDU FORMATI

(Bilgi Amagcli Sunulmustur)

1. PROJE KUNYESI

Projenin Adi:

Projenin adin1 yaziniz. Secgilen ismin proje hakkinda fikir vermesine,

kisa ve 6zgiin olmasina dikkat ediniz.

Projenin Tiirii:

Altyap, iist yapi, kapasite artirma, ortak kullanim alanlar1 olusturma,
modernizasyon, darbogaz giderme, mesleki egitimin gelistirilmesi, Ar-

Ge ve yenilik vb. sekilde tanimlanacaktir.

Projenin

Yiiriitiiciisii:

Projenin yiiriitiilmesinden dogrudan sorumlu olacak ve Bagvuru Sahibi
Beyannamesini imzalayacak kurum/kurulus (bagvuru sahibi) bilgisi bu

bolimde verilecektir.

Ortaklar:

Projenin yiiriitiilmesi silirecinde veya sonucunda dogrudan veya dolayli
fayda veya menfaat elde ederek bunun karsiliginda yararlaniciya
projenin yiirlitiilmesinde katkida bulunacak ve Ortaklik Beyannamesini
imzalayacak kurum ve kuruluslarin bilgisi bu bdliimde verilecektir.
Ortaklarin proje kapsamindaki hak ve yiikiimliliikleri acik¢a
belirtilecektir

Istirakciler:

Projenin yiiriitiilmesi siirecinde veya sonucunda, dogrudan fayda veya
menfaat elde etmeden yararlaniciya projenin yiiriitiilmesinde katkida
bulunacak (sponsorluk, teknik destek saglama vb.) ve Istirakci
Beyannamesi’ni imzalayacak gercek veya tiizel kisilerin bilgisi bu
boliimde verilecektir. Istirakgilerin proje kapsamindaki hak ve

yiiktimliiliikleri acikca belirtilecektir.

Uygulama

Yeri:

Projenin uygulanacagi il ve ilge bilgisi bu boliimde verilecektir.

Uygulama

Siiresi:

Projenin uygulama siiresi ay olarak belirtilecektir.
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Projenin Projenin temel faaliyetleri (satin alma, tesis kurulumu, hizmet gelistirme
Kapsamu: egitim, danismanlik vb.) ile her bir faaliyetin kapsami, 6l¢egi ile birlikte

bu boliimde kisaca belirtilecektir.

PROJENIN GEREKCESI, HEDEF VE AMACLARI
2.1. Projenin Konusu ve Sorun/ihtiya¢ Tanimi

Projenin konusu ile proje fikrinin ortaya ¢ikmasina sebep olan temel sorunlar/karsilanmasi
hedeflenen temel ihtiyaclar hakkinda bilgi bu boliimde verilecektir. Projeye gerekge teskil eden
firsat veya darbogazi hedef alan halihazirda sunulan hizmetler, bu konudaki eksiklikler ve
heniiz giderilmemis ihtiyaglar, sektorel ve bolgesel kalkinma agisindan ele alinarak sayisal
verilerle ortaya konacaktir. Projenin, tanimlanan firsatlar1 degerlendirme veya darbogazlari

asma yontemleri bu boliimde ayrintili olarak verilecektir.
2.2. Projenin Arka Plam1 ve Miidahale Gerekgesi

Projenin arka planini ve ortaya ¢ikma gerekgesini; uygulanacagi bolgenin ihtiya¢ ve sorunlarini
dikkate alarak, somut veriler (nitelikli saha c¢alismalari, ekonomik ve sosyal analizler, arz ve
talep degerlendirmeleri vb.) kullanarak ve Ajansin Bolge Plani ile ulusal dlgekteki plan ve
programlardaki oncelik, hedef, strateji ve tedbirlerle de iligkisini kurarak yaziniz. (Bu boliim,
Proje ile Coziilmesi Hedeflenen Sorun veya Karsilanmasi Hedeflenen Ihtiyac Tanimu

boliimiindeki sorun ve/veya ihtiyag tanimlamalariin ayrintili agiklamasi niteliginde olmalidir.)

Sorun/ihtiya¢ tanimi ile projenin sunacagi ¢6zliim arasindaki iliski, FZD EK-2’de yer alan

mantiksal ¢erceve matrisi kullanilarak ortaya konulacaktir.
2.3. Projenin Genel Hedefi

Tamamlanmasini miiteakip projenin orta ve uzun vadede katkida bulunacagi ve olumlu yonde

degistirecegi hususlar1 yazilacaktir.
Ornek: ildeki girisimci ekosisteminin gelismesine katk1 saglamak.
2.4. Projenin Genel ve Ozel Amaci

Projenin tamamlanmasindan sonra orta ve uzun vadede katki saglayacagi genel amag ile
projenin tamamlanmasiyla birlikte ulagilmast beklenen 6zel amacg(lar) bu bdliimde

belirtilecektir.
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2.5. Projenin Hedef Aldig1 Kesim
2.5.1 Hedef Gruplar

Projenin uygulama siireci igerisinde veya tamamlanmasi ile birlikte proje sonuglarindan
dogrudan olumlu fayda saglayacak olan kisi, grup, kurum ve kuruluslarin isimleri, tahmini

sayilar1 ve secilme gerekceleri bu boliimde verilecektir.
2.5.2 Nihai Faydalanicilar

Projenin tamamlanmasi ile birlikte orta-uzun vadede (1-5 yil) proje sonuglarindan dogrudan

ya da dolayli fayda saglayacak olan kisi, grup, kurum ve kuruluslar bu béliimde belirtilecektir.

3. PROJE FiKRINiN KAYNAGI ve DAYANAKLARI

3.1. Projenin Politika Dokiimanlarina ve Yasal Mevzuatlara Uygunlugu

Projenin iliskili oldugu veya dayandigi ulusal, bolgesel veya yerel plan, programlar, stratejiler
(6rnegin kalkinma plani, bolge plani, BGUS, ulusal ihracat stratejisi vb.) ile iliskisi
aciklanacaktir. Kalkinma ajanslarinin hazirladigi Sonu¢ Odakli Program (SOP) ve ajansin diger

analiz raporlar1 ve faaliyetleri ile iligkisi de bu boliimde ortaya konulacaktir.

3.2.Proje Yiiriitiiciisiiniin Mevcut Projeleri ve Diger Kurum Projeleri ile

Baglantilar:

Projenin, proje yiiriitiiclisiiniin yatirnmin yapilacagi ilde (varsa) gegmis, yiiriiyen ve planlanan

diger projelerle iligkisi ile s6z konusu iliskilerden kaynaklanan etkiler belirtilecektir.

Projeyle ilgili varsa gegmiste yapilmis etiit, arastirma ve diger ¢aligma bilgileri bu boliimde yer

alacaktir.

Ayrica projenin, yatirim ve/veya isletme asamalarinda, diger kurumlarin yatirim projeleri ile

iliskisi olmas1 durumunda bu iliski kapsamli bir bigimde tanimlanacaktir.

Proje ile eszamanli gotiiriilmesi gereken diger kurumlarin projeleri var ise bu bdliimde

anlatilacaktir.
3.3.Proje ile ilgili Gecmiste Yapilmis Etiit Arastirma ve Diger Calismalar

Proje fikrinin ortaya ¢ikisi ve projeyle ilgili ge¢miste yapilmis etiit, arastirma ve diger
calismalar bu boliimde yer alir.
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3.4.Proje Ihtiyaci/Talebi
Projeye duyulan ihtiyacin veya talebin analiz sonuglarinin 6zetlendigi boliimdiir.
3.5.Proje Alternatifleri

Bu boliimde proje konusu mal/hizmet {iretiminin gergeklestirilmesini saglayan, asagidaki

ayrintilar1 verilen en az 4 alternatife yer verilecektir.
3.5.1. Projesiz Durum

Halihazirda proje konusu mal/hizmet ihtiyacinin nasil saglandig belirtilip, fizibiliteye konu
hedeflere mevcut durumda nasil ulasildigt ve bu durumun kilit (diger alternatiflerle
karsilastirma yapmay1 miimkiin kilacak) bilgilerine yer yerilecektir. Ornegin, teknolojisi, kalan

faydali 6mrii, kapasitesi, kapasitesinin talebi karsilayabilme derecesi vb.
3.5.2. Bakim Onarim veya Tevzii Yatirim

Halihazirda proje konusu mal/hizmet ihtiyacini karsilayan bir birim varsa, yapilacak bakim-
onarim veya tevsii yatirimlari ile faaliyetlerine devam etmesi bir alternatif olarak
degerlendirilecektir. Bu alternatif diger bir ifadeyle, temel hedeflere ulagsmak i¢in gereken
asgari miidahaleyi belirtmektedir. Asgari miidahaleden kasit, proje ¢iktilarina ek ozellikler
getirmeden ek faydalar saglayan bakim onarim ve/veya tevsii gibi miidahalelerdir. Bu baslik
altinda bu alternatif hakkinda bilgi verilecektir. Ornegin, yatirim tutari, yatirim sonrasi olusacak

ek faydalar (faydali dmriin uzamasi, kapasite artig1 vb.
3.5.3. En lyi Iki ikinci Alternatif

Temel hedeflere ulasmayr saglayacak ancak yapilacak analiz sonucunda tercih edilen

alternatiften sonra gelen proje alternatifine dair bilgilere yer verilen boliimdiir.
3.5.4. En lyi Alternatif

Proje alternatiflerinin detayli analizinden sonra tercih edilen secenektir. Proje alternatifleri
listesindeki her bir alternatifin karsilastirilmasi sonucu, genel olarak ticari ve/veya
ekonomik/sosyal olarak daha avantajli bulundugundan yapilmasi planlanan alternatife dair

bilgilere yer verilen boliimdiir.
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3.6.Teknoloji ve Tasarim

Bu boliimde, projede kullanilmak {izere segilen teknolojinin 6zellikleri, se¢im siireci ve tasarimi
anlatilacaktir. Teknoloji; mal ve hizmet liretmek i¢in kullanilan yontem, siireg, takim-techizat
ve makinelerden olusan sistemdir. Teknoloji se¢imi ise, degisik girdi bilesimlerini kullanarak
ayni ¢iktiy lireten alternatif {iretim yontemleri arasindan birini saptama islemidir. Alternatif
teknolojiler irdelenmeli, segilen teknoloji ve secime temel olan gerekgeler ayrintilari ile

acgiklanmalidir.

Projelerde son teknolojiye uygun olan iiretim yontemi segilirken kullanilacak olan teknolojinin
seciminde; yatirimin yaratacagi istihdam, ¢evreye zarar verecek unsurlarin varligi ve iiretilecek

iriiniin kalitesi gibi etkilerin birlikte degerlendirilmesi gerekmektedir.

Tasarim ise segilen teknolojinin sekilsel ve kullanima ydnelik yapisi olup, bu boliimde ayrica

planlanan tasarim hakkinda bilgi verilecektir.

4. PROJE UYGULAMASI iLE iLGILi AYRINTILI BiLGIiLER
4.1.Proje Kapsaminda Yapilacak Faaliyetler

Projenin temel faaliyetlerini (satin alma, tesis kurulumu, hizmet gelistirme egitim, danismanlik,
ingaat, insan kaynaklar1 vb.) maddeler halinde yazilacak ve her bir faaliyetin kapsamin1 kisaca

acgiklanacaktir.
4.2.Proje Bilesenlerinin Maliyeti ve Biitce

Projenin temel faaliyetleri igin Ongoriilen biitceyi belirtilecektir. Proje biitgesi, Kalkinma
Ajanslart Destek Yonetimi Kilavuzu Eki FZD EK-1 kullanilarak hazirlanacak ve s6z konusu
ekte yer alan Excel dokiimaninin ilgili tiim sayfalar1 doldurularak fizibilite raporuna

eklenecektir.

Insaat, insan kaynaklari, makine ve teghizat gibi temel biitce kalemlerine alt kirilimlariyla yer
verilecektir. Proje siiresi boyunca iistlenilecek yapim maliyetleri miimkiin oldugu 6l¢iide kesin
projelere dayanarak detayl1 bir bicimde verilecektir.

4.2.1. Yapim islerinin Tahmini Bedelinin Proje Biitcesine Oram

Proje kapsaminda oOngdriilen yapim islerinin (insaat ve tadilat) proje biit¢esine oranini

belirtilecektir.
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4.3.Beklenen Cikt1 ve Sonuclar
Projeden beklenen ¢ikt1 ve sonuglari agiklanacaktir.
4.4.Beklenen Etkiler

Proje ile yaratilmasi beklenen ekonomik, sosyal ve ¢gevresel etkileri, bolgesel ve sektorel

acidan degerlendirilecektir.
4.5.Projenin Il/ilge/Bolge Ekonomisine Katkisi

Projenin, Programin genel hedefinde yer alan bolge ekonomisinin gelistirilmesine katkisi,

etkileyecegi sektorler itibariyla temel gostergeler kullanilarak belirtilecektir.
4.6.Performans Gostergeleri

Proje siiresi igerisinde veya projenin tamamlanmasi ile birlikte elde edilecek basarilari
dogrulayacak kritik gostergeleri belirli, 6lgiilebilir, kabul edilebilir, ger¢ekei, zamana bagl

olarak “cikt1” ile “sonu¢” gostergeleri seklinde siniflandirarak asagidaki tabloya islenecektir.

Cikt1 Gostergeleri: Proje kapsaminda yapilan faaliyetler sonunda elde edilen kazanimlar

ortaya koyan gostergelerdir. Ornek: kurulan girisimci merkezi sayisi: 1

Sonu¢ Gostergeleri: Projenin beklenen sonuglari ve amaglari ile ilgili ve direkt projenin
basarisini, sagladigi katkilari ortaya koyan kritik basar1 gostergelerdir. Ornek: kurulan

girisimci merkezinde egitilenler arasindan kendi igini kuran girisimei sayisi: 5
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TABLO 1 CIKTI VE SONUC GOSTERGELERI

Gosterge Birim Basglangic Degeri Hedef

Cikt1

Gostergeleri

Sonug

Gostergeleri

4.7.Proje Konusu Tasinmazlarin Miilkiyet Durumu
Projenin uygulanacagi tasinmazlarin (bina, arsa vb.) miilkiyetinin durumunu agiklanacaktir.
4.8.1s Plam

Projenin tahmini is planini, baslangictan itibaren kaginci ayda hangi faaliyetlerin yapilacagini

belirtecek sekilde agiklaymiz ve bir takvim tizerinde gosterilecektir.
Projenin Isletme Modeli, Yonetim Yapisi ve Siirdiiriilebilirligi
4.8.1. Yonetim Yapisi

Proje sahibi ve ortaklarinin ve varsa diger paydaslarin tahsis edecekleri personel bilgileri ve
olusturulacak kurumsal yonetim mekanizmasina deginilecektir. Bu boliime organizasyon

semas1 da eklenmelidir.
4.8.2. Proje Siiresince Yonetim Modeli

Proje yonetim ekibi, idari, mali ve teknik acilardan proje yonetimi yaklagimi, proje

uygulayicilar ile yapilacak is birlikleri vb. deginilecektir.
4.8.3. Uretilecek Cikt1 ve Hizmetler

Proje sonucunda ne tiir ¢ikt1 ve hizmetler tiretilecegi konular1 agiklanacaktir.
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4.8.4. Cikt1 ve Hizmetlerin Kullanicilar:
Bu ¢ikt1 ve hizmetlerden kimlerin hangi kosullarda yararlanacagi agiklanmalidir.
4.8.5. Proje Sonras1 Yonetim Modeli

Personel ihtiyaci, girdi ve igletme maliyetleri, satis gelirleri, nakit akis1 vb. kurumsal ve mali

unsurlar agisindan projenin siirdiiriilebilirliginin nasil saglanacagi agiklanmalidir.

5. YER SECIMI VE ARAZI MALIYETI
Proje yeri se¢imi, projenin konumlanacagi bolgenin ve bolge icerisindeki yerin se¢imini
icerir. Bu boliimde, proje yerinin se¢imini etkileyen etkenlere bagli olarak alternatiflerle

karsilastirmali olarak yer se¢iminin karar asamasi ve arazi maliyetine yer verilecektir.
5.1. Fiziksel ve Cografi Ozellikler

Bu boliimde yatirim yapilacak bolgenin ve yerin cografi yerlesimi, iklimi (yagis orani, nem,
sicaklik, riizgar vb.), toprak ve arazi yapist, bitki ortiisii, su kaynaklari ve diger dogal
kaynaklart ile ilgili bilgiler verilecektir. Ayrica, yenilenebilir enerji yatirimlarinda tiretim
performansini ve karliligini etkileyen uzun donemli meteorolojik verilerin saglanmasi

gerekmektedir.
5.2. Ekonomik ve Fiziksel Altyapi

Bu boéliimde yatirim yapilacak bdlgenin ve yerin hammadde ve yardime1r madde kaynaklarina
erisilebilirlik durumu, pazara yakinlik durumu ile beraber dagitim ve pazarlama olanaklari,
1sglicii piyasasi, iicret diizeyi, yan sanayi durumu, bolgenin tesvik olanaklari, ulagim ve

haberlesme sistemi, su-elektrik-dogalgaz sebekeleri, arazi kullanimi gibi bilgiler verilecektir.
5.3. Sosyal Altyapi ve Sosyal Etkiler

Bu béliimde yatirim yapilacak bolgenin ve yerin niifus, istthdam, gelir dagilimi bilgileri ve
s06z konusu yerdeki sosyal hizmetler ve kiiltiirel yap1 gibi sosyal altyapist hakkinda bilgi

verilecektir.

Bu boliimde ayrica, yatirrmin hayata gegmesi sonucunda “Sosyal Analiz” boliimiinde bahsi

gecen yatirimin bolge iizerinde olusturacagi sosyal etkiler de 6zetlenecektir.
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5.4. Cevresel Etkiler

Bu boliimde yer se¢imi kararini etkileyen ¢evresel faktorlerden bahsedilecektir. Bunun yani
sira bu faktorlere dayal olarak yer segiminin gerekgesi belirtilecektir. Ornegin projenin gevre
tizerinde olas1 bir olumsuz etkisi bulunmasi durumunda yer se¢iminin bu etki dikkate alinarak

nasil yapildig: gibi.
5.5.Alternatifler, Yer Secimi ve Arazi Maliyeti (Kamulastirma Bedeli De Dahil)

Bu boliimde yer alternatifleri belirlenecek daha sonra alternatifler arasindan segilen ve se¢im
sebebi anlatilacaktir. Se¢im kriterleri arasinda arazi maliyeti de yer alacaktir. Biitiin alternatif
yerler icin hem varsa kamulastirma bedeline hem de arazinin alternatif maliyetine (iizerinde

proje yapilmak suretiyle vazgecilen tarimsal iiretim geliri gibi) yer verilecektir.

6. TALEP TAHMINI VE KAPASITE SECIMI

Bu boliim, projenin 6zelligine gore talep analizi, pazar arastirmasi, ihtiyag analizi, sorun
analizi vb. yontemler kullanilarak yapilmasi planlanan yatirimin kapasitesinin belirlenmesine
etki edecek verilerin ve bu veriler 15181nda se¢ilen kapasite diizeyinin ifade edildigi boliimdiir.

6.1. Varsayimlar

Talep tahminine dair ulusal ve bolgesel diizeyde varsayimlar, talebin ge¢misteki egilimi,
mevcut talep diizeyi, ulusal ve bolgesel diizeyde biiylime beklentileri ve bunun gelecekteki
talep ile iliskisi, tahmin isleminin kapsayacagi zaman aralig1 vb. varsayimlarin ifade edildigi

boliimdiir.
6.2.Talep Tahmin Yontemi

Mevcut varsayimlara uygun olarak secilen talep tahmin yontemi ve metodolojisinin (niteliksel
veya niceliksel — pazar arastirmasi, goriis toplama, trend analizi vb.) ve talep analizine olanak

saglayacak bilgilerin ifade edildigi boliimdiir.

6.3.Talep Analizi

Uygulanmasina karar verilmis olan talep tahmin yontemine gore talep analizinin yapildig1

bolimdiir.
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6.4.Talep Tahmin Sonuglari
Yapilan talep analizinin sonuglarinin ortaya konuldugu boliimdiir.
6.5.Kapasite Secimi

Tahmin edilen talep diizeyine uygun olarak secilen proje kapasitesi (yillik), iiretilecek her bir

mal veya hizmet i¢in yillik ve aylik bazda ayr1 ayr1 olarak belirtilecektir.

7. YATIRIM TUTARI
Sabit sermaye yatirimi, isletme sermayesi ve toplam yatirim tutarinin yer aldig: boliimdiir.

7.1.Sabit Sermaye Yatirim Tutan

Yatirimin uygulanmasi sirasinda edinilen ve faydali dmrii boyunca kullanilacak maddi ve
maddi olmayan unsurlarin para birimiyle degeri sabit yatirimi olusturur. Sabit yatirim tutarini
olusturan ana kalemler; Etiid Giderleri, Miihendislik ve Proje Giderleri, Lisans-Patent-Know
How vb. Teknoloji Odemeleri, Arazi Bedeli, Arazi Diizenlemesi, Hazirlik Yapilari, Insaat isleri
Giderleri, Ulastirma Tesislerine iliskin Harcamalar, Ana Tesis Makina ve Donanim Giderleri,
Yardimer Isletmeler Makina ve Donanim Giderleri, Tasima ve Sigorta Gideri, Ithalat ve
Giimriikleme Gideri, Montaj Giderleri, Tasit Araclari, Genel Giderler, Isletmeye Alma
Giderleri, Beklenmeyen Giderler ve Yatirim Donemi Faizleridir. Bu boliimde belirtilmis

unsurlar tablo seklinde belirtilecektir.
7.2.Arazi Kamulastirma Bedeli

Arazi maliyeti olarak varsa kamulagtirma bedelleri ve kamulastirma sonrasi arazide yapilan

tyilestirmelerin maliyeti belirtilmelidir.
7.3.Isletme Sermayesi

Isletme sermayesi briit ya da net olarak tanimlanir. Briit isletme sermayesi déner degerler
toplamini ifade eder. Net isletme sermayesi ise doner degerler ile kisa vadeli yabanci kaynaklar
arasindaki farktir. Yatirimin mal veya hizmet {iretebilmesi i¢in hammadde, yardimc1 madde,
elektrik, yakit, su, insan giicii gibi kaynaklar ile, ayrica tirettigi mal veya hizmeti pazara ulastirip

satmak icin gereksinim duyacagi harcamalar belirtilecektir.
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7.4.Toplam Yatirim Tutar1 ve Yillara Dagilin

Sabit sermaye harcamalart tutar1 ve isletme donemindeki isletme sermayesi ihtiyact
toplamindan olusan toplam yatirim tutarinin ifade edildigi boliimdiir. Yatirimin gerceklesme
siiresi bir yildan fazla oldugu durumlarda toplam yatirim tutari1 harcamalarinin yillara gore

dagilimi asagida yer alan Toplam Yatirim Tutar1 Tablosu kullanilarak ifade edilecektir.

TABLO 2 TOPLAM YATIRIM TUTARI VE YILLARA GORE DAGILIMI (TL)

Yillar 1.Y1l n.Yil
ic Dis ic Dis TOPLAM
Kaynak [Kaynak Kaynak Kaynak

Harcama Kalemleri

A.Arsa Bedeli
B.Sabit Tesis Yatirmmi

|.Etiid ve Proje

2.Teknik Yardim ve Lisans

3.insaat Isleri

4. Makine ve Donanim

5.Tagima ve Sigorta

6.1thalat ve Gumriikleme
7.Montaj Giderleri
8.Genel Giderler

9.Tasit ve Demirbaslar

10.Isletmeye Alma Giderleri

11.Beklenmeyen Giderler

Sabit Yatirnm Tutar1 (A+B)

C.Isletme Sermayesi ihtiyaci

Toplam Yatirim Tutari

(A+B+C)

8. PROJENIN FINANSMANI VE FINANSAL ANALIZ
Fizibilite etlidiine konu yatirimin finansman modelinin kurulup, finansal analizinin yapildigi

bolimdiir.
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8.1.Finansman Ongoriisii

Projenin finansmani i¢in 6ngoriilen finansman kaynaklarinin (6z kaynak, i¢ kredi, dis kredi,

biitge vb.) belirtildigi boliimdiir.
8.2.Finansman Ihtiyaci ve Kaynaklar

Yatirimin finansman ihtiyaglarinin saptanmasi ve bu ihtiyacin ne kadarinin hangi kaynaklarla
finanse edilecegine bu bolimde yer verilir. Dordiincii bolimde hesaplanmis olan maddi ve
maddi olmayan duran varlik kalemlerinden olugan “Sabit Yatirim Tutar1”na, gelecege yonelik
hesaplanan i¢ yatirnmlarda gerekli fiyat artislari, dis yatirimlarda kur farklar1 ve varsa yatirim
donemi finansman giderleri de ilave edilerek “Sabit Yatirim Toplam1” bulunur. Bu toplama
yatirimin iretime baslayabilmesi i¢in gerekli isletme sermayesi ihtiyacinin ilave edilmesi ile
“Genel Yatirim Toplami1” bulunur. Yatirim finansman ihtiyacinin belirlenmesinden sonra, bu
ihtiyacin hangi kaynaklarla finanse edilecegine de bu bdliimde yer verilecektir. Finansman
ihtiyact ve bunu finanse edecek olan kaynaklarin ve degerlendirme sonuglart agsagida yer alan

tablo aracilifiyla ifade edilecektir.

TABLO 3 FINANSMAN THTiYACI VE KAYNAKLARI TABLOSU (TL)

Yillar 1.Y1l n.Yil
ic Dis ic Dis TOPLAM
Kaynak Kaynak [Kaynak [Kaynak

\FINANSMAN IHTIYACI

Sabit Tesis Yatirimi

Finansman Giderleri

Sabit Yatirnm Toplamm

Isletme Sermayesi Yatirim
TOPLAM FINANSMAN
THTIYACI
FINANSMAN KAYNAKLARI

Oz Kaynaklar

Yabanci Kaynaklar
TOPLAM FINANSMAN
KAYNAKLARI
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8.3.Finansman Kosullar: ve Sermaye Maliyeti

Oz kaynak/yabanci kaynak dengesinin saptanmasindan sonra 6z kaynak ve yabanci kaynak
kosullar1 bu boliimde degerlendirilecektir. Bu bdliimde geri 6deme yiikiimliiliigli olan
kaynaklarin (yabanci kaynak) vadeleri ve maliyeti, 6z kaynaklarin ise sadece maliyeti (segilen
risksiz faiz orani/ uygun bor¢lanma maliyeti vs.) belirtilecektir. Kaynak bazinda maliyetlerin
belirtilmesinden sonra analizlerde indirgeme (iskonto) orani olarak kullanilacak olan “Sermaye
Maliyeti’nin hesaplanmasi gerekmektedir. Sermaye maliyetinin hesaplanmasinda “Agirlikli
Ortalama Sermaye Maliyeti” yontemi kullanilacaktir (Agirlikli ortalama sermaye maliyeti,
kurulusun kullanmis oldugu kaynaklarin (uzun vadeli yabanci kaynak + 6z kaynak) agirlikli

ortalama maliyetidir.)
8.4.Finansman Tablosu ve Finansal Oranlar Analizi

Bu asamada yapilacak olan FOA (Finansal Oranlar Analizi) kendi mali tablolar (bilanco/gelir
tablosu) olan kuruluslarca yapilacaktir. Finansal oranlar kurulusun mevcut ve finansman
planlamasi i¢in hazirlanan proforma bilango, net gelir-gider tablosu ve nakit akim tablosu (ya
da finansman tablosu) verilerinden hesaplanacaktir. Finansal yeterliligi ve basariy1r 6lgmekte
kullanilan bu oranlar likidite, kaldirag, faaliyet ve karlilik oranlar1 olmak tlizere dort degisik

oran gruplari ile projenin ya da kurulusun belli bir doneme ait finansal durum analizi yapilir.

9. TICARI ANALIZ

Projenin gerceklesmesi ile liretilecek ve yatirimer kurulusa gelir olusturacak mal/hizmetin ticari
olarak satisinin s6z konusu oldugu projelerde doldurulacaktir. Ticari analizde proje, yatirimci
kurulus acisindan ele alinir ve ticari karliligin maksimize edilmesi amaglanir. Ticari analizde
fayda ve maliyetler, cari piyasa fiyatlar ile hesaplanir. Ticari analizde dolayli ve dissal etkiler
hesaba katilmaz.

9.1.Ticari Analiz ile Tlgili Temel Varsayimlar
Iskonto Oram

Nakit akimlarinin indirgenmesinde kullanilan iskonto orani ve gerekgesi belirtilecektir.
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Ekonomik Omiir

Yatirirmin faydali olarak iiretimde bulunabilecegi siire gec¢miste gerceklestirilen benzer
yatirimlar ve uluslararasi 6rnekler de géz 6niinde bulundurulacak belirlenecek ve bu boliimde

ifade edilecektir.
Hurda Deger

Makine, techizat vb. gibi yatirimlarda, bu yatirimin gergeklesmesinden belli bir siire sonra
makine ve teghizatin ekonomik émriinii doldurmasi nedeniyle satilmasi halinde ele gecmesi

Ongoriilen tutar bu baglik altinda ifade edilecektir.
Yenileme Yatirnmlar:

Tesislerde kullanilan araglarin eskimesi ya da tiretimdeki verimliligin azalmasi {izerine
faaliyetlerin etkin olarak devam ettirilebilmesi i¢in gerekli olmasi muhtemel ara dénem

yatirimlar1 bu boliimde belirtilecektir.
Enflasyon Oram

Ulke genelindeki fiyat artiglarinin 6lgiisii olarak kullanilan fiyat endekslerinden yararlanilarak

tahmin edilen enflasyon orani belirtilecektir.
9.2.Ticari Faydalar ve Maliyetler

Bu boéliimde proje konusu yatirimin isletme doneminde olusturacagi fayda ve yol agacagi
maliyetler belirtilecektir. Isletme doénemi gelir ve giderlerinin parasal tutar olarak
belirlenmesinden Once, miktar olarak girdi ihtiyag¢lari, mal/hizmet tiretimi ve bunlarin miktar
olarak esas alimmis olan birim fiyatlar1 da belirtilecektir. Bunlarin belirlenmesinden sonra

parasal tutarlar “Ticari Fayda ve Maliyetler” olarak belirtilecektir.

TABLO 4 ISLETME GELIR VE GIiDERLERI TABLOSU (TL)

'Yillar 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4. Y1l n. Yil

Kapasite Kullanim Orani

1.isletme Gelirleri

2.Uretim Giderleri

3.Amortisman
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4.Finansman Giderleri

5.Satis Giderleri

6.Briit Kar (1-2-3-4-5)

7 Matrahtan Indirilecekler

8.Vergi Matrahi (6-7)

9.Vergi ve Stopajlar

10.Net Kar (6-9)

11.Temettiiler (Dagitilacak Karlar)

12.Kullanilabilir Kar (10-11)

Ticari Nakit Akis Tablosu

Ticari nakit akis tablosu, tesisin isletmeye gecmesinden itibaren yillar itibariyle nakit giris ve
cikislarinin karsilastirildig: tablodur. Nakit girisleri olarak yurti¢i ve yurtdist satis gelirleri,
nakit ¢ikislari olarak da isletme donemi yatirim harcamalari, isletme giderleri, borg anapara geri
O6demeleri, vergi ve stopaj ve dagitilan kar paylarindan belirtilecektir. Nakit farki (nakit akimi)
olarak da nakit girisleri ile nakit ¢ikiglar1 arasindaki fark hesaplanacaktir. Bu boliimde ekte

verilmis olan “Ticari Nakit Akis Tablosu” hazirlanacaktir.

Tablo 5 Ticari Nakit Akis Tablosu (TL)

'Yillar 1.Y1l 2.Y1 3.Y1l 4.Y1l n.Yil

A.Nakit Girisleri

-Isletme Gelirleri

-Diger Nakit Girisleri

B.Nakit Cikislar:

- Isletme Dénemi Yatirim

Harcamalari

-Isletme Giderleri

-Bor¢ Anapara Geri Odemeleri

-Vergi ve Stopaj

-Dagitilan Kar Paylar

Nakit Farki-Nakit Akim (A-B)
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9.3.Ticari Faydalar ve Maliyetler

Yapilmast planlanan projenin sektorel ve teknik degerlendirme sonuglarina dayali olarak
yapilan mali analizleri igeren boliimdiir. Bu boliimde yapilmasi gereken temel analiz teknikleri

asagida verilmistir:
Net Bugiinkii Deger

Belirlenen iskonto orani {izerinden, yatirim harcamalarini ve yatirimin saglayacagi net nakit

giriglerini ayn1 zaman noktasina indirgeyerek aralarindaki farkin hesaplanmasi yontemidir.
¢ Karlihk Oram

Projenin ekonomik 6mrii boyunca saglayacagi net nakit girislerinin bugiinkii degerini yatirim

harcamalarinin bugiinkii degerine esitleyen iskonto oranidir.

Geri Odeme Siiresi

Toplam yatirim harcamasinin net nakit akislariyla 6denebilecegi siiredir
Fayda/Maliyet Oram

Projenin ekonomik dmrii boyunca saglayacagi faydalarin (nakit girigleri) bugiinkii degerlerinin
toplaminin, maliyetlerin (yatirirm harcamalar1 ve diger nakit ¢ikislar1) bugiinkii degerlerinin

toplamina oranidir.

Tablo 6 Net Bugiinkii Deger Tablosu (TL)

. Net .
~ [Isletme ) . ) Iskonto
Sabit Vergi ) Vergi ve Nakit
Sermayes| . Amortisma ) . Edilmis
Yatirim| Oncesi Fon Faiz |[Akim [Iskonto
Yillar I n o Net
Tutari Kar Kesintile (F) |(-A- Orani )
Yatirim (D) ) Nakit
(A) (©) ri (E) B+C+D
(B) AKkim
- E+F)

| W N | O
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10
n
TOPLAM NBD
Tablo 7 i¢ Karlihk Oram Tablosu (TL)
) Net .
~ [Isletme ) ) ) Iskonto
Sabit Vergi ) Vergi ve Nakit
Sermayes| . Amortisma ) . Edilmis
Yatirim| Oncesi Fon Faiz |Akim [Iskonto
'Yillar I n o Net
Tutari Kar Kesintile (F) |(-A- Oram ]
Yatirimi (D) ) Nakit
(A) © ri (E) B+C+C
(B) AKkimi
- E+F
0
1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
n
TOPLAM

KO (%)
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10. EKONOMIK ANALIZ

Tim projeler i¢in doldurulacaktir. Agiklamalar boliimii 15181inda Fayda Maliyet Analizi veya
Maliyet Etkinlik Analizinden biri tercih edilecektir.

Projelerin ekonominin biitiiniine ve toplumun geneline olan etkilerinin analiz edildigi
boliimdiir. S6z konusu analizde projenin iilkenin refah seviyesini artirip artirmadigina bakilir.
Girdi ya da ¢iktilarin piyasa degerinin her zaman iilke ekonomisine olan degerini yansitmamasi
ve tam rekabetci olmayan piyasa kosullart (monopolistik yapi, glimriik tarifeleri nedeniyle

arizali fiyatlar, taban-tavan fiyat uygulamalar1 vs.) nedeniyle ekonomik analiz yapilmaktadir.
Ekonomik analizin ticari analizden farklar1 sunlardir.

Fiyatlar: Ticari analizde piyasa fiyatlar1 kullanilirken, ekonomik analizde nakit akim
tablosunda piyasa aksakliklarin1 ve kaynaklarin gercek firsat maliyetini yansitan golge fiyatlar
kullanilir. Bu islem i¢in dontistiirme faktorii hesaplanir. S6z konusu oran isgilik golge ticreti

hesabinda da kullanilir.

Fayda ve Maliyetler:

1. Dissalliklar: Ticari karlilik sadece dogrudan (parasal) etkileri kapsar iken olumlu veya
olumsuz digsalliklar (diger alanlarda yol agilan gelir artiric1 ve eksiltici etkiler) (¢evre kirliligi
gibi) ihmal edilirken ekonomik analize dahil edilirler. 2. Transferler (kamulastirma, arazi

bedeli, vergi, tesvik gibi) ekonomik analizde dikkate alinmaz.

Ancak arazinin alternatif maliyeti (lizerinde proje yapilmak suretiyle vazgegilen tarimsal liretim
geliri gibi) analizde maliyetler arasina dahil edilir. 3. Piyasa-dis1 etkiler, proje ¢iktisindan
dogrudan faydalanan kullanicilar iizerinde yaratilan, ancak bir piyasa degeri olmayan faydalar
ya da maliyetleri ifade etmektedir. Otoyol projesi ile yaratilan zaman tasarrufu veya aritma
tesisi projesi ile igme suyu kalitesinin artmasi gibi piyasa disi etkilerin rakamsallastirilarak
hesaplamalara katilmasi miimkiindiir. “Odenmeye istekli olunan fiyat” bu asamada
kullanilabilecek bir yontemdir. Projenin kalitatif yonleri, ¢oklu-kriter analizi yaklasimi ile
degerlendirmeye dahil edilebilir. 4. indirgeme Orani: Ticari ve ekonomik analizde kullanilan
indirgeme oranlari farklilik arz etmektedir. Nakit akimlarinin bugiinkii degerinin bulunmasinda
kullanilan indirgeme oraninda temelde kaynaklarin alternatif maliyeti dikkate alinmaktadir.
Ekonomik indirgeme orani ise sermayenin ekonomik firsat maliyeti olarak kullanilir. Sosyal
indirgeme orani olarak da adlandirilan bu yaklagimda toplumun tiiketimlerini ertelemeye istekli

olacag1 minimum getiri seviyesi olarak tanimlanabilir.
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10.1. Ekonomik Analiz ile ilgili Temel Varsayimlar

Bu béliimde ekonomik analizin temelini olusturan varsayimlar ve dayandiklar1 gerekgeler yer

almalidir.
10.2. Ekonomik Faydalar ve Maliyetler

Ekonomik analizde kullanilan faydalar ve maliyetler bu boliimde yer almalidir. Golge fiyat
yaklagiminin benimsenmesi esastir. Projelerin faydalar1 arasinda sayilan istihdam, iicretlerin
artigl, fiyatlarin diismesi, zaman kazanci/kaybi, hava kirliliginin Onlenmesi/artmasi gibi
faydalar veya maliyetlerden rakamsallastirilabilenler belirtilecek ve bir sonraki baslikta analize

dahil edilecektir.

Tablo 8 Ekonomik Net Akis Tablosu (TL)
Yillar 1.Y1l 2.Y1l 3.Y1l 4.Y1l n.Yil

A. Projenin Faydalarn

- Dogrudan Faydalar

- Dolayh Faydalar

- Parasallastirilmayan Onemli

Faydalar

B. Projenin Maliyetleri

- Yatirim Harcamalari

- Isletme Giderleri

- Finansman Maliyeti

- Olumsuz etkiler

10.3. Ekonomik Fayda Maliyet Analizi (Ekonomik NBD, Ekonomik IKO)

Ekonomik analiz sonucunda elde edilen net bugiinkii deger, i¢ karlilik oran1, geri 6deme

siiresi ve fayda/maliyet oran1 hesaplamalar1 bu béliimde yer almalidir.
10.4. Maliyet Etkinlik Analizi

Bu boliimde yapilacak “Maliyet Etkinlik Analizi” ayn1 veya benzer ¢iktilari iretmenin alternatif
yollariin maliyetlerinin karsilastirilmast olup, genelde projenin liretmesi beklenen faydalarin

38 rakamsallastirilmasi/parasallastirilmasi miimkiin olmadiginda kullanilan bir tekniktir. Fayda

56



maliyet analizi kullanilan projeler i¢in maliyet etkinlik analizi yapilmayacak, fayda maliyet
analizi yapilmas1 miimkiin olmayan projeler (6zellikle sosyal projeler) bu yontem kullanilarak

analiz edilecektir.
10.5. Diger Ekonomik Analiz Olgiitleri

Bu béliimde ifade edilecek ulusal amaglar ekonomik biiyiime, toplam iiretimde ve tiiketimde
artls, yasam sartlarinin gelistirilmesi, endiistrilesme, altyapinin iyilestirilmesi, istthdamin
artirtlmasi, toplumsal esitlik, gelir dagiliminin iyilestirilmesi, katma deger etkisi, bolgesel
gelisme, saglik ve egitim imkanlarinin gelistirilmesi, doviz kazancinin artirilmast ve ulusal
giivenlik vb. olarak siralanabilir. Bu bdliimde s6z konusu amaglara yonelik elde edilen

kazanimlar yer alacaktir.

11. FINANSAL ANALIiZ

Finansal analizde takip edilecek yonteme iliskin 6nemli unsurlar sunlardir:
*Projenin ekonomik dmrii 20 yil olarak kabul edilecektir.

*Sadece nakit girdi ve ¢iktilar hesaba katilacaktir. Amortisman gibi nakit akisina sebep olmayan

maliyet unsurlari analizde dikkate alinmayacaktir.

*Analizde net fayda ve maliyetler kullanilacaktir. Projenin fayda ve maliyetleri hesaplanirken

projenin yapilmadigl durumdaki fayda ve maliyetler analizde dikkate alinacaktir.
*Fayda ve maliyetler sabit fiyatlarla hesaplanacak, enflasyon ve KDV hesaba katilmayacaktir.

* Projenin diger sektorlerde meydana getirecegi digsalliklar da fayda ve maliyet olarak

hesaplamalara dahil edilecektir.

* Projenin parasal degerinin Ol¢iilmesi miimkiin olmayan fayda ve maliyetleri varsa

acgiklanacaktir.

11.1. Proje Gelir ve Gideri
Tam kapasitede ¢alismas1 durumunda elde edilecek gelir ile yapilacak harcamay1 gosteren
“isletme gelir-gider tablosu” hazirlanacaktir. Yillar itibariyle dngoriilen kapasite kullanim

oranina gore indirgenmis gelir -gider hesab1 da ayni tabloda yer alacaktir.
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Giderin gelirden daha fazla olmasi durumunda, finansman a¢iginin ne sekilde giderilecegi
ayrintili olarak belirtilecektir. Bu kapsamda kurumlardan alinacak finansman taahhiidii,

imzalanacak protokoller vb. proje degerlendirme raporu ekinde mutlaka yer alacaktir.
11.2. Net Bugiinkii Deger Analizi

Projenin uygulanabilir olmasi igin yillar itibariyle nakit akislarinin belirli bir indirgeme oran1
ile bugiinkii degerinin bulunarak, bulunan tutardan yatirim giderinin ¢ikarilmasiyla olusan
rakamin sifira esit veya biiyiik olmas1 gerekmektedir. Analiz yapilirken kullanilacak formiil

asagida yer almaktadir.

n
NBD =3 (NA{/(1+K)")
t=0
NA:: t. Donemdeki Nakit Akisi
k: Faiz Orani
n: Yatirnmin Kapsadigi Donem Sayisi

11.3. Basabas Noktasi

Basabas noktasi, bir firmanin higbir kar elde etmeden, zararlarini karsilayabildigi
noktayi/seviyeyi belirtir. Diger bir agidan ise bir firmanin giderlerini karsilayabildigi nokta da
denilebilir. Bagabas noktas1 birim fiyat, birim degisken gider ve sabit giderler ile hesaplanir.

Ayrica sadece sabit giderler ve katki pay1 ile de hesaplanabilir.
Basabas Noktas1 = Sabit Giderler / (Birim Fiyat—Birim Degisken Gider)
12. RISK ANALIZI

Projede basarisizlifa yol agabilecek temel riskler ve bunlarin proje ilizerinde olusturacagi

muhtemel etkilere bu boliimde yer verilecektir.
12.1. Duyarhhk Analizi

Duyarlilik analizi, hangi risklerin ya da belirsizlik kaynaklarinin proje ¢iktilar: izerinde en ¢cok
etki yaratacagini belirlemek amaciyla kullanilan bir analiz teknigidir. Projedeki belirsiz bir
unsurun diger belirsiz unsurlar sabit tutuldugunda durumu ne sekilde etkiledigini incelemek

i¢in kullanilir,
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Kamu yatirnm projelerinde duyarlilik analizi, birim satis fiyati, satis miktari, ana girdi
maliyetleri, projenin siiresi, indirgeme orani gibi herhangi bir degiskende meydana gelebilecek
olas1 degismelerin, digerleri sabit kalmak kaydiyla analize esas alinan 6l¢iit (NBD, IKO, F/M,
Geri Odeme Siiresi, vb.) iizerindeki etkisini gorebilmek icin yapilir. Duyarhilik analizi

yapilirken oncelikle projenin hangi degiskene daha duyarli oldugunun tespit edilmesi gerekir.
12.2. Proje ile Tlgili Riskler ve Etkiler

Projede basarisizliga yol agabilecek temel riskler ve bunlarin proje lizerinde olusturacagi

muhtemel etkilere bu boliimde yer verilir.
12.3. Temel Risklerle Tlgili Risk Azaltma Tedbirleri

Tanimlanan risklerin olasiliklarini azaltmak, iyilestirmek ve olumlu durumlara ¢evirmek

amactyla belirlenecek risk azaltma tedbirlerine bu boliimde yer verilir.

TABLO 9 RiSK ANALizi TABLOSU

RISK DONEM OLASILIK ETKi TEDBIR

TANIMI , DUZEYi
(UYGULAMA/ISLETME) | (1-5 ARASI)

(1-5 ARASI)

13. CEVRESEL ANALIZ

13.1. Cevresel Etkilerin On Degerlendirmesi

Projelerin 6nemli ekonomik ve sosyal sonuclar dogurabilecek istenmeyen olumsuz gevresel
etkileri olabilir. Projenin ¢evreye olabilecek olumlu veya olumsuz tiim etkileri ¢evresel analiz
kapsaminda degerlendirilir. Cevresel analiz kapsaminda belirlenen olumlu ve olumsuz tiim

etkileri bu bolumde belirtilecektir.

59



Cevresel analiz kapsaminda parasal olarak ifade edilebilen etkileri, sayisal olarak ifade
edilmekle birlikte parasal olarak ifade edilmeyen etkileri ve sadece niteliksel olarak
tanimlanabilen etkileri degerlendirilir. Parasallastirilabilen biitlin ¢cevresel etkiler fayda maliyet

analizine dahil edilecektir. Parasallastirilamayan biitiin etkilere sozel olarak yer verilecektir.

Cevresel analiz ile belirlenen olumsuz etkilerin yonetmeliklerle ve/veya bilimsel esaslara gore
kabul edilebilir sinirlara uyarak dnlenmesi ya da c¢evreye zarar vermeyecek Olgiide en aza
indirilmesi amaciyla alinabilecek alternatif 6nlemin maliyeti ile buna ragmen giderilemeyen
etkilere iligkin tiim maliyetler parasal olarak belirlenerek ekonomik analize dahil edilir. Parasal

olarak belirlenemeyen maliyetlere sosyal analizde niteliksel olarak yer alir.
13.2. Cevresel Riskler ve Azaltma Tedbirleri

Projenin g¢evreye verecegi olumsuz etkilerin en aza indirilmesi i¢in Onerilen tedbirler bu

boliimde belirtilecektir.

14. SOSYAL ANALIZ

Bu kisim yalnizca parasallastirilamayan sosyal etkilere sahip projeler i¢in doldurulacaktir.
14.1. Projenin Sosyal Etkileri

Bu bolimde projenin olusturmast beklenen olumlu ve olumsuz sosyal etkilerine yer

verilecektir.
14.2. Projenin Toplumsal Gruplara Etkisi

Toplumsal gruplarin (kadin, erkek, ¢ocuk, geng, yaslh vb.) projeden nasil etkilenecegi, proje
sonucunda s6z konusu gruplarin durumunda nasil bir iyilesme Ongoriildiigii bu boliimde

belirtilecektir.

15. PROJE YONETIMIi VE UYGULAMA PROGRAMI

15.1. Proje Yiiriitiiciisii Kurulus ve Teknik Kapasitesi

Proje yiiriitiiclisii kurulus ve birim hakkindaki bilgiler ile kurulusun proje ile ilgili tecriibelerine

bu baslik altinda yer verilecektir.
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15.2.  Proje Organizasyonu ve Yonetim

Projenin yatirim ve isletme donemi i¢in organizasyon ve insan kaynaklart planlamasi
gerekmektedir. Organizasyon kapsaminda insan kaynaklar1 yapilanmasi ve tahmini insan giicii
gereksinimi ve tahmini yillik insan kaynaklari maliyeti (briit) hesaplanarak bu boliimde

belirtilecektir
15.3.  Proje Uygulama Plani ve Projede Kritik Asamalar

Yatirim kararindan projenin hayata gegmesine kadar gecen siireyi kapsayan proje uygulama
asamast, i¢ i¢e gecmis birtakim faaliyetlerden olugmakla beraber, bu asamada belirli bir proje
yonetim ekibi olusturulmasi ve projenin uygulanmasi i¢in gerekli islemlerin tespiti gerekir.
Etiidiin bu bolimiinde uygulama plani ile ilgili hususlar yer almalidir. Proje takvimi, proje
faaliyetlerinin bir zaman ¢izelgesine doniistiiriilmesidir. Bu boliimde belirtilecek olan proje
takvimi, projenin tamamlanma zamani, her aktivite i¢in programlanmis baslangi¢c ve bitis
zamani, Onemli (kritik) olan ve olmayan aktiviteler, kritik olmayan aktivitelerin
geciktirilebilme ihtimali ve siiresi ile belirsizlikler hesaba katildiginda, projenin hedeflenen

tarthte tamamlanma olasiligina yer verilmelidir

16. SONUC
Projenin ekonomik ve finansal olarak uygunluguna dair yapilan analiz sonuglarinin toplu olarak

degerlendirildigi boliimdiir.

Bu boliimde yatirimin planlanan 6mrii boyunca faaliyetlerinin aksamadan devam edebilmesinin
(stirdiirtilebilir olmasinin) varsa bagli oldugu kosullar ve bu kosullarin saglanmasi i¢in alinacak

tedbirler de belirtilecektir.

EKLER:

- Taginmazlarin miilkiyet durumunu gosteren belgeler
- Talep Analizinde Kullanilan Dokiimanlar

- Diger (taahhiitname, protokoller vb)
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SABLON A

Basvuru Sahibi icin; Yetkili Organ Kararinda Yer Almasi Gereken ifade

T.C. Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan yiiriitiillmekte olan 2025 Y1l
Fizibilite Destegi Programi kapsaminda kurum/kurulusumuz admna “.............................
baglikli bir fizibilite teklifinde bulunulmasina ve basvurunun basarili olmasi durumunda
fizibilite siirecinin yiiriitiilmesine, sunulan teklife iligskin olarak kurum/kurulusumuzu temsile,
ilzama ve teklife iliskin belgeleri imzalamaya “............................... ” T.C. kimlik numarali

............................. “nin yetkili kilinmasina karar verilmistir.
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SABLON B

Proje Ortak(lar)i icin; Yetkili Organ Kararinda Yer Almasi Gereken ifade

T.C. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan yiiriitiillmekte olan 2025 Y1l
Fizibilite Destegi Programi kapsaminda bagvuru sahibi “............................. ” tarafindan
sunulan “....... ... ” baslikli fizibilite teklifinde kurum/kurulusumuzun ortak olarak
yer almasina, bu dogrultuda, teklif kapsaminda kurum/kurulusumuzu temsile, ilzama ve teklife
iliskin ortaklik beyannamesi ve diger belgeleri imzalamaya “............................... ” T.C.

kimlik numarali “.................... “nin yetkili kilinmasina karar verilmistir.
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SABLON C

T.C.

BURSA ESKISEHIR BILECIK KALKINMA AJANSI

GENEL SEKRETERLIGINE

Ajansiniz tarafindan yiritilmekte olan 2025 Yili Fizibilite Destegi Programi

kapsaminda kurum/kurulusumuz adina yapilacak mali destek talebine iliskin is ve islemlerde

kurumumuzu temsile, ilzama ve proje belgelerini imzalamaya yetkili kisi olan kurumumuz

Midiri/Bagkan1 vb. “... ... “nin tatbiki imza beyan1 asagidadir.

.../.../2025

Kurumun En Ust Yetkili Amiri

Imzas1 ve Miihiir

nin Tatbiki imzasi: | ---evveee--- ’nin Tatbiki imzast:

(iMzA) (IMZA)

’nin Tatbiki Imzasi:

(IMZA)
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