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Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi



YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin olusturdugu TR41 Bélgesi, Turkiye’nin en dinamik ve Uretken
boélgelerinden biri olarak ekonomik bliyime ve kalkinma alaninda édnemli bir potansiyele sahiptir. BEBKA
olarak, bu potansiyeli en iyi sekilde degerlendirmek, bélgenin rekabet giclini artirmak ve strduarulebilir
kalkinmayi desteklemek amaciyla 2024 yilinda énemli adimlar attik.

Bu yil, bélgesel kalkinma politikalarimizin temel tasi olan 2024-2028 Bursa Eskisehir Bilecik Bolge Plani,
Cumhurbaskanimiz tarafindan onaylanarak yururluge girdi. Bu planin vizyonu dogrultusunda, girisimcilik
ekosistemini guglendirmek, yesil ve dijital ddnusimu hizlandirmak ve sanayi ile teknolojiyi entegre eden
yenilikgi ¢ézlmler Uretmek igin gesitli programlar hayata gegirdik.

Ozellikle kadin girisimciliginin ve istihdaminin tesvik ediimesi, teknoloji tabanli girisimlerin biiyitiilmesi
ve girisim sermayesi mekanizmalarinin bolgeye kazandiriimasi yonindeki calismalarimiz, 2024 yilinda
o6nemli sonuglar dodurmustur. TechUP Teknoloji Odakh Hizlandirici Programi kapsaminda
girisimcilerimizin finansmana erisimini kolaylastirirken, sanayide ve bilisim sektoriinde kadin istihdamini
saglayacak egitimler ve etkinlikler diizenleyerek ekosistemin daha guigli hale gelmesini sagladik.

Ayrica, girisimcilerin uluslararasi pazarlara acilimi destekleyen fuarlar ile surdirulebilir kalkinmayi
destekleyen yenilikci projelerle bolgemizi daha ileriye tagiyacak stratejik calismalar yaruttik. BEBKA’nin
hayata gegirdigi bu projeler, yerel yonetimler, sanayi kuruluslari, girisimciler ve akademik camia ile guigli
is birlikleri sayesinde mimkun olmustur.

BEBKA Yoénetim Kurulu olarak, bélge kalkinmasina katki sunan tim paydaslara, BEBKA calisanlarina
ve is birligi icinde oldugumuz tim kurumlara tesekkir ediyor, 2024 yili Faaliyet Raporunu kamuoyunun
bilgilerine sunuyorum.

Erol AYYILDIZ
Bursa Valisi
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
Yonetim Kurulu Bagkani



GENEL SEKRETER SUNUSU

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerini kapsayan TR41 Bdlgesi’nin surdurilebilir kalkinmasini desteklemek
amaciyla faaliyet gosteren Ajansimiz, 2024 yilinda da bdlgenin ekonomik, sosyal ve cevresel
dénisimiine katki saglayan ¢alismalar gergeklestirmistir.

Bu kapsamda planlama, programlama ve yonlendirme faaliyetlerimizi etkin bir bigimde strdirdik.
Kalkinma Ajanslarinin 2024-2025 temasi olarak belirlenen “Kadin Girisimciligi ve Kadin istihdam”
temasi kapsaminda kadinlarin is giicu piyasasinda aktif rol almasi adina Kalite Kontrol Operatérliigli
Egitimi ve Lojistik Eleman: egitimleri dizenledik. Ayni zamanda sifirdan uzmanhda Web Gelistirme
Uzmani yetistirerek bu alanda istihdam imkani saglanmasi adina egitim programi tasarladik. Uzun
zamandir yurittigimiz TechUP Teknoloji Odakli Hizlandirici Programini girisimcilerin glinimuzdeki
intiyaclarini da icerecek sekilde yeniden tasarlayarak hayata gecirdik ve kadin girisimcileri
onceliklendirdik. Girisimcilerin en 6nemli sorunlarindan biri olan finansmana erisimin kolaylastiriimasi
icin Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda ilan ettigimiz Bolgesel Girisim Sermayesi Mali
Destek Programi kapsaminda fonlarla s6zlesme sirecine devam ediyoruz. Ayrica fonlarla bélgedeki
ilgili sektor girisimcilerinin gevrimigi tanistirma toplantilari gerceklestirilerek potansiyel yatirim firsatlarini
degerlendiriyoruz. Girisimcilerimizi uluslararasi arena pazar payini artirma, yatirimci bulma ve
drin/hizmetlerini gelistirme imkani sagladigimiz Kiiresel Etkinliklere Katiim Cagrisi kapsaminda,
dinyanin énde gelen yurtdisindaki girisimcilik etkinliklerine katihmlarini sagladik.

Bunun yaninda bolgedeki paydaslarimizin genis katilimiyla ve yodun bir emekle hazirladigimiz 2024-
2028 Bursa Eskisehir Bilecik Bélge Plani 17 Aralik 2024 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 16 Aralik
2024 tarihli 9253 sayili Cumhurbagkani Karari ile onaylandi. Bolge Plani ile belirlenmis vizyon, stratejik
oncelikler, hedefler ve tedbirler dogrultusunda 2024-2028 yillari arasi sirecte bolgesel kalkinmaya
hizmet eden ¢alismalarimizi surdirerek bolgesel kalkinmaya hiz vermeye devam edecegiz. Ajansimizin
2024 yilinda gergeklestirdigi faaliyetlerin detaylari faaliyet raporunda yer almaktadir. BEBKA Yonetim
Kurulu Gyelerimize, Ajansimizin ¢alisanlarina ve surece destek veren tim kurum ve kuruluslara tesekkur
ediyorum.

Sabri BAYRAM
Genel Sekreter V.
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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KISALTMALAR DIZiNi

AB Avrupa Birligi

AFAD Afet ve Acil Durum Baskanhgi

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

AS. Anonim Sirket

B2B Business-to-business (ikili is gérismesi)

BEBKA Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

BTSO Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

DOSAB Demirtas Organize Sanayi Bolgesi

DYK Destek Yonetim Kilavuzu

EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi

EOSB Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi

GEGSOP Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonug Odakli Programinin

GSYF Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

iDB izleme ve Degerlendirme Birimi

ISGEM is Gelistirme Merkezleri

KAGM Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGgu

KAYS Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi

KKSOP Kirsal Kalkinma Sonug Odakli Programi

KOBI Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler

KOSGEB Kugiik ve Orta Olgekli isletmeleri Geligtirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi

KSS Klglk Sanayi Sitesi

MDP Mali Destek Programi

MiB idari ve Mali Isler Birimi

OSB Organize Sanayi Bolgesi

PPKB Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

PYB Program Yo6netimi Birimi

SeedUP inovatif Girigsimcilik Programi

SGK Sosyal Givenlik Kurumu

SIAD Sanayici ve is Adamlari Dernegi

STB Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

SOP Sonug Odakli Program

SOGEP Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

TechUP Teknoloji Odakh Hizlandirici Programi

TEKNOSAB Bursa Teknoloji Organize Sanayi Boélgesi

TiM Turkiye ihracatgilar Meclisi

TOBB Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TSE Tuark Standartlar Enstitisi

TSO Ticaret ve Sanayi Odasi

TTO Teknoloji Transfer Ofisi

TUIK Turkiye Istatistik Kurumu

TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation (Birlesmis Milletler
Egitim, Bilim ve Kiiltir Orgit()

YDO Yatirim Destek Ofisi

YVSOP Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakli Program

YKF Yerel Kalkinma Firsatlari



@BEBKA 2024 Yili Ajans

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi Faal | yet Rap 0 r U

I- GENEL BILGILER

26 Agustos 2020 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile onaylanan Ajansimizin stratejik planinda misyonumuz;
“Bolgesinde siirdiiriilebilir kalkinmayi planlamak, ydénlendirmek ve desteklemek” olarak
belirlenmistir.

Paydaglarin ve tum personelin katkisiyla hazirlanan Stratejik Planda Ajansimizin  vizyonu
“Siirdiiriilebilir kalkinmada éncii, saygin ve dinamik bir kurum olmak” olarak ortaya konmustur.

Ajansimizin temel ilke ve degerleri:

Tarafsiz
Dinamik
Katilimci
Yenilikgi
Bilgi Odakli

DN NI NI NI N

Bu baslik altinda aciklanan Yetki, Gorev ve Sorumluluklar, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel
Sekreterlik konularinda 14 Temmuz 2021 tarih ve 31541 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 80
(seksen) sayill Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile degisiklikler yapilmigstir.

A) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin gorev ve sorumluluklari 4 (doért) sayih Cumhurbaskanhdi Kararnamesi 188.
maddesinde ifade edildidi izere asagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

b) Boélge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek veya Ajans
personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayi ile izlemesini ve
degerlendirmesini yaptirmak ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.

c) (Ek: RG-14/7/2021-31541-C.K-80/2 md.) Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde bluylme potansiyeli tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine ydnelik girigsim
sermayesi fonlarina katihm saglamak.

¢) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

d) (Degisik: RG-14/7/2021-31541-C.K-80/2 md.) Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve
usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan belirlenmek Uzere bdlgelerindeki diger projeleri
izlemek.

e) Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye yonelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluglari arasindaki is birligini gelistirmek.

f) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, bolge plan ve programlarina
uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glcuni artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin
yaptigi arastirmalari desteklemek.

g) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla igbirligi halinde ulusal ve uluslararasi diizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak.

h) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gorev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idarf is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde sonug¢landirmak Uzere tek
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elden takip ve koordine etmek.

1) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve isglict egitimi gibi konularda,
ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiguk ve orta dlgekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

i) Tarkiye’nin katildid1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin faaliyetlerin bolgede tanitimini
yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

j) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayimlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.

B) Ajansa iligkin Bilgiler
1) Fiziksel Yapi

Ajansin merkez ofisi Bursa'dadir. Eskisehir ve Bilecik’'te Yatinm Destek Ofisleri (YDO) faaliyetlerine
devam etmektedir. Bursa YDO da Merkez ofis ile ayni yerde yatirimcilara hizmet vermektedir.

Bursa Merkez Ofis:

Bursa Yatirim Destek Ofisi:

Isiktepe OSB Mahallesi Aritma Caddesi No: 22 16215
Niltfer/Bursa

Eskisehir Yatirim Destek Ofisi:

Ertugrulgazi Mah. Damlalar Sok. Zeno Is Merkezi No:28
K:4 D:27 Tepebasi/Eskisehir

Bilecik Yatirim Destek Ofisi:

Bilecik 1. Organize Sanayi Bolgesi Gazi Bulvari No:2
Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasi Binasi

2) Teskilat Yapisi

4 numarali Cumhurbaskanhgi Kararnamesi 190. maddesinde ifade edildigi tGzere Ajans, Kalkinma
Kurulu, Yoénetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatinm Destek Ofislerinden miutesekkildir. Kalkinma
Kurulu danigsma organi, Yoénetim Kurulu karar organi, Genel Sekreterlik icra organidir. BEBKA
organizasyon yapisi asagida gorilmektedir.
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Sekil 1. Organizasyon $Semasi

233>

) §
22

Genel Sekreterlik

I

Hukuk Miisaviri

[Planlama Programlama ve] [

Koordinasyon Birimi

& ) &) &
] [ izleme ve ] [ Mali ve idari isler ] [ Yatinm Destek ]

Program Yonetimi Birimi Degerlendirme Birimi Birimi Ofisleri

Bursa YDO
Eskigehir YDO

Bilecik YDO

Kalkinma Kurulu

BEBKA Kalkinma Kurulu, bodlgesel gelisme hedefine yodnelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve
kuruluglari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tniversiteler ve yerel yonetimler arasinda is birligini
gelistirmek ve ajansi yonlendirmek Uzere olusturulmustur.

Kalkinma Kurulu'nun goérev ve vyetkileri 4 (dort) numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi 192.
maddesinde belirtiimistir. Bu madde hiukumlerine gére Kalkinma Kurulu’nun gérev ve yetkileri sunlardir:

e Tek ilden olusan bdlgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslar temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla segmek.

¢ Ajansin yillik faaliyet ve i¢c denetim raporlarini gérismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna
Onerilerde bulunmak.

e Bodlgenin sorunlarina ve ¢6zim Onerilerine, tanitimina, potansiyeline ve énceliklerine ydnelik
olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

e Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na raporlamak ve toplantiya iligkin bir
sonug bildirisi yayimlamak.

Kalkinma Kurulu Gyelikleri 15 Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayih Bakanlar Kurulu Karariyla
kaldiriimisgtir.

Yonetim Kurulu

4 (doért) numarali Cumhurbagkanhgdi Kararnamesi 193. maddesinde ifade edildigi Gzere Yonetim kurulu,
tek ilden olusan bdlgelerde vali, biylksehir belediye bagkani, ajans genel sekreteri, sanayi odasi
baskani, ticaret odasi baskani ile kalkinma kurulu tarafindan 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluglarindan secilecek ¢ temsilciden; birden fazla ilden olusan boélgelerde il valileri, buytksehir
belediye baskanlari veya buyiksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, ajans genel
sekreteri, blylksehir olmayan illerin il genel meclisi baskanlari ve ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan

7
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olugur. Birden fazla ilden olugsan bdlgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus
bulunmasi halinde ticaret ve sanayi odasi bagkanlarinin ikisi de kurumlarini temsil ederler. Ajansi
yonetim kurulu baskani temsil eder ve yonetim kurulunun baskani validir.

Bu bilgiler 1s1ginda, BEBKA Ydnetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri valileri, belediye baskanlari,
Bilecik il Genel Meclisi Baskani ile ticaret ve sanayi odasi baskanlari ve Ajans Genel Sekreterinden
olusmaktadir. BEBKA Yo&netim Kurulu iki ayda bir kez toplanmaktadir.

Yonetim kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

¢ Yillik galisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhdr'nin onayina sunmak.

¢ Yilicinde ihtiyaglara gore bltceyi revize etmek.

¢ Yillik mali raporu ve kesinlesen buitge sonuglarini onaylamak.

e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

o Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanhgrna géndermek.

¢ Ajans bitgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'na géndermek.

o Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

o Genel Sekreterce belirlenen galisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bélimini onaylamak.

e Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel
Sekreterin yetkili olacagdi sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gordiigi hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini agikga
belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirnm destek ofislerinin en st amiri
Genel Sekreterdir. Genel Sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur.

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

e YOnetim kurulu kararlarini uygulamak.

¢ Yilhk caligma programi ile butgeyi hazirlamak ve yénetim kuruluna sunmak.

¢ Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bltce ve ydnetim kurulu kararlarina
uygun olarak harcamalari yapmak.

e Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

e Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluglarin proje uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

e Ozel kesim, sivil toplum kuruluglari ve yerel yénetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak tizere ydnetim kuruluna éneri gétirmek.

o Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

o Bodlgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla is birligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

e Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

e Personelin performans 6lgitlerini belirlemek ve performansini dederlendirmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

e Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt digiI temaslarda bulunmak.

e Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiritmek.

e Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
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3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2024 yilinda, teknolojik gelismeler ve yeni ihtiyaglar dogrultusunda bilgi islem alt yapisi ve donanim
ihtiyaclari takip edilerek eksiklikler giderilmistir. Ajans faaliyetlerinin etkin bir sekilde yerine
getirilebilmesi igin 2024 yilinda bilgi islem alt yapisinin gelistiriimesine ydnelik olarak yapilan
calismalar genel olarak asagida siralanmistir:

e Ajans ig ve islemlerinde Office 2019 ve isletim sistemi olarak Windows 10 kullaniimaya devam
etmektedir.

e E-postalar Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi karari ile merkezi Turkcell bulut sunucusuna taginarak
online olarak erisilebilir hale getirilmistir.

o Bilgisayarlar merkezi Turkcell bulut sunucusunda ¢alisan AD Sistemine gegirilmis olup, ilgili
yapi Uzerinden merkezi virus programi ile guvenlikleri saglanmaktadir.

o Kullaniimakta olan Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi karari ile
merkezi Turkcell bulut sunucularina tasinarak online olarak erigilebilir hale getirilmistir.

e Ajans yeni hizmet binasinda ve yatirm destek ofislerinde karth gecis, turnike ve kapali
otoparkta ise HGS kullanimi ile giris ¢ikiglarin kayit altinda olmasi saglanmistir.

e Cevrimigi toplantilar igin Zoom adl program kullaniimaya devam etmektedir.

o Ofisler arasinda merkez sunucu erigimi, ortak alan kullanimi ve merkezi internet cikigi
olusturularak tim Ajanslar tek cihaz tGzerinden haberlestiriimektedir.

o |P sanal santral sistemi ve IP telefonlar gliincellenerek kullaniimaya devam etmektedir.

e Ortak alan verileri merkezi Turkcell bulut sunucusuna taginarak online olarak erigilebilir hale
getirilmigtir.

o Kullanim émrind tamamlamig olan 16 adet bilgisayar degistirilmigstir.

4) insan Kaynaklarn

insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gdrevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi
icin, alaninda uzman, ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin
niteliklerinin gelistiriimesi ile strdirulebilirligini saglamaktir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla Ajansimizda Genel Sekreter haric olmak Uzere, 21 uzman, 5 destek
personeli ve 1 Hukuk Musavirligi Hizmetlerinden Sorumlu Personel olmak Uzere toplam 27 personel
gorev yapmaktadir. 696 sayil Kanun Hikmiinde Kararname kapsaminda, danisma/ santral/haberlesme
ve temizlik hizmetleri igin Bursa’da 5 kisi, Bilecik ve Eskisehir'’de birer kisi olmak Uizere toplamda 7 strekli
isci istihdam edilmektedir.

Ajansimizda mihendislikten sosyal bilimlere kadar gesitli alanlarda farkli disiplinlerden mezun personel
olup, ayrica yuksek lisans derecesine sahip olan, ylksek lisans ve doktora egditimine devam eden
personel de bulunmaktadir.

Asagidaki tablo ve grafiklerde yukarida s6zu gecen diuzenlemelerle surekli isgi olarak istihdam edilen
personel bilgisi dikkate alinmamistir.
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Tablo 1. Mezun Olunan Béliime Gére Mevcut Personelin Dagilimi

Birim
Mezun Olunan Boliim Bagkani /
Koordinator

Elektrik Elektronik Miihendisligi
Endiistri Miihendisligi
Gida Miihendisligi

insaat Miihendisligi
Makine Miihendisligi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi

Hukuk Destek

Topl
Miisaviri Hzman Personeli opfam

P PO R, P NRPRRPRNPR

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
e 1 3
lliskiler
Sehir ve Bolge Planlama 1 1
Uluslararasi iliskiler 1 1 2

Ziraat Mihendisligi 1 1 2

Grafik 1. BEBKA Personelinin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

10 personel lisans,
Egitim Durumu 10 personel

Doktora: 2: 7% Doktora ylksek lisans, 2
n Ogrencisi; 1; 4% personel doktora

derecesine
sahiptir. 4 personel
yuksek lisans
egitimine, 1
personel ise
doktora egitimine
devam etmektedir.

I
Lisans; 10; 37% T

Yiiksek Lisans;
10; 37%

Yiiksek Lisans
Ogrencisi; 4;
15%

M Doktora M Doktora Ogrencisi i Yiiksek Lisans u Yiiksek Lisans Ogrencisi H Lisans
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Grafik 2. BEBKA Personelinin Cinsiyete Gore Dagilimi

Kadin/Erkek Dagilimi

Toplam 27
personelin 14’0
kadin 13’0 erkektir.

Erkek; 13; 48% Kadin; 14; 52%

H Kadin ® Erkek

Grafik 3. BEBKA Personelinin Yasa Goére Dagilimi

. 20-30 yas
Personelin Yasi personel sayisi 1,
20-30 Yas; 1; 4% 31-40 yas
31.40 Yas; 12; personel s“ayls'l
44% 12, 41 ve Uzeri
yas personel
sayisi 14°tlr.
Personelin yas
ortalamasi 40’'dir.

41 ve Uzeri; 14;
52%

M 20-30 Yas m31-40Yas M4l ve Gzeri
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Grafik 4. BEBKA Personelinin Deneyim Durumuna Goére Dagilimi

Is
Deneyim Durumu  2vesviDeneyimi  deneyimi2-
Olan Personel; 1; 4% 5 yil olan
personel

5ve 10 Yil sayisi 1, 5-
Deneyimi Olan 10 yil olan

Personel; 5; personel
18% sayisi 5 ve

10 yildan

fazla olan

personel
sayisl
21°dir.

10 Yildan Fazla

Deneyimi Olan

Personel ; 21;

78%

H 2 ve 5 Yil Deneyimi Olan Personel H 5 ve 10 Yil Deneyimi Olan Personel

i 10 Yildan Fazla Deneyimi Olan Personel

Grafik 5. BEBKA Personelinin Yabanci Dil Bilgisine Gére Dagilimi

Yabanci Dil
ingilizce-ispanyolca-
Rus¢a; 1; 4%

ingilizce-

Almanca; 2; 9% Ajans

uzmanlarinin
tima ileri
seviyede
ingilizce
bilmektedir.
Ayrica
Almanca,
ispanyolca
ve Rusca da
personelin
ingilizce; 20; bildigi diger
87% diller
arasindadir.

Hingilizce  ®ingilizce-Almanca M ingilizce-ispanyolca-Rus¢a
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Performans ydnetim sisteminde dogru aracin segimi, insan kaynaklari ydnetiminin temel gorevleri
arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, yetkinliklerin en yaygin kullanim alanlarindan biri performans
degerlendirme stirecleridir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hedef ve yetkinliklere dayali olarak
tasarlanan Performans De@erlendirme Sistemi, kurumumuzda etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

2024 yih sonunda tiim personelin performansi degerlendiriimis olup elde edilen sonuglar hem bireysel
gelisim planlarinin olusturulmasinda hem de kurumsal hedeflere katkinin artirlmasinda 6nemli bir
kaynak olacaktir.

Performans degerlendirme sisteminin kapsaminda;

e Temel yetkinlikler ve secimlik yetkinlikler tim personel icin yetkinlik havuzundan
secilmistir.

e Gorev tanimi ile iligkili ve baglantili olarak gerceklestirmesi beklenen; ulasilabilir, makul,
belirli, 6lgilebilir, gercekgi ve sonug odakli hedefler belirlenmistir.

Personel performans ydnetim sisteminin uygulanmasi ile egitim planlarinin yapilmasinda, terfi
kararlarinda, performans 6demesinde, birim veya goérev yeri degisiklikleri gibi birgok insan kaynaklarina
iliskin galismalarda kullanilabilecektir.

Egitim ve Seminerler

insan kaynaginin etkin kullanimi, kamu personelinin egitim ve gelisim faaliyetlerinin kalitesinin
artirlmasi icin Cumhurbaskanhigi insan Kaynaklar Ofisi tarafindan “Uzaktan Egitim Kapisi” gevrim ici
egitim platformu kamu kurum ve kuruluslarinin hizmetine Ucretsiz olarak agilmistir. 2024 yili igerisinde
farkli konularda g¢evrimici egitimler alinmigtir.

Ajans c¢alisanlarinin performanslarinin arttirilmasi ve kurumun daha nitelikli hizmet sunabilmesi
amaciyla 2024 yil igin bir egitim plani ¢galismasi yapilmis ve plan gergevesinde asagidaki egitimlere ve
cesitli seminerlere katilm saglanmigtir;

v 6 Subat 2024 tarihinde Bursa Model Fabrikasinin ig birligi ile diizenlenen “Yalin Uretim Teknikleri
Egitimi” ne tUm ajans c¢alisanlari katilmigtir.

v' Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan verilen Tirkiye'de Akill Uzmanlagsma Stratejilerinin
Gelistirilmesi ve Uygulanmasi icin Kapasite Artirimi Teknik Yardimi Projesi (CEDIS3) kapsaminda
12-16 Subat 2024 tarihleri arasinda Il.Modil Egitimi'ne, 15-19 Nisan 2024 tarihleri arasinda lIl.
Modul Egitimi'ne, 24-27 Haziran 2024 tarihleri arasinda 1V.Modul Egitimi'ne, 4-8 Kasim 2024 tarihleri
arasinda V.Modul Egitimi'ne katihm saglanmistir.

v' katilim saglanmistir.

v’ 29.04.2024 tarihinde Bursa Uludag Universitesi tarafindan verilen “Cografi isaretler Egitimi’ne tim
personel katilim saglamistir.

v 25-26 Mayis 2024 tarihleri arasinda Sabanci Universitesi tarafindan diizenlenen “Degerleme
Egitimi"ne katilim saglanmistir.

v’ 24-27 Haziran 2024 tarihleri arasinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan verilen Tirkiye'de
Akillr Uzmanlasma Stratejilerinin Gelistiriimesi ve Uygulanmasi igin Kapasite Artirimi Teknik Yardimi
Projesi (CEDIS3) kapsaminda IV.Modul Egitimi'’ne katihm saglanmistir.

v' 2 Temmuz 2024 tarihinde Bursa OSB itfaiyesi tarafindan “Afet Farkindalik Egitimi’ne katilim
saglanmistir.

v' 21 AJustos 2024 tarihinde “Microsoft Clipchamp ve Canva Egitimi’ne katihm saglanmistir.

v Cumhurbagkanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan tiim kamu kurum ve kuruluslarinin hizmetine
sunulan Uzaktan Egitim Kapisi gevrim ici egitim platformu tzerinden “Kadina Siddetle Miicadelenin
Hukuki Boyutu”, “Benim Param Degerli - Finansal Okuryazarlik Egitimi”, “Enerjide Yapay Zeka
(lsaret Dili Destekli) Egitimi”, “Enerji ve Enerji Verimliligi Egitimi”, “Turkiye'nin Enerji Verimliligi
Mevzuati Egitimi”, “Enerji Cesitleri ve Enerji Dénusuma Egitimi”, “Surddralebilirlik Durumuna Gore
Enerji Kaynaklar” “Devlet Malini Koruma ve Tasarruf Tedbirleri”, Gunluk Hayatta ve Kamu
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Binalarinda Enerji Verimliligi, “Gunluk Hayatta Su Verimliligi”, “Cevre ve Sifir Atik* egitimleri ilgili
personel tarafindan tamamlanmigtir.

5) Sunulan Hizmetler
Genel Sekreterlik;

e Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi,

e Program Yonetimi Birimi,

e izleme ve Degerlendirme Birimi,

e Mali ve idari Isler Birimi,

e Yatinm Destek Ofislerinden (Bursa, Eskisehir, Bilecik olmak tzere 3 ofis)
olusmaktadir. Ayrica dogrudan Genel Sekretere bagl olarak hizmet veren Hukuk Musaviri istihdam
edilmektedir. Ancak Ajans Hukuk Musavirinin Gcretsiz izne gikmasi sebebiyle ajans iglerinin aksamadan
devam etmesi igin Hukuk Musavirligi Hizmet Aiimi yapilmistir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin Gorevleri (PPKB)

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB) bdlgenin ekonomik, sosyal ve Kkdltirel
gelismesini hizlandirmaya ve rekabet gicunu arttirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktdrlerin
katilimi ile bdlgesel ve sektérel bazda plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birligi ve kapasite gelistirmeye yoénelik ¢alismalar yapilmasindan sorumludur. Birimin
baslica gorevleri asagida siralanmistir:

* Bodlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glcunl artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek,

* Bodlgeye iliskin istatistiki verileri toplamak, bu verileri glincellemek ve veri tabanlari olugturmak,

* Bolge Plani ¢alismalarinda ihtiya¢ duyulacak Cografi Bilgi Sistemlerinin kullanimina iligkin altyapi
saglanmasi, sayisal veri tabani, yazilm ve mekansal analiz Uretme konularinda calismalar
yapmak,

e Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak yerel aktorlerin katiimini saglayarak bdlge planini
hazirlamak veya hazirlanmasini koordine etmek,

* Bolge planinda tanimlanan amag ve dnceliklerin bir veya birkacinin gergeklestiriimesine yénelik
olarak bolgesel operasyonel programlari hazirlamak,

* Ajansin yillik calisma programini ve diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve
mevzuatta belirtilen mercilere sunmak,

e Calisma programinin hazirlanmasinda btge ilgili konulari Mali ve idari isler Birimi ile koordineli
calismak,

* Ajansin alti aylik ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak, mevzuatla belirlenmis mercilere sunmak,

* Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yurutilen ve bdlge pléan ve
programlari agisindan dnemli gorilen diger projeleri iziemek ve katkida bulunmak,

* Bodlge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin ¢ergevesini olusturmak,
zamanlamasini ve mali desteklerin butgce dagilimini planlamak,

e Diger birimlerle is birli§i icinde, bdlge plani ve programlari ile destek programlarini
degerlendiriimesine yoénelik program duzeyinde performans gdOstergelerini belirlemek ve
performans degerlendirmesini yapmak,

* Ajansin kurumsal performans degderlendirmesi ¢calismalarini takip etmek,

* Bolge planinda 6nceliklendirilmis konularda kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari
arasindaki is birligi ve iletisimi gelistirmek,

e Kalkinma Kurulu toplantilarinin gergeklestiriimesini saglamak ve Uyelerle ilgili is ve islemleri
yuritmek,
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e Kurumsal iletisim, halkla iligkiler, kurumsal internet sitesinin gliincellenmesi, basili materyallerin
tasarimi ve basimi, ajans faaliyet ve etkinliklerinin etkin sekilde tanitiimasini saglamak.

Program Yoénetimi Biriminin Goérevleri (PYB)

Program Yonetim Birimi (PYB), PPKB tarafindan hazirlanan bdlge plani ve ¢alisma programlarina gére
olusturulacak destek programlarinin yénetiminden sorumlu birimdir. PYB, tim destekler kapsaminda,
basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve bagvuru
sahipleri ile sdzlesmelerin imzalanmasina kadar olan sirecin uygulanmasindan sorumludur. Birimin
baslica gérevleri asagida siralanmistir:

* Yeni destek mekanizmalari ile ilgili aragtirma yapmak ve gelistirmek,

* Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel c¢ercevesini olusturmak ve
glincellemek,

* Destek programlari kapsaminda, Destek Yoénetim Kilavuzunda belirlenen gergeve igerisinde
basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

* Potansiyel yararlanicilara yonelik bagvuru rehberlerini hazirlamak ve Ajans internet sitesinde
yayimlamak,

* Destek programlarinin bdlgede tanitimi igin gerekli tedbirleri almak,

* Potansiyel basvuru sahiplerine yénelik proje hazirlama egitimleri dizenlemek ve gergeklestirmek,

* Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte, Ajans internet
sayfasinda “Sikga Sorulan Sorular (SSS)” bélimunde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit
dizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

* Proje ve faaliyet destegi basvurularini kabul ederek kayit altina almak,

*  Gerekli durumlarda teklif gagrisina iliskin diizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,

e Basvurularin degerlendiriimesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin segim kriterlerini
belirlemek, secim slirecini organize etmek,

* Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

* Proje secim ve dederlendirme slreglerini planlamak ve ydnetmek,

* izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte destek verilecek olan projelere 6n izleme ziyaretleri
gerceklestirmek ve proje risklerini tespit etmek,

* Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin butgelerini yapilan
degerlendirmeler 1s1ginda revize etmek, proje sahiplerini s6zlesme sirecinden dnce konu ile ilgili
olarak bilgilendirmek,

* Destek verilecek projeleri degerlendirecek olan degerlendirme komitesinde gorevlendirilecek
Uyelerin secim kriterlerini belirlemek ve segim surecini organize etmek,

* Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Ydénetim
Kurulunca onaylanan destek almaya hak kazananlarin listesini kamuoyuna ilan etmek,

*  Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari
gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

*  Proje basvurulari, degerlendirme sureci ve secilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi sisteminde
tutularak arsivlienmesini saglamak,

* Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve Degerlendirme
Birimine devretmek,

e GUdUimli proje destegi fikirleri gelistirmek ve gidumli proje desteklerinin koordinasyonunu
yapmak.

izleme ve Degerlendirme Biriminin (IDB) Gérevleri

izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlar gergevesinde
desteklenen projelerin izleme ve dederlendiriimesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi,
bildirimi ve kullaniimasi hususunda calismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik,
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yaratilan etki ve surdurilebilirliginin dizenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle destek
programlari gergevesinde basarili olup, sézlesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa
ve usullere uygunlugunun kontroll, yararlanicinin sorunlari ve ihtiyaglari ile yakindan ilgilenir. Birimin
baslica gérevleri asagida siralanmistir:

* Program Yoénetimi Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile
imzalanacak sdzlesmeleri hazirlamak ve sézlesme imzalamaya davet etmek,

e Sozlesmelerin imzalanmasini muteakip, sdézlesme bilgilerinin  dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina
iliskin bir yol haritasi hazirlamak ve bunlarin sonuglarini 6n 6demenin yapilabilmesi i¢in Mali ve
idari isler Birimine bildirmek,

* Projelerin uygulama ve izleme surecine iliskin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

* Yararlanicilari projelerin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanimina yonelik bilgilendirmek,

* Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine
aktariimasini saglamak,

* Yararlanicilarin projelerin uygulama asamasindaki sorularini yanitlamak, sikga sorulan
sorulardan olugan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayinlamak,

* Sozlesme yukumliliklerinin yerine getiriimesini saglamak ve projelerin sézlesmelerde belirtilen
kural ve usullere gére uygulanmasini temin etmek,

* Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyari raporlar ile diizeltici tedbirler ve usulsizlik hakkinda
gereken iglemleri gerceklestirmek ve geri 6demelerin temini igin gerekli durumlarda Hukuk
Musavirini ve Mali ve |dari Isler Birimini bilgilendirmek,

* Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve mali agidan degerlendirmek ve uygun bulunmasi
durumunda 6demelerin zamaninda yapilabilmesi icin Mali ve Idari Isler Birimine gérisunu iletmek,

* Projelere izleme ziyaretleri gergeklestirmek,

* Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢éziimiine yonelik destek vermek,

* Program ve projelere iliskin dizenli risk analizleri yapmak ve riskleri dnceden tespit ederek,
dizeltici ve 6nleyici tedbirleri almak,

* PPKB/PYB ile birlikte destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlari (alti aylik ve yillik)
hazirlamak.

Mali ve idari isler Biriminin (MiB) Gérevleri
Mali ve idari isler Birimi (MiB), Ajansin muhasebe, satin alma, insan kaynaklari, bilgi islem ve diger idari
islere iliskin faaliyetlerini yuritmekle sorumludur. Birimin baslica gorevleri asagida siralanmistir:

* Ajans muhasebe kayitlarini gerceklestirmek, hak sahiplerine 6demelerin yapilmasini saglamak,

* Ajans gelirlerinin takip ve tahsili, finansal kaynaklarinin yonetilmesi, duran varliklarin takibi,
raporlama ve muhasebe ile ilgili diger gérevleri gerceklestirmek,

* Ajans mal/hizmet/yapim isi satin alma islemlerinin gerceklestirmek,
* Ajans idari iglerinin takibini yapmak,
* Personel ise alim ve uyum sureglerinin yirutilmesini saglamak,

* Ajans personelinin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve tamamlanmasi, izinler ve diger insan
kaynaklari faaliyetlerinin yaratilmesi saglamak,

* Ajansin yillik bitgesini diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve mevzuatta belirtilen
mercilere sunmak,

* Ajansin bilgi iglem sistemi ile ilgili yazilim ve donanim ihtiyaglarinin tespit ve temin edilmesi, bilgi
islem teknolojilerinin dogru ve glivenli sekilde kullaniimasi icin gereken tedbirlerin alinmasi, bilgi
islem ile ilgili diger faaliyetlerin gergeklestiriimesini saglamak,

* Evrak kayit islemleri, yazismalar, dosyalama ve arsiv sistemini koordine etmek,
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* Ajansin sagladigi desteklerin proje/faaliyet diizeyinde mali denetim ve yonetim islemlerini
yuratmek,
* Ajansin denetimi ile ilgili mevzuatta belirtilen hikimlerin yerine getiriimesini saglamak.
Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

* Bolge illerinde, 6zel kesimdeki yatirrmcilarin kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve iglemlerini ydnetim kurulu adina tek
elden takip ve koordine etmek, yatirimlari izlemek,

* llgili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirrmciya bilgi vermek
ve yol géstermek,

* llinis ve yatinm ortamini tanitmak ve ile yatirmci gekmek.

e Yatirimcilara tegviklerle ilgili bilgi vermek,

e lin is ve yatinm ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji calismalari yapmak/yaptirmak

* Devlet yardimlarina iligkin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak

* Ajansin o ildeki tim organizasyonlarinin sevk ve idaresine destek olmak (Calistay, Kalkinma
Kurulu, Yénetim Kurulu vs.)

* lideki proje hazirlanmasina iliskin kurumsal kapasiteyi ve beseri sermayeyi artirici faaliyetler
yapmak (Proje yazma egitimleri, bilgilendirme toplantilari vs.)

*  Genel Sekreterlik biinyesindeki calisma birimlerinin o ilde gergeklestirilecek planlama, program
yonetimi, izleme caligmalarina destek vermek.

Hukuk Musavirligi

* Ajans tarafindan diizenlenen ya da Ajansin tarafi oldugu sdzlesme, yonerge, protokol gibi
metinleri incelemek ve bu dokimanlarin ilgili mevzuat hikimlerine uygunluklarini denetlemek,

* Ajansin hukuki strece intikal eden dosyalarinin hukuki strecini, Ajans’in taraf oldugu dava, icra
ve diger hukuki suregleri takipleri takip etmek,

* Genel Sekreter ya da diger birimlerce talep edilen konular ile ilgili hukuki, mali, cezai sonuglar
doguracak islemlerle ilgili olarak ya da kanun, kanun hiikmiinde kararname, tliziik ve yénetmelik
tasarilari hakkinda goérus bildirmek.

6) Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslari Bitge ve Muhasebe Yonetmeligi, Ajans tarafindan gikarilan yonergeler ve yapilan
diizenleme ve géreviendirmeler gergevesinde Ajansimiz i¢ Kontrol Degerlendirme Komisyonu ile Risk
Yoénetim Komitesi toplanarak Ajansin i¢ kontrol sistemi ve risk ydnetimine iligkin yillik olagan gézden
gecirme faaliyetlerini gergeklestirmislerdir.
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ll- AMAC VE HEDEFLER
A) Ajansin Amag ve Hedefleri

4 (doért) numarali Cumhurbaskanhgi Kararnamesi 184. maddesinde ifade edildigi Gzere BEBKA'nIn
temel amaglari:

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki is birligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak.

e TR41 Bodlgesinde yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda Ongorilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bdlgesel gelismeyi hizlandirmak,
surdurdlebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bdlge ici gelismislik farklarini azaltmak olarak
tanimlanmistir.

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

TR41 Bursa Eskisehir Bilecik boélgesinin mevcut durumunu ortaya koyarak bodlge potansiyelini ve
dinamizminin tespiti, harekete geciriimesi ve bdlgenin surdurilebilir kalkinma hedeflerine ulagilabilmesi
icin strateji ve hedefleri binyesinde barindiran 2024-2028 Bolge plani 17 Aralik 2024 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 16 Aralik 2024 tarihli 9253 sayili Cumhurbagkani Karari ile onaylanmistir.

Bolgemizdeki kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglarinin, Universitelerin ve kamuoyunun etkin
katihmi, bolgesel ve yerel diizeydeki taraflarin ve paydaslarin gorts ve onerilerinin alindidi katilimei bir
suregle tamamlanan bdlge plani galismalarinda (g stratejik dncelik belirlenmistir:

e Proaktif Yesil ve Dijital Déniigiimiin Saglanmasi & Girisimcilik Ekosisteminin Gulglendirilmesi
e Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Gelistiriimesi & Dengeli Mekansal Gelisme ve Ekonomik
Bliytimenin Saglanmasi

e Insani Gelismiglik ve Toplumsal Hizmetlere Kapsayici Erisimin Saglanmasi
1) Temel Deger ve ilkelerimiz:

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansr’'nin galisma ve faaliyetlerinde temel aldigi deger ve ilkeler su
sekildedir:

Sekil 2. Temel Deger ve ilkelerimiz

Bilgi
Odakl
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lll- FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
A) Mali Bilgiler

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’nin 2024 yilina iliskin bitce uygulama sonuglari, mali tablolara
iliskin agiklamalar ve mali denetim sonugclari bu bélimde verilmistir.

1) Biitge Uygulama Sonuglari

Ajansimizin 2024 butgesine dnceki yillardan devreden nakit gelirler 110.120.882,86 TL ve 2023 yilinda
O0denen fakat giderlestiriimemis proje 6denegi avanslari 10.980.998,74 TL olarak gerceklesmis ve Tablo
2'de gOsterilmigtir.

Tablo 2. 2024 Finansman Cetveli (TL)

KODU FINANSMAN ADI FINANSMAN NET FINANSMAN

TUTARI TUTARI
HAZIR DEGERLER 110.120.882,86 110.120.882,86
Hazir Degerler (Normal) 87.159.552,60 87.159.552,60
Hazir Degerler (Sarth Bagis ve Yardim) 22.961.330,26 22.961.330,26
MENKUL KIYMETLER VE VARLIKLAR 0,00 0,00
ON ODEMELER 10.980.998,74 10.980.998,74
TOPLAM: 121.101.881,60 121.101.881,60

Ajansin 2024 yili butgesindeki gelir tahminleri ile 2024 yilinda gerceklesen gelirler asagidaki tabloda
gosterilmigtir.

Tablo 3. 2024 Yih ilk Alti Ay1 Gelir Biitgesi Gergeklegsmeleri (TL)

BUTCE GELIR KALEMLERI BUTQE_ GELIR GERCEKLESEN GERCEKLESME
TAHMINLERI GELIRLER ORANI
Merkezi Yonetim Bitgesinden Aktarilan Paylar 40.000.000,00 52.199.389,00 130,50%
il Ozel idarelerinden Aktarilan Paylar 1.560.962,22 1.560.962,00 100,00%
Belediyelerden Aktarilan Paylar 82.606.874,19 82.477.293,17 99,84%
Ticaret ve Sanayi Odalarindan Aktarilan Paylar 2.785.810,82 2.785.811,32 100,00%
Faaliyet Gelirleri 500.000,00 299,51 0,06%
Bagis ve Yardimlar 10.000.000,00 22.151.428,00 22151%
Onceki Yillardan Devreden Gelirler 5.000.000,00 692.070,89 13,84%
Diger Gelirler 1.000.000,00 2.106.720,43 210,67%
AB Saglanan Fonlar 17.584.783,87 17.584.783,87 100,00%
WSl 161.038.431,10  181.558.758,19 112,74%
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Tablo 3'te de gorilecegi Uzere; Ajansimiza, 2024 yilinda yerel yonetimler, ticaret ve sanayi odalari ile
merkezi yonetim butcesinden aktarilmasi 6ngorilen tutar toplami (gelir tahmini) 126.953.647,23 TL’dir.
2024 yilinda Merkezi Yénetimden Ajansimiza 52.199.389,00 TL aktarim olmustur. il Ozel idareleri
1.560.962,00 TL, Belediyeler 82.477.293,17 TL, Ticaret ve Sanayi Odalar 2.785.811,32 TL 6deme
yapmislardir. Bu kalemlerin toplami olarak 139.023.455,49 TL gelir elde edilmistir. AB saglanan fonlar
17.584.783,87 TL olmustur. Ajansimizin sartl bagis ve yardimlar gelir kaleminde 22.151.428,00 TL gelir
gerceklesmesi olmustur. Ajansimizin diger gelirler kalemi igerisinde 1.726.179,18 TL'’si faiz gelirlerinden
olmak utzere 2.106.720,43 TL gelir gergceklesmesi olmustur.

Ajansimiza katki payr 6demekle muikellef kurumlarin 2024 yilina iliskin katki payi borglarinin gogunlugu
tahsil edilmistir. Gecikmis borglara iliskin anapara ve isleyen faizler ise ilgisine gore iller Bankasi veya
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan kesinti yoluyla tahsil edilmektedir. Buna gére onceki yillardan
kalan alacaklardan tahsilat 5.000.000,00 TL olarak ongorilmustir. 2024 yilinda bu alacaklardan
692.070,89 TL tahsil edilmistir. Bu tutarin icerisinde iller Bankasi’na bildirim yapilarak kaynakta kesinti
yapilmak suretiyle tahsil edilmis olanlar da yer almaktadir.

2025 yili butge hazirlik galismalari tamamlanmig olup. 2025 yili bitgesinin 2025 yili ocak ay! sonuna

kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Tablo 4. 2024 Yl Gider Gergeklesmeleri ve Odenen Proje Avanslar (TL)

50 KALKINMA AJANSLARI
4 DOGU MARMARA BOLGESI
41 TR41 DUZEY 2 KALKINMA
142.634.501,99 100,00%
AJANSI
1 Genel Hizmetler 83.114.24555  58,27%
1 Genel Yonetim Hizmetleri 74.091.872,76 51,05%
1 Personel Giderleri 63.311.540,24 44,39%
2 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 10.780.332,52 7.56%
3 Sermaye Giderleri 0 0,00%
9 Yedek Odenekler 0 0,00%
2 izleme Degerlendirme ve
Koordinasyon Hizmetleri 20.036,00 0,01%
3 Plan, Program ve Proje Hizmetleri 584.701,54 0,41%
4 Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 0,00 0,00%
5 Tanitim ve Egitim Hizmetleri 8.417.635.25 5.90%
2 Proje ve Faaliyet Destekleme
et 59.520.256,44 41,73%
1 Proje Destekleme Hizmetleri 50.520.256 44 41,73%
1 Proje Teklif Cagrisi Yontemiyle
Verilen Destekler 39.274.479,90 27,54%
2 Diger Sermaye Transferleri 16.860.069,21 11,82%

20



©

BEBKA 2024 Yili Ajans

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi Faal I yet Rap O r U

FONK. EKON. GIDER KALEMI GERCEKLESME PAY (%)
SINIF.  SINIF. TUTARI (TL)

3 SOGEP Destekleri 3.295.707,33 2,31%
4 USP Destegi 90.000,00 0,06%
2 Faaliyet Destekleme Giderleri 0,00 0,00%
2 Fizibilite Destegi 0,00 0,00%

Gider gerceklesmeleri tablosunda gorildigu Gzere (Tablo 4); 2024 yilinda 63.311.540,24 TL personel
gideri, 10.780.332,52TL mal ve hizmet alim gideri olmak Uizere toplam 74.091.872,76 TL genel yonetim
hizmetleri gideri gerceklesmistir. izleme, degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri kapsaminda
20.036,00 TL; plan, program ve proje hizmetleri kapsaminda 584.701,54 TL; arastirma ve gelistirme
hizmetleri kapsaminda 0,00 TL; tanitim ve egitim hizmetleri kapsaminda 8.417.635,25 TL gider
gerceklesmisgtir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri kapsaminda toplam 59.520.256,44 TL proje gideri
gerceklesmistir. 2024 yilinda toplam 3.875.370,50 TL 6n 6deme yapilmis fakat giderlesmedigi igin gider
tablosuna yansitilmamistir. 2024 yilinda 2.525.409,20 TL Teknik Destek Programlari kapsaminda
6deme yapilmamistir.

Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Onceki yillardan 2024 yilina devreden 121.101.881,60 TL'lik nakit finansmana ilaveten 2024 yilinda,
Merkezi Yonetim Bultcesinden 52.199.389,00 TL, kurumlarin Ajansa olan 2024 yili katki payi
borglarindan 86.824.066,49 TL, 6nceki yillardan devreden gelirlerden 692.070,89TL, AB saglanan
fonlardan 17.584.783,87 TL, sarth bagis ve yardimlardan 22.151.428,00 TL, faaliyet ve diger gelirler
2.107.019,94 TL toplam 181.558.758,19 TL Ajans biitgesi elde edilmistir. 2024 yilinda tahsil edilen
gelirlere iligkin dagihm oranlari Grafik 6'da gosterilmistir.

Grafik 6. Gelir Oranlari

Diger Gelirler Sartli Bagis ve
1% Yardimlar

14%

Faaliyet Gelirleri
0%

Bir Onceki Yildan
Devreden Alacaklar
0%

Ticaret ve Sanayi
Odalarindan
Aktarilan Paylar
2%

il Ozel idarelerinden
Aktarilan Paylar
1%
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2024 yihnda gergeklesen giderler 142.634.501,99TL’dir. Bu tutarin 59.520.256,44 TL'’si proje ve faaliyet
destekleme giderleri olup Ajansin tim harcamasinin %41,73 Une tekabil etmektedir. Geri kalan
83.114.245,55 TL ise genel yonetim hizmetleri ve diger giderlere harcanmistir.

Grafik 7. Harcama Oranlari

Temel Harcama Kalemleri Itibariyle Biitgenin Dagilimi
Proje ve Faaliyet
Destekleme
Hizmetleri; 41,73%

Genel YOonetim
Hizmetleri; 51,95%

Tanitim ve Egitim
Hizmetleri; 5,90%
izleme
Arastirma ve Plan, Program ve Degerlendirme ve
Gelistirme Proje Hizmetleri; Koordinasyon
Hizmetleri; 0,00% 0,41% Hizmetleri; 0,01%

2) Mali Denetim Sonuglari
Sayistay Denetimi

08-19 Ocak 2024 tarihleri arasinda Sayistay denetgileri Ajansimiza gelerek 2023 yili is ve islemlerini
yerinde incelemis ve denetlemislerdir. Taslak Denetim Raporu 04.04.2024 tarihinde tamamlanip
Ajansimiza goénderilmig ve raporda yer alan denetim bulgularina iliskin cevabimiz 30.04.2024 tarihinde
Sayistay Baskanhdrna gonderilmistir Nihai Denetim Raporu 20.09.2024 tarihinde tamamlanip
Alansimiza gonderilmistir. 14-25 Ekim 2024 tarihleri arasinda yine Sayistay denetgileri Ajansimizin 2024
yili is ve islemlerini yerinde incelemis ve denetlemislerdir. Denetim heniz tamamlanmadidi igin herhangi
bir Denetim Raporu gdénderilmemisgtir.
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B) Performans Bilgileri
1) Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakh Programi (YVSOP)
1.1.Genel Bilgiler

SOP Adi Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakl Programi (YVSOP)
SOP Referans No |TR41/24/SOP/YVSOP
Rapor D6nemi 2024 Ocak-Aralik

SOP Biitgesi 222.734.783,37 TL
SOP Siiresi 36 ay

Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci; “Bolgede yesil ve dijital donisimde proaktif bir yaklagsimin ve adil gegis
SOP Ozeti politikalarinin benimsenmesi, Ar-Ge ve yenilik odakh rekabetci tretim ve hizmet silreclerinin yayginlastiriimasi ve kaynaklarin verimli

kullaniminin saglanmasi”dir.
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1.2.Kapsam Takibi

2024 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Basglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Arastirma, Analiz ve Programlama

Bolgesel Girdi-
Cikti Analizlerinin
Hazirlanmasi ve
Basimi

Kalkinma Ajanslari
Genel Madarlagu ve
Bati Akdeniz
Kalkinma Ajansi
koordinasyonunda
ortak hizmet alimi
sureci
baslatiimamigtir.

Bakanligimizin
talimatlari takip
edilecektir. Ortak
hizmet alimiyla birlikte
¢alismanin sonraki
asamalari
baslatilacaktir.
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Gergeklesme Durumu Gecikme!
ecikme . L
Bilesen Adi . ; Gergeklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde
Zamaninda | Gecikmeile | Devam - Yapilacaklar
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
SoGreen Projesi kapsaminda
yuritilen bu faaliyetin ismi “Yesil
Firsatlar Analizi” olarak
belirlenmis olup; Kalkinma
Ajanslari Genel Mudurlugui
koordinasyonunda dort ajans ile
birlikte analiz formati, rapor
bicimi ve ¢iktilarin
degerlendiriime yontemi tzerine
danisman ekiple birlikte Metot ve analiz
calisiimaktadir. Toplantilarin galismasinin yapilmasi
ardindan yazili geri bildirim formu | igin danisman firma ile
Yesil Doniistim gonderilmistir. SoGreen projesi anlagildiktan sonra
X kapsaminda 16-17 Aralik 2024 yapilacak olan
tarihinde Dunya Bankasi, yonlendirmeler

Perspektifi Raporu
gercevesinde raporun

hazirlik asamasina
gegcilecektir.

Kalkinma Ajanslari Genel
Mudurligu ve Ajanslarin katihmi
ile SoGreen projesi kapsaminda
verilecek destekler hakkinda bir

calistay gerceklestirilmigtir.

Raporun adi Yesil Ekonomik
Firsatlar ve Zorluklar Analizi
olarak belirtilmistir. Calistayda
raporun metot ve analiz
¢alismasinin yapilmasi igin
danigsman firma ile anlagiima
surecine girildigi belirtilmigtir.
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2024 Yil Ajans

Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gergeklesme

Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Orta Yiksek ve
Yiksek Teknolojili
Sektdr Raporlari

TR41 Bolgesi Rayl Sistem
Sektorl Raporu hazirliklari
kapsaminda bélge firmalarina
yilin ikinci yarisinda anket
iletilmis olup stre¢ devam
etmektedir. Anket sonuglari ve
mevcut durum analizine iliskin
g¢alismalar devam etmektedir.

Bursa Otomotiv Sektdri Raporu
icin literatur taramasi yapilmis,
fabrika ziyaretleri ve sektor
temsilcileri ile yiz yuze toplantilar
gerceklestiriimis ve online anket
calismasi gerceklestirilmistir. Bu
calismalar cercevesinde agsagida
yer alan bagliklar incelenmistir;
-Diinyada ve lilkemizde otomotiv

sektortiniin genel gorinimu,
-Bursa ili otomotiv ana ve yan
sanayinin mevcut durumu
(istihdam kapasitesi, Uretim
kapasitesi, ihracat oranlari, ar-ge
ve tasarim kapasitesi vb)
-Otomotiv sektoriinde guncel
trendler, donistumler ve gelecek

2025 yilinda raporlar
tamamlanacaktir.

provizyonlari
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2024 Yil Ajans
Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu Gecikme!
ecikme . s
Bilesen Adi ) _ Gergeklesmeme | Rapor Dénemindeki ilerlemeler SLE e LB LG
Zamaninda | Gecikme ile | Devam - Yapilacaklar
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Bursa Yenilik ve
Kaynak Verimliligi
Merkezi GUdUimll Yurt ici ve yurt disi érnek Paydas toplantilari
Proje Destegi X projelerin arastirmalarina ve dizenlenecek ve tesisin
Fizibilite kiyaslama calismalarina ihtiyaclar
Raporunun baslandi. belirlenecektir.
Hazirlanmasi
Is birligi ve Koordinasyon
Turkiye’de Akilli Uzmanlasma
Stratejilerinin Gelistiriimesi ve
Uygulanmasi igin Kapasite L
Artinmi Teknik Yardim Projesi CEI.DISB Projesinin
Akill (Capacity Enhancement for prgjg kapsaminda
Uzmanlg§maya Development and ?gltlmlere katilim
Yonelik Is Birligi X Implementation of SSS in saglanacak, .uygul.a?ma
Faaliyetleri Tirkiye’s Regions(CEDIS 3)) asamasi ile ilgil
S . L talimatlar takip
projesi, kapasite gelistirme edilecekiir
bileseni altinda, veri yonetimi ve ’
analiz, girisimci kesif sureci,
mekansal analiz, teknoloji ve
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Gergeklesme Durumu Gecikme!
ecikme . L
Bilesen Adi . ; Gergeklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde
Zamaninda | Gecikmeile | Devam - Yapilacaklar
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
yenilik yonetimi, degder zincirleri
ve urun alani gibi gesitli
konularda egitimler
diizenlenmektedir. Bu kapsamda
yuz ylze ve gevrim ici egitimlere
katilim saglanmistir.
Kapasite Geligtirme
Tekstil, Hazir
Giyim ve Yapi
Malzemeleri
Sektorlerinde SoGreen Projesi
Kaynak Verimliligi X kapsaminda bir sonraki
ve AB Yesil dénem yapilmasi
Mutabakati planlandi.
Bilgilendirme ve i
Birligi Faaliyetleri
_ Iznik Cinisi basta olmak
Iznik ilcesinde faaliyet gésteren | (izere cografi isaretli el
esnaf ve sanatkarlara y6nelik sanatlar Urlunlerinin
olarak e-ticaret ve e-ihracat uluslararasi tanitimi ve
E-ticaret ve Dig egitim ve danismanliklari markalagmasi igin iznik
Ticaret Yonetim X verilmistir. Belediyesi ile esnaf ve
Danigsmanligi sanatkarlarin
3 guin toplam 27 saat stren koordinasyonunda
egitimler kaps_amlnda esnaf ve calismalar devam
sanatkarlar ile 1znik Belediyesinin etmektedir.
ilgili personelinin katihmi ile
toplam 27 kisiye; markalasma,
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2024 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

dijital pazarlama ve e-ticaret
egitimleri dizenlenmistir.

Egitimlerin ardindan secilen 10
firmaya 6 ay boyunca
danismanlik verilmistir.
Danismanliklar kapsaminda
internet sitesi ve sosyal medya
yonetimi, Griin ve marka
konumlandirmasi, nitelikli
fotograf ve video ¢ekimi, e-ticaret
ve e-ihracat platformlarinin etkin
kullanimi, paketleme ve kargo
gibi birgok konuda destek
saglanmistir.

Danigmanlik programina katilan
tim firmalarin yurt igi e-ticarete
baslarken 5 firma uluslararasi
platformlarda yer alarak e-ihracat
yapmaya baglamislardir.

Ajans Destekleri

MESS Dijital
Doénlsum ve
Yetkinlik Gelisim
Merkezi: Yonimuz

TR41 bolgesinden 17 firma
basvuru yapmistir.

Bakanhgimizin
talimatlari takip
edilecektir.

29



©

BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

2024 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

Gecikme/ ; Bir Sonraki Dénemde
Bilesen Adi . ; Gergeklesmeme Rapor Déonemindeki llerlemeler
Zamaninda | Gecikmeiile | Devam Baslamadh Nedeni Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Yarin Gudumli
Projesi
AB ve Diger Dig Kaynakli Projeler
Metayerset . Proje resmi olarak 01.02.2024
Akademi Projesi tarihinde baslamistir. 10 tlkeden
13 ortakla 36 ay surecek olan
projenin 04-05 Mart 2024
tarihlerinde Ajans binasinda
Baslangi¢ Toplantisi Proje kapsaminda
gergeklestirilmigtir. Proje gevrimici ve Ucretsiz
paydaslariyla her ay diizenli MOOC platformunun
olarak gevrim igi toplant olusturulmasi
yapilmakta ve proje ilerlemeleri galismalari
gérusilmektedir. ihtiyag analizi tamamlanacaktir.
X kapsaminda 6grencilere MOOC platformuna 19

yapilacak anket sorulari
hazirlanmis ve her paydas ulke
kendi diline gevirerek yayinlamak
Uzere anketlere son hali
verilmigtir. Bu ¢ercevede BEBKA
100 Ogrenciye ulasarak anket
calismasina katki vermigtir.
intiyag analizi kapsaminda
sanayideki 50 firmayla
gOrusmeler yapilmis ve anket
calismasina katilmalari
saglanmistir. Boylelikle tim

farkh kurs programi
yuklenecektir.
Nisan 2025’te ikinci
konsorsiyum toplantisi
ortaklarin katilimiyla
ispanya’da
gerceklestirilecektir.
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2024 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

Gecikme/
Bilesen Adi . ) Gergeklesmeme
Zamaninda | Gecikme ile | Devam Baslamadi Neg e
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor s

Rapor Dénemindeki ilerlemeler Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

ortaklarla beraber, 2000
6grenciyle anket calismasi
yapilmis ve 200 firmaya
ulasiimistir.
Egditicilerin egitimi programi
kapsaminda, Turkiye ekibinin
katihmyla, isvegli proje ortagi
EON firmasi uzmani tarafindan,
11-12 Aralik tarihleri arasinda 2
glin ¢evrimici ve 19 Aralik
tarihinde bir gunlik yuz ylize
egitim gerceklestirilmistir.

27-29 Kasim tarihlerinde Atina’da
dizenlenen, 21. EuroXR
Uluslarasi Konferansinda ve 10
Aralik’ta istanbul’da diizenlenen
“Yildizlar Ligi: Erasmus+ Merkezi
Projeler” toplantisi kapsaminda
proje koordinatori Ulke olarak
s6z konusu etkinliklere katihm
saglanarak proje detaylari
anlatilmigtir.
Sosyal Kapsayici
Yesil Gegis
(SoGreen) Projesi

Sogreen Bilesen Il kapsaminda, Bakanlik

hibe destegi alabilecek koordinasyonunda
kurumlarla yapilan detayli yuritilecek olan
goérismeler sonrasi bir adet asil | Basvuru rehberlerinin,
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2024 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Gecikme ile
Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

bir adet yedek proje secilerek
aday proje bilgileri 18 Aralik
tarihinde Bakanliga iletilmigtir.
Bakanligimiz tarafindan Sogreen
projesi kapsaminda ¢evrimici
dizenlenen bilgilendirme ve
tanitim toplantilari ile 16-17 Ocak
tarihlerinde Ankara’da
dizenlenen caligtaya katilm
saglanmistir. Ajansimiz
Kapsayici ve Yesil Kulugka
Destegi ve Yesil Ekonomik
Firsatlar ve Zorluklar Analizi
raporu hazirlama galisma
grubuna dahil edilmistir.

teknik sartnamelerin
hazirlanmasi sirecine
destek verilecektir.
Bdlgesel Yesil
Ekonomik Firsatlar ve
Zorluklar Raporu
hazirlanmasi slirecinde
danigman firma ve
g¢alisma grubunda yer
alan diger ajanslarla
metot ve analiz
yontemlerinin
belirlenmesinde destek
verilecektir.
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izleme ve Degerlendirme

Bilesen Adi Gergeklesen Cikti Gergeklesme Tarihi
iznik ilcesindeki 13 firmaya ve 27 kisiye dijital pazarlama
ve e-ticaret egitimi verildi. Egitimlerin ardindan segilen
E-Ticaret ve Dis Ticaret Yénetim 10 firmaya 6 ay boyunca danigmanlik hizmeti sunuldu.
Danismanlig Danigmanlik alan tim firmalar yurt iginde e-ticarete
baslarken 5 firma uluslararasi platformlarda yer alarak
e-ihracat yapmaya baglamiglardir.

Mayis-Aralik 2024

Asagidaki ciktilar Avrupa Birligi'ne c¢ikti gbstergesi
olarak iletilmistir:

1-Proje Yonetim Plani

2- iletisim ve Yayginlagtirma Plani

. o 3-Veri Yoénetim Plani

Metaverse Akademi Projesi 4-AR/VR/XR teknolojilerinin mevcut uygulama alanlari Aralik 2024
raporu

5- Proje gorsel sablonlari

6- Sektdr arastirmasi raporu

7-Beceri analizi raporu

Bilecik Ticaret ve Sanayi Odasrnin Teknik Destek
Projesiyle, 57 kisiye Yesil Mutabakat Egitimi verildi, 10 Mayis 2024
firmaya Karbon Ayak izi Olgiim Danismanligi saglandi.

Yesil Mutabakat Egitimi ve Karbon Ayak izi
Olgiim Danismanlig

Odunpazari Belediyesi’'nin Teknik Destek Projesiyle,
ISO 14064 ve 14046 Egitimi Belediye biinyesinde iklim Degisikligi ve Sifir Atik Ekim 2024
Mudarlugl personeli 8 kigiye egitim verildi.
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1.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri

2024 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

1.3.1. Sonug Géstergeleri
.. o Planlanan
# Gosterge Adi Birim Ba§lavmg_|g Planianan Dorvlen_1 llgili Ozel Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri Amag(lar) # . .
Doénemi
inracatta Orta Yiiksek ve
1 Yiksek Teknolojili Oran (%) 50,78 55 52,5 1 2026/4
Sektorlerin Payi
Orta Yiksek ve Yiksek
5 Teknolojili Sektérlerde Firma Adet 27.821 35,00 25,512 1 2026/4
Basina Ortalama Calisan
Sayisi
Akillr Uzmanlagsmaya Yonelik
3 is Birligi Faaliyetleri ile Adet 1 5 1 2,3 2026/4
Geligtirilen Yeni Uriin Sayisi
4 Azaltilan Atik Uriin Miktar Ton/YIl 75.0803 200.000 75.080* 4 2026/4
5 Atiktan Elde Edilen Urin Adet 1245 136 1376 4 2026/4
Sayisi
1.3.2. Cikti Gostergeleri
ilgili Ozel Planlanan
.. . o Planlanan .. _—
Cikti Gostergesi Birim Hedef Doénem Degeri Amacg(lar) # Tamamlanma
Donemi
Bolgesel Girdi Cikti Analizi Raporu Sayisi Adet 1 0 13 2024/4
Yesil Dontsim Perspektifi Raporu Sayisi Adet 1 0 1,2,3 2024/4

1 Girigsimci Bilgi Sisteminden elde edilen 2022 yilina ait degerdir.
2 Girigimci Bilgi Sisteminden son olarak 2023 yilina ait deger temin edilmigtir.
3 Bilecik ilinde hayata gecen endustriyel simbiyoz projesinde azaltilan atik Griin miktari ve EndUstriyel Simbiyoz Mali Destek Programi sonuglari esas alinmistir.
4 Bilecik ilinde hayata gegen endistriyel simbiyoz projesinde azaltilan atik Griin miktari ve Endistriyel Simbiyoz Mali Destek Programi sonuglari esas alinmistir.
5 Desteklenen endUstriyel simbiyoz projeleri kapsaminda elde edilen @riin sayisi
6 Desteklenen endstriyel simbiyoz projeleri kapsaminda elde edilen (riin sayisi
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2024 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

Alinan Teknik Danismanlik

planlanan ilgili Ozel Planlanan
Cikti Gostergesi Birim Hedef Doénem Degeri Amag(lar) # Tamamlanma
Doénemi
Hazirlanan Orta Yiksek ve Yiksek
Teknolojili Sektor Raporlari Sayisi Adet 5 1 13 202572
Akillr Uzmanlagmaya Yonelik

Gergeklestirilen Toplanti Sayisi Adet 6 0 1.2.3 2026/4
Akilli Uzmanlagsmaya Yénelik is Birligi -

Faaliyetlerine Katilan Kisi Sayisi Kisi 60 0 1,234 2026/4
Gudimli Proje Fizibilite Raporu Sayisi Adet 2 0 1,2,3,4 2026/4
Fizibilite Rapotu !Tlaz.!rlana.n ve Onaya Adet 1 0 3 2026/1

Sunulan Gudumla Proje Sayisi

Metaverse Academy Cevrim ici Agik Ders -
Platformuna Kayit Olan Kisi Sayisi Kisi 100 0 8 202711
Metaverse Academy Cevrim igi Acik Ders
Platformunda Dersleri Tamamlayan ve Kisi 30* 0 3 2027/1
Kurs Bitirme Sertifikasi Alan Kisi Sayisi
Metaverse Academy Projesi Kapsaminda
intiyag Analizi Amaciyla Ziyaret Edilen Adet 50* 50 3 2027/1
Firma Sayisi
Metaverse Academy Projesi Kapsaminda "
XR Teknolojileri ile ilgili Calistay Adet 2 0 8 202111
Metaverse Academy Projesi Kapsaminda .
Yapilacak Seminer/Webinar Sayisi Adet 2 0 3 202711
Metaverse Academy Projesi Kapsaminda Adet 1 1 3 20271
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1.4. Kilometre Taslari (Rapor D6neminde 6ngériiliiyorsa)

Gergeklesme Zamani
# Esik Noktasinin Adi (Ay veya Donem)
Planlanan Gergeklesen
1
2
3

1.5.Degerlendirme

Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug¢ odakli programin ilk yili olmasi nedeniyle baslanmayan program ve faaliyetlerden 6tiri sonug
Sonug Géstergeleri gostergelerinde ilerleme gézlenmemektedir. Ote yandan teknoloji diizeyi ve istihdamla ilgili gésterge, Girigimci
Bilgi Sistemi’nde 2024 yili glincel degeri bulunmamasi nedeniyle 2023 yili degerinde gérinmektedir.

Tasarruf tedbirleri kapsaminda revize edilen 2024 Yili Calisma Programinda bazi faaliyetlerin gikariimasi

Cikti Gostergeleri nedeniyle bazi ¢iktilarda ilerleme gézlenmemektedir.

Harcama Takvimi

1.6.lyilestirme Onerileri

ilgili SOP

# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alani

1
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2024 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

2) Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (GEGSOP)

2.1.Genel Bilgiler

SOP Adi

Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programi (GEGSOP)

SOP Referans No

TR41/24/SOP/GEGSOP

Rapor Dénemi

2024 Ocak — Aralik

SOP Bitgesi 59.550.000 TL
SOP Siiresi 36 ay
P Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci; “TR41 Bolgesinde girisimcilik ekosistemini gelistirerek
SOP Ozeti .. e e
bdlgedeki girisimcilik kapasitesinin artiriimasidir.
2.2.Kapsam Takibi
Gergeklesme Durumu _
. Gecikme!/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi . ) Gerceklesmeme .
Zamaninda Gecikme ile Devam - llerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
Arastirma, Analiz ve Programlama
Bolgesel Kalkinma Fonunun
bolggmlzq§n yatmrn Fonun 2025 yilinda
yapabilecegi potansiyel
, \ ) L sonlanmasi
firmalarin tespit edilmesi igin .
e o ] beklenmektedir, devami
gorusme ve bilgilendirme .
.| halinde fon kapsaminda
) calismalari devam etmektedir. bSlaedeki sirketlerin
Bolgesel Katkinma X Cesitli etkiniiklerde, bil ﬁendirilfnesine ve
Fonu Calismalari toplantilarda ve firma 9
. . gelen basgvuru
ziyaretlerinde basvuruya L
. taleplerinin fon
uygun firmalar fona S
i - . yetkililerine
yonlendiriimektedir. Bununla
. ulastiriimasina devam
birlikte fonun kosullarini ) .
- edilecektir.
saglayamadiklarindan ya da
yatinnm sekli firmalarin
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2024 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Basglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

beklentisi ile uyusmadigindan
bu rapor dénemi igerisinde
basvuru ileten firma
olmamustir.

Bolgesel Girisim
Sermayesi
Calismalarn

BEBKA kurumsal internet
sitesi altyapisinda girisim,
mentor ve yatirmci havuzu
olusturmak ve bu ¢ paydas
grubundan uygun olanlari
birbiri ile eslestirmek amaciyla
BEBKA Girigim isimli bir portal
olusturulmustu. Burada ayrica
BEBKA tarafindan
gerceklestirilen bdlgesel
girisim sermayesi le ilgili
etkinlik ve programlarin
duyurulari ve haberleri de
paydaslar ile paylagiimaktadir.
Girisimci, mentor ya da
yatirimci olarak sisteme kayit
olan paydaslar kendileri ile
ilgili program, havuz ve
etkinliklere bu portal
Uzerinden basvuru
yapabilmektedir. Bu sistem
Uzerinden havuza kayit olan
girisimler, TechINBursa’da yer

alan girisimler ve onceki

Yatirim yapilmaya uygun
girisimler iletisim
agimizdaki fonlara
yonlendiriimeye devam
edecektir.
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2024 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

Girisim

is birligi ile Ajansimizin ev

. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi . ) Gergeklesmeme .
Zamaninda Gecikme ile Devam - llerlemeler Yapilacaklar
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
yillardaki SeedUP ve TechUP
programi katihmcilarindan
yatirnmci karsisina ¢ikmaya
uygun 21 girisimci BEBKA
iletisim agindaki girisim
sermayesi fonlarina
yonlendirildi ve tanisma
toplantilar gergeklestirildi.
Gelismeler takip edilmektedir.
is birligi ve Koordinasyon
Bursa’da gergeklesen
girisimcilik egitimlerinin
duyurulmasi ve katilimcli
Surduralebilir yénlendirme konusunda | ENHANCER programinin
Sosyo-Ekonomik destek verilmistir. ciktilarinin paylasilacag
Uyum Igin istihdam Yaratma Odakli | ve yeni ilan edilecek olan
Girigimcilik Kooperatif Hibe Programi 3. ENHANCER PRO
Kapasitesinin X Cagrisi kapsaminda 3 programinin tanitimi ile
Gelistiriimesi Ekim’'de Bursa’da ICMPD | ilgili Bakanlik tarafindan
Projesi ekibi tarafindan yapilacak toplantiya
(ENHANCER) gergeklestirilen tanitim katihm saglanacaktir.
toplantisinin duyurulmasi ve
yonlendirme konusunda
destek verilmistir.
Kapasite Geligtirme
Erken Asama X 24 Nisan tarihinde in4dstartups | Konu ile ilgili gelismeler

takip edilecek, bu alanda
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2024 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Yatirimciliginin

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Basglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Gelistirilmesi

sahipliginde “Startup
Yatirimcisi Nasil Olunur?”
programi diizenlendi.
Etkinlikte katilimcilara, startup
yatirimlari konusunda bilgiler
sunuldu ve gercek yasamdan
alinmig 6rneklerle yatirm
surecleri detayli bir sekilde
islendi. Alaninda uzman ¢ok
konusmacilar gegmiste
gercgeklestirdikleri basaril
yatirimlari ve yatirimci ile
girisimci arasindaki iligkilerin
nasil kurulup strddrtlmesi
gerektigini katihmcilarla
paylasti. Bununla birlikte
ilgili etkinlik ve toplantilarda
bdlgede konuyu
sahiplenebilecek paydaslara
bolgedeki girisimleri dogrudan
destekleyebilecek yatirimci
adaylarinin bilgilendirilerek,
sayilarinin artmasinin énemi
anlatiimistir. Bu konuda bir
galismanin hayata gegmesi
igin ilgili paydaslarla kurulacak

is birligine ajansimizin

¢alisma yapilmasi karari
alinmasi halinde belirtilen
katkilar saglanacaktir.
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2024 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Basglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

tecriibeleri ile katki

saglayabilecegi aktariimistir.

SeedUP inovatif
Girisimcilik
Programi

Onceki faaliyet
déneminde
SeedUP programi
ile erken agsama
girisimlere
odaklanilirken bu
yil blylime
asamasindaki
girisimlerin odaga
alinmasi amaciyla
TechUP programi
hayata
gecirildiginden,
ayrica tasarruf
tedbirleri
kapsaminda
harcama
kisittamasina
gidildiginden 2024
yilinda bu
programin
yapilmamasi karari
alinmigtir.
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2024 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi . ) Gergeklesmeme .
Zamaninda Gecikme ile Devam - llerlemeler Yapilacaklar
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
TechUP Teknoloji 2024 yilinda programin
Odakh Hizlandirici kurgusunun yeni is birlikleri ile
Programi guglendirilerek PoC (Proof of
Concept - kavram dogrulmasi)
sureglerini icerecek sekilde
yenilenmig ve buyuk
sirketlerin PoC isbirligi ortagi
olarak katilimi ile program 14 PoC slregleri takip
Temmuz itibari ile baglamistir. edilecek ve yeni
Basvurular arasindan yapilan | eslesmeler ek ¢galisma
degerlendirme sonucuna gore | yurutllecektir. Ayrica
X 10 girisimci programa programin yeni kurgusu
katiimaya hak kazanmistir. ve ig birligi ortaklari ile
3,5 ay suresince katihmci 2025 yilinda da hayata
girisimcilere 88 saat gecirilmesi i¢in gerekli
mentorlik ve egitim saglanan | calismalar yuratilecektir.
TechUP programinin
Demoday’i 27 Kasim’da
¢evimigi olarak
gercgeklestiriimis ve girisimciler
yatirimcilara projelerini
sunmustur. Programda PoC
calismalari devam etmektedir.
Kadin Girigimciligi Teknoloji odakli kadin TechUP programi hayata
Programi girigsimcileri tesvik etmek ve gecirilerek program
X bblgemizdeki sayilarini arttirip kapsamindaki kadin
onlari desteklemek amaciyla girisimciler takip

TechUP Teknoloji Odakh

edilecektir. Ayrica 2025
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Gergeklesme Durumu _
. Gecikme/ Rapor D6nemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi . ) Gergeklesmeme .
Zamaninda Gecikme ile Devam . llerlemeler Yapilacaklar
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
Hizlandirici Programina kadin | yilinda kadin girigimciligi
odagi da eklenmistir. Basvuru | igin ayri bir programin
sayisi ve kalitesine bagli tasarlanmasi igin
olarak; programa katilan calismalar yurutulecektir.
girisimlerin %20'sinin kadin
girisimi olmasi hedefi
konulmus ve kadin
girisimlerine bagvuru
degerlendirmesinde ek puan
verilmesine karar verilmistir.
10 girisimin kabul edildigi
programda 2 tanesi kadin
girisimcidir. Programa gelen
toplam 50 basvuru arasindan
ise kurucusu ya da kurucu
ortaklarindan biri kadin olan
girisim sayisi 27'dir.
Mentor Yetistirme Program ile ilgili
Programi bélgedeki
paydaslarla
yapilan
gOrismelerden
X alinan geri bildirim
sonucunda bélge
teknoparklarinin
mevcut mentor
havuzunun ihtiyaci
karsiladid bilgisi
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Gergeklesme Durumu

Ajansimiz ev sahipliginde
kurulan Bursa inovasyon
Merkezinde toplam 40 egitim
ve atblye galismasi
gerceklestiriimis olup, bu
faaliyetlerden yaklasik 5.212
o6grencimiz ve 168
ogretmenimiz faydalanmistir.

. Gecikme/ Rapor D6nemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi . ) Gergeklesmeme .
Zamaninda Gecikme ile Devam - llerlemeler Yapilacaklar
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
alinmistir. Bu
nedenle tasarruf
tedbirleri
kapsaminda
program butgesinin
daha fazla ihtiyag
olan programlarda
kullaniimasina
karar verilmistir.
Cocuk/Geng Cocuk/geng girisimciliginin
Girigimciliginin gelistirilmesi icin ¢alismalar
Gelistirilmesi yuriten ve Ajans hizmet
binamizda faaliyet gosteren
Bursa inovasyon Merkezinin
dizenledigi editim, toplanti ve
atélye galismalari igin egitim
ve toplanti salonlarimiz tahsis Bursa inovasyon
X edilmistir. 2024 yilinda Merkezinin galigmalari

takip edilecektir.

44




@BEBKA 2024 Yili Ajans

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Faal | yet Rap O r U
Gergeklesme Durumu _
. Gecikme/ Rapor D6nemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi . ) Gergeklesmeme .
Zamaninda Gecikme ile Devam . llerlemeler Yapilacaklar
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
TechINBursa Ajans hizmet binamizda yer
Girisimcilik Merkezi alan TechINBursa Girisimcilik
Faaliyetleri Merkezinde yer alan
girisimcilere kulugka imkani
saglanmis ve gelisimleri ilgili
raporlar ile takip edilmigtir.
Hedefledikleri gelismeyi
gbsteremeyen ve is fikrini
q§g|§tlrme3| gell'ek‘en.:.S Mevcut girisimcilerin
girisimci mevceut is fikri ile - S
X C gelisimleri ilgili raporlarla
devam edemeyecegi igin . X .
. takip edilecektir.
merkezden ayriimis guncel
sayl 6 olmustur. Merkezdeki
girisimciler network ve olasi is
birligi imkanlari igin ilgili
firmalar ile tanistiriimis,
yatirim almaya uygun
olabilecek firmasini kurmus
bir girisimci ise yatinmcilara
yonlendirilmistir.
Tanitim ve Yatinm Destek
Girisimcilik, Ar-Ge Bakanhgimizin Hazirlik galismalari
ve inovasyon koordinasyonunda istanbul | kapsaminda alinan karar
Tanitim Kalkinma Ajansi (ISTKA); geregi Finlandiya’'da
X . .
Etkinliklerine Ankara Kalkinma Ajans gerceklestirilecek olan
Katilim (ANKARAKA), izmir Kalkinma | Slush fuari galismalarinin
Ajansi (IZKA), Bursa Eskisehir BEBKA
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Gergeklesme Durumu

. Gecikme/ Rapor D6nemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi . ) Gergeklesmeme .
Zamaninda Gecikme ile Devam . llerlemeler Yapilacaklar
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
Bilecik Kalkinma Ajansi koordinasyonunda

(BEBKA) ve Bati Akdeniz
Kalkinma Ajansi (BAKA) is
birligiyle Websummit Portekiz
ve Qatar, Slush ve ABD’deki
Consumer Electronics Show
Fuari (CES)'na bdlgeden
girisimci ve paydaslarin
g6tarilmesi igin hazirhk
¢alismalari yuratulmustar.
Ayrica dnceki yil hazirliklari
kapsaminda gergeklesen
fuarlara bolgeden girisimcilere
eslik edilerek katihm
saglanmis, bolgedeki
ekosistemin ve uluslararasi is
birligi ve proje ortakligi
galismalarinin
gergeklestiriimesi icin ilgili
fuarlarda paydas gorismeleri
yapilmistir.

Slush 2024 fuarina 20
teknoloji girisiminden 32
girigsimcinin gotartlmesi

Finlandiya'da gerceklestirilen

gerceklestiriimesi karari
alinmistir. Bu kapsamda
biletlerin temini, standin
belirlenmesi,
basvurularin toplanmasi,
degerlendirilmesi,
basarili olan girisimlerin
evrak ve bilet islemlerinin
takibi gibi gidis igin
gerekli suregler bir
sonraki dénemde de
takip edilecektir.

saglanmistir.
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Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Basglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Ajans Destekleri

Bolgesel Girigim

Sermayesi Mali
Destek Programi
ve Kaynak Cagrisi

2023 yilinda yatirim yapilan
Domino Ventures fonuna
devam yatirimi yapilmistir.
Ayrica ARYA GSYF ve
Lycian fonlariyla s6zlesme
imzalanarak yatirm
gerceklestiriimistir. Son olarak
2023 yilinda yatirim yapilan
ALKIMA fonu, taahhiit edilen
tutarin belli bolimunu talep
etmis ve bu tutar yatirnimistir.
Bu sayede yatirim yapilan fon
sayisi 6 olmustur. Bunlara ek
olarak, fonlarla bdlgedeki ilgili
sektdr girisimcilerinin ¢evrimigi
tanistirma toplantilari
gerceklestiriimistir. Potansiyel
yatirim firsatlari
degerlendirilmistir.

Ayrica fonlarla
bdlgemizdeki girigsimlerin
eslestirmesi ve
gérusmelerine devam
edilecektir. S6zlesme
imzalanan 6 fondan 5
tanesine tim 6demeler
tamamlanmis olup,
ALKIMA fonuna da son
O6demeler 2025 yih iginde
tamamlanacaktir.

Paya Dayali Kitle
Fonlamasi Destegi

Bakanhgimizin
koordinasyonunda
yuritileceginden

talimatlar takip

edilmektedir.
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izleme ve Degerlendirme
Bilesen Adi Gergeklesen Cikti Gergeklesme Tarihi

2 adet GSYF ile sOzlesme imzalanmis ve yatirm
Bolgesel Girisim Sermayesi Mali Destek | yapilmistir. Ayrica 2023 yilinda yatirim yapilan bir fona
Programi ve Kaynak Cagrisi ek yatirrm yapilmistir. Son olarak bir fona da taahht
edilen rakamin belli b&IGmU aktariimigtir.

Mart 2024, Haziran 2024, Aralik 2024

CES 2024 ve Websummit Katar’a katihm saglanarak
ulkemizden bu fuarlara Bakanligimiz
koordinasyonunda ve 5 kalkinma ajansi is birliginde
katihmini sagladigimiz girisimcilerin fuarlardaki
imkanlardan etkin faydalanmasi saglanmistir. Ayrica
2024 yilinda Ajansimizin koordine ettigi Slush fuari
Girigimcilik, Ar-Ge ve inovasyon Tanitim katihmcilarina yonelik fuarin degerlendirildigi bir etki
Etkinliklerine Katilim calismasi yuratalmastar.

20-21 Kasim tarihlerinde Helsinki, Finlandiya’'da
gergeklesen SLUSH organizasyonuna Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ve Ajansimiz koordinasyonunda 20
Tirk teknoloji firmasindan 32 girigsimci goturilmus ve
bu firmalara stant ve etkinlige giris bileti destegi
saglanmistir.

13-16 Kasim 2023
30 Kasim — 1 Aralik 2023
9-12 Ocak 2024
26-29 Subat 2024
20-21 Kasim 2024
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2.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri
2.3.1. Sonug Gostergeleri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Baslangig | Planlanan | Dénem | Ilgili Ozel

# Gosterge Adi Birim Degeri Hedef Degeri | Amag(lar) #

SeedUP
Kapsaminda
Yaratilan istihdam
Sayisi

Adet 467 528 0 3 2026/4

SeedUP Programi
5 . Sonucunda Kisi g9 1310 0 3 2026/4
Firmasini Kuran

Girigsimci Sayisi

TechUP
Kapsaminda
Yatirim Alan Girigim
Sayisi
TechUP
Kapsaminda
Yaratilan istihdam
Sayisi
Kadin Girigimciligi
Programi
5 Kapsaminda Adet 02 1013 0 3 2026/4
Yaratilan istihdam
Sayisi
Kadin Girisimciligi
Programi
6 Sonucunda Kisi o 315 0 3 2026/4
Firmasini Kuran
Girisimci Sayisi
Bolgesel Kalkinma
7 Fonundan Destek Adet - 1 0 1 2026/4
Alan Firma Sayisi

Adet 21 4 0 3 2026/4

Kisi 30 35 0 3 2026/4

7 SeedUP 2019, 2021 ve 2023 Programi kapsaminda gergeklesen istihdam sayisidir.

82023 ve 2024 yillari igin 6ngoriilen istihdamlari icermektedir. 2023 yili programi giktilar henliz gergeklesmemistir.
92019, 2021SeedUP Programi kapsaminda kurulan firma sayisidir.

102023 ve 2024 yillar kapsaminda kurulacak firma sayisi 6ngorusiddar.

112017 ve 2018 TechUP programi kapsaminda yatirim alan firma sayisidir.

12 Kadin Girigsimciligi Programi 2024 Programi kapsaminda gergeklesen istihdam sayisidir.

13 2024 yili igin 6ngorilen istihdamlari igermektedir.

142019, 2021SeedUP Programi kapsaminda kurulan firma sayisidir.

152023 ve 2024 yillar kapsaminda kurulacak firma sayisi 6ngorusuddar.
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2.3.2. Cikti Gostergeleri

Planlanan
Tamamlanma Donemi

. , . Planlanan | Dénem | . .. .
Cikti Gostergesi Birim Hedef Degeri ligili Ozel Amacg(lar) #

Melek Yatirimcilik
Konusunda Dizenlenen 1
Farkindalk Artirici Adet 2 1 202412
Etkinlik Sayisi
SeedUP Kapsaminda
Egitim Hizmeti Kisi 15 0 3 2026/4
Saglanan Girisimci
Sayisi
SeedUP Kapsaminda
Verilen Mentorluk Saat 90 0 3 2026/4
Siresi
Mentor Yetistirme
Programi Kapsaminda Kisi 20 0 3 2025/1
Egitim Alan Kisi Sayisi
TechUP Kapsaminda
Mentorluk/Egitim Adet 10 10 8 2024/2
Hizmeti Saglanan
Girisim Sayisi
TechUP Kapsaminda
Verilen Mentorluk Saat 30 80 3 2024/2
Siresi
TechUP Kapsaminda
Verilen Egitim Siiresi | S0t 30 8 3 202412
Bolgedeki Girisimcilerin
ve Yenilik¢i Urlinlerin
Tanitimina Yoénelik Adet 4 1 2 2025/1
Katilim Saglanan Fuar,
Sergi vb. Etkinlik Sayisi
Bolgesel Girigsim
Sermayesi MDP TL |60.000.000 | 130000 1 2025/4
Kapsaminda Saglanan 00
Bltce
Bolgesel Girisim
Sermayesi MDP
Kapsaminda Yatirim Adet 6 2 1 2024/4
Yapilan GSYF’lerin
Sayisi
Bolgesel Girigsim
Sermayesi MDP
Kapsaminda Yatirim

Yapilan GSYF’lerin Adet 10 0 1 202414
Yatirim Yaptigi
Girigimlerin Sayisi
Yatirimci Akademisi 2
Kapsaminda Egitimlere Kisi 20 0 2024/4

Katilan Kisi Sayisi
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2.4. Kilometre Taglan (Rapor Doneminde ongoriiliilyorsa)

igili Gergeklesme Zamani
# Esik Noktasinin Adi | Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu Planlanan Gergeklesen

2.5. Degerlendirme

Boliim

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug Gostergeleri

Yil icerisinde gerceklestiriimesi planlanan bazi programlar 6ngorilen maliyet
kosullarinin degismesi ve tasarruf tedbirleri kapsaminda harcama kisitlamasina
gidildiginden dolayr yapilamamistir. Bu programlar disinda uygulamaya baglanan
diger programlarin hedeflerine buyuk 6lgude ulagiimistir.

Cikti Gostergeleri

Y1l icerisinde gercgeklestiriimesi planlanan bazi programlar &éngdrilen maliyet
kosullarinin degismesi ve tasarruf tedbirleri kapsaminda harcama kisitlamasina
gidildiginden dolayr yapilamamistir. Bu programlar disinda uygulamaya baslanan
diger programlarin hedeflerine biyik 6lgtide ulagiimigtir.

Is Takvimi

Gergeklestiriiemeyen faaliyetler haricindeki faaliyetlere devam edilmektedir. Bazi
faaliyetler ise sonraki rapor déneminde baslatilacaktir.

Harcama Takvimi

Faaliyetlere ait butceler SOP’larin kapsadigi G¢ yil i¢in hazirlandigi igin 1 yillik Faaliyet
Raporu dénemlerinde butce kullanimi eksik goérilebilmektedir. Fakat her SOP’un
altindaki faaliyetler icin belirlenen bir ve g yillik belirlenen butceler kapsadigi dénemin
sonunda hedeflendigi sekilde gergeklesmektedir.

2.6. lyilestirme Onerileri

. ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yoénetim Alani
1

2
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3) Kirsal Kalkinma Sonug¢ Odakli Programi (KKSOP)

3.1.Genel Bilgiler

SOP Adi

Kirsal Kalkinma Sonug¢ Odakh Programi (KKSOP)

SOP Referans No |TR41/24/SOP/KKSOP

Rapor Donemi 2024 Ocak — Aralik

SOP Biitgesi 48.800.000 TL

SOP Siiresi 36 ay

SOP & Kirsal Kalkinma Sonug Odakli Programinin genel amaci, “bélgemizde kir-kent dengesinin gozetilerek kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin
zeti

cesitlendiriimesi ve gelistiriimesiyle surdurilebilir kirsal kalkinmanin saglanmasi; yerel zenginliklerin ve turizm potansiyelinin dederlendirilerek
kirsalda rekabet glcunin artiriimasi”dir.

3.2.Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Universiteler ve firmalardan
g6ras alinmigtir.

. Gecikme/ Rapor Dénemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi . : . ;
Zamaninda | Gecikmeile | Devam Gergeklesmeme Nedeni llerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
is birligi ve Koordinasyon
iice kaymakamlari, OSB
Mudurlukleri, akademisyenler
) ve 6nemli firmalar ve diger
Kurumlar Arasi ls kamu kurum ve kuruluslari ile
Birligi ve STK'lara ziyaretler ve Bu caligmalara devam
Koordinasyonun X gorismeler edilerek paydaglarimizla
Artlrlulmasma gerceklestirilmistir. Bakanligin koordinasyonun artirilmasi
Yonelik talep ettigi konularda kamu planlanmaktadir.
Calismalar kurumlari, STKlar,
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Gergeklesme Durumu

Saha Calismasi

Bilesen Ad Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
E Zamaninda | Gecikmeile | Devam Basl d Gergeklesmeme Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor aslamadi
Bilecik Seyh Edebali ilgili kurum ve kuruluslar ile
Universitesi ile beraber Ureticilerin katllacagl bir
Cografi Isaret calismalar yapilmis, Bilecik ve cografi isaret paneli
Tesciline Yénelik " Bozliyiik Ticaret ve Sanayi | yapilmasi planlanmaktadir.
Calismalar Odalari tizerinden 25 iirtin igin | Ayrica yeni cografi isaret
Cograﬁ i§aret tescil tescili ba§VUrUSU ve AB
basvurulari gergeklestirilmistir. tescili icin calismalar
surdurulecektir.
Kapasite Geligtirme
Program kapsaminda M -
Dijital Cagda faaliyetler dnceki donemde rgﬁ:ﬂ?ﬁﬁ:;ﬁ?&??jaeha
Glglenen X X tamamlanmig olmakla birlikte P igi anla |Iabilrr?esi icin
Kooperatifler kooperatifler ile ddnemsel kooy eratiﬂ§er ile abrii Eneler
Programi olarak gérusmeler yapilarak pdevam edegc]:ektﬁ
slireg takip edilmektedir. '
C Ankara Kalkinma Ajansi ile
Yurtici lyi .
online toplant
Uygulama X erceklestiriimis ve diger
Orneklerinin gergerleglinmis ¢
; . Ajanslarin faaliyet raporlari
Incelenmesi . -
incelenmisgtir.
Ureticilere Bilecik’te e-ticaret
W X danismanhgi sireci
Yonelik Egitimler
tamamlanmistir.
“;Jgg:lli_rzﬁ:; X 2025’te yapiimasi

planlanmaktadir.
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Gergeklesme Durumu

Calismalarina

Ureticilerinden programa

. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi . : . ;
Zamaninda | Gecikmeile | Devam Gergeklesmeme Nedeni llerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi (BEBKA)
tarafindan Eskisehir Ticaret
Odasi (ETO), TOBB Eskisehir Birlik ve kooperatiflere
Eskisehir'de Il Kgdln.Glr.l§|mC|I.er KuruIU\V/e yonell.k. olgrak .
A Eskisehir Ticaret || Mudarlaga gerceklestiriimis olan is
Kirsal Orgutlerin . PR . .
L is birliginde “Eskisehir Kadin | birligi organizasyonlarinda
(Birlik, . . "
. Kooperatifleri Tecriibe ortaya konulan ihtiyaclara
Kooperatif) i . .
. L Paylagimi Etkinligi yonelik 2025 yilinda egitim
Kapasitelerinin X . : .
L . duzenlendi. Etkinlikte, ve danismanlik programi
Gelistiriimesine . o
.t ozellikle kirsal alanda planlanmaktadir. Bu
Yonelik Is birligi . : R : T
) ekonomik faaliyet gosteren sayede kapasite gelisimi
Organizasyonlari P Lo
kadin kooperatiflerinin ile birlikte markalagsma ve
nin Yapiimasi . . - . e e
kapasitelerinin gelistiriimesi katma degerli tretimin
igin ihtiya¢ duyduklari konu gelismesi saglanacaktir.
basliklari ve kooperatiflerin
Urettikleri Grtnler igin alternatif
calismalar ele alindi.
Tanitim ve Yatirnm Destek
Kirsal Turizm Bilecik Kirsal Turizm Yatirim
Yatirm
X Odaklari Raporlari
Odaklarinin
. . hazirlanmistir.
Belirlenmesi
Kirsal Turizm El sanatlar ve zanaat odakl Dijital iznik programi
Odaklarinda Dijital iznik programi kapsaminda gini
Tanitim ve X kapsaminda cografi isaretli Ureticilerine yonelik
Markalagsma uriin olan iznik gini yénetim danismanligi

faaliyeti devam edecektir.
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Gergeklesme Durumu
. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi . : . ;
Zamaninda | Gecikmeile | Devam Gergeklesmeme Nedeni llerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Yoénelik basvuru yapan ve kabul
Faaliyetler edilen ureticilere dijital
Gelistiriimesi pazarlama egitimi verilmis,
iznik cinisinin markalasmasi
konuda katki saglanmistir.
iznik Alan bagkanhgi
toplantilarina katilim
saglanmakta UNESCO
kdltlrel miras ¢alismalar takip
edilmektedir.
TUBITAK'In gézlem
senliginin Antalya’dan
Bursa’ya tasinmasi ve
 arank ansin planladig! goziem 2025t yapimas)
Gokyuzi Gozlem X etkinligi ile ayni tarihe denk
s . e o ) planlanmaktadir.
Etkinligi gelmesinden o6turd, revize
edilen 2024 yili Calisma
Programindan
cikariimistir.
BTSO turizm konseyi Oniimiizdeki dénemde bu
toplantilari, . ;
- . . tarz etkinliklere katilm ile
Kultar ve Turizm Bakanligi -
A s birlikte Bursa Tanitim ve
Tanitim ve Turizm Tanitim ve Gelistirme .
. . Marka Stratejimiz
Markalagsma X Ajansi il toplantilart, . .
. . cercevesinde kurumlarla is
Calismalari turizm etik calistayi basta A
. birliklerimiz ve
olmak uzere toplanti ve . o
o faaliyetlerimiz devam
etkinliklere katihm .
o edecektir.
saglanmistir. Buna ek olarak
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Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Cumhurbagkanhgi iletisim
Baskanhgr’nin dizenledigi
Devlet destekleri tanitim
glnlerinde tanitim yapilmisgtir.
Yabanci yatirimcl, seyahat
acenteleri ve is adamlari ile
dizenlenen B2B etkinlikleri
gibi fuar ve tanitim
etkinliklerine de katilm
saglanmistir.

YOREX Yoéresel
Uriinler Fuari
Katilimi

13-17 Eylil 2017 tarihleri
arasinda Antalya EXPO
Center Fuar Alanr'nda
gerceklestirilen YOREX
Yéresel Uriinler Fuarina
Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi (BEBKA),
Bursa Ticaret ve Sanayi
Odasi ile Bilecik Ticaret ve
Sanayi Odasi ig birligiyle
katihm saglamistir. Bursa ve
Bilecik’in birgok firmasi ve
kurumu yéresel trlnlerin
tanitiminin yapilmasi,
markalasmasina katkida
bulunulmasi, cografi isaret
bilincinin olusturulmasi ve
ulusal pazarlara agilarak ticari

Bakanlik gérisi ve
ybnlendirmesine goére
sonraki dénemlerde fuar
katilimi
gergeklestirilebilecektir.
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Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

hayatin canlandiriimasi adina
fuarda yerini almistir.

Anadoludakiler
Sergisi ve
Tanitimi

Anadolu’nun degerlerini
bereket, birikim, beceri
temalariyla yeniden
kesfetmek ve yerel Urunleri
guclu icerikler ve hikayelerle
gOrundr hale getirmeyi
amaglayan Anadoludakiler
projesi; kultirel mirasin
geleneksel yontemlerle
korunmasi ve surdurulebilir
Uretimle kaynaklarin
korumasini saglamakta,
ayrica yerel ekonomiyi
canlandirmakta ve kalkinmayi
desteklemektedir. BEBKA
onculigunde Ug ilden
zanaatkarlar, Ureticiler,
girisimciler, akademisyenler
Haziran ayinda istanbul’da,
Aralik ayinda ise Ankara’da
gergeklestirilen tanitim
etkinligine illere 6zgl Urdnleri
ile katilm saglamislardir.
Uriinlerin secilmesi ve
sergilenmesi agsamalarinda
Bakanlik ile koordineli

Anadoludakiler projesi
kapsaminda urunlerin ve
bdlgenin tanitimina devam
edilecektir.
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Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi

Gecikme/

Zamaninda | Gecikmeile | Devam Gergeklesmeme Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor

Baslamadi

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

¢alisiimis, organizasyonlara
sorunsuz sekilde
gerceklesmesi saglanmistir.

Ajans Destekleri

2022 Yih Kirsal
Kalkinma MDP

Gudumli Proje
Calismalar

Seyh Edebali Havzasina
Karsilama Merkezi, Satis
Alanlari ve Restoran kurulumu
icin calismalar yapiimaktadir.
Proje bilgi formu hazirlanarak
CP’ye eklenmis ve bakanlik
onayina gonderilmistir.

Bakanlik onayi sonrasinda
fizibilite calismasi
yapilacaktir.

izleme ve Degerlendirme

Bilesen Adi

Gergeklesen Cikti

Gergeklesme Tarihi

Kirsal Turizm Odaklarinda Tanitim ve
Markalagsma Calismalarina Yonelik
Faaliyetler Gelistiriimesi

8 iznik cini Ureticisine 3 giin sireli dijital pazarlama ve
markalagsma egitimi verilmesi, daha sonra mentdrlik
galismalari ile bu dureticilerin yurt igi ve yurtdisi
platformlarda satis yapmalarinin saglanmasi.

Mayis-Aralik 2024

Yéresel-Kiltiirel Uriinleri Markalagma
Calismalari, Cografi isaret ve Patent Alimi
Egitimi

Eskisehir Valiligi'nin Teknik Destek Projesiyle 36
kisiye egitim verildi

Aralik 2024

58




2024 Yil Ajans

@BEBKA Faaliyet Raporu

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi

3.3.Sonug ve Gikti Gostergeleri

3.3.1. Sonug Gostergeleri
Baslang: Planlanan Dénem ligill Ozel | _Planianan
langic Amag(lar) | Tamamlanma

# Gosterge Adi Birim L. -
Degeri Hedef Degeri 4 Dénemi

Bilecik'te
Denemesi Yapilan
1 s Adet 0 2 1,2,3,4 2026/6
Yeni Yontem ve
Uriin Cinsi Sayisi
Kooperatiflerin
Dijital
2 | Pazaryerlerinde | Adet 0
Yaptiklari Satis
Sayisi
Kooperatif,
3 Birliklere Yonelik Adet 0 5 1
Panel ve Toplanti
Sayisi
Yoénetim
Danigmanligi Alan
e Adet 0 15 10 1,2,3,6 2026/6
Kooperatif, Birlik
Sayisi
TR41 Bolgesinin
Tarim ve
g | Hayvancik e 183.753.7108| 915
Sektdrindeki e
ihracat Miktarinin
ArtigI16
Bdlgeye Yeni
Kirsal/Kentsel
6 Turizm Yatirimcisi Adet 0
Sayisi
Bdlgede Turizm
Alaninda Yapilan
7 | Yeni Konaklama | Adet 0 7 41 4,5
Tesisi Yatirimi
Adedi
Harmankaya
Kanyonu’nun
Karanhk Gokyizi
8 Gozlem Rotasi Adet 0
Kapsaminda
Literatire Girmesi

300 120 14,6 2026/6

1,2,3,6 2026/6

273.348.339% 1,6 2026/6

2026/6

2026/6

2026/6

16 Tarim, hayvancilik, ormancilik ve balikgilik sektérlerini igermektedir. TUIK 2022 yili verileridir.
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3.3.2. Cikti Gostergeleri

Planianan | Dénem | ligili Ozel | " ananan
Cikti Gostergesi Birim L . Tamamlanma
Hedef Degeri | Amacg(lar) # .. .
Doénemi
Eskisehirde Kirsal Orgitlerin
(Birlik, Kooperatif) Kapasitelerinin | 2 1 1,2,3,6 2026/6
Geligtirilmesine Yonelik Is Birligi
Organizasyonu Sayisi
Eskisehirde Yonetim
Danigsmanligi Alan Kooperatif, Adet 15 0 1,2,3,6 2026/6
Birlik Sayisi
Kooperatiflere yonelik Dijital Satis
Platformlarinda Agilan Hesap Adet 10 1 1,4,6 2026/6
Sayisi
Kooperatiflere Yonelik Dijital Satis
Platformlarinda Yiiklenen Uriin Adet 100 100 1,4,6 2026/6
Sayisi
Ureticilere Ic.)nellk Duzenlenen Adet 5 1 123456 2026/6
Egitim Sayisi
Bilecik’te Kirsal Turizmin Gelecegi Adet 1 1 1.6 2026/6
Raporu
TR41 Bolqef,l AB Tescili Almig Adet 3 5 1.4.6 2026/6
Uriin Sayisi
TR41 Bolgesi Cografi Isaretli Uriin Adet 60 56 146 2026/6
Sayisi
Karanhk Gc_>kyuzu. Gozlem Etkinligi Kisi 100 0 45 2026/6
Ziyaretgi Sayisi
Karanlk Gokyuzi Gézlem Etkinligi Adet 10 0 45 2026/6
Yerel ve Ulusal Basin Yansimalari
Gergeklestirilen '.I'an.ltlm ve Adet 5 4 456 2026/6
Markalagma faaliyeti sayisi
Yurtlgl_lyl Uygularpa Or.neklerl Adet 3 0 12346 2026/6
Inceleme Ziyareti
Tasarlanan Turizm Dijital Adet 5 0 1236 2026/6
Pazarlama Portali
Teknik Destek Programlari
Kapsaminda Egitim Alan Kisi Adet 100 107 1,2,3,4,5,6 2026/6
Sayisi
Teknik Destek Programlari
Kapsaminda Dizenlenen Egitim Kisi 10 3 1,2,3,4,5,6 2026/6
Sayisi
Proje Teklif Cagrilari Kapsaminda
Destek Alan Proje Sayis| Adet 10 0 1,2,3,4,5,6 2026/6
3.4.Kilometre Taslar (Rapor Déneminde 6ngoriiliiyorsa)
igili Gergeklesme Zamani
# Esik Noktasinin Adi | Bilesen (Ay veya Donem)
Kodu Planlanan Gergeklesen
1
2

60



BEBKA 2024 Yili Ajans

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi Faal I yet Rap O r U

3.5.Degerlendirme
Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonug Uygulamaya baslanan programlarin hedeflerine buyuk dlgide ulasiimistir.
Gostergeleri

Yil icerisinde gergeklestiriimesi planlanan bazi programlar, paydas kurumlarin
planladidi diger 6nemli faaliyetler ile tarih cakismasi yasadigi i¢in programlar
ileri tarihlere ertelenmistir. Ajansimiz 2023-2024 yillarinda Kirsal odakh PTC
hazirlamamistir. Bu programlar diginda uygulamaya baslanan diger
programlarin hedeflerinin bir kismina ulasiimis ve programlar devam
etmektedir.

Cikti Gostergeleri

is Takvimi Gergeklestiriiemeyen faaliyetler haricindeki faaliyetlere devam edilmektedir.

Harcama Takvimi

3.6.lyilestirme Onerileri

igili SOP

# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yonetim Alani

Kooperatiflerin ig birligi faaliyetlerine katki

Kooperatiflerin sunacak ve kooperatiflerin kurumsal
1 kurumsallagsmasi ve kapasitelerini, Uretim, pazarlama ve satis Kapasite
gelismesine yonelik stratejilerini gelistirebilecek ¢alismalara devam Geligtirme
desteklerin artiriimasi ederek kooperatiflerin hem sayi bakimindan hem

de nitelik bakimindan iyilegtirilmesi
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4) Yerel Kalkinma Firsatlan

4.1.Genel Bilgiler

Yerel Kalkinma Firsatlari bolge icin belirlenmis ve herhangi bir sonug odakli programa bagh olmayan yerele yonelik faaliyetlerdir. Bélgede kalkinmasina
destek olacak, yerelde potansiyeli yliiksek olan faaliyetler bu kapsamda degerlendiriimektedir.

4.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

ile yapilan gériismeler ve
ziyaretler ile anketlerin azami
dizeyde cevaplanmasi
saglanmistir.

Gecikme/ Rapor Dénemindeki
Bilesen Adi ) _ Gerceklesme po Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
Zamaninda Gecikmeile | Devam - llerlemeler
) Baslamadi | me Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
Bdlge Plani Bolge Plani, 17 Aralik 2024
Calismalari tarihli Resmi Gazete’de Program ve proje dnerileri hakkinda
yayimlanan 16 Aralik 2024 A e
X . ilgili kurumlarla gériasmeler
tarihli 9253 sayili Griitilecektir
Cumhurbaskani Karari ile y ’
onaylanmistir.
Eskisehir is
Gicli Analizi
Raporu X Calisma tamamlanmistir.
Hazirlanmasi
Test ve Kalkinma Ajanslari Genel
Sertifikasyon Mudurliga tarafindan iletilen
Merkezi anket ¢calismasi, ilgili sektérdeki
ihtiyaci tim firmalarla mail ortaminda
Arastirmasi X paylasilimig, yiz ylze ve telefon
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Gergeklesme Durumu

itibariyla 685 kisi istihdam
edilmigtir.

“Mekatronik” alaninda 2024 yili
Mayis ve Kasim aylarinda
olmak uzere toplam 2 defa

verilen egitimleri 43 kursiyer
tamamlamigtir. Egitim

sonrasinda mezun-is veren

goOrismeleri gergeklestiriimis ve

kisi istihdam edilmistir.

Gecikme/ Rapor Dénemindeki
Bilesen Adi ) . Gerceklesme po Bir Sonraki D6nemde Yapilacaklar
Zamaninda Gecikmeile | Devam : llerlemeler
) Baslamadi | me Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
Hedef _
. . llgili kurum ve kuruluslarla -
Ulkelerle Is . S S Is birligi calismalarina devam
R X koordinasyon icerisinde is birligi . .
Birligi . Co . edilecektir.
. . faaliyetleri yuratilmektedir.
Faaliyetleri
Geng "CNC Tezgah Operatorliga,
istihdamina CMM Destekli Kalite Kontrol
Yoénelik Operatoérligl, Gaz Alti Kaynak
Mesleki Operatoérligl, Makine Bakim ve
Egitim Makine Montaj™" alanlarinda
Kurslari gergeklesen 13 egitim
doéneminde toplamda 1095
kisiye egitim saglanmigtir.
Egitimler sonunda MEGEM'de
firmalar ile kursiyerler igin
mulakat ortami olusturularak
X gOrisme yapmalari
saglanmistir. Aralik 2024
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Gergeklesme Durumu
Gecikme/ Rapor Donemindeki
Bilesen Adi ) . Gerceklesme po Bir Sonraki D6nemde Yapilacaklar
Zamaninda Gecikme ile Devam : llerlemeler
) Baslamadi | me Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
Kadin Kalite Kontrol Operatorliigii
istihdamina Egitimi: 3 Haziran-14 Haziran
Yonelik 2024 tarihleri arasinda
Mesleki gerceklesen 80 saatlik egitime
Egitim 14 kursiyer katilim saglamistir.
Kurslari 4 Temmuz 20.24 tarihinde Kursiyerlerin istihdam durumlari ve
gerceklesen Kariyer Bulusmasi o N
ve Sertifika Toreni etkinliginde yeni |st|h.dam fII'S?ﬂa.rl. ile ilgili olarak
kursiyerlere sertifikalari kursiyerlerle iletisim devam
verilerek 6zel sektdrden gelen etmektedir. Agik pozisyonlar
10 firma ile is gorlismeleri oldugunda kursiyerlere bilgilendirme
yapmalari saglanmistir. yapilmaktadir.
X Lojistik,
Ambalajlama/Paketleme, Elle | 6 ay olarak planlanan Web Gelistirme

Tasima Personeli Egitimi: 16
Temmuz-2 Agustos tarihleri
arasinda gergeklesen 120
saatlik egitime 14 kursiyer
katilim saglamistir. 12 Eyll
2024 tarihinde gergeklesen
Kariyer Bulusmasi ve Sertifika
Toreni etkinliginde kursiyerlere
sertifikalar verilmistir. Kalite
kontrol egitimi alan kursiyerlerin

Uzmani egitim programi Aralik ayinda
son bulmus. 30 kisi ile baslayan
egitim grubu icinde 24 kisi egitimi

basariyla tamamlamis ve toplamda

480 saat egitim almistir.

de katildigi etkinlige 6zel
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Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesme
me Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

sektorden 18 firma gelerek is
gbrasmeleri yapmigtir.
Gorismeler neticesinde ve
kursiyerlerin is arayisi
surecinde 7 kursiyer istihdam
edilmistir.

Sifirdan uzmanliga “Web
Gelistirme Uzmanir”
yetistirerek bu alanda istihdam
imkani saglanmasi adina
dizenlenecek egitim programi
icin haziran ayi itibariyle
basvurular alinmistir.
Programdan faydalanmak
isteyen bagvuru sahipleriyle
mulakatlar yapilmis olup,
egitimlerden faydalanacak 30
aday, Temmuz ayi itibariyla
egitimlere baslamis ve Aralik
ayinda tamamlanmistir.
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Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesme
me Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Tarkiye
Sibervatan
Programi

Program kapsaminda Bursa ili
icin Ekim ayi itibariyle
basvurular alinmistir. Bagvuru
yapan 380 6grenci arasindan
On eleme suregleri
tamamlanarak, basvurusu kabul
edilen 278 6grenci 29 Kasim’a
kadar cevrimici olarak Siber
vatan platformunda yer alan
egitimleri ve gorevleri
tamamlamiglardir.
Cevrimigci egitim ve gorevleri
tamamlayan 6grencilere 30
Kasim — 1 Aralik tarihlerinde
Tarkiye genelinde bir sinav
yapilmig ve puan siralamasina
gore sinavda basari gosteren
ilk 45 aday ylUz yuze egitimlere
katilmaya hak kazanmistir.
Program dahilinde Bursa’daki 3
Universite ile is birligi
protokolleri imzalanmistir.
Yuz yuze egitimlere katilmaya
hak kazanan 45 dgrenciden 471’i
9-13 Aralik tarihlerinde Uludag
Universitesin’ de yapilan Sizma
Testi egitimini tamamlamistir.

Yuz-ylze egitimler kapsaminda Subat
ayinda Tersine Muhendislik egitimi
17-21 Subat tarihlerinde yapilmak

Uzere 2. Egitim programi
planlanmistir. S6z konusu egitimi
basariyla tamamlayabilenler, son

olarak 3. ylz yuze egitim programi
Web Guvenligi egitimine de katilm
saglayabileceklerdir.
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Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gerceklesme
me Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

Cocuk ve
Geng
Teknoloji
Programlari

T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, T.C. Genglik ve Spor
Bakanhgi, TUBITAK ve T3
Vakfi bir ig birlidi ile 81 ilde
kurulan DENEYAP
atélyelerinden biri Ajansimizin
hizmet Nillfer Teknoloji Atdlyesi
olarak faaliyet gbstermeye
devam etmektedir. Bursa
inovasyon Merkezi
koordinesinde faaliyet gésteren
Nilifer BEBKA DENEYAP
Teknoloji Atdlyesi’nde 2024-
2025 egitim-6gretim yilindan
itibaren 36 ay egitim gérecek
ogrencilerin belirlenecegi
segme sinavinin birinci
asamasi olan e-sinav streci 09
Mart — 05 Nisan 2024 tarihleri
arasinda gergeklestirilmistir.
Bursa ilinde 2023-2024 egitim
ogretim yilinda 4. Sinif, 5. Sinif,
lise hazirlik, 9. Sinif ve 10. Sinif
kademelerinde 6grenim géren
yaklasik 600 6grencinin e-
sinavi inovasyon Merkezinde
gorevli 6gretmenlerin
sorumlulugunda sorunsuz ve

DENEYAP Nilufer Teknoloji
atdlyesinin ¢caligmalari ve
TEKNOFEST 2024 etkinlik takvimi
takip edilecektir.
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Gergeklesme Durumu

Gecikme/
Gerceklesme
Baglamadi | me Nedeni

Bilesen Adi Rapor Donemindeki

g Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar
llerlemeler

Zamaninda Gecikme ile Devam
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor

basarili bir sekilde
tamamlanmistir. Yeni ddnemde
sinavi basariyla gegen 160
6grenci atdlyede yer alacaktir.
Ureten Sehirler Programi
kapsaminda kurulan Oyun ve
Animasyon Gelistirme
Merkezine yatirim destek ofisi
ile iletisime gegen girisimciler
ve ig birligi caligmalari yapan
kurumlar yonlendiriimektedir.
Bilecik Yatirim Ortami Sunumu
guncellenmigtir. Yatinm Tegvik
sistemi ile ilgili sunum ve
dokimanlar guncellenmistir.
Bursa yatinm ortami kitabi
glncellenmistir. Sosyal medya
ve internet sitelerimiz Gzerinden

Animasyon
Sektorinin
Geligtiriimesin
e Yonelik X
Tanitim
Faaliyetleri

ilerleyen dénemlerde de girisimcilerin
yonlendiriimesine devam edilecektir.

TR41 Bolgesi
Yatirm
imkanlarinin
Etkin
Tanitiminin
Yapiimas Hazirlanan sunum ve dokimanlar ile
bilgilendirme yapiimaktadir. yatirm |mk.anlar| 'daha etkin sekilde

) . . duyurulabilecektir. Buna ek olarak
X Buna ek olarak firma ziyaretleri o
. o fuar vb. etkinliklerle yatirmcilara
ve is adamlarinin katildigir B2B
. ulagilmasi ve tanitim yapilmasi
etkinliklere katilarak
- . planlanmaktadir.
bilgilendirmeler yapilmistir.

Devlet destekleri tanitim
glnlerine katihm saglanarak
yatinm firsatlari ve tesvik
sistemi tanitiimistir. Eskisehir
Ekonomik Gortiinimd, Eskisehir
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Gergeklesme Durumu

Gecikme/ Rapor D6nemindeki
Bilesen Adi ) . Gerceklesme po Bir Sonraki D6nemde Yapilacaklar
Zamaninda Gecikmeile | Devam - llerlemeler
) Baslamadi | me Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
Yatirrm Ortami dokimanlari
hazirlanmis ve dijital ortamda
yayinlanmistir.
Proje Teklif
o X
Cagrilan
Gudumlu X
Proje Destegi
F|2|b|I|E(? X
Destegi
Teknik Destek 1 Mart’ta 4 milyon TL butce ile
ilan edilen 2024 yih Teknik
Destek programi 4 dénem icin
Ongorulmis ancak yogun
bagvurular tzerine bir ddnem
daha uzatilarak Kasim-Aralik Kasim-Aralik dénemi bagvurularinin
doéneminde de basvurular degerlendirme stireci tamamlanarak
alinmistir. 23 Eylul tarihli Genel | destek almaya hak kazanan projeler
X Sekreter oluruyla destek suresi icerisinde Ajans internet

bitgesi 6 milyon TL'ye
cikariimistir. Mart-Nisan
dénemi igin 22 proje basvurusu
alinmig, degerlendirmeler

sonucu 7 projenin

desteklenmesine karar
verilmigtir. Mayis Haziran
dénemi igin 10 proje basvurusu
alinmig, 3 bagvurunun

sitesinde ilan edilecek ve basvuru
sahiplerine resmi yazi yoluyla da
sonug bildiriminde bulunulacaktir.
Ayrica Teknik Destek 2025 programi
ilan edilecektir.
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Gergeklesme Durumu

Gecikme/

Bilesen Adi
Zamaninda

Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Gerceklesme

Baglamadi | me Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde Yapilacaklar

desteklenmesine karar
verilmistir.
Temmuz-Agustos dénemi icin
17 proje bagvurusu alinmis,
degerlendirmeler sonucu 8
projenin desteklenmesine karar
verilmigtir.
Eylil-Ekim dénemi igin 22 proje
basvurus alinmis, 7 projenin
desteklenmesine karar
verilmistir. Kasim-Aralik
déneminde ise 25 basvuru
alinmis olup degerlendirme
sureci devam etmektedir.

4.3. CiktI Gostergeleri

Cikti Gostergesi

Birim

Planlanan Hedef

Dénem Degeri

Planlanan
Tamamlanma Donemi

Mevcut Durum Analizi Raporu

Adet

2024/4

Bdlge Plani

Adet

2024/4

Bdlge Mekansal Gelisme Semasi

Adet

2024/4

Duzenlenen Bdlge Plani Caligtayl Sayisi

Adet

1 1
1 1
1 1
3 3

2024/4

Gergeklestirilen lige Ziyareti Sayisi

Adet

39 39

2024/4
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Planlanan

Cikti Gostergesi Birim Planlanan Hedef | Dénem Degeri Tamamlanma Dénemi

Bolge Plani Tedbir, Program ve Proje

Onerilerinin Takibi Kapsaminda Adet 10 0 2024/4
Dizenlenen Goériisme Sayisi

Hedef Ulkelerle is Birligi Faaliyetleri

Kapsaminda Kurum Ziyareti Adet 5 0 2024/4
Hedef Ulkelerle s Birligi Faaliyetleri
Kapsaminda Tanitim Etkinligi Adet 2 0 2024/4
Geng Istihdami Temasi Kapsaminda
Diizenlenen Mesleki Egitim Kurslarit” Adet a4 52 2024/4
Geng Istihdami Temasi Kapsaminda Kisi 712 3808 2024/4

Kurslara Katilan Kursiyer Sayisi
istihdam Edilen Geng Sayisi Kisi 384 1169 2024/4
Geng istihdami Temasi Kapsaminda

Yetistirilen Veri Bilimci Sayisi Kisi 20 ; 2025/4
Kadin Girisimciligi ve Kadin istihdami
Temasi Kapsaminda Duzenlenecek Adet 15 2 2024/4
Mesleki Egitim Kurslari
Kurslara Katilacak Kursiyer Sayisi Kigi 300 28 2024/4
istihdam Edilen Kadin Sayisi Kisi 200 7254 2024/4
TEKNOFEST e basvuru yapan proje Artis Miktari %10 0 2024/4
sayisl
Duzenlenen Animasyon Sektoru Adet 1 0 2024/4
Danigsma Kurulu Toplantisi sayisi
Tarkiye’de Animasyon ve Oyun Sektorl Adet 1 2024/4

Raporu

7Kalkinma Ajanslari Genel Midirliigiiniin gériisii dogrultusunda, 2022-2023 yillari temasi olan Geng istihdamina iliskin 2024 yilinda yeni kurs agilmasindan ziyade tema
kapsaminda galismalara devam edilebilecektir.
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Cikti Gostergesi Birim Planlanan Hedef | Dénem Degeri Planlanan“ .
Tamamlanma Donemi
Guncellenen Yatirim Ortami
Kitabi/Tanitici Materyal Sayisi Adet 1 ! 2024/4
Tanitim Filmi Sayisi Adet 3 2 2024/4
Gudumli projeye donisen fizibilite Adet 1 0 2024/4
raporu sayisi
Destek kapsaminda yaptirilan fizibilite Adet 1 0 2024/4
calismasi
Teknik Destek Kapsaminda Diizenlenen "
Egitimlere Katilan Kisi Sayisi Kisi 200 614 2024/4
Teknik Destek Faaliyetinden Dogrudan
Faydalanan STK Sayisi Adet 5 6 2024/4
Teknik Destek Kapsaminda -
Danigsmanlik Hizmeti Alan Kisi Sayisi Kis 50 195 2024/4
Teknik Destek programindan faydalanan Adet 10 25 2024/4
kurum/kurulus sayisi
Proje Hazirlama Becerisi Kazanan Kisi Kisi 20 0 2024/4
Sayisi
4.4.Degerlendirme
Boliim Degerlendirmeler (Eksik Gerceklegsmeler, Sorunlar)

Sanayide kadin istihdami konusunda diizenlenen mesleki egitimlere talep disuk olmustur. Yaygin
Sonug Gostergeleri |ve etkin bir sekilde duyurulmasina ragmen kadin kursiyer bulma konusunda zorluklar
bulunmaktadir.

Cikti Gostergeleri

is Takvimi
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5) Kurumsal Geligim

5.1.Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

nedeniyle Calisma

Gecikme/ .. . . Bir Sonraki
. . i Rapor Donemindeki ..
Bilesen Adi Zamaninda Gecikmeile | Devam Baslamad Gergeklesmeme ilerlemeler Dénemde
Tamamlandi Tamamlandi | Ediyor aglamadi Nedeni Yapilacaklar
Arastirma, Analiz ve Programlama
isglicti Planlamasi ve Ajansin insan Kaynaklari
Is Yukud Analizi P-O|Itl|.(a.SI ve Planlanmasi Ayni sekilde devam
X ile birlikte aralik ayinda .
. edecektir.
Yo6netim Kuruluna
sunulmustur.

Hizmet ici Egitim Yilhk egitim plani Ayni sekilde devam
- . X . .
Ihtiyaclarinin Analizi olusturulmustur. edilecektir.

Ekonomi Gostergeleri 2024 yili birinci, ikinci ve
Bilteni Uglinct dénemlerine dair
bllten igerikleri tasarimlari
tamamlanmistir.2024 yili
4. déneme iligkin bulten
icerigi tamamlanmig Ug ayda bir geyreklik
X tasarim sureci biltenlere devam
tamamlandiktan sonra web edilecektir.
sitesine eklenecektir.
Ajans kurumsal internet
sitesi ve sosyal medya
hesaplarinda
paylasiimigtir.
Qg!@ma Programi ve Subat ayinda 2024 Temasi 2025 (;allsrrla .
Bltce Hazirlanmasi . - . Programi ve Bitcgesi
X faaliyetlerinin eklenmesi

faaliyetleri yerine
getirilecektir
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Gergeklesme Durumu
Gecikme/ .. . . Bir Sonraki
. . . Rapor Donemindeki e
Bilesen Adi Zamaninda Gecikme ile | Devam ST Gergeklegmeme ilerlemeler Donemde
Tamamlandi Tamamlandi | Ediyor | —o3amadl Nedeni Yapilacaklar
Programi ve Bitce
revizyonu yapilmigtir.
Tesvik Belgel Hazirlanarak
Yatirimlar Raporu X
Hazirlanmas yayinlanmistir.
is birligi ve Koordinasyon
SOP’larin
Kurgulanmasi ve Bakanligimizin talimatlari
Yoénetim Planlarinin yerine getirilmigtir.
Hazirlanmasi
Yurt DigiI Kalkinma 2024 yili icin EURADA
Ajanslari ve Diger ilgili (European Association
Kurumlarla i Birligi of Development
Faaliyetleri Agencies)’ya Uyelik AB projeleri geligtirme
yenilenmemistir. Buna konusunda
X bagli olarak énceki yurtdisindaki
yillarda EURADA paydaslarla
Uzerinden yaratilen gérusmeler
yurtdigl ajans ve yapilmaktadir.
kurumlarla is birligi
faaliyetleri
gerceklestiriimemistir.
Kapasite Gelistirme
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Gergeklesme Durumu

toplanti, davet ve diger
organizasyonlara istirak
edilmektedir.

Gecikme/ .. . . Bir Sonraki
. . . Rapor Donemindeki e
Bilesen Adi Zamaninda Gecikme ile Devam Basl d Gerceklesmeme ilerlemeler Do6nemde
Tamamlandi Tamamlandi | Ediyor asglamaci Nedeni Yapilacaklar
Ajans Performans Kalkinma Ajanslari Genel
Yoénetim Sisteminin Muduarlaga tarafindan
Gelistiriimesi kurulan Performans
X Degerlendirme Sisteminde | Ayni sekilde devam
2024 yili igin tim ajans edecektir.
personelinin performans
degerlendiriimesi
yapilmistir.
Hizmet igi Planl ve
Plansiz Egitimlerin
Alinmasi Planl ve plansiz egitimler,
X yuz ylze veya online Ayni sekilde devam
olarak alinmaya devam edecektir.
etmektedir.
Ajansin Personelinin . L
L L Ajans personelinin bilgi ve
Bilgi ve Tecrubesinin e
e ; tecrubesinin
Gelistirimesine elistiriimesine ydnelik
Yonelik Faaliyetler gelis ye Ayni sekilde devam
X konferans, seminer,

edecektir.
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Gergeklesme Durumu
Gecikme/ .. . . Bir Sonraki
. . . Rapor Donemindeki e
Bilesen Adi Zamaninda Gecikmeile | Devam ST Gerceklesmeme ilerlemeler Donemde
Tamamlandi Tamamlandi | Ediyor | —o3amadl Nedeni Yapilacaklar
Ajans Personelinin
Performansini ve Ajans personelinin kuruma
Ajansa Bagliligini aidiyet baginin, calisma
Artirici Faaliyetler X motivasyonunun Ayni sekilde devam
arttinlmasi ile ilgili edecektir.
faaliyetler devam
etmektedir.
Tanitim ve Yatinm Destek
Kurumsal iletisim internet sitesi izerinden
Faaliyetleri icin Genel iletisim listesine kayit
Paydas Veri X olunmaktadir. Etkinlik Ayni sekilde devam
Tabaninin katihmcilari ile birlikte toplu edecektir.
Gelistiriimesi ve eposta génderimi igin veri
Takibi tabanina eklenmektedir.
Medya iligkilerinin 2024 yilinda 30 basin
Gelistiriimesi ve bilteni hazirlanip, basina
Yonetimi servis edilmistir.
BEBKA 851 defa basinda | Ayni sekilde devam
yer almistir. internette ise edecektir.
8206 haberde yer alirken
televizyonda 20 defa yer
almistir.
Ajansin Tanitilmasi ve Ajansin bilinilirligini ve .
Temsil Edilmesine kurumsal farkindahigini Faall'yetlere ayni
. . . sekilde devam
Yonelik Faaliyetlerinin arttirmak, kamuoyunun . .
o . . . . edilecektir.
Yuratdlmesi Ajans ve faaliyetleri
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Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

hakkinda yeterli bilgi sahibi
olmasini saglamak
amaciyla Ajans cesitli
platformlarda temsili
faaliyetler
gerceklestirmigtir.
Bdlgeye gelen ve
Ajansimizi ziyaret eden
yerli ve yabanci dnemli
kisiler, potansiyel
yatirimcilar ve kurum
temsilcileri agirlanarak
Ajansin en iyi sekilde
temsil edilmesi
saglanmistir.

Ajans Faaliyetleri ve
Desteklerinin
Tanitimina Yonelik
Faaliyetlerin
Yuratdlmesi

Ajans desteklerinin
tanitimina yonelik Bursa
ve Eskigehir illeri igin 2
adet tanitim filmleri
hazirlanmistir. Ayrica
Eskisehir'de destek verilen
“Farkli Maden ve Seramik
Endustrisi Atiklarindan
Moduler Kaplama Tugla
Uretimi” projesi ile ilgili
Dinya Gevre Gunu igin
tanitim videosu
hazirlanmistir.

Tanitim faaliyetlerine
devam edilecektir.
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Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Yatirirmcilara Yonelik

“Kestel Belediyesi ve
Alacam Koyu Kadinlari
Dayanisma Dernegi
Yenilik¢i Teknolojiler ile
Katma Degerli Tarimsal
Uriinler Uretim” projesi
kapsaminda Alacam
kdylnde kooperatif ve
dernek ziyaret edilmis
tanitim videosu
hazirlanmistir. Ayni

zamanda projeyi Anadolu

Eskisehir'in Mihalgazi
ilcesinde, “Topragin
Bereketi Sofralarda”
projesi ile hayata gegirilen
tursu fabrikasi ziyaret
edilmis video ¢ekilmis ve
haber yapiimasi
saglanmistir.
Sosyal medya aktif olarak
kullaniimigtir.

Ajansr’da haber yapmistir.

Bilgilendirme ve
Danigmanlik

Faaliyetlerinin
Yapilmasi

Bursa Yatirim Destek Ofisi
tarafindan 2024 yilinda,

gerceklestirilen ziyaretler,
telefon ve elektronik posta

yoluyla 125 adet

Bu kapsamda
bilgilendirme ve

danigsmanlik
faaliyetlerimiz devam

edecektir.
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Gergeklesme Durumu

2024 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gecikme/ .. . . Bir Sonraki
) ) Rapor Donemindeki e
Zamaninda Gecikme ile Devam Gergeklesmeme f Doénemde
) Baglamadi . llerlemeler
Tamamlandi Tamamlandi | Ediyor Nedeni Yapilacaklar
bilgilendirme ve

danismanlik hizmeti
verilerek 382 adam/saat’lik
calisma gerceklestirilmigtir.
Dokimanlarimiz ve
sunumlarimiz
guncellenerek dagitimi
yapilmistir.

Eskisehir'de 164
bilgilendirme ve
danismanlik faaliyeti
gerceklestiriimis, bu
alanda 4 Uzman ve 1
Koordinator tarafindan
127,4 adam/saat hizmet
verilmistir. Bu bilgilendirme
faaliyetlerine iligkin 26
gergek paydas/kisi ve 138
tizel paydas Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi
(KAYS) ne kaydedilmisgtir.

Bilecik’te 65 bilgilendirme
ve danigsmanlik faaliyeti
gerceklestiriimis; bu
alanda 2 uzman ve 1

koordinator tarafindan
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Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

77,35 adam/saat hizmet
verilmistir. Bu bilgilendirme
faaliyetlerine iligkin 49
gercek paydas/kisi ve 16
tuzel paydas Kalkinma
Ajanslari Yonetim Sistemi
(KAYS)’ne kaydedilmistir.
Dokimanlarimiz ve
sunumlarimiz
glincellenerek ilgililere
ulastiriimaktadir.

Yatirim Yerine iligkin
Faaliyetler

Gecikme ile Devam
Tamamlandi Ediyor
X

Bursa’da yatirim yeri talebi
ile gelen yerli ve yabanci
yatirimcilar ilgili OSB ve

belediyelere
yonlendirilmistir.
Yabanci yatirimcilara
yonelik endustri bolgesi
fizibilitesi hazirlanmig ve
yatirimcilara sunulmustur.

Eskisehirde yatinm takibi
islemleri kapsaminda;
madenlerden katma degeri
yuksek urlnler Uretilmesi
Uzerine planlanan 1 adet
yatinim stireci takip
edilmigtir.

Bu kapsamda is birligi
ve koordinasyon
calismalarimiz devam
edecektir.
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Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

Gecikme/ .. . . Bir Sonraki
. . . Rapor Donemindeki e
Bilesen Adi Zamaninda Gecikme ile Devam Basl d Gergeklesmeme ilerlemeler Doénemde
Tamamlandi Tamamlandi | Ediyor asglamaci Nedeni Yapilacaklar
Bilecik’te otomotiv
sektdrinden iki yabanci
yatirimci ve iki yerli
yatirimciya sanayi
alanlarinda yer
gOsterilerek yatirnm
danigsmanhgi destegi
verilmistir.
Tegvik Sistemi Bilecik YDO olarak yatirim
Kapsaminda tesvik kapsaminda 1
Faaliyetlerin firmanin tesvik kapama
Ydrutilmesi islemleri
gerceklestirilmistir. .
Yatirrmadestek.gov.tr Yat_lrlm t.e ?Vlk
. . sisteminin
sitesine gelen Bursa igin
e duyurulmasi, sorularin
47 soru Eskisehir igin 9
A cevaplanmasi ve
soru ve Bilecik i¢in 6 soru .
X . farkl tesvik
olmak Uzere toplam 60
programliari
soru cevaplandiriimistir. . L
gelistirmek icin
Yatirim tesvik sisteminin gah@mglara qevam
s o edilecektir.
gelisgtiriimesi icin Genel
Madurltgimaz
koordinasyonunda,
akademisyenler, sektor
paydaslari ile toplantilar
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Gergeklesme Durumu
Gecikme/ .. . . Bir Sonraki
. . . Rapor Donemindeki .
B|Ie§en Adi Zamaninda Gecikme ile Devam Basl d Gergeklegmeme iIerIemeIer Doénemde
Tamamlandi Tamamlandi | Ediyor | —o3amadl Nedeni Yapilacaklar
gerceklestiriimis ve
analizler yapilmigtir.
Ajans Destekleri
Proje Teklif Cagrilar Proje Teklif Cagrisina
Oncelik Belirleme Herhangi bir program ilan ¢tkilmasi planlandigi
Toplantilari X . o takdirde gerekli
.. . edilmemigtir.
Dizenlenmesi calismalar
baglatilacaktir.
Mali Destek Herhangi bir program ilan
Programlari edilmemisgtir.
Kapsaminda X
Yuratilecek Diger
Faaliyetler
Proje Teklif Herhangi bir program ilan
Cagrilarina Ait X edilmemisgtir.
Bagvuru Rehberlerinin
Hazirlanmasi
Proje Teklif Herhangi bir program ilan
Cagrilarinin ilani ve X edilmemisgtir.
Bilgilendirme
Yapilmasi
Gudumli Proje . . e intiyag olmasi halinde
U . Butge 6ngoérulmedigi icin
Destegi Bilgilendirme S bu kapsamda
. - X herhangi bir calisma
ve Proje Gelistirme e - calismalar
Faaliyetleri ydritdimemistir. ylritulecektir.
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Gergeklesme Durumu

Gecikme/ .. . . Bir Sonraki
. . . Rapor Donemindeki e
Bilesen Adi Zamaninda Gecikme ile | Devam ST Gergeklegmeme ilerlemeler Donemde
Tamamlandi Tamamlandi | Ediyor | —o3amadl Nedeni Yapilacaklar
izleme ve
Degerlendirme X
Faaliyetleri
Tamamlanan 2023 yili igerisinde
Projelere Denetimlerin nihai 6demesi
Gergeklestiriimesi X yapilmis projelerin
%10’una denetim
gerceklestirilecektir.
Tamamlanan 2018 yili mali destek
Projelerin Etki programlarina iliskin
Degerlendirmeleri etki degerlendirme
calismalari
tamamlanmis olup
Bakanliga iletilmigtir.
X 2019 yili mali destek

programlarina iliskin
etki degerlendirme
galismalari 2025 yil
sonuna kadar
tamamlanacaktir.

AB ve Dis Kaynakli Projeler

AB Proje Geligtirme
Calismalari

KOSGEB ulusal
koordinasyonu ile
yuratilen Tek Pazar
Programi (TPP) - COSME
bileseni kapsaminda
“Geng Girisimciler igin

AB proje ¢agrilari
takip edilerek uygun
programlara projeler

gelistirilecek ve
mevcut projelerin
basarili bir sekilde
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Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Erasmus Cagrisi -
Erasmus for Young
Entrepreneurs - junior call
(SMP-COSME-2024-
EYEJR)” ¢cagrisi igin egitim
ve toplantilarina katilm
saglandi. Daha énce bu
¢agri kapsaminda destek
alan proje ortaklari ile
potansiyel proje ortakligi
icin yazigsmalar
gerceklestirildi ancak
uygun bir ortaktan geri
dénus alinamadi.

Erasmus+ programina
“Cultivating Women
Leaders in Green Tech”
adli proje hazirlanarak
koordinator olarak basvuru
yapilimistir. Bagvuru
olumsuz sonuglanmistir.

Ayrica daha dnce yapilan
basvuru sonucunda TR41
Bdlgesi, Avrupa
Komisyonu tarafindan

yuratilmesi
saglanacaktir.
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Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

inovasyon Vadisi olarak
taninmistir.

Ufuk Avrupa'nin Avrupa
Yenilik Ekosistemleri
(European Innovation

Ecosystems, EIE) alaninin
CONNECT cagrisi altinda
yer alan HORIZON-EIE-
2024-CONNECT-02-01:
Expanding Academia-
Enterprise Collaborations
cagrisina, Yildiz Teknik
Universitesi
koordinatérligiunde
Almanya, Ukrayna ve
Turkiye’den toplam 7
ortakli bir bagvuru
yapimistir.

Avrupa Komisyonu Ortak
Arastirma Merkezi (Joint
Research Centre - JRC)
tarafindan, Avrupa
Parlamentosu'nun
destegiyle baglatilan
"Innovation for Place-
Based Transformation"
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Gergeklesme Durumu

Gecikme/ Rapor Donemindeki
Bilesen Adi Zamaninda Gecikmeile | Devam Gergeklesmeme

: ilerlemeler
Tamamlandi Tamamlandi | Ediyor Baslamad Nedeni

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

(Yerel Tabanli Déntgum
icin Yenilik) cagrisi
kapsaminda basvuru
yapilmigtir.

AB-Tiirkiye iklim Degisikligi
Hibe Programina (EU-TR
CCGP) ana bagvuru sahibi
BEBKA; Eskisehir Sanayi
Odasi, Bursa Ticaret ve
Sanayi Odasi, Bilecik
Ticaret ve Sanayi Odasi
ise es-basvuran olacak
sekilde on teklif basvurusu
yapilmigtir.

Diger Proje ve Faaliyetler
Personel Odemeleri

X Mevzuata uygun
sekilde yapilmaktadir.
ic Kontrol Sisteminin
Geligtiriimesi Kalkinma Ajanslari Bitge
ve Muhasebe Yonetmeligi,
Ajans tarafindan ¢ikarilan
X

yonergeler ve yapilan
duzenleme ve
gOrevlendirmeler
gergevesinde Ajansimiz ig
Kontrol Degerlendirme
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Gergeklesme Durumu
Gecikme/ .. . . Bir Sonraki
. . . Rapor Donemindeki .
Bilesen Adi Zamaninda Gecikme ile | Devam ST Gergeklegmeme ilerlemeler Dénemde
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor asglamadi Nedeni Yapilacaklar
Komisyonu ile Risk
Yénetim Komitesi
toplanarak Ajansin i¢
kontrol sistemi ve risk
yoénetimine iligkin yillik
olagan g6zden gecirme
faaliyetlerini
gerceklestirmiglerdir.
Alans .Genel. Ic.jarl Mevzuata uygun sekilde
Faaliyetlerinin X
Yiritilmesi yapilmaktadir.
Merkez Ofis ve
Yatirim Destek
Ofislerinin Kiglk .
Olgekii Tadilat X ihtlyag oldukga
Tefrisati ve gergeklestiriimektedir.
Dizenlenmesi
Arac Kiralanmasi ve 21.03.2024 tarihinde
Akaryakit vb. Ajansimiz hizmetlerinde
Giderlerinin X kullanmak Uzere Arag
Karsilanmasi Kiralama ihalesi
yapilmistir.
Kuru[nun .Ih.tlyag Tasarruf tedbirleri
Duydugu Bilgisayar, kapsaminda ihtiyag
Ag Bagdlantilari, Diger X .
Donanimlarin ve N hallrllc'ie ,
- degerlendirilecektir.
Yazilimlarin Temini

87



BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

2024 Yih Ajans
Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

imzalanmis, Kalkinma

Ajanslari Genel Mudurlugi

ve icigleri Bakanligina
gonderilmistir.

Gecikme/ .. . . Bir Sonraki
. . . Rapor Donemindeki e
Bilesen Adi Zamaninda Gecikme ile Devam Basl d Gergeklesmeme ilerlemeler Donemde
Tamamlandi Tamamlandi | Ediyor asglamaci Nedeni Yapilacaklar
Yonetim Kurulu 2024 Yil Mahalli
Toplantilari idareler Secimi Toplantilar, ilgili
nedeniyle Yonetim mevzuatta belirtilen
X . . .
Kurulu tyeleri siklikta dizenlenmeye
toplanamadi. Gecikmeli devam edecektir.
olarak tamamlandi.
Yillik ve Ara Faaliyet 2024 yili Birim ve Ajans
Raporlari Faaliyet Raporlarll 2024 Faaliyet Raporu
tamamlanmig, Yonetim
Kurulu Bagkani tarafindan onaylanacak, 2025
X ¥ yili Ara Faaliyet

Raporu
hazirlanacaktir.
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5.2.Degerlendirme

2024 yilinda, ihtiya¢ duyulan satin almalar gerceklestiriimis ve Ajansimizin mal ve hizmet satin alimlari
ile destekledigi projelere yonelik 6demeler yapilmaya devam edilmigtir. Katki payl ddemesi yapacak
kurumlarin cogundan katki payi tahsil edilmistir. 2025 yili katki paylari hesaplamasi igin katki payi
6deyen kurumlardan 2023 yili gelir kesin hesaplari talep edilmistir. Teknolojik gelismeler ve yeni
ihtiyaclar dog@rultusunda bilgi islem altyapisi ile donanim ihtiyaglar takip edilip eksiklikler giderilmigtir.
Yihin basinda tim personelin hedef ve yetkinlikleri belirlenmis, Ajans personeline ihtiyag duyulan
alanlarda egitim programlari diizenlenmistir. Ayrica, bu siiregte Yénetim Kurulu toplantilari Mali ve idari
isler Birimi tarafindan koordine edilmistir.
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6) Hukuk Musavirligi Faaliyetleri

Ajans Yonetim Kurulu’'nun 14.03.2014 tarihli karari ile Hukuk Musaviri gorevlendirilmistir. 2024 yilinin ilk
yarisinda, Hukuk Musaviri dogum izninde oldugu i¢in 01.01.2024-30.06.2024 tarihleri arasinda hukuk
musavirligi hizmet alimi gergeklestirilmistir. Agustos ayi itibariyla Hukuk Musavirimiz dogum izninden
dénmdistir. 2024 yilinda hem hizmet alimi kapsaminda hem de Hukuk Misavirimiz tarafindan asagidaki
faaliyetler tamamlanmistir:

Ajansin taraf oldugu dava ve takiplerde Ajans temsil edilmis, hukuki tedbirler alinmasi gereken
hususlarin tespiti yapilarak gerekli énleyici ve/veya dizeltici tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

Ajans Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, Calisma Birimleri ve Ajansin diger paydaslar tarafindan sézli
veya yazil olarak iletilen soru ve talepler, ilgili diger personel ve birimler ile is birli§i halinde hukuki
acidan incelenerek ayni usulde cevaplanmig; rapor, mitalaa veya bilgi notu hazirlanmasini gerektiren
hususlarda gerekli arastirma yapilmistir. Yapilan arastirmalar neticesinde hukuki uyusmazliklari énleyici
Oneriler gelistirilmistir

Ajans tarafindan gerek mal, hizmet ve yapim isi tedarikine yonelik olarak, gerekse de destek
mekanizmalarina iligkin olarak imzalanan sézlegmeler, ilgili personel ile is birligi halinde hazirlanmis
veya incelenerek hukuki géras bildirilmigtir.

90



©

BEBKA

Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi

2024 Y1l Ajans
Faaliyet Raporu

7) SOGEP
Gergeklesme
Durumu
Bilesen Adi Zamaninda Rapor Dénemindeki ilerlemeler APCITEL I D

Tamamlandi

Yapilacaklar

SOGEP

15.01.2024 tarihinde 2024 yili
SOGEP igin 6n basvurular
alinmaya baglanmis olup, 6n
basvuru dénemi 01.03.2024
tarihinde sona ermisgtir.
04.03.2024-28.06.2024 tarihleri
arasinda proje oneri formlari
Uzerinde usul ve esaslar
cercevesinde degerlendirmeler
yapiimigtir. Program kapsaminda
Bursa’dan 19, Eskisehirden 16,
Bilecik’'ten 13 olmak lzere
toplam 48 proje 6neri formu
sunulmustur. Ajans
Degerlendirme Komisyonu bilgi
formlarinin igeriklerini program
icin belirlenen amag ve 6ncelikler
cercevesinde degerlendirmigtir.
Uygun bulunan projelerin
revizyon surecleri ve KAYS
girigleri tamamlanarak
28.06.2024 tarihli yaziyla
Bakanligimizin
degerlendirmesine sunulmustur.
Bakanligimizin degerlendirmesi
icin Bursa’dan 5, Eskisehir'den 4,
Bilecik’ten 3 olmak Uzere toplam
12 projenin bilgi formu, bitce ve
is plani iletilmistir. Bakanlik’'tan
onay alan basaril projeler 31
Aralik’ta resmi yaziyla
Ajansimiza bildirilmistir.
Bursa’dan 2, Eskisehirden 3
proje destek almaya hak
kazanmistir.
SOGEP-Anadoludakiler programi
kapsaminda ise 29 Haziran tarihi
itibariyle Ajans web sitemizde
teklif cagrisi ilan edilmistir.
On bagvurular
19 Temmuz'a kadar alinmis olup,
Bursa’dan 11, Eskisehir'den 5,
Bilecik’ten 4 olmak lizere toplam

Bakanlik’tan gelen gorisler
dogrultusunda SOGEP ve
SOGEP-Anadoludakiler
kapsaminda basarili bulunan
proje sahiplerine
bilgilendirmeler yapilmistir.
Gerekli revizyonlarin
yapiimasi ve KAYS'ta proje

bilgi ve belgelerinin
tamamlanmasinin ardindan
Yararlanicilarin Sézlesme
surecine gegisleri
saglanacaktir.

20 adet proje 6neri formu
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Gergeklesme
Durumu
. e . o Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi Zamaninda Rapor Donemindeki llerlemeler Yapilacaklar
Tamamlandi

sunulmustur. 22-24 Temmuz
tarihleri arasinda
proje 6neri formlari zerinde usul
ve esaslar gcergcevesinde
degerlendirmeler yapilmistir.
Proje basvurularindan uygun
bulunanlarin degerlendirme ve
gelistirme suregleri ile KAYS
girisleri tamamlanarak;
26.07.2024 tarihli yaziyla projeler
Bakanligimiza sunulmustur.
Bakanligimizin degerlendirmesi
icin Bursa’dan 5, Eskisehir'den 2,
Bilecik’ten 2 olmak lzere toplam
9 projenin bilgi formu, bitce ve is
plani iletilmistir. 31 Aralik’'ta
Bakanlik yazisiyla basarili
projeler Ajansimiza bildiriimistir.
Bursa’dan 1 adet proje destek
almaya hak kazanmigtir.
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8) Ureten Sehirler Programi

Gergeklesme Durumu

Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde

Bilesen Adi Devam Baslamadi ilerlemeler Yapilacaklar

Ediyor

29/04/2024 tarihli Sanayi
ve Teknoloji Bakanligrnin
resmi yazisi kapsaminda,
Eskisehir'de imalat
sanayisinin ihtiyag
duydugu test hizmetlerinin
yurt icinde saglanarak
firmalarin Gretim ve ticari
sureglerinin
kolaylastirilmasi amaciyla,
test merkezlerinin

Ureten Sehirler kapasitelerinin

Basarili bulunan proje

Programi . izZleme ve Degerlendirme

g e . X artinimasina yonelik s .
Gudimlu Proje clistirilen proieler 31 Birimi tarafindan takip

Destegi gelistinien proj edilecekir.

Temmuz 2024 tarihinde
Bakanliga génderilmigtir.
Gonderilen projeler
arasinda yer alan
“Eskisehir Organize
Sanayi Bolgesi Tahribatsiz
Muayene Test Merkezi”
Guddmlia Projesi”
18.12.2024 tarihli Bakanlik
oluru ile desteklenmeye
hak kazanmistir.
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IV KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A) Ustiinliikler

o Farkh mesleki disiplinlerden, yabanci dil donaniml, veri-analiz-raporlama, proje yonetimi,
denetim vb. konularda tecribe sahibi nitelikli insan kaynagi

e Gelismelere hizli cevap verebilen esnek ve dinamik kurum anlayigi

e lletisimi kuvvetli, diger kurumlar ile giiglii ig birligi kuran yapi

e Ozerk biitge yapisi ve kullanma esnekligi

e Yerelde sahiplenmeyi artiracak glgla Yonetim Kurulu yapisi

o Bodlgenin sosyoekonomik ve kultlrel 6zelliklerine dair kapsamli bilgi birikimi.

B) Zayifliklar

¢ Insan kaynaklarinin niceliksel eksikligi

e Ajans Bolge Planinin bélgedeki paydaslar Gzerinde baglayiciliginin olmamasi

o Mali destekler ve yatirrm destek alaninda diger kurumlarla yetki ve hizmet cakismasi

e Paydas beklentilerinin yliksek olusu ve farkli kesimlere hizmet vermede odaklanma sorunu

e Ajansin mali destek uygulama araclarinda degisiklik ve belirsizlikler

e Ikincil mevzuatlarin yetersiz olusu, ydnergeler ile mevzuat yetersizliginin giderimeye galismasi
¢ Kirsal alanlar ve kuguk yerlesim yerlerindeki aktdrlerin yeterince dahil ediimemesi.

C) Degerlendirme

2014-2023 donemini kapsayan TR41 Bolge Plani gelisme eksenleri, bdlgenin kaynaklari ve potansiyeli
ve Ajansin Uzerinde yogunlastigl ve uzmanlastidi alanlar ile 2024-2028 bdlge plani stratejik dncelikleri
dikkate alinarak stratejik tercihler belirlenmistir. Yapilan sektorel ve tematik analizler bu odak alanlara
yogunlasmis ve mali destek programlarinin altyapisini olusturmustur.

2024-2028 Bursa Eskisehir Bilecik Bdlge Planina gére, bdlgenin “Nitelikli is giicl ve sektdrel cesitliligi
ile kentte ve kirda katma deger Ureten, ulagim altyapisi gelismis, afetlere ve krizlere dayanikl,
yasanabilir, yesil ve dijital ddnigimde proaktif yenilik ve girisimcilik merkezi olan TR41 Bolgesi” olarak
belirlenen 2028 vizyonuna ulasmak uzere Ug stratejik dncelik gelistirilmigtir.

1. Proaktif Yesil ve Dijital Déniisiimiin Saglanmasi & Girisimcilik Ekosisteminin Gli¢lendiriimesi

2. Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Geligtiriimesi & Dengeli Mekénsal Gelisme ve Ekonomik
Bliyiimenin Saglanmasi

3. insani Gelismislik ve Toplumsal Hizmetlere Kapsayici Erigimin Saglanmasi

“Proaktif Yesil ve Dijital Dontdsumin Saglanmasi & Girisimcilik Ekosisteminin Giiglendiriimesi” stratejik
oncelidi ile boélgede imalat sanayinin teknoloji dizeyinin ve katma degerinin artiriimasi, yesil ve dijital
dénlsimin desteklenmesi, kaynak verimliligi uygulamalarinin yayginlastiriimasi, hava ve su kalitesinin
iyilestiriimesi, iklim degisikligiyle miicadele kapasitesinin artiriimasi, Ar-Ge imkanlarinin giiglendiriimesi,
girisimcilik ekosistemi ve yatirim ortaminin iyilestiriimesi ve sanayi-universite arasinda gegiskenligin
artirlmasi hedeflenmektedir.

“Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Gelistiriimesi & Dengeli Mekénsal Gelisme ve Ekonomik
Bluylimenin Saglanmasi” stratejik onceligi ile yerlesmelerin afetlere dayanikli ve sosyal donati
alanlarinin yeterli hale getirilmesi, sanayi alanlarinin koruma-kullanma dengesi ile planli gelisiminin
saglanmasi, Ulusal demiryolu agina ve limanlara demiryolu baglantilarinin gig¢lendirilmesi, karayolu yol
uzunlugu ve hizmet dizeylerinin arttirlmasi, toplu tagsima ve ulasim modlarinin kagasitelerinin
glclendirilmesi, tarimsal Uretim ve katma degerin attirimasi, kirsalda yasam Kkalitesi ve turizmin
gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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“Insani Geligmiglik ve Toplumsal Hizmetlere Kapsayici Erigsimin Saglanmasi” stratejik énceligi ile ise
kamu hizmetlerinde karar verme sireglerinde vatandaslarin katiiminin arttirimasi, sosyal hizmet
kapasitesi ve kalitesi artirilmasi, 6zel gereksinimlilerin yasam kosullarinin iyilestiriimesi, geng ve kadin
istihdaminin arttiriimasi, bagimlilikla micadele kapasitesinin arttiriimasi hedeflenmektedir.

Bolge Planiyla belirlenen stratejik 6ncelik ve hedeflerle uyumlu olarak 2024-2026 dénemi icin asagidaki
basliklarda sonug odakli programlar belirlenmis ve 2024 calisma programi ile birlikte onaylanarak
uygulamaya gegcilmistir.

1. Yenilik ve Verimlilik
2. Girisimcilik Ekosisteminin Geligtiriimesi
3. Kirsal Kalkinma

V- ONERI VE TEDBIRLER

Ulkemizde bulunan 26 Kalkinma Ajansi arasinda is birligi saglanarak, iyi uygulama oérneklerinin
yayginlastiriimasi ve bilgi, tecribe paylasimi ile goris aligverisi yapilarak ¢alismalarin daha etkin bir
sekilde yuritilmesinin saglanmasi tavsiye edilmektedir.

Ajansin faaliyetleri ile ilgili olan diger kurum ve kuruluslarla T.C. Cumhurbagkanhdl Yatinm Ofisi,
KOSGEB, Merkezi Finans ve ihale Birimi, T.C. Disisleri Bakanh@i Avrupa Birligi Bagkanhgi, Tarimsal ve
Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu vb.) Ajans arasinda bilgilendirmeyi saglayacak, proje destek
faaliyetlerinde mukerrerligi dnleyecek, istihbarat ve iletisim sureglerini kolaylastiracak bir ¢cevrim igi
iletisim sisteminin kurulmasi ve bu kurumlarin faaliyetlerinden yararlanan kisi ve/veya kuruluslarin
sistemdeki bilgilerinin entegre edilerek, kurulacak c¢evrim i¢i sistemde takip edilebilirligin
kolaylastiriimasinin da ileriki asamada son derece yararli olacagdi dusunulmektedir.

Yatirim destek surecinde Yatinnm Destek Ofislerinin daha etkin hale gelmesini saglamak ve yatinmciya
daha verimli ve hizli hizmet sunmak amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarin mevzuatinda da Yatinm Destek
Ofisi mevzuatinda gegen hususlarin yer almasinin saglanmasi uygun olacaktir.

izZleme ve degerlendirme siireglerinin iyilestirilmesi igin ise yararlanicilarin tabi olduklari satin alma
kurallari basta olmak tizere proje uygulama dénemi ile ilgili mevzuatin glincellenmesi ve sadelestiriimesi
gerekmektedir. KAYS Uzerindeki islemlerin elektronik imza ile yapilmasinin etkinlestirilerek resmiyet
kazanmasi ve burada yapilan islemler igin (yararlanicilar ve Ajanslar tarafindan) tekrardan islak imzali
yazisma yapilmasina gerek kalmamasi da siregleri kolaylastiracaktir. Proje uygulama ddéneminde
yasanan sorunlari en aza indirgemek igin yararlanicilara verilen egitimlere gelecek ddnemdeki
programlarda devam edilecektir.
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Biecix Kakinma Ajsnss

Ercl AYYILDIZ
Bursa Vatsi
Bursa Eskgehir Bilsok Kakinma Ajanss
Yenetm Kurulu Baghani
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