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Ajans:
Ara Rapor:

Bagimsiz
Degerlendirici:

Bakanlik:

TANIMLAR

Kalkinma ajansi
Sozlesmede belirtilen donemler itibariyla, Proje Uygulama
Rehberinde belirtilen usul ve esaslara uygun olarak, yararlanici

tarafindan proje uygulama siiresince hazirlanan ve sunulan rapor

Proje tekliflerini, basvuru rehberlerinde belirtilen esaslara gore
teknik, ekonomik, sosyal ve mali agidan degerlendirmek iizere,
alaninda en az bes yillik uzmanlik ve tecriibe birikimi olan,
yiikksekdgretim kurumlar1 6gretim elemanlart ile kamu kurum ve
kuruluslari personelinden, ajans tarafindan uygun bulunanlarin, ilgili
kurumlarca gorevlendirilmesi veya ajans tarafindan diger gergek
kisiler arasindan hizmet alimi1 yoluyla se¢ilen uzmanlar

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

Basvuru Rehberi: Ajans tarafindan bagvuru sahipleri i¢in hazirlanan, destekten

Basvuru Sahibi:

Degerlendirme
Komitesi:

Es finansman:

Tlgili Arac
Kurulus:

yararlanabilecek  gercek  ve  tiizel  kisileri,  bagvuruda
bulunabileceklerde aranan sartlari, basvuru ve yararlanma sekil ve
sartlarini, destek konusu Oncelik alanini, destekten karsilanabilecek
uygun maliyetleri, se¢cim ve degerlendirme kriterlerini, es finansman
yikiimliiliiklerini, standart bagvuru belgelerini ve diger gerekli
bilgileri, ayrintili, acik ve anlasilir bir dille agiklayan ve ajansin
internet sitesinde yayimlanan rehber belge

Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde proje destegi almak {izere ajansa

basvuran gergek veya tiizel kisiler

Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gergeklestirilen
degerlendirmelerin  kontrollerini yapmak, gerekli durumlarda,
bagimsiz degerlendiricilerin degerlendirme yontemi ile projeleri
yeniden degerlendirerek goriis olusturmak ve bunlar1 raporlamak
iizere kurulan komite

Ajans tarafindan desteklenen projelerde harcanmak tizere, yararlanici

tarafindan taahhiit edilen nakdi katka

Finansman destegi ve faizsiz kredi destegi uygulamalarinda,
belirlenen ajans ya da ajanslarin Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri



Istirakei:

izleme :

Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi, Kredi Garanti Fonu,
Tirkiye Kalkinma ve Yatirnm Bankasi, diger bankalar ve finans
kuruluslart gibi anlagsmali oldugu kurum ve kuruluslar

Destege konu projenin yiiriitiilmesi silirecinde veya sonucunda,
dogrudan fayda veya menfaat elde etmeden yararlaniciya projenin
yiriitilmesinde katkida bulunan kurum ve/veya ilgili kisi

Ajansin, uygulama asamasina ge¢mis proje ve faaliyetlerde
ongoriilen amac¢ ve hedeflere ulagsmasina yardimci olmak,
uygulamanin belirlenen ilke ve kurallara, kalkinma ajanslari
mevzuatina ve sozlesme hiikiimlerine uygun yiirimesini saglamak
adina diizenli ve siirekli olarak veri toplamasina, uygulamaya iliskin
riskleri dnceden tespit ederek diizeltici ve Onleyici tedbirler almasina,
uygulama performansini takip etmesine ve denetim faaliyetleri
yapabilmesine imkan verecek bilgilerin kayda ge¢mesini saglamak

lizere yurlttiigl, tarafsiz yonlendirme ve takip faaliyeti

Kalkinma Ajanslari
Yonetim Sistemi: Ajanslar arast uygulama birligini saglamak amaciyla ajanslarin;

Kilavuz:

Kiigiik Olgekli
Altyap1 Projesi:

Mali Destek:

Menfaat Iliskisi:

yatirim destekleme, proje destekleme, calisma programi, biitge,
muhasebe, insan kaynaklari, performans dlgme faaliyetleri ile ilgili
ve iligkili gergek ve tiizel kisilerin ihtiyag duyulan veri ve bilgilerinin
muhafaza edildigi veri tabani basta olmak {izere is ve islemlerinin
yuriitildiigl internet tabanli e-devlet hizmeti

Kalkinma Ajanslar1 Destek Yonetimi Kilavuzu

Yorenin rekabet giiclinii, i3 ve yasam kosullarini iyilestirme
bakimindan etkisi genis olan ve Yonetmelikteki sinir1 gegmemek
lizere toplam maliyeti bagvuru rehberlerinde belirtilen altyapi
projeleri

Desteklenecek projelerin gider biitcelerinin, belirlenecek oranlarda
ajans tarafindan karsilanmasi1 amacini giiden nakdi 6deme

Projenin hazirligi, degerlendirilmesi, se¢imi, onayi, uygulamasinin
teknik acidan desteklenmesi ve izlenmesi ile diger agamalarinda
gorev alanlarin, gérevlerinin gizliligini veya tarafsizligini etkileyecek
kendilerine, yararlanicilara ya da baskalarima maddi veya manevi

menfaat temini saglayabilecek her tiirlii durum
\Y



Nihai Rapor:

Ortak:

Proje:

Proje Hesab:

Proje Teklif
Cagnisi:

Proje Uygulama
Rehberi:

Sikca Sorulan

Proje Uygulama Rehberinde 6ngoriilen usul ve esaslara uygun olarak
yararlanici tarafindan proje uygulama siiresinin sonunda sunulan
rapor

Destege konu projenin yiiriitiilmesi siirecinde veya sonucunda,
dogrudan veya dolayli fayda veya menfaat elde ederek, bunun
karsiliginda yararlaniciya projenin yiiriitiilmesinde katkida bulunan,
Kilavuzda gosterilen ortaklik beyannamesini veren ve ilgili bagvuru
belgelerinde agikca belirtilen gercek veya tiizel kisi,

Destekten yararlanmak {izere ajansa sunulan, belli bir amaca
odaklanmus, biitcesi ile biitlinliikk arz eden, belirli siireli ve diizenli
faaliyetler biitlinii

Mali destege hak kazanan yararlanici ve/veya ortagi tarafindan
projeye ozel olarak agilan, ajans tarafindan saglanan mali destegin ve
sozlesmede belirtilmesi halinde yararlanici es finansmaninin da

aktarildig1 banka hesabi

Ajans tarafindan yiiriitiilen belirli bir destek programi kapsaminda,
nitelikleri net bir sekilde belirlenmis olan potansiyel basvuru
sahiplerinin, 6nceden belirlenen konu ve kosullara uygun olarak proje

teklifi sunmaya davet edilmesi

Yararlanicillarin proje uygulamalari sirasinda uymak zorunda
olduklar1 satin alma ve ihale ilke ve kurallar1 ile raporlama ve
bilgilendirme  yiikiimliiliklerini ~ ayrintili  olarak  diizenleyen

Bakanlik¢a hazirlanmig rehber ve ekleri

Sorular Listesi: Teklif ¢agris1 doneminde potansiyel bagvuru sahiplerinin bilgi talepleri

Sonu¢ Odaklh
Program:

dogrultusunda hazirlanan ve cevaplariyla birlikte ajansin internet

sayfasinda yayimlanan liste

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginde

belirtilen bolgesel program tanimina uygun olarak, stratejik olarak
belirlenmis kalkinma hedeflerini yakalamak iizere, belirli bir sektor,
tema veya mekanda kalkinma sonuclar1 elde etmek amaciyla alt

program, tedbir, proje ve faaliyetleri iceren, nitelikli analize dayanan,



Sozlesme:

Sozlesme
Makam:

Usulsiizliik:

Yararlanicr:

Yonetmelik:

ilgili kurumlarla is birligi halinde hazirlanan, 6l¢iilebilir sonug ve
c¢ikt1 hedefleri olan orta vadeli (tercihen 3 yillik) programlar

Ajans ile yararlanici arasinda imzalanan, destekten yararlanma ilke
ve kurallarini, 6deme wusul ve esaslarini, taraflarin hak ve
yikiimliiliklerini ve bu yiikiimlilikklerin ihlalinin sonu¢ ve

miieyyidelerini diizenleyen anlagsma ve ekleri

Thaleyi yapan yetkili kurum/kurulus

Projenin herhangi bir asamasinda; yanlis veya yaniltict bildirimde
bulunmak, sahtecilik yapmak, hile ve dolanli hareketlerde bulunmak
ve Yonetmelik ile Yonetmeligi tamamlayici nitelikte hazirlanan her
tirlii belge ve diizenlemede belirtilen ilke ve kurallara aykir1 olarak
sozlesmede degisiklik yapmak gibi s6zlesme iliskisini ihlal eden fiil
ve davraniglar

Ajanstan destek almaya hak kazanan gercek veya tiizel kisiler

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi
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KISALTMALAR

BD  :Bagimsiz Degerlendirici

DK : Degerlendirme Komitesi

FD  :Finansman Destegi

FKD :Faizsiz Kredi Destegi

FZD : Fizibilite Destegi

GPD : Gudiimlii Proje Destegi

GS  : Genel Sekreter

HIS  : Halkla fliskiler Sorumlusu

HM : Hukuk Miisaviri

IDP  :Izleme ve Degerlendirme Personeli
KAYS : Kalkinma Ajanslar1 Yo6netim Sistemi
MOP : Muhasebe ve Odeme Personeli
PPKP : Planlama, Programlama ve Koordinasyon Personeli
PTC : Proje Teklif Cagrist

PUR : Proje Uygulama Rehberi

PYP : Program Yonetim Personeli

SAR : Satin Alma Rehberi

SSS  : Sikga Sorulan Sorular

TD  : Teknik Destek

YK  :Yonetim Kurulu
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1. GENEL HUSUSLAR

1.1. AMAC VE KAPSAM

Bu Kilavuz; kalkinma ajanslari tarafindan saglanacak mali ve teknik desteklerin
etkin, etkili, seffaf ve giivenilir bir programlama, yonetim, uygulama, izleme ve
degerlendirme sistemi ¢ercevesinde gerceklestirilebilmesi ve farkli ajanslarin
bulunduklar1 bolgelerin 6zelliklerinin gerektirdigi alanlar diginda, ajanslar arasinda
uygulama farkliliklar1 olmaksizin rasyonel standartlarin olusturulmasi amaciyla

Bakanlik tarafindan hazirlanmstir.
Kilavuzda, asagidaki alanlarda diizenlemeler getirilmektedir:

e Destek yonetimi sisteminin kurumsal ¢ergevesi,

e Destek uygulamalarinda rol alacak taraflarin gorev ve sorumluluklari,

e Destek yonetiminin agsamalari1 ve her bir asamanin kendi i¢ prosediirleri,
Destek saglama uygulamalariin tiim asamalarinda ajans ¢alisanlarinin uymalari gereken
temel ilke ve kurallar,

e Destek yoOnetim siirecinde ajans birimleri ve yararlanicilar tarafindan

izlenecek yontem, usuller ve kullanilacak formlara yonelik standartlar.

1.2. YASAL DAYANAK

Bu Kilavuz, 15/07/2018 tarih ve 30479 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 4 sayili
Bakanliklara Bagl, Ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve buna dayanilarak hazirlanmis 8
Kasim 2008 tarih ve 27048 sayili Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme

Yonetmeligine dayanilarak hazirlanmistir.

Kilavuz, yasanan deneyimlere bagl olarak revize edilebilecektir. Yonetmelik ile
Kilavuz arasinda herhangi bir uyusmazlik olmast durumunda, Yonetmelik esas
almacaktir.

1.3. KURUMSAL CERCEVE

Ajanslar tarafindan saglanacak destekler, bolge plani, sonug odakli programlar
ile yillik ¢alisma programi1 c¢ercevesinde planlanir ve gerceklestirilir. Destek
programlarinin yonetimindeki teknik, idari ve mali agidan yetki ve sorumluluk ajanslara
aittir. Ajanslar, bu yetki ve sorumluluklarin1 Bakanlik tarafindan belirlenen usul ve
esaslar dogrultusunda yerine getirirler. Bakanlik ayrica, ajanslar arasinda koordinasyonu
saglama ve destek yOnetimine iliskin ajanslara yonlendirmede bulunma goérev ve

yetkilerine sahiptir. Ajanslar ve Bakanligin destek yonetimindeki kurumsal



sorumluluklar ile ajansin kendi biinyesinde yer alan birimlerin destek yonetimindeki

gorevleri asagida sunulmaktadir.

1.3.1. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Bakanlik, 15/07/2018 tarih ve 30479 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 4 sayili
Bakanliklara Bagli, Ilgili, Iliskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin
Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi geregi, kalkinma ajanslarinin ulusal
diizeyde koordinasyonundan sorumludur. Bakanligin, destek programlariin yonetimine
iliskin gorevleri genel olarak asagida siralanmaktadir:

a) Planlama, programlama ve projelendirme konularinda ajanslara rehberlik ve

danigmanlik yapmak,

b) Plan ve programlarin uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,

C) Ajanslar arasi is birligini saglamak, ortak proje liretimini desteklemek,

¢) Ajanslarin yillik calisma programlarini onaylamak,

d) Ajanslarin  kurumsal  performanslart ile  yiriitilen programlarin
performanslarinin Slglilmesine dair esas ve usulleri belirleyerek, bunlarin
degerlendirmesini yapmak veya yaptirmak,

e) Bolgesel gelismeye yonelik i¢ ve dis kaynakli fonlarin ajansa tahsisi ile
bunlarin kullanimina iligkin usul ve esaslar1 belirlemek,

f) Plan ve programlara, yapilacak yardim ve transferlere, izleme, degerlendirme
ve denetime iligkin esas ve usulleri, ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin

gorlislinii alarak belirlemek.

1.3.2. Kalkinma Ajanslari

Kalkinma ajanslarinin kurulug amaci, 4 sayili Cumhurbagskanligi Kararnamesinin
184 {incii maddesinde, kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslar arasindaki is
birligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimini saglamak ve yerel
potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plant ve programlarda
ongoriilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bolgesel gelismeyi hizlandirmak,
stirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bolge i¢i gelismislik farklarini azaltmak
olarak tanimlanmistir. Ayn1 Kararnamenin 188 inci maddesinde, ajanslarin gérev ve
yetkileri, su sekilde siralanmistir:

a) Yerel yonetimlerin planlama ¢aligmalarina teknik destek saglamak,
b) Bolge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere
destek olmak; bu kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama

stirecini izlemek, degerlendirmek ve sonuglarin1 Bakanliga bildirmek,
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c) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bélgenin kirsal ve yerel kalkinma
ile ilgili kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki
projelere destek saglamak,

¢) Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslarn tarafindan
yiiriitiilen ve bolge plan ve programlar1 acisindan onemli goriilen diger
projeleri izlemek,

d) Bolgesel gelisme hedeflerini ger¢eklestirmeye yonelik olarak; kamu kesimi,
0zel kesim ve sivil toplum kuruluslar1 arasindaki is birligini gelistirmek,

e) Bolgesel gelismeye yonelik ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlar, bolge
plan ve programlarina uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

f) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya yonelik arastirmalar yapmak,
yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari
desteklemek,

g) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal
ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapmak veya yaptirmak,

&) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluslarinin gérev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve islemlerini, ilgili
mevzuatta belirtilen siire i¢inde sonuglandirmak iizere tek elden takip ve
koordine etmek,

h) Yonetim, {iretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve
isgilicii egitimi gibi konularda, ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiiciik ve
orta 6lcekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek,

1) Tirkiye'nin katildig: ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin
faaliyetlerin bolgede tanitimini yapmak ve bu programlar kapsaminda proje
gelistirilmesine katki saglamak,

1) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak

yayimlanacagi bir internet sayfasi olusturmak.



1.3.3. Destek Yonetim Siireclerine iliskin Temel Fonksiyonlar

Ajanslarin, destek yonetim siireclerine iliskin goérev ve sorumluluklar fonksiyonel
olarak siralanmistir. Ajanslar kendi ihtiyaglar1 dogrultusunda, genel sekreterin teklifi ve
yonetim kurulunun onayi ile bu gorev ve sorumluluklar1 disarda birakmayacak sekilde

farkli birimler kurabilirler.

1.3.3.1. Planlama ve Programlama Fonksiyonu

Kalkinma ajanslar1 tarafindan saglanan desteklere iliskin planlama ve programlama
fonksiyonu asagida yer alan gorev ve sorumluluklari igerir.
a) Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin gergevesini
olusturmak, zamanlamasini ve desteklerin biitce dagilimini planlamak,
b) Planlanan destekler igin yillik ¢alisma programi kapsaminda gerekli hazirliklari
yapmak,

c) Program sonrasi degerlendirme Ve etki analizi ¢alismalarina katki saglamak.

1.3.3.2. Program Yonetimi Fonksiyonu

Destek yonetimi kapsaminda program yonetim fonksiyonuna iligkin gorev ve
sorumluluklar temel olarak asagida siralanmaktadir:

a) Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel gergevesini olusturmak
ve glincellemek,

b) Destek programlari kapsaminda, Kilavuzda belirlenen ¢erceve igerisinde basvuru
kosullarin1 ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

c) Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve bagvuru
rehberlerini ajans internet sitesinde devamli surette bulundurmak,

¢) Destek programlarinin bolgede tanitimi icin gerekli tedbirleri almak,

d) Potansiyel bagvuru sahiplerine yonelik proje hazirlama egitimleri diizenlemek ve
gerceklestirmek,

e) Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorular1 cevaplariyla birlikte;
ajans internet sayfasinda “Sik¢a Sorulan Sorular (SSS)” boliimiinde yayimlamak,

f) Proje destegi basvuru siirecini takip etmek,

g) Gerekli durumlarda, teklif cagrisina iligkin diizeltmeler yapmak ve bunlari

yayimlamak,



g) Bagvurularin degerlendirilmesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin
secim kriterlerini belirlemek, bagimsiz degerlendiricilere ve degerlendirme
komitesi iiyelerine yonelik proje degerlendirme siiregleri ve islemleri, proje
degerlendirmeye esas belgeler ve gerekli gordiigii diger hususlar hakkinda
egitimler diizenlemek,

h) Bagimsiz  degerlendiricilerin  ve  degerlendirme  komitesi  tiiyelerinin
performanslarini degerlendirmek,

1) Proje degerlendirme siireglerini planlamak ve yonetmek,

1) Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin biitgelerini
yapilan degerlendirmeler 1s18inda revize etmek; proje sahiplerini sdzlesme
stirecinden dnce konu ile ilgili olarak bilgilendirmek,

J) Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve
yonetim Kurulunca onaylanan “destek almaya hak kazananlarin listesini” ilan
etmek,

k) Proje teklifinde bulunan bagvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda
verilen kararlar1 gerekgeleriyle birlikte bildirmek,

) izleme fonksiyonunu vyiiriiten gérevliler ile birlikte destek almaya hak kazanan
projelerin sahipleri ile imzalanacak sozlesmeleri hazirlamak ve sozlesme
imzalamaya davet etmek,

m)Proje bagvurulari, degerlendirme siireci ve se¢ilen projelerle ilgili temel verilerin
KAYS’ta tutulmasini temin etmek,

n) Destek almaya hak kazanan projelere iligskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme
fonksiyonunu yerine getiren gorevlilere devretmek,

0) Program sonrasi degerlendirme ve etki analizi ¢aligmalarina katki saglamak.

1.3.3.3. izleme ve Degerlendirme Fonksiyonu

Izleme ve degerlendirme fonksiyonu kapsaminda yer alan temel gorev ve
sorumluluklar asagida siralanmaktadir:
a) Bolge plani ve programlari ile destek programlarinin degerlendirilmesine yonelik
program diizeyinde performans gostergelerinin belirlenmesine katki saglamak,
b) Proje diizeyinde yararlanicilar tarafindan kullanilacak, sektorel bazda hazirlanmig
genis gosterge setini belirlemek,
c) Genel Sekreterin talep ettigi projelere, sozlesme Oncesi On izleme ziyaretlerini ve

bu ziyaretlerde yapilacak projenin risk ve ihtiya¢ analizlerini yapmak,
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¢) Program yonetim fonksiyonunu yiiriiten gorevlilerle beraber destek almaya hak
kazanan projelerin sahipleri ile imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme
imzalamaya davet etmek,

d) Sozlesmelerin imzalanmasini miiteakip, s6zlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit
etmek, yararlanicinin uygulama kapasitesini degerlendirmek ve yararlanici ile
birlikte proje uygulamasina iligskin bir yol haritas1 hazirlamak, bunlarin sonuglarini
on 6demenin yapilabilmesi i¢in ilgili birime bildirmek,

e) Projelerin uygulama ve izleme siirecine iligskin yararlanicilara egitimler vermek,

f) Proje ve program kapsaminda ihtiya¢ duyulan verilerin KAYS’a aktarilmasini
saglamak,

g) Yararlanicilari projenin uygulanmasi ve KAYS’in etkin kullanimina yonelik
bilgilendirmek,

g) Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin KAYS’a
aktarilmasini saglamak,

h) Yararlanicilarin projelerin uygulama agamasindaki sorularini yanitlamak, Sikca
Sorulan Sorulardan (SSS) olusan bir listeyi cevaplar ile birlikte ajansin internet
sitesinde yayimlamak,

1) Sozlesme yiikiimliliiklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin
sozlesmelerde belirtilen kural ve usullere gore uygulanmasini temin etmek,

i) Sozlesme degisikligi, durdurma, fesih, erken uyari raporlari ile diizeltici tedbirler
ve usulsiizliik hakkinda islemleri gergeklestirmek ve geri 6demelerin temini i¢in
gerekli durumlarda ilgili birimi bilgilendirmek,

J) Yararlanicilarin ara ve nihai raporlari ile 6deme taleplerini teknik ve mali agidan
degerlendirmek ve uygun bulunmast durumunda Odemelerin zamaninda
yapilabilmesi i¢in gerekli bilgi ve belgeleri ilgili birime iletmek,

k) Proje izleme ziyaretleri ger¢eklestirmek,

I) Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢6ziimiine yonelik
destek vermek,

m) Program ve projelere iliskin diizenli risk analizleri yapmak ve riskleri dnceden
tespit ederek, diizeltici ve 6nleyici tedbirleri almak,

n) Program sonrasi degerlendirme ve etki analizi ¢alismalarinin koordinasyonunu
saglamak,

0) Proje ve faaliyet uygulamalarinin yogun oldugu donemlerde, ajans uzmanlarinin

yeterli olmadigi durumlarda, Yonetim Kurulu Bagkaninin talebi ve ilgili
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kurumlari uygun gérmesiyle, yararlanict1 konumunda olmayan kamu kurum ve
kuruluslarindan izleme faaliyetlerinde gorev yapmak iizere ilave personel
gorevlendirilmesini temin etmek,

0) Program ve projelerin performansini 6l¢gmek,

p) Onceki destek programlari uygulamalarindan elde edilen deneyimler 1s1ginda
basvuru rehberlerinin hazirligina destek vermek,

r) Programlarin degerlendirme sonuglarini yonetim Kuruluna ve Bakanliga sunulmak

tizere genel sekretere raporlamak.

1.3.3.4. Muhasebe ve Odeme Fonksiyonu

Muhasebe ve 6deme fonksiyonu desteklerin mali yonetimi kapsaminda asagidaki
gorev ve sorumluluklari haizdir:

a) IDP (izleme ve Degerlendirme Personeli) tarafindan uygunlugu bildirilen
projelerin yararlanicilarina 6n 6demeyi yapmak,

b) Desteklenen projelerin mali yonetimini kontrol etmek,

¢) Yararlanicilarin, IDP’nin teknik ve mali agidan uygun buldugu ddeme taleplerini
mali agidan tekrar degerlendirmek ve uygun bulunmasi durumunda gerekli
odemeleri zamaninda yapmak,

¢) Sozlesme feshi, usulsiizliik vb. sebeplerden kaynaklanan geri 6demelerin takibini
yapmak,

d) Ajansin sagladigi desteklerin mali kontroliinii yapmak,

e) Teknik destek kapsaminda satin alma siirecine destek vermek,

f) Ajansin sagladigi desteklerle ilgili mali agidan yasal takip gerektiren iglemlerde

hukuk misavirine yardim etmek.

1.3.3.5. Hukuk Miisaviri

Hukuk miisaviri, ajans tarafindan saglanan desteklerin yoOnetimi kapsaminda

asagidaki is ve islemlerden sorumludur.

a) Mali ve teknik desteklerde siire uzatimi, destek tutarinin artirtlmasi, sdézlesmenin
feshi, cezai miieyyidelerin uygulanmasi gibi proje uygulama siirecine iliskin
konularda hukuki goriis vermek,

b) Destek siirecine iliskin tereddiit edilen hususlara yonelik goriis vermek,

c) Destekleme faaliyetleri kapsaminda yararlanicilarla imzalanacak sozlesme

taslaklarina goriis vermek,



¢) Hukuki islem yapilmak iizere iletilen projelerin yasal takibini yiiriitmek,

d) Yararlanici ile yasanan uyusmazliklarin ¢6ziimiinde alternatif ¢oziim yollarini da
gbozeterek ajansin menfaatlerini koruyucu, anlagmazliklar1 onleyici hukuki
tedbirleri zamaninda almak,

e) Davalarda ve icra ve takiplerde gerekli bilgileri hazirlamak, taraf oldugu davalarda

ve icra ve takiplerde ajansi temsil etmek.

1.4. TEMEL iLKELER VE ETiK KURALLAR

Etik kurallar; destek programlarinin hedeflenen amaglara ulagsmast ve kamu
tarafindan tahsis edilen kaynaklarin herhangi bir suistimalin olusmasina imkan vermeyecek
sekilde kullandirilmasi amaciyla destek programinin programlanmasi, yonetimi,
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinde yer alan tiim aktdrlerin uymast
gereken temel ilkelerdir.

Destek programlarinin yonetiminde, gozetilmesi gereken en 6nemli ilkeler tarafsizlik
ve yerine gore gizlilik veya seffafliktir. Program yonetiminde gorev alan kisilerin,
gorevlerini kisisel veya kurumsal higbir menfaat iligkisine yol agmayacak sekilde
yiriitmeleri esastir.

Destek yonetiminin herhangi bir asamasinda yer alan bagimsiz degerlendirici ve
degerlendirme komitesi haricinde tiim aktdrler, Kilavuzda belirtilen etik kurallara aykir1 bir
durumda olmadiklarini ve olmayacaklarini taahhiit eden tarafsizlik ve gizlilik beyannamesini
(degerlendirme siireci icin EK T-12, diger stirecler i¢cin EK H-1) imzalamak zorundadir.

Destek programlar1 yonetiminde gorev alan aktorlerin destek yonetimi ¢ergcevesinde
uymasi gereken temel kurallar asagida siralanmaktadir:

1.4.1. Kalkinma Kurulu Uyeleri

Kalkinma kurulu iiyeleri, 6zellikle destek programlarinin programlama asamasinda,
basvuru rehberi ve eklerinin icerigi ile teklif ¢agrisi ilan tarihi olmak {iizere, destek
programlarinin mahremiyetine saygi gosterirler. Bu kapsamda, kalkinma Kurulu tiyelerinin;

a) Destek doneminin herhangi bir asamasinda, kamuya acik olmayan konularda bilgi

talep etmemesi,

b) Ajans tarafindan saglanacak mali ve teknik destek basvurularina iliskin takipte

bulunmamasi,

C) So6z konusu bagvurularin degerlendirme ve uygulama siirecini etkilemeye yonelik

gortis ve oneri vermek dahil herhangi bir sekilde miidahaleye tesebbiis etmemesi

gerekmektedir.



1.4.2. Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu tiyeleri; mevzuat gergevesinde kendisine verilen gorevleri herhangi

bir menfaat iligskisine mahal vermeyecek sekilde yerine getirmelidir. Bu kapsamda;
Y 6netim kurulu tiyelerinin,

a) Yonetim kuruluna onaya gelen dokiimanlarin kamuoyuna ilanina kadar
mahremiyetine saygi gdstermesi,

b) Ajans tarafindan saglanacak mali ve teknik destek basvurularina iliskin takipte
bulunmamasi,

c) Mevzuat ile yonetim Kkuruluna verilen yetki ve sorumluluklar disinda,
degerlendirme ve uygulama siirecine herhangi bir sekilde miidahale etmemesi,

¢) Kendileri, esleri ve ikinci dereceye kadar (bu derece dahil) kan ve kayin
hisimlarin1 dogrudan ilgilendiren projeler ile sahibi ya da ortagi olduklar ticari
isletmelere iliskin goriigmelere ve oylamalara katilmamasi,

d) Temsilcisi olduklari kurum veya kurulus tarafindan dogrudan sunulan projeler
hakkinda yapilacak oylamalara katilmamas1 ve goriis bildirmemesi,

e) Menfaat iliskisi kapsaminda degerlendirilebilecek faaliyetlerde bulunmamasi

gerekmektedir.

1.4.3. Ajans Cahsanlari

Destek yonetimi kapsaminda, ajans ¢alisanlarinin;

a) Sahibi veya ortagi oldugu kurulus/ticari isletmelerin, ajans tarafindan yonetilen
hi¢bir destek programi kapsaminda bagvuru sahibi, proje ortag, istirak¢i ve
yiiklenici olmamasi,

b) Esleri, ortaklari, ikinci dereceye kadar (bu derece dahil) kan ve kaym hisimlari ile
bunlarin sahibi ya da ortag1 olduklar1 kurulus/ticari isletmeler tarafindan teknik
veya mali destek bagvurusunda bulunulmasi durumunda, o ¢alisanin, ilgili
basvuru dahilindeki gérevinden ¢ekilmesi,

c) Bir destek programi kapsaminda higbir projeye, basvuru formu ve diger belgelerin
doldurulmasi konularinda dogrudan miidahil olmamasi,

¢) Potansiyel bagvuru sahipleri/bagvuru sahipleri/yararlanicilara ait proje fikirlerini
ve kurumsal bilgileri diger kisiler ile paylagsmamasi,

d) Destek programi yonetiminin her asamasinda gizlilik kurallarina riayet etmesi,

e) Esitlik ve tarafsizlik ilkeleri geregince, herkese ayni diizeyde bilgi ve destek

saglamay1 gozetmesi,



f) Destek programi gercevesinde ajansa sunulan herhangi bir projenin sahibi veya
ortagi olan kisilerden/kurumlardan herhangi bir menfaat saglamamasi,
g) Haberdar olduklari usulsiizliikler ile ilgili (her kim tarafindan gerceklestiriliyor
olursa olsun) derhal tutanak tutup gerekli mevkileri bilgilendirmesi
gerekmektedir.

Ajans calisanlarindan birinin aksi sekilde davrandiginin tespit edilmesi durumunda,
gerekli hukuki, cezai ve disiplin hiikiimleri uygulanir.

1.4.4. Bagimsiz Degerlendiriciler ve Degerlendirme Komitesi Uyeleri

Bagimsiz degerlendiriciler ve degerlendirme komitesi {iiyeleri, degerlendirme
asamasindaki faaliyetlerini tarafsizlik, gizlilik ve esitlik prensipleri ¢ergevesinde
gerceklestirir. Bu kapsamda, bagimsiz degerlendiricilerin ve degerlendirme komitesi
iiyelerinin;

a) Kendileri, esleri, ortaklari, ikinci dereceye kadar (bu derece dahil) kan ve kayin
hisimlart ile sahibi ya da ortagi olduklari ticari isletmelere iliskin projeleri
degerlendirmemesi,

b) Proje igerigi ile ilgili elde ettikleri ticari sir niteligindeki bilgileri higbir kosulda,
diger bilgileri ise ajansin uygun goriisi alinmaksizin Uglincl kisilerle
paylasmamast,

c) Gorev aldig1 bir destek programi kapsaminda higbir projeye, proje fikri tiretilmesi,
bagvuru formu ve diger belgelerin doldurulmasi konularinda miidahil olmamais
olmasi,

¢) Degerlendirdikleri projelerin sahipleri ve ortaklar: ile degerlendirme siirecinde
higbir sekilde iletisime gegcmemesi,

d) Kendilerine verilen projeleri, belirlenen kurallar ve standartlara bagli olarak
degerlendirmesi,

e) Degerlendirdikleri projelerin  destek almast durumunda bu projelerin
uygulamasinda yer almamasi,

f) Menfaat iliskisi kapsaminda degerlendirilebilecek faaliyetlerde bulunmamasi

gerekmektedir.

Bagimsiz degerlendiricilerden ve degerlendirme komitesi iiyelerinden birinin aksi
sekilde davrandiginin tespit edilmesi durumunda, kendisi ile imzalanan so6zlesme

cercevesinde gerekli hukuki ve cezai hiikiimler uygulanir.
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1.4.5. Egitmenler

Proje hazirlama egitimlerinde gorev alan egitmenlerin/sirketlerin, ilgili destek
programlari kapsaminda;

a) Ajansa, proje sahibi veya ortagi olarak proje bagvurusunda bulunmamasi ve ajansa
sunulan projelerde kilit gorevler listlenmemesi,

b) Egitimler disinda, ajansa sunulan higbir projeye, proje fikri iiretilmesi, basvuru
formu ve diger belgelerin doldurulmasi konularinda miidahil olmamasi,

c) Egitim programinda, Ajans tarafindan belirlenen ve kendilerine aktarilan kural ve
standartlara bagli hareket etmesi,

¢) Egitime katilan tiim kisilere ayn1 diizeyde bilgi ve destek saglamasi,

d) Potansiyel bagvuru sahiplerine, proje hazirligina yonelik danigsmanlik faaliyetleri
konusunda yonlendirmelerde bulunmamasi,

gerekmektedir.

Egitmenler/sirketlerden birinin aksi sekilde davrandiginin tespit edilmesi
durumunda, kendisi ile imzalanan s6zlesme gergevesinde gerekli hukuki ve cezai hiikiimler

uygulanir.
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2. KALKINMA AJANSLARI TARAFINDAN SAGLANABILECEK
DESTEKLER

Kalkinma ajanslari, bolgenin kalkinma siirecinin hizlandirilmast ve bolge i¢in
kritik oneme sahip faaliyetlerin hayata gecirilmesi amaciyla Onceden belirlenmis
uygunluk kriterleri dogrultusunda; bdlge plani ve programlari ile yillik ¢aligma programi
ve ilgili basvuru rehberlerinde belirlenen alanlarda bolge aktorlerine mali ve teknik
destek saglayabilir.

Ajans, Yonetmelik ve Kilavuzda belirtilen usuller disinda, hig¢bir kisi, kurum
veya kurulusa destek saglayamaz. Ajans tarafindan uygulanacak destek tiirleri sunlardir:

1) Mali destekler
a) Dogrudan finansman destegi,
b) Finansman destegi,
c) Faizsiz kredi destegi.

2) Teknik destekler

Bu destek tiirlerinin disinda; ajanslar mevcut destek tiirlerinin iyilestirilmesi veya
yeni destek tiirlerinin gelistirilmesi amaciyla; konusu, oncelik alanlari, destek orani ve
limitleri, uygulama siiresi, bagvuru sahipleri, basvuru sekli, uygunluk kriterleri,
degerlendirme usulleri ve kriterleri, performans gostergeleri ile uygulama siireci
acisindan yeni destek tiirleri tasarlayabilir ve bunlar1 Bakanlik onayiyla pilot olarak
yiiriitebilir. Bakanlik, ajanslar tarafindan oOnerilen destek tiiriinii; yenilik¢ilik,
tamamlayicilik, bagvuru, degerlendirme ve uygulama siirecinin seffafligi, rekabet¢iligi
ve izleme ve degerlendirme siirecleri agisindan degerlendirir. Bakanlik¢a uygulama
cercevesi gelistirilecek yeni destek tiirleri Bakanlik tarafindan belirlenen ajanslar eliyle
uygulanabilir.

Ajans, Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde diger ajanslarla veya kurum ve
kuruluslarla birlikte, Bakanligin uygun goriisiinii almak suretiyle ortak mali destek,
Bakanlig1 6nceden bilgilendirmek suretiyle ise ortak teknik destek verebilir. Yapilacak
is birligine dair usul ve esaslar, sz konusu kurum ve kuruluslarla yapilacak anlagsmalar

ile belirlenir ve bunlarin bir niishasi bilgi i¢in Bakanliga gonderilir.

2.1. MALI DESTEKLER

Ajans, yillik ¢aligma programinda ve basvuru rehberinde agikca belirtmek
kaydiyla; Yonetmelikte siniflandirilan bagvuru sahiplerinin, asagida sayilan tiirlerdeki
projelerine mali destek saglayabilir:

a) Bolge plan1 ve sonug odakli programlarin uygulanmasini saglayici projeler,
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b) Bolge plani ve sonug odakli programlara uygun olarak, bolgenin kirsal ve yerel
kalkinma ile ilgili kapasitesinin gelistirilmesine katkida bulunan projeler,

¢) Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslart arasindaki is birligini ve
ortaklig1 gelistiren projeler,

¢) Bolgenin kaynak ve imkanlarindan en yiiksek faydayi saglamaya, ekonomik
ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya, rekabet giiciinii ve yenilik kapasitesini
artirmaya ve ulusal ve uluslararasi1 diizeyde etki ve etkinligi artirmaya yonelik
projeler,

d) Bolgenin is ve yatirim imkanlariin tanittimina ve gelistirilmesine yonelik
projeler,

e) Yonetim, iiretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, orgiitlenme ve
isgiicii egitimi gibi konularda, kiicik ve orta Olgekli isletmelerle yeni
girisimcileri dogrudan veya dolayli olarak destekleyecek projeler,

f) Tirkiye'nin katildigr ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iligkin
faaliyetlerin bolgede tanitimin1 yapmayr saglayan ve bu programlar
kapsaminda proje gelistirilmesine ve kaynak teminine katk1 saglayan projeler,

g) Bolgedeki kurum ve kuruluslarin proje iiretme ve uygulama kapasitesinin
gelistirilmesine, hizmet sunumunda niteliklerinin artirilmasina, insan

kaynaklar1 ve kurumsal altyapilarinin gelistirilmesine yonelik projeler.

2.1.1. Dogrudan Finansman Destegi

Dogrudan finansman destegi, ajansin esas itibariyla proje teklif cagrist
yontemiyle asaZida belirtilen usul ve kurallar gergevesinde belirli projelere sagladig
desteklerdir. Ancak ajans proje teklif cagrisi disinda, fizibilite destegi ve giidiimlii proje
destegi seklinde de dogrudan destek saglayabilir.

2.1.1.1. Proje Teklif Cagris1 Yontemi

Ajans, belirli donemler itibariyla planlanan destek programlar1 kapsaminda,
proje teklif cagris1 yontemiyle proje karsiligi mali destek saglayabilir.

2.1.1.1.1. Genel Hususlar

Teklif ¢agris1 yontemiyle saglanacak desteklerde asagida yer alan genel kurallara
riayet edilir.
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Program ve Proje Biitcesi

Her bir destek programinda, program biitcesi ve proje biitgesi olmak iizere iki
tiirlii biitge s6z konusudur. Program biitcesi, ilgili destek programi kapsaminda
desteklenecek olan projelerin tiimiine tahsis edilebilecek toplam tutardir®. Proje biitcesi
ise, destek programi kapsaminda her bir miistakil projeye, proje faaliyetlerini
gergeklestirmek {lizere tahsis edilen tutardir.

Ajans tarafindan her bir proje basina verilebilecek azami ve asgari mali destek
miktarlari, destek programinin kendine 6zgili kosullarina gore farklilik gosterebilir. Bu
sinirlar belirlenirken, programin genel amag ve hedefleri, potansiyel bagvuru sahiplerinin
niteligi, uygun goriilen proje konular1 ve maliyetler, program biitgesi gibi unsurlar géz
oniinde tutulmalidir.

Es finansman

Ajans tarafindan desteklenen projelerde, proje maliyetlerinin bir boliimii
yararlanic1 tarafindan karsilanmalidir. Bu miktar es finansman olarak adlandirilir.
Yararlanici, proje es finansmanini, proje ortaklarindan, istirak¢ilerden ve/veya tiglincii
taraflardan saglayacagi nakdi katkilar ile karsilayabilir. Her haliikarda, s6zlesmeyi
imzalayan taraf olmasi sebebiyle, es finansman yiikkiimliligi yararlanicinin kendi
taahhiidii hiikkmiinde olup, yerine getirilmemesi durumunda yararlanici bizzat sorumlu
olacaktir.

Proje teklif ¢agrisi kapsaminda desteklenecek projelere yararlanici tarafindan saglanacak
es finansman katkisi proje toplam uygun maliyetlerinin en az yiizde yirmi besidir. Bu
oran, kiiciik Olcekli altyap1 projeleri hari¢ bolgenin gelismislik durumu, basvuran
kesimin mali imkanlari, kapasitesi ve yerel/bolgesel kalkinmaya saglayacag: katki gibi
hususlar dikkate alinmak ve basvuru rehberlerinde agikca belirtilmek kaydiyla, uygun
goriilen 6ncelik alanlari i¢in proje uygun maliyetlerinin yiizde onuna kadar azaltilabilir.

Ancak, teklif cagrisimin tiirli ve projelerin niteliginden bagimsiz olarak,
Yonetmeligin 7/A maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde belirlenen basvuru
sahipleri tarafindan saglanacak es finansman katkisi projenin toplam uygun
maliyetlerinin en az yiizde ellisidir ve higbir surette azaltilamaz.

2.1.1.1.2. Uygunluk Kriterleri

Mali destek saglanacak projelere yonelik olarak ii¢ temel uygunluk kriteri
aranmaktadir:

! Bu tutar, Yonetmeligin 21 inci maddesinin sekizinci fikra hiikmii sakli kalmak kaydiyla,
basvuru dénemi diginda, artirilamaz ya da azaltilamaz. Bagvuru dénemi i¢inde yapilacak degisiklikler ise

ajans internet sitesinde yayimlanir ve uygun iletisim araclart ile ilgililerine duyurulur.
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a) Basvuru sahibi ve ortaklarinin uygunlugu
b) Proje faaliyetlerinin uygunlugu

) Maliyetlerin uygunlugu

Uygunluk kriterleri, ilan edilen teklif ¢agris1 bazinda degisebilmekle beraber
asagida yer alan kriterlere her bir teklif cagrisinda mutlaka yer verilir.

Bagvuru Sahibinin ve Ortaklarinin Uygunlugu

Ajans desteklerine basvurabilecek kisi, kurum ve kuruluslar Yonetmeligin 7/A
maddesinin birinci fikrasinda belirtildigi tizere su sekildedir;

a) Kamu kurum ve kuruluslari, kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari,
birlikler, kooperatifler, sivil toplum kuruluslari, organize sanayi bolgeleri, sanayi siteleri,
serbest bolge isleticileri, teknoloji transfer ofisi sirketleri ile teknoloji gelistirme bolgesi,
endiistri bolgesi ve is gelistirme merkezi gibi kuruluslarin yonetici sirketleri.

b) Kar amaci giiden diger gercek ve tiizel kisiler.

Bagvuru sahipleri i¢in uygunluk kriterleri, her bir destek programinin amag ve
onceliklerine bagl olarak farklilik gosterebilir. Ancak tiim teklif ¢agrilarinda basvuru
sahipleri, agagida yer alan kosullar1 karsiliyor olmalidir:

e Proje faaliyetinin proje sunan kurum/kurulusun gorev ve yetki alani

igerisinde bulunmasi,

e Hedeflenen bolgede kayith olmalari veya merkezlerinin ya da yasal

subelerinin bu bdlgede bulunmasi?,

e Projenin hazirligindan ve yonetiminden (eger varsa ortaklari ile birlikte)

dogrudan sorumlu olmasi, araci olarak hareket etmemesidir.

Ayrica, agagida sayili hallerden bazilari i¢in siireli bazilar i¢in ise siiresiz teklif

cagrisina katilma yasagi vardir:

a) Iflas etmisler veya tasfiye halinde bulunan ve bu durumlar nedeniyle isleri
kayyum veya vasi tarafindan yiiriitiilen, konkordato ilan ederek alacaklilar ile
anlasma yapmis, faaliyetleri askiya alinmig veya bunlarla ilgili bir
kovusturmanin konusu olanlar veya meri mevzuatta Ongoriilen benzer

durumlarda olanlar,

2 Ancak, teklif cagrisinin niteligi geregi bu hiikme, temel proje faaliyetlerinin bolge icinde gergeklestirilmesi
sartiyla, istisnalar getirilebilir. istisnalarin bagvuru rehberinde tanimlanmis olmasi gerekmektedir.
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b) Kesinlesmis yargi karar1 (yani temyizi miimkiin olmayan bir karar) ile mesleki
faaliyete iligkin bir su¢tan mahkam olanlar,

c) Haklarinda, gorevlerini kotiiye kullandiklarina dair kesinlesmis mahkeme
karar1 olanlar,

¢) Dolandiricilik, yolsuzluk, bir su¢ orgiitii i¢inde yer almak gibi suglardan
kesinlesmis yargi karar1 ile mahk(im olanlar;

d) Herhangi bir kamu ihale prosediiriine veya diger bir mali destege iliskin
yiikkiimliiliklere uymayarak, sozlesmeyi ciddi bir sekilde ihlal ettigi tespit
edilenler,

e) Teklif ¢agrisina katilim kosulu olarak kalkinma ajansi tarafindan talep edilen
bilgi ve belgelerin temin edilmesi sirasinda yanlis beyanda bulunanlar veya bu
bilgi ve belgeleri zamaninda ajansa sunmayanlar,

f) Mevcut veya daha onceki teklif c¢agrilarmin degerlendirilmesi siirecinde
degerlendirme komitesini veya kalkinma ajansini etki altinda birakmaya veya
gizli bilgi elde etmeye tesebbiis edenler,

g) Sozlesme imzalandigi tarih itibariyla;

o Genel yénetim kapsamindaki kamu idareleri® disindaki gercek veya tiizel
kisilerden, yapilandirilmis bor¢lar hari¢ olmak iizere vergi dairelerine
vadesi ge¢cmis borcu olanlar,

o Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri disindaki gercek veya tiizel
kisilerden yapilandirilmig borglar hari¢ olmak iizere sosyal giivenlik
kurumuna vadesi ge¢mis borcu olanlar,

o Genel yonetim kapsamindaki kamu idareleri disindaki gercek veya tiizel
kisilerden, s6z konusu projeye Ajans tarafindan saglanacak destek
tutarinin yiizde ii¢ii kadar ya da daha fazla bir meblag i¢in, herhangi bir
nedenle haklarinda kesinlesmis haciz islemi bulunanlar,

g) Teklif edilen proje dolayisiyla menfaat iligkisi i¢inde olanlar.

Yukarida (a) ve (e)’de belirtilen durumlarda, teklif ¢cagrisina katilma yasagi,

ithlalin tespit edildigi tarihten sonraki iki yil; (b), (c), (¢) (d) ve (f)’de belirtilen
durumlarda, kararin teblig tarihinden itibaren dort yil; (g)’de belirtilen durumda yazili

yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesine dek; (g)’de yazili durum igin ise siiresiz olarak

s6z konusudur.

35018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununun 3. maddesinde tanimlanan idareler.
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Bununla birlikte, siyasi partiler ve bunlarin alt birimleri, hi¢bir sekilde basvuru
sahibi, proje ortagi ya da istirak¢i olarak proje basvurusunda bulunamazlar, proje

uygulamalarinda yer alamazlar.

Kanunen zorunlu olan ajans biitce paylarin1 kismen veya tamamen 6dememis
olan il 6zel idareleri, belediyeler ile sanayi ve ticaret odalari, birikmis biitliin bor¢larini
ve bunlara iliskin varsa diger biitlin mali yiikiimliiliklerini, kendilerine s6zlesme
imzalamak iizere verilen siirenin sonuna kadar, tamamen yerine getirmedikge,
degerlendirme silirecinde basarili bulunsa bile yararlanici ya da ortak olarak destek
alamaz. Ancak bu halde, basarili proje sahibi ya da ortaginin 6deme giigliigiine iliskin
kanitlayici belgelerini de igeren gerekceli bagvurusu iizerine, projenin bolgenin sosyal
ve ekonomik kalkinmasina etkisinin yonetim Kurulunca degerlendirilmesinin ardindan
Bakanlik onay1 ile sozlesme imzalanabilir. Bu durumda dahi bagvuru sahibi ya da
ortagiin sézlesme imzalanmadan evvel muaccel borglarinin en az yiizde yirmisini

O0demis olmasi sart1 aranir.

Bagsvuru sahiplerine iliskin yazili kurallara ilave olarak, mali desteklerden daha
genis bir yararlanici grubunun yararlanabilmesi i¢in, yapilacak basvuru sayist ve
desteklenebilecek basvuru sayisina iligkin sinirlamalar da mevcuttur.

Ayni takvim yil1 igerisinde yapilacak proje teklif cagrilar1 kapsaminda bir bagvuru
sahibi, ilgili ajansa tek basina en fazla altf: projesi i¢in destek bagvurusunda bulunabilir ve
ilgili ajans Yonetmeligin 7/A maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde sayilan bagvuru
sahiplerinin en fazla iki projesine, (b) bendinde sayilan bagvuru sahiplerinin ise bir
projesine mali destek saglayabilir. Bir bagvuru sahibinin burada ifade edilen sayilardan
daha fazla basarili projesi varsa, sozlesmeler imzalanmadan 6nce bagvuru sahibine
basarilt oldugu projeler iginden hangisine destek almak istedigi konusunda se¢im hakki

taninir.

Yonetmeligin 7/A maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde belirtilen bagvuru
sahiplerinin yararlanict olmast durumunda, proje uygulama doneminde ve projenin
tamamlandig tarihi izleyen bir yillik siire icerisinde ayni ajansa basvurmasi miimkiin
degildir. Bu hususlar KAYS’tan takip edilir. Bu siirlar1 asan destek uygulamasina
rastlanildiginda, bu tiir sdzlesmeler feshedilir ve saglanan destek fer’ileriyle birlikte geri

alinir.

Yonetmeligin 7/A maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde sayilan bagvuru
sahipleri, son ii¢ yil igerisinde ulusal ve uluslararasi kaynaklardan aldiklar1 mali destek
tutarlar1 ile basvuru yapmis olduklar1 ve yanit bekledikleri mali destekleri, bagvuru
formunda belirtmek zorundadirlar. Halihazirda herhangi bir kamu kurum ya da
kurulusundan finansal destek alan projeler ile proje kapsamindaki faaliyetlere es zamanl
olarak mali destek saglanamaz.
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I. Ortaklar:

Bagvuru sahipleri tek baslarina ya da baska kisi/kurum/kuruluslarla birlikte proje
basvurusunda bulunabilirler. Ajans tarafindan uygulanacak destek programlarinda genel
olarak, proje ortaklarinin da bagvuru sahipleri ile ayni kriterleri tagimalar1 gerekmektedir.
Ancak teklif cagrisinin kendine has ozellikleri ¢ergcevesinde ortaklarla ilgili olarak ek
kriterler veya istisnalar tanimlanabilir.

Bir projede yer alan taraflar arasindaki iligkinin ortaklik olarak kabul edilmesi i¢in
asagidaki kosullar birlikte aranmaktadir:

e Hazirlik ve uygulama safhalarina tiim taraflarin dahil olmasi,

e Kaynaklarin tedariki ve dagitilmasinda tiim taraflarin yer almasi.

Ortaklarin projenin uygulanmasina yonelik olarak yaptiklar1 harcamalar, basvuru
rehberinde tanimlanan uygun maliyetler ile uyumlu olmasi kosuluyla, proje biitcesinden
kargilanabilir. Ortaklik cer¢evesinde proje basvurusunda bulunan tiim taraflar (basvuru
sahibi de dahil olmak iizere) bagvuru formunda yer alan ortaklik beyannamesini ayr1 ayri

imzalamalidir.
Il. istirakgiler:

Bagvuru sahibi ve ortaklar1 disinda bagska kurum/kuruluslar da istirak¢i olmak
suretiyle projeye katilabilirler. Istirakciler, teknik ve mali destek saglama, uzmanlik
aktarrmi1 gibi konularda projede rol alabilir, ancak mali destekten dogrudan
faydalanamazlar. Istirakgiler, basvuru sahipleri ve ortaklar icin aranan uygunluk
kriterlerine tabi olmamakla birlikte, basvuru rehberinde, istirakgiler i¢in farkli kriterler
tanimlanabilir.

Projede herhangi bir rol {istlenen istirakciler bagvuru formunda yer alan istirakei
beyannamesini vermelidir.

I11. Yiikleniciler:

Proje kapsaminda, bazi mal, hizmet alim1 ve yapim isleri faaliyetlerinin
gerceklestirilebilmesi i¢in satin alma (ihale) yapilmasi gerekebilir. Bu ihalelerde
tanimlanan isler, Proje Uygulama Rehberinde belirtilen satin alma kurallarima uygun
olarak segilen yiikleniciler tarafindan gerceklestirilir. 4734 sayili Kamu Ihale Kanununa
tabi yararlanicilar i¢in s6z konusu mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla yararlanici,
ortak ve istirak¢inin idaresi, denetimi veya sermayesi bakimindan niifuzu altinda

bulundurdugu gercek ve tiizel kisiler, ayn1 proje kapsaminda yiiklenici olamazlar.
Proje ve Faaliyetlerin Uygunlugu

Kalkinma ajanslar1 tarafindan desteklenen projeler, ilgili bolge sinirlar1 dahilinde
gerceklestirilir. Ancak, projenin amaclara uygunlugu gerekgelendirildigi durumlarda
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proje faaliyetlerinin bir kismi bolge disinda gergeklestirilebilir. Her haliikkarda proje

temel faaliyetleri bolge igerisinde gergeklestirilmelidir.

Destek programlar1 kapsaminda mali destek almaya hak kazanan projeler i¢in

uygulama siiresi azami 2 yildir.

Uygun proje konular1 ve faaliyetleri, destek programinin hedefi ve 6zel amaglari

ile uyumlu olarak belirlenmelidir. Bununla birlikte 6nerilen projeler her kosulda meri

mevzuata uygun olmali ve agsagidaki konular1 igermemelidir:

Siyasi veya etnik igerikli proje ve faaliyetler,

Hukuka, kamu diizenine, genel sagliga ve toplumun genel ahlak anlayisina
aykir faaliyetler,

Ciftciler tarafindan sézlesmeli iiretilip, tiitiin alicilar1 tarafindan satin alinan
tlitlin tiretimi haricinde tiitiin Giretimi,

Tiirk Gida Kodeksi Alkolsiiz Igecekler Tebligine uygun olmayan iiriinlerin
tiretimi,

Bankacilik, sigortacilik, mali hizmetler,

Doviz spekiilasyonu ve mali spekiilasyonlar iceren faaliyetler; borsa
yatirimlari,

Gayrimenkul yatirimlari,

Calistaylar, seminerler, konferanslar veya kongrelere katilim i¢in bireysel
sponsorluklar,

Egitim veya kurslar icin bireysel burslar,

Hibe verme amacl projeler (diger kisi ya da kuruluslara hibe (maddi veya
ayni) veya kredi saglamak igin),

Akademik arastirma,

Yerel kuruluslarin rutin faaliyetlerini finanse etmeyi teklif eden, 6zellikle
faaliyet giderlerini kapsayan projeler,

Ajans ile s6zlesme imzalanmadan 6nce baslatilan veya ayni proje ve proje
kapsaminda desteklenmesi talep edilen faaliyet yahut harcama kalemleri i¢in

diger kaynaklardan finanse edilen projeler.

Halihazirda herhangi bir kamu kurum ya da kurulusundan finansal destek alan

projeler ile proje kapsamindaki faaliyetler es zamanli olarak ajanstan mali destek

alamazlar. Ancak yararlanicilar, kendilerinin karsilamak zorunda olduklari es finansman

tutarini, banka ya da finans kuruluslarindan kredi yoluyla temin edebilirler. Boyle bir

durumda, alinan kredilere karsilik projede alinan ekipmanlar rehin olarak gosterilemez.
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Ayrica proje amaci ile dogrudan baglantis1 kurulamayan sartname satisi, proje
faaliyetleri arasinda yer alan egitimlere katilim gibi konulardan gelir elde edilmesi
durumlarinda elde edilen gelir tespit edildigi 6lglide proje biitcesinden diistiliir.

Maliyetlerin Uygunlugu

Projede gerceklestirilecek tiim maliyetler, bagvuru rehberlerinin ekinde yer alan
proje biitcesi standart formuna gore hazirlanmalidir.

Ajans tarafindan uygulanan destek programlarinda bir maliyetin uygun maliyet

olarak kabul edilebilmesi i¢in asagidaki genel kosullar aranmaktadir:

e Maliyetlerin gotiirii maliyetlere degil (dolayl giderler, yolculuk ve giindelik
giderleri hari¢) gercek maliyetlere (yani projenin uygulanmasi sirasinda
yapilacak fiili maliyetler) dayali olmasi,

e Projenin uygulama siiresi icinde gerceklesmesi* (nihai denetim maliyetleri
haric),

e Projenin yiiriitiilmesi i¢in gerekli ve gergekei mali yonetim prensipleriyle
uyumlu olmasi, maliyet etkinligi yaratmasi,

e Yararlanici veya ortagi tarafindan gerceklestirilmesi,

e Yararlanicinin ya da ortagmin hesaplarinda ya da muhasebe belgelerinde
kayitl, tanimlanabilir ve dogrulanabilir olmasi; orijinal kanitlayict ve

destekleyici belgelerle desteklenmesi gerekir.

Proje uygulamalarinda ortaya c¢ikan biitiin maliyetler destek kapsamina
girmemektedir. Bu c¢er¢evede, maliyetlerin uygunluguna iliskin esaslar asagida
belirtilmektedir:

Uygun Maliyetler

Uygun dogrudan maliyetler ve uygun dolayli maliyetler olmak iizere iki tiirlii
uygun maliyet bulunmakta olup, bunlar asagida tanimlanmaktadir:

Uygun dogrudan maliyetler:

Uygun dogrudan maliyetler, Ajans tarafindan desteklenmesi uygun goriilen
projenin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan, yararlanici veya ortagi tarafindan gergeklestirilen
ve gercek tutarlar lizerinden hesaplanan maliyetlerdir:

4 Faaliyetin proje uygulama dénemi igerisinde gergeklesmesi kaydiyla mevzuatta dngoriilen nihai

rapor siiresi igerisinde yapilan ve nihai raporla sunulan 6demeler uygun maliyet sayilabilir.
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e Projede gorevlendirilmis personelin net maaslari, sosyal sigorta primleri, ilgili
diger iicret ve maliyetler (Piyasa kosullarinda olusmus iicretlerden ve
yararlanicinin ve ortaklarinin normalde verdigi miktarlardan yiiksek
olmamalidir.)

e Yolculuk ve giindelik giderleri®,

e Piyasa fiyatlarina uygun olmalart ve projenin uygulanabilmesi igin gerekli
olmalar kosulu ile yeni ekipman ve hizmet (nakliye, kira vb.) satin alma
maliyetleri®,

e Proje biitcesinin %5’ini gegmemek kaydiyla sarf malzemesi maliyetleri,

e Proje biit¢esinin % 5’ini agmayacak sekilde ve yalnizca sinirli deneme tiretimi
icin kullanilan hammadde maliyetleri,

e Tagseron maliyetleri (basim, etkinlik organizasyonu vb.),

e Kiiciik olgekli altyap1 projelerinde tiim yapim igleri, diger projelerde ise,
projenin uygulanmasi i¢in mutlaka gerekli olmasi ve ajans tarafindan
saglanan mali destegin yiizde otuzunu ge¢memek kosuluyla, kiigiik 6lgekli
yapim isleri’

e Denetim maliyetleri®,

5 Yurtici giindelik giderleri, ilgili yilin Merkezi Yonetim Biitge Kanununun H Cetvelinde (10/2/1954 tarihli
ve 6245 sayili Harcirah Kanunu Hiikiimleri Uyarinca Verilecek Giindelik ve Tazminat Tutarlar1) belirtilen memur ve
hizmetliler basligi altinda, “aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar” i¢in 6ngériilen tutarin li¢ katin1 agsmayacak sekilde
belirlenmelidir. Yurtdis1 giindelik giderleri i¢in, ilgili yila iliskin Bakanlar Kurulunun Yurtdis1 Giindeliklerine Dair
Kararinda belirtilen diger sekillerde gorevlendirilenlerden aylik/kadro derecesi 1-4 olanlar i¢in dngdriilen tutar esas
alinarak, bu kararin hiikkiimleri uygulanir.

6 Ajans destekleri kapsanunda yapilacak ihalelerde, 4734 sayili Kamu ihale Kanunun 63. maddesinde yer
alan yerli istekliler lehine iligkin diizenlemeler uygulanir.

7 Finansman destegi ve faizsiz kredi destegi icin, bagvuru rehberinde belirtilmek kaydiyla, tiim yapim isleri
uygun dogrudan maliyet sayilabilir.

8 Ajans, finansman destegi ve faizsiz kredi destegi disinda, mali destek miktart 4734 sayili Kamu ihale
Kanununun 22 nci maddesinin birinci fikrasinin d bendinde biiyiiksehir belediyesi sinirlart dahilinde bulunan idareler
icin her yil belirlenen limitin iki katindan fazla olan biitiin projelerden denetim raporu talep eder. Bu limitin altindaki
projelerde kendi belirleyecegi ve bagvuru rehberinde belirtecegi kriterlere (mali destek miktari, yararlanicin yasal
statiisii vs.) gore denetim raporu talep edebilir. Bu denetim Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yetkilendirilen bagimsiz denetgiler ve bagimsiz denetim kuruluslari ile serbest muhasebeci mali
miisavirler ve yeminli mali miisavirler tarafindan yapilabilir. Projelerin denetimi ajans tarafindan da yaptirilabilir. Bu
durumda denetim maliyeti proje biitcesinde yer almaz. Ajans kamu kurum ve kuruluglarini dis denetim kuralindan

muaf tutabilir.
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e Mali hizmet maliyetleri (6zellikle havale maliyetleri, sigorta, banka
maliyetleri vb.)

e  Goriiniirlik maliyetleri

Uygun dolayh maliyetler

Uygun dolayli maliyetler, baska bir biitge kalemi altinda verilen maliyetleri
icermeyen ve genel idari giderleri (elektrik, su, 1sinma maliyetleri v.b.) karsilamak tizere
projenin toplam uygun maliyetlerinin yiizde ikisini agsmayacak sekilde belirlenmis olan
gotiirli tutardir. Ancak, bagvuru rehberinde belirtilmek kaydiyla bu oran, 6zellikle kiiciik
Ol¢ekli altyapi projeleri i¢in, azaltilabilir.

Uygun olmayan maliyetler

Uygun olmayan maliyetler Ajans tarafindan uygulanacak destek programlarinda
hicbir sekilde uygun maliyet olarak kabul edilmeyecek olan maliyet kalemleri asagida

siralanmaktadir:

e Yararlanicinin ve proje kapsaminda gorev alan kisilerin kusur ve ihmalleri
sebebiyle dogacak olan ceza, zam, faiz ve sair giderler,

e Sozlesmede belirtildigi halde, vergi ve prim ddemeleri harig, proje hesabi
disinda yapilan proje harcamalari,

e Borglar; zarar veya borg karsiliklari,

e Faiz borcu,

e Hali hazirda bagka bir kapsamda finanse edilen kalemler,

e Arazi veya bina alimlari,

e Ikinci el ekipman,

e Kaur artis1 dolayisiyla olusan maliyet artislar

e Projenin uygulanmasina katilan kamu gorevlilerinin maaslar®,

e Proje baslangicindan oOnce yapilan hazirlik ¢aligmalarmin  ve diger

faaliyetlerin maliyetleri®,

9 Kamu gorevlilerinin maaglart projede galistiklar siire oraninda, belgelendirilmek kosuluyla yararlanicinin
(ortaklar dahil) es finansmani olarak kabul edilebilmektedir. Bununla birlikte, kamu gorevlisinin tabi oldugu mevzuata
gore proje biitcesinden kendisine 6deme yapilabilmesi halinde bu d6demeler, ajansin sagladigi mali destekten de
karsilanabilir. Bu durumda, ajans ilgili kamu gorevlisinin bu 6demelerden yararlanabilecegine dair ispatlayici
belgeleri isteme hakkini haizdir. Ayrica, kamu gorevlilerinin yolluk ve giindelik giderleri, bu Kilavuzda belirtilen
sartlara gore uygun maliyet olarak kabul edilebilir.

10 Bununla birlikte, bagvuru rehberinde agikca belirtilmek kaydiyla, 6zellikle proje hazirlama kapasitesi

diisiik olan hedef kitlelere yonelik proje teklif cagrilarinda, proje hazirlanmasi ve sunulmasini tesvik etmek amaciyla,
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e Yararlanici ya da ortaklar1 disindakiler tarafindan gergeklestirilen maliyetler,

e Salt sozlesmeye, teminatlara ve ajans ile yararlanici arasindaki mali
odemelere'! iliskin her tiirlii vergi, resim, harg ve sair giderler,

e Proje ile ilgisi olmayan harcamalar,

e Istimlak bedelleri,

e Otomobil, motosiklet, minibiis, otobiis, kaptikagti, arazi tasitlari, panel van,
kamyon ve ¢ekici alim1 ve kiralanmasi ile bu islemlerle taalluku olan giderler,

e Leasing giderleri,

e Finansman destegi ve faizsiz kredi destegi disinda, Yonetmeligin 7A/1-b
maddesi geregince yararlanict olanlarin Katma Deger Vergisi (KDV) ve
Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV) giderleri.

2.1.1.1.3. Proje Teklif Cagris1i Hazirhk Donemi

Proje teklif cagrisina iliskin hazirliklar, programlama déneminde belirlenen
hedefler, amagclar, uygunluk kriterleri gibi temel unsurlar dogrultusunda ytiriitiiliir.
Bagvuru rehberlerinin hazirlanmasi, teklif cagrisinin ilant ile ilgili hazirliklarin
yuritilmesi, bilgilendirme toplantilar1 ve egitimler ile ilgili hazirliklarin
gerceklestirilmesi ve bagimsiz degerlendirici havuzunun olusturulmasi/giincellenmesi

faaliyetleri bu donem igerisinde gerceklestirilir.
Destek Programinin Planlanmasi

Programlama doneminde, bdlge plani ve programlari, sonu¢ odakli programlar
ile ilgili yilin ¢alisma programi ve biitcesi ¢ergevesinde, ilan edilecek teklif ¢agrilarinin
konu, biitce, ama¢ ve Oncelik alanlarinin ortaya konarak, uygunluk kriterleri,
degerlendirme kriterleri ve performans gostergelerinin net ve agik bir sekilde
belirlenmesi gerekmektedir.

Teklif Cagris1 Konularinin ve Biitcelerinin Belirlenmesi

Destek programinin planlanmasinda ilk asama, ajans tarafindan mali destek
verilecek konularin ve biitcelerinin belirlenmesidir. Teklif ¢agris1 konulari ile her bir
teklif cagris1 Ozelinde saglanacak toplam mali destek tutarlari; bolge plant ve

yararlanicilar tarafindan bu kapsamda temin edilen desteklerden danismanlik ve kirtasiye giderlerine iligkin olanlar,
faturalandirilmalar1 sartiyla proje uygun maliyetlerinden sayilabilir ve talep edilen destek miktarmin % 2’sini
gecmemek lizere proje biitcesinde gosterilebilir.

11 Proje uygulamasi ile dogrudan ilgili olmayan ajans ve yararlanici arasindaki banka transfer iicretleri, noter

masraflari ve vergiler gibi giderler ifade edilmektedir.
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programlari, sonu¢ odakli programlar, ¢alisma programi ve biitce ile uyum gozetilerek
belirlenmelidir.

Teklif Cagrisinin Amac ve Oncelik Alanlarinin Belirlenmesi

Teklif ¢agrisinin amag¢ ve Oncelik alanlari, teklif cagrist kapsamindaki diger
hususlara temel teskil edecek olmasi sebebiyle dnem arz etmektedir. Teklif ¢agrisinin
ama¢ ve Oncelik alanlari, bolge plant ve programlari ile sonu¢ odakli programlarda
belirlenen amag ve stratejiler 15181nda, ilgili teklif ¢agrisinin konusu gergevesinde gerekli
odaklanmanin saglanabilmesine imkan taniyacak olglide agikca belirlenmelidir.

Uygunluk Kriterlerinin Belirlenmesi

Ajans tarafindan verilecek mali desteklere yonelik olarak, teklif cagrisina 6zgii
uygunluk kriterleri, “2.1.1.1.2. Uygunluk Kriterleri” boliimiinde basvuru sahibinin ve
ortaklarinin uygunlugu, projelerin uygunlugu ve maliyetlerin uygunlugu basliklari
altinda cizilen genel c¢erceve igerisinde, ayrintili olarak tanimlanir. Uygunluk
kriterlerinin, her bir teklif ¢agrisinda gerekli odaklanmanin saglanabilmesine imkan
verecek dl¢lide tanimli olmasi gerekmektedir.

Degerlendirme Kriterlerinin Belirlenmesi

Ajans tarafindan desteklenecek projelerin se¢ciminde uygulanacak degerlendirme
ve se¢im kriterleri bagvuru rehberinin standart formunda belirtilmelidir (EK H-3). Ajans,
teklif cagris1 Ozelinde Kilavuzda belirtilen kosullara gore séz konusu kriterlerde
degisiklik yapabilir ve/veya ek degerlendirme kriterleri tanimlayabilir. Bagimsiz
degerlendiriciler tarafindan kullanilacak degerlendirme kriterleri ve puanlama
sistemleri, teklif cagrisina hazirlik doneminde kesinlestirilerek, bagvuru rehberlerinde
potansiyel bagvuru sahiplerinin dikkatine sunulur.

Ayrica, degerlendirme agamasinda bagimsiz degerlendiricilere ve degerlendirme
komitesi iiyelerine yol gosterecek olan ve degerlendirme siireci ve kriterlerinin ayrintili
olarak agiklandigt “Proje Teklifi Degerlendirme Rehberinin” de, belirlenen
degerlendirme kriterlerine gore giincellenmesi gerekmektedir. Ajans, Proje Teklifi
Degerlendirme Rehberinin gizliligini saglamalidir.

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Destek programi ile belirlenen hedeflere ne kadar ulasilabildiginin
degerlendirilmesine yonelik olarak “program diizeyi performans gostergeleri” ile
desteklenecek projelerin basarisin1  dlgmeye yonelik “proje diizeyi performans
gostergeleri” belirlenir ve basvuru rehberinde agikca belirtilir.

Program diizeyi performans gostergelerinin, bolge plani ve programlarinin amag
ve Oncelikleri cercevesinde belirlenen gostergeler ile uyumlu olmasi gerekmektedir.
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Boylece, uygulanacak destek programlari, bolge plan1 ve programlarinin basarisinin
Olciilmesi i¢in gerekli veriyi saglayabilecektir.

Proje diizeyinde ise, basvuru sahiplerinin projelerini hazirlama siirecinde, destek
programinin amaglaria gore genis bir sekilde tanimlanmis ve bagvuru rehberinin ekinde
sunulmus olan “proje diizeyi performans gostergeleri” setinden proje tekliflerine iligkin
gostergeleri belirlemeleri gerekmektedir. Proje diizeyi performans gostergelerinin,
bagvuru sahiplerinin sunabilecegi biitiin muhtemel faaliyet tiirlerini kapsayici genislikte

olmasina 6zen gosterilmelidir.

Performans gostergelerinin projelerin beklenen ¢iktt ve sonuclarina 6zgi,
Olciilebilir, ger¢ekei ve belirli bir zaman diliminde erisilebilir olmas1 gozetilmelidir.
Bakanlik gerek gormesi halinde program ve proje diizeyinde kullanimi zorunlu
performans gostergeleri belirleyebilir.

Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi

Bagvuru rehberi, bagvuru siirecinde potansiyel basvuru sahiplerine yol
gosterecek olan temel belgedir. Bagvuru rehberi esas olarak; teklif cagrisinin amaglar ve
onceliklerini, performans gostergelerini, uygunluk kriterlerini (basvuru yapabilecek
gercek ve tlizel kisiler, desteklenebilecek proje tiirleri ve karsilanabilecek uygun
maliyetler), degerlendirme kriterlerini, basvuru ve yararlanma sekil ve sartlarini, es
finansman yiikiimliliklerini, standart bagvuru belgelerini ve sodzlesme sartlarini

icermektedir.

Ajans tarafindan gerceklestirilecek teklif cagrilarina yonelik basvuru
rehberlerinin hazirlanmasinda EK H-3’de yer alan standart form kullanilir. Bu standart
formda, hem ajans tarafindan gergeklestirilecek tiim teklif ¢agrilarinda gegerli olan
boliimler hem de teklif ¢agris1 6zelinde tanimlanmasi ve doldurulmasi gerekli boliimler
bulunmaktadir. Bu boliimlerde, 6zellikle “2.1.1.1.3. Destek Programinin Planlanmas1”
baghigr altinda yer alan hususlar kapsaminda gerceklestirilen planlama ¢iktilarinin
basvuru rehberine aktarilmasi gerekmektedir.

Teklif cagrisinin ilanina kadar, bagvuru rehberinin bir ihale dokiimani niteliginde
olmas1 sebebiyle, iceriginin gizliligine 6zen gosterilmelidir. Bu konuda gerekli
hassasiyeti gostermeyerek bagvuru rehberinin gizliligini ihlal eden ajans personeli
hakkinda genel sekreterce yasal islem yapilir ve ilgili personelin ajansla ilisigi kesilebilir.

Bagvuru rehberinin hazirligina iliskin siire¢ agagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Gorev / Faaliyet Sorumiu Standart
Dokiiman/Ek
Basvuru rehberi taslaginin hazirlanmasi PYP, PPKP, IDP EK H-3
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Basvuru rehberi taslaginin gézden gegirilmesi ve GS

Yonetim Kurulu onayima sunulmasi

Basvuru rehberi taslagina iliskin uygun goris YK
verilmesi
Basvuru rehberi taslaginin  teklif ¢agrisi GS

ilanindan en az on gin Oncesine kadar

Bakanligin goriis ve onayina sunulmasi

Basvuru rehberine nihai onayin verilmesi Bakanlik

Teklif Cagrisi ilam ile ilgili Hazirhiklar

Bagvuru rehberlerinin Bakanlik tarafindan onaylanmasinin ardindan, teklif
cagrisina iligkin bilgilerin kamuoyuna duyurulmasi i¢in gerekli hazirliklarin
tamamlanmas1 gerekmektedir. Duyuru yontem ve araclarinin belirlenmesinde
olabildigince genis bir kitleye ulasilmasi temel amag olarak alinmali ve adil rekabetin
saglanmast bakimindan, teklif ¢agrisina konu olan hedef bolgedeki tiim potansiyel
basvuru sahiplerine ayni anda, esit derecede bilginin ulastirilmasi saglanmalidir. Bu
amagla, ajanslarin teklif ¢cagrisinin kamuoyuna ilam1 ve tanitimina yoénelik olarak bir
iletisim plan1 gelistirmesi faydali olacaktir. Bu siiregteki faaliyetler PYP (Program
Yonetim Personeli) ve halkla iligkiler Ssorumlusu tarafindan yiiriitiiliir. Bagvuru rehberi
ve eklerinin kamuoyunun erisimine agilmasina yonelik is ve islemlerin internet
ortaminda gergeklestirilmesi esastir.

Bu c¢ercevede kullanilacak/kullanilabilecek olan baz1 araglar asagida

siralanmaktadir:
Kullanilmas1 Zorunlu Iletisim Araglari:
e Ajans ve Bakanlik Internet Sayfasi
e Basin Biiltenleri
e Gazete Ilanlar
e Kurumsal Sosyal Medya Hesaplari
Kullanilmasi Ihtiyari Olan Iletisim Araglar::

e Afisler / Brosiirler / Posterler,
e Reklam panolari/El ilanlari,

e Radyo ve TV programlar1 vb.

Teklif ¢agrisinin  ilam1 ve tamitimi ile ilgili faaliyetler, Ajans eliyle
yiiriitiilebilecegi gibi, ihtiyag duyulan hallerde, hizmet alimi yolu ile de
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gergeklestirilebilir. Teklif cagrisinin ilan ile ilgili yapilmasi gereken temel hazirliklar

asagidaki tabloda yer almaktadir:

Gorev / Faaliyet Sorumlu Standart
Dokiiman/Ek

Teklif ¢agrist ilant ile ilgili kullanilacak iletisim ara¢larmin | PYP, HIS -

belirlenerek bir iletisim planinin hazirlanmasi

[letisim planmnin onaylanmasi GS -
Duyuru metninin hazirlanmasi PYP, HIS EKT-1
Kullanilacak iletisim araglarina uygun gorsel ve basil PYP, HIS -

materyalin hazirlanmasi

Duyuru metni ve diger gorsel ve basili materyalin gdzden GS -

gecirilerek onaylanmasi

Bilgilendirme Toplantilar1 ve Egitimler ile ilgili Hazirhiklar

Teklif ¢agrisinin ilanindan hemen sonra, potansiyel bagvuru sahiplerinin teklif
cagrist ile ilgili olarak bilgilendirilmeleri ve istenilen format ve kalitede proje

hazirlamalarinin saglanmasi i¢in bilgilendirme ve egitim toplantilar1 gergeklestirilir.

Bilgilendirme toplantilari teklif ¢agrisinin ilanindan itibaren ivedilikle baslatilir.
Bu kapsamda, ajans uzmanlari, destek programinin igerigi ve bagvuru kosullar1 hakkinda

genel bilgi verir ve proje hazirlama egitimlerinin takvimini duyurur.

Bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi ile ilgili teklif ¢agrisi ilanindan 6nce
yapilmasi gereken temel hazirliklar asagidaki tabloda yer almaktadir:

Gorev / Faaliyet Sorumlu
Bilgilendirme toplantilarina katilmasi ongoriilen bolgesel ve merkezi kilit PYP
aktorlerin belirlenmesi
Bilgilendirme toplantilarinda gérev alacak ajans personelinin belirlenmesi PYP
Bilgilendirme toplantilarinin sayisinin, yerlerinin, igeriginin ve siiresinin PYP
belirlenmesi
Bilgilendirme toplantis1 i¢in gerekli materyallerin hazirlanmasi PYP

Bilgilendirme toplantilarint miiteakip, proje hazirlama konusunda verilecek
egitimler, potansiyel bagvuru sahiplerine proje fikirlerini olgunlasgtirmak ve
basvurularini hazirlamak i¢in yeterli zamanin taninmasi i¢in teklif ¢agrisinin ilanindan
sonra makul bir siire i¢inde baslatilir.

Egitimler, programin gerekleri dogrultusunda ajans uzmanlari tarafindan ya da
hizmet alimi yoluyla gerceklestirilebilir. Egitimlerin disaridan hizmet alimi yolu ile
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gergeklestirilmesi durumunda PYP, egitim verecek uzmanlari bilgilendirme toplantilar

oncesinde belirler. Uzmanlarin istihdami i¢in belirlenecek kriterler arasinda;
e Ilgili alanda {iniversite egitimi gérmiis olmak,
e Proje dongiisii yonetimi konusunda bilgi sahibi olmak,
e Daha 6nce benzer konularda egitimler vermis olmak,

hususlar1 mutlaka yer alir.

Egitim programlart ile ilgili, teklif ¢agrisi ilanindan 6nce yapilmasi gereken
temel hazirliklar agagidaki tabloda yer almaktadir:

Gorev / Faaliyet Sorumlu Standart
Dokiiman/Ek
Egitim programinin siiresinin ve kapsaminin belirlenmesi PYP -
Egitim hizmet alimi ile gergeklestirilecek ise egitimcilerin, PYP

ajans personeli tarafindan gergeklestirilecek ise gorevli

kisilerin belirlenmesi
Egitimlerin gerceklestirilecegi mekanlarin ve egitim PYP

takviminin planlanmasi

Egitimlere yonelik duyurularin yapilmasi PYP, HIS EKT-5

Egitim materyallerinin hazirlanmasi ve ¢cogaltilmasi PYP

2.1.1.1.4. Proje Teklif Cagrisi Donemi

Teklif cagrist donemi, teklif ¢agrisinin ilanindan son basvuru sunma tarihine
kadar olan siireci kapsamaktadir. Bu donemde, teklif ¢agrisinin ilan1 ve tanitiminin
yapilmasi, bagimsiz degerlendiricilerin belirlenmesi, degerlendirme komitesinin
olusturulmasi, bilgilendirme toplantilar1 ve egitimlerin gergeklestirilmesi, potansiyel
bagvuru sahiplerinden gelen sorularin yanitlanarak ajans internet sayfasinda “Sikg¢a
Sorulan Sorular” boliimiinde yayinlanmasi ve proje bagvurularin alinmasi faaliyetleri
yiriitiilecektir.

Teklif cagris1 donemindeki tiim faaliyetlerin hazirlik doneminde belirlenmis ve
ilanda duyurulmus olan takvime uygun olarak yiiriitiilmesi, etkili bir destek yonetiminin
saglanmas1 ve ajansin kamuoyundaki giivenilir imajinin gii¢lendirilmesi bakimindan
biiyiik bir onem tagimaktadir.

Teklif Cagrisinin Ilan1 ve Tanitim Faaliyetleri

Teklif ¢agrisi, teklif ¢agrisi ilan1 (EK T-1) ve bagvuru paketinin ajans internet
sayfasinda yayimlanmasi ile gerceklestirilmis olur. Her bir proje teklif ¢agrisinin en az
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bir mahalli gazete ile ajansin ve Bakanligin internet sitesi ile ajansin kurumsal sosyal
medya hesabinda yayimlanmasi zorunludur. Ayrica, gorsel basin araciligiyla da tanitim

ve duyurularin yapilmasi tavsiye edilmektedir.

Teklif ¢agrisinin tanitim faaliyetleri, teklif ¢agrist ilani ile ilgili hazirliklar
kapsaminda belirlenmis olan iletisim planina uygun olarak yiritiliir. Bilgilerin
olabildigince genis bir kitleye ulagmasini ve esitlik ilkesine uygun olarak herkesin es
zamanli ve esit diizeyde bilgilendirilmesini saglamak amaciyla iletisim planinda
tanimlanmis olan iletisim araglar1 ve yontemlerinin etkinliginin kontrol edilerek, gerekli

durumlarda planda giincellemeler yapilmalidir.

Bu dénemde, teklif ¢agrisina iliskin biitiin bilgi ve belgelerin kolay ulasilabilir
bi¢imde ajans internet sayfasinda mevcut olmasi saglanir.

Teklif ¢agrisinin ilan1 ve tanitim faaliyetleri i¢in yapilmasi gerekenler asagidaki
tabloda 6zetlenmektedir:

Gorev / Faaliyet Sorumlu

GS tarafindan onaylanmis olan teklif ¢agrisi ilaninin belirlenen zorunlu ve PYP, HIS

ihtiyari iletisim araglar1 vasitasiyla kamuoyuna duyurulmasi

Teklif ¢agrisina iligkin tiim bilgi ve belgelerin énceden belirlenen PYP, HIS
ortamlarda erisime sunulmasi

[letisim planina uygun olarak tanitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi PYP, HIS
Tanitim faaliyetlerinin etkinliginin kontrol edilerek, gerekiyorsa iletisim PYP, HIS

planinin gilincellenmesi

Bilgilendirme Toplantilar: ve Egitimler

Bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin, teklif ¢agrisinin olabildigince erken bir
doneminde gergeklestirilmesi, potansiyel yararlanicilarin yeterli bir hazirlik siiresine
sahip olabilmesi bakimindan 6nemlidir. Bu sebeple, bilgilendirme toplantilart teklif
cagrisi ilanindan itibaren en ge¢ yirmi giin i¢ginde tamamlanir. Egitim faaliyetleri ise,
teklif cagrist ilanindan itibaren en ge¢ kirk bes giin i¢inde tamamlanir. Bu siireler,
bolgedeki 6nemli merkezlerde gergeklestirilecek bilgilendirme ve egitim faaliyetleri
icin, olabildigince genis bir kitlenin es zamanli olarak ayni diizeyde bilgilendirilmesini
saglayabilmek amaciyla ongdriilmiistiir. Bilgilendirme ve egitim toplantilarmin katilim
seviyesine gore ve bolge i¢indeki diger merkezlerden gelen talepler dogrultusunda ortaya
cikan ihtiyaglart karsilamak icin bu stirelerden bagimsiz olarak ilave bilgilendirme ve
egitim faaliyetleri yiiriitiilmelidir.

Toplantilarda veya diger araclarla proje teklif ¢agrilarina iliskin sézlii veya yazili
olarak sorulan biitiin sorular kayit altina alinir. Bu sorular, ilgili gorevliler tarafindan,

dogru, acik ve detayli olarak cevaplandirilir. Ancak, ajans tarafindan ajansin internet
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sitesinde veya uygun goriilecek diger yazili ortamlarda yapilan resmi cevaplandirma
islemine kadar gorevliler tarafindan verilen cevaplar baglayici nitelikte degildir.
Bilgilendirme ve egitim toplantilarinda, basvuru rehberlerinde yer almasi gerektigi
halde, herhangi bir sebepten yer almayan veya yeterince agik olmayan hususlara iligskin
sorulara rastlandiginda, bunlarin cevaplar1 baglayici nitelikte olan yazili cevaplandirma
islemine kadar ertelenebilir. Bu gibi hallerde bagvuru rehberinde Bakanligin onayin
gerektiren hususlara iliskin sorular bakimindan, yazili cevaplandirma isleminden 6nce
Bakanlikla gerekli koordinasyon saglanir. Bilgilendirme toplantilarinda, teklif ¢agrisinin
temel amaclar1 ve oncelikleri, mali destek miktarlar1 ve es finansman oranlari, uygunluk
kriterleri ve basvuru kosullari, yontemi ve siiresi gibi genel konulara yer verilir. Ayrica,
egitim programlarinin takvimi ve internet iizerinden yapilacak egitim bagvurulari
konusunda genel bilgi verilir. Bu toplantilara hazirlik amaciyla EK T-2’deki kontrol
listesi 6rnek olarak sunulmaktadir.

Bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi ile ilgili siire¢ asagidaki tabloda
Ozetlenmektedir:

Gorev / Faaliyet Sorumlu Standart

Dokiiman/Ek

Bilgilendirme toplantilarina katilmas1 ongoriilen yerel ve PYP, HIS -

merkezi kilit aktorlerin davet edilmesi

Potansiyel katilimcilara yonelik duyurularin ve tanitimin PYP, HIS -
yapilmast

Toplanti ile ilgili organizasyonlarin gerceklestirilmesi PYP,HIS | EKT-2ve
. Toplant1 yapilacak mekanin (elektronik ortamda EKT-3

yapilmasi halinde gerekli hazirliklarin yiiriitiilmesi) kontrolii

. Katilimci kayitlarinin tutulmasi

. Basin i¢in gerekli bilgilendirmelerin yapilmasi

Toplantinin gergeklestirilmesi Ajans -
Toplant1 raporunun hazirlanmasi PYP EKT-4

Egitim takviminin belirlenmesinin ardindan, egitim siirecine iliskin bilgiler,
ajansin internet sitesi lizerinden ilan edilecektir (EK T-5).

Egitimlerde, programin amac¢ ve oncelikleri ve teklif cagrisinin 6zel kosullar
hakkinda verilecek ayrintili bilgilere ek olarak, proje dongiisii yonetimi, mantiksal
cergeve yaklasimi, performans gostergeleri ve hedeflerinin belirlenmesi, biitge gibi proje
hazirlama konusunda yerel kapasiteyi gelistirmeye yonelik uygulamali egitimler
gerceklestirilir.
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Egitimler ve bilgilendirme toplantilarinda katilimcr listelerinin (EK T-3)

doldurulmasi, potansiyel yararlanicilar hakkinda bilgi toplanmasi, ajansa ait bir iletisim

agmin olusturulmasi ve ajans faaliyetlerine yonelik bir katilimci profili istatistigi

olusturulmasi bakimindan 6nem tagimaktadir.

Egitim uzmani tarafindan, egitim katilimer listesi tutulur.

Egitim faaliyetlerinin ve egitimcilerin basaris1 hakkinda bilgi vermesi ve takip

eden teklif cagrilarindaki egitim programlarmin planlanmasinda faydalanilmasi

amaciyla; egitim faaliyetlerinin sonunda, katilimcilarin egitim degerlendirme formlarini

(EK T-8) doldurmalar1 istenir. Ajans bu formlarin objektif olarak doldurulmasini temin

eder.

Egitimlerin diizenlenmesi ile ilgili siire¢ asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Gorev / Faaliyet

Sorumlu

Standart
Dokiiman /

Ek

Potansiyel katilimcilara yonelik duyurularin yapilmast

PYP, HIS

EKT-5

Egitim programlarina katilim onaylanan

katilimcilarin bilgilendirilmesi

PYP, HIS

Hizmet alim1 yoluyla yapilacak egitimler i¢in gerekli hizmet
alim  siirecinin  tamamlanarak, belirlenen  kurulusa/

egitimcilere gerekli bilgilerin verilmesi

PYP

Egitim ile ilgili diizenlemeler
. Egitim mekaninin kontrolii
. Egitim materyallerinin dagitim1

o Katilimei listesinin tutulmasi

boliimiinde yayimlanmak iizere not alinmasi

formunun doldurulmasinin temini

. Sorulan sorularin cevaplanarak, Sik¢a Sorulan Sorular

. Katilimeilar ~ tarafindan  egitim  degerlendirme

PYP, HIS

EKT-7ve
EKT-8

Egitim raporunun hazirlanmasi

PYP

EK T-9 ve
EK T-10

Sik¢a Sorulan Sorularin Yayimlanmasi

Teklif ¢agrisinin ilanindan sonra, potansiyel bagvuru sahipleri, bagvuru rehberi

ve eklerinde anlasilir olmayan ya da detayli bilginin gerekli oldugu durumlarda

yanitlanmak iizere ajansa soru yoneltebilirler.
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Proje teklif ¢agris1 yonteminde 6nemli bir unsur olan esitlik ilkesi geregi, teklif
cagrisi ile ilgili sorular, biitiin potansiyel basvuru sahiplerinin ayni anda ve esit diizeyde
bilgiye ulasmasi bakimindan, ajans internet sayfasi lizerinden yayimlanmak suretiyle
yanitlanmalidir.

Bu amagla, ajans internet sayfasinda teklif ¢agris1 siiresince bir “Sik¢a Sorulan
Sorular (SSS)” boliimii olusturulmalidir. Sorular ve yanitlar1 belirli araliklarla
giincellenerek bu boélimde yayimlanmalidir. Bilgilendirme toplantilari sirasinda

potansiyel bagvuru sahiplerine bu sayfayr diizenli olarak incelemeleri gerektigi
bildirilmelidir.

Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan sorulan sorular, sorunun ajansin
belirledigi iletisim yollarindan biri ile iletilmesinden sonra en ge¢ ii¢ giin igerisinde
cevaplanmalidir. Teklif cagrisinin genelini ilgilendiren ve/veya diger potansiyel
yararlanicilarin da bilgilendirilmesini gerektiren hususlar olmasi durumunda, ajans
tarafindan soru tizerinde gerekli diizenlemeler yapilarak “Sik¢a Sorulan Sorular”
boliimiinde yayimlanir. Sorular ve cevaplarinin, “Sik¢a Sorulan Sorular” bdliimiinde

ivedilikle giincellenmesi saglanir.

Sik¢a Sorulan Sorular arasindan gerekli goriilen hususlar degerlendirmeye tabi
tutularak, daha sonra yapilacak olan teklif cagrilarmin basvuru rehberlerinde bu
hususlara agiklik getirici diizenlemeler ongoriilmelidir.

Sikca Sorulan Sorularin hazirlanmas: siireci agsagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Gorev / Faaliyet Sorumlu
Potansiyel bagvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorularin alinmasi ve PYP
kaydedilmesi
Sorularin gruplandirilarak yanitlanmasi PYP, HM
Sikca Sorulan Sorularin ve yanitlarinin ajansin internet sitesinde PYP
yayimlanmasi

Basvuru Rehberi ve Eklerinde Degisiklik Yapilmasi

Bagvuru rehberi ve/veya eklerinde anlagilamayan veya yanlis anlagilan bazi
konular, ilgili belgelerde degisiklikler yapilmasini gerektirebilir. Boyle bir durumda
yapilacak degisikler, bagvuru rehberi ve eklerinin onaylanmasi i¢in takip edilen usul ve
esaslara uygun olarak gerceklestirilir. Ancak, Yonetmelikte tanimlanan ve Bakanligin
onay yetkisini igceren bir hususta degisiklik yapilmiyorsa, ilgili degisikligin Bakanliga
bilgi i¢in sunulmas: yeterlidir.

Proje Basvurularimin Sunulmasi ve Kabulii

Destek programlarina sunulacak proje teklifleri i¢in son teslim tarihi ve saati,
teklif ¢agrist kapsaminda ilan edilecek tiim belgelerde, ajansin internet sayfasinda ve

32



bilgilendirme toplantilarinda potansiyel bagvuru sahiplerine bildirilecektir. Bu tarih ve
saatten sonra teslim edilen projeler, ajans tarafindan kesinlikle degerlendirmeye
alimmayacaktir.

Ajans tarafindan gerceklestirilecek destek programlarinda, teklif ¢agrisinin ilan
ile proje bagvurularinin son kabul tarihi arasindaki siire kirk bes giinden az ve doksan
giinden fazla olamaz. Ancak finansman destegi ve faizsiz kredi destegi i¢in bu siire otuz
giinden az ve doksan gilinden fazla olamaz. Yiiksek kalitede ve beklenen sayida proje
basvurusunun alinabilmesi i¢in, teklif ¢agrisinin kosullarina ve gereklerine uygun bir
stire belirlenmesi onemlidir. Ajans tarafindan doksan giinden az siire belirlenmisse bu
siire doksan giinii asmayacak sekilde yonetim kurulu tarafindan bir defaligina
uzatilabilir. Bu degisiklik, ivedilikle ajans internet sitesinde duyurulur ve ilgili program
kapsaminda potansiyel bagvuru sahiplerine elektronik ortamda bilgilendirme yapilir.

Basgvuru kapsaminda teslim edilecek belgeler, destek programinin kendi
kosullarma gore farklilik gosterebilir. Bu bakimdan, bu konulardaki bilgiler en ayrintili
diizeyde bagvuru rehberlerinde yer almali, egitimler ve bilgilendirme toplantilari

kapsaminda da duyurulmalidir.

Bagvuru sahiplerinin, proje basvurularini ajansin proje teklif c¢agrisi ilaninda
belirtilen son kabul tarih ve saatine kadar KAYS iizerinden yapmasi zorunludur. Her
basvuru KAYS iizerinden iiretilen taahhiitnamenin imzalanmasi ile tamamlanir.
Taahhiitnamenin e-imza ile imzalanmasi esastir. Taahhiitnamenin e-imza ile imzalanmasi

son basvuru tarihinden itibaren en geg¢ 5 is giinii igerisinde tamamlanir.

Taahhiitnamenin e-imza ile imzalanmadig1 hallerde, taahhiitname basvuru sahibi
tarafindan imzali olarak elden veya posta yolu ile son bagvuru tarihinden itibaren en ge¢
5 is giinii igerisinde ajansin bagvuru rehberinde belirttigi adrese teslim edilir. Bu durumda
elden teslim eden kisiye, imzali ve tarihli bir alind1 belgesi (EK T-14) verilir. Zamaninda
yapilmayan proje bagvurular i¢in mazeret kabul edilmez ve bu projeler degerlendirmeye
alimmadan reddedilir. Her basvuru; kabul tarihi, saati ve referans numarasi ile kaydedilir.
Taahhiitnamenin elden teslim edilecegi durumlarda, kabul mahallinde son basvuru ani
itibartyla bir yigilma s6z konusu ise kapanis saatinde kapilar kapatilir ve sadece o an
itibartyla igeride bulunan basvurular kabul edilerek islem tamamlanir. Taahhiitnamenin
posta veya kargo sirketi yoluyla gonderildigi durumlarda postadaki gecikmeler dikkate
alinmaz. Taahhiitnamenin, bagka yollarla (6rnegin faks ya da elektronik posta ile)
gonderilmesi ya da baska adreslere teslim edilmesi durumunda da proje teklifleri
reddedilecektir.

Bagvurularin son kabul ani itibariyla teslim alinmasinin temini ve geciken
basvurularin degerlendirmeye alinmamast i¢in KAYS {izerinden gerekli kontrol
mekanizmasi kurulur. Zamaninda teslim edilen proje basvurulari, basvuru kodu esas
alinarak KAY'S’a kaydedilir.
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Son teslim tarihinden/saatinden sonra taahhiitnameler KAYS {izerinden e-imza
ile imzalanamayacak olup ajansa elden de teslim edilemeyecektir. Ancak ajansa posta
veya kargo ile ulasan proje basvurularina iliskin taahhiitnamelerin iizerine “ge¢ teslim”
ibaresi eklenerek kayda alinir ve basvuru sahibine geg teslim bildirimi (EK D-1) on is

ginii igerisinde gonderilir.

Proje bagvurularinin teslim alinmasi ve kabuliine iligkin siire¢ asagidaki tabloda

ozetlenmektedir:
Gorev / Faaliyet Sorumlu Standart
Dokiiman/Ek
e Bagvurularin teslim alinmasi PYP EKT-14

e Taahhiitnamesi elden teslim alinan projelere alind1 belgesi

verilmesi

On incelemeye alinacak proje bagvurularmin tespit PYP

edilmesi'?

Her ne sebeple olursa olsun, zamaninda tamamlanmayan PYP EK D-1

proje bagvurularinin sahiplerine ge¢ teslim bildiriminin

gonderilmesi

Bagimsiz Degerlendiricilerin Belirlenmesi

Bagimsiz degerlendiriciler, proje tekliflerini bagvuru rehberlerinde belirtilen
esaslara gore mali, idari ve teknik acilardan degerlendirmek iizere, ajans tarafindan
gorevlendirilen uzmanlardir. Bagimsiz degerlendiricilerin, alaninda en az bes yillik
tecriibeye sahip olmasi, teslim edilen projelerin hazirlik veya uygulama asamasinda
gorev almamis ve almayacak olmasi gerekir. Degerlendirme ¢alismalarinda yeterli
saylda bagimsiz degerlendiricinin bulunmasini temin amaciyla, KAYS i¢inde bir

bagimsiz degerlendirici havuzu olusturulur ve zaman i¢inde giincellenir.

Ajans gorevlendirecegi bagimsiz degerlendiricilerde aranan nitelikleri ilan
yoluyla duyurur ve gerekli belgeleri isteyerek basvurulari KAYS iizerinden alir.
Bagvurular, genel sekreterce ajansin farkli birimlerinde gorevli ve aralarinda hiyerarsik
yonetim bagi bulunmayan en az ii¢ uzmandan olusturulacak bir se¢cim komisyonu
marifetiyle degerlendirilir ve karara baglanir. Degerlendirmede bagimsiz
degerlendiricilerin konuyla ilgili uzmanlik ve tecriibeleri, sunacaklari detayli
ozgecmisleri ve gerekli goriildiigiinde yiiz ylize goriisme, telefon veya video konferans
gibi miilakat yontemleri yoluyla edinilen bilgiler dikkate alinir.

2 Projelerin 6n inceleme asamasina almp alinmayacagi KAYS’a islenir. Tamamlanmayan proje
basvurulari, bagvuru siiresinin bitiminden 3 ay sonra KAYS’tan silinir.
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Gorevlendirilmesi uygun goriilenlerin listesi se¢im komisyonunun goriisleri
dogrultusunda genel sekreterce onaylanir.

Gorevlendirilmesi uygun goriilen bagimsiz degerlendiricilere verilecek
egitimlerin tarihleri ile ¢aligsma takvimi bildirilir.

Bagimsiz degerlendiricilerin se¢im siireci ihtiya¢ bulunmasi durumunda ayni

asamalar takip edilerek tekrarlanabilir.

Ajans, bagimsiz degerlendiricilerin performans durumlarimi KAYS’a giincel
olarak isler. Bununla birlikte gorevlendirdigi bagimsiz degerlendiricilerin kimlik, irtibat
bilgileri ve nitelikleri ile ilgili hususlarin KAYS’ta giincel olarak kalmasini temin eder.

Bagimsiz degerlendiriciler; isin tanimini, siiresini, tarafsizhk ve gizlilik
esaslarini, ¢calisma kosullarin1 ve kamu dis1 personel ise kendilerine 6denecek iicret ve
benzeri hususlari i¢eren taahhiitnameyi KAYS’ta onaylar. (EK T-11.1)

Destek programinin degerlendirme siirecinde gorev almasi kesinlesen bagimsiz
degerlendiriciler, ajans tarafindan diizenlenecek bir egitim programu ile teklif ¢agrisinin
ozellikleri, calisma kosullar1 ve standartlari, degerlendirme ilkeleri ve etik kurallar1 ile
teklif cagrisina 6zgii degerlendirme kriterleri hakkinda bilgilendirilir. Bu egitimlerde
tim bagimsiz degerlendiricilere “Proje Teklifi Degerlendirme Rehberi” saglanarak,

rehberin icerigine iliskin sorular yanitlanir.

Bagimsiz degerlendiricilerin egitimleri, ajans uzmanlari tarafindan ya da ihtiyag
duyulan durumlarda disaridan hizmet alim yoluyla gerceklestirilebilir.
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Bagimsiz degerlendiricilerin belirlenmesine iliskin silire¢ asagidaki tabloda

Ozetlenmektedir:
Gorev / Faaliyet Sorumlu

Bagimsiz degerlendiricilere yonelik egitim ve calisma takviminin PYP
belirlenmesi

Bagimsiz degerlendirici se¢im kriterlerinin belirlenmesi ve ilaninin PYP
yapilmasi

Secim komisyonunun olusturulmasi PYP, GS
Bagvuranlar arasindan gorev alacak bagimsiz degerlendiricilerin PYP
belirlenmesi

Bagimsiz degerlendirici listesinin onaylanmast GS
Bagimsiz degerlendiricilerin taahhiitnameyi KAY S’ta onaylamasi PYP
Belirlenen bagimsiz degerlendiricilerin ilgili destek programina 6zgi PYP
hususlar hakkinda bilgilendirilmesi ve egitim diizenlenmesi

Gorevlendirilen bagimsiz  degerlendiricilerin  performanslarinin PYP
KAYS’a girilmesi

Bagimsiz degerlendiricilerin Kimlik, irtibat bilgileri ve nitelikleri ile PYP
ilgili hususlarin KAYS’ta giincel olarak kalmasinin temin edilmesi

Degerlendirme Komitesinin Olusturulmasi

Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gerceklestirilen degerlendirmeler {istiinde
gerekli kontrolleri yaparak goriis olusturmak ve bunlari1 raporlamak amaciyla, her proje
teklif cagrisi icin ayri bir degerlendirme komitesi olusturulur. Genel Sekreter, teklif
cagris1 konularmin birbirine yakin oldugu durumlarda, ayn1 komiteyi birden fazla proje
teklif cagrisi i¢in gorevlendirebilir.

Degerlendirme komitesi, yiiksekdgretim kurumlar1 6gretim elemanlari ile kamu
kurum ve kuruluslar1 personeli arasindan kendi istekleri ve kurumlarinin muvafakatiyle
ajans tarafindan gorevlendirilen alaninda en az bes yullik tecrilbeye sahip, en az bes
iyeden olusur. Finansman destegi ve faizsiz kredi destegi uygulamalarinda
degerlendirme komitesi iiyesi olarak alaninda uzman kamu personeli olmayan kisiler de
belirlenebilir. Komite {iyesi veya iiyelerinin hastalik vb. miicbir bir sebepten otiirii uzun
stireli olarak komite ¢aligmalarina katilamamasi ihtimaline yonelik olarak yedek komite
iyelerinin de belirlenmesi gerekmektedir. Komitenin iiye sayisi, oy c¢oklugunun
saglanabilmesi i¢in tek sayida olmalidir. Komite iiyeleri, teslim edilen projelerin hazirlik
veya uygulama asamasinda gorev almamis veya almayacak olan kisiler arasindan segilir.
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Degerlendirme komitesi tiyeligi igin adaylar, genel sekreterlikge ilgili kurumlara
gonderilen gorevlendirme talepleriyle tespit edilir ve bagimsiz degerlendiricilerin segimi
usuliiyle secilir. Degerlendirme komitesinde miimkiin olan en genis uzmanlik
alanlarindan faydalanabilmek ve tarafsizlig1 temin edebilmek adina ¢esitli kurumlardan
ve ajans bolgesi disindan iiye belirlenmesi tercih edilebilir. Ajans kurumlara génderdigi
gorevlendirme talebinde, degerlendirme siirecinin yaklasik takvimini ve adaylardan
istenen nitelikleri belirtir. Belirlenen tiyeler, ajansin kurumlaria yapacag bildirim ile
komite caligmalarinin yapildig1 tarihlerde degerlendirme isinde gorevli sayilirlar.
Degerlendirme komitesine secilen iiyelere ait bilgiler de KAYS’a kaydedilir. Ihtiyag
duyulmasi halinde, ajans disindan, konu ile ilgili ancak bagimsiz degerlendirici olmayan
baska uzmanlar da, calismanin gizliligi ve tarafsizliina zarar vermemek kaydiyla,

istisari amagcla degerlendirme komitesine ¢agrilabilir.

Degerlendirme komitesi iiyeleri; igin tanimini, siiresini, tarafsizlik ve gizlilik
esaslarini, ¢calisma kosullarimi ve kamu dis1 personel ise kendilerine 6denecek iicret ve
benzeri hususlari igeren taahhiitnameyi KAYS’ta onaylar. (EK T-11.2)

Degerlendirme komitesi iiyeleri, ajans tarafindan diizenlenecek bir egitim
programi ile teklif cagrisinin 6zellikleri, calisma kosullar1 ve standartlari, degerlendirme
ilkeleri ve etik kurallart ile teklif cagrisina 6zgii degerlendirme kriterleri hakkinda
bilgilendirilir. Bu egitimlerde tiim degerlendirme komitesi iiyelerine “Proje Teklifi
Degerlendirme Rehberi” saglanarak, rehberin igerigine iliskin sorulari yanitlanir.
Degerlendirme egitimleri ajans uzmanlari tarafindan ya da ihtiya¢ duyulan durumlarda
disaridan hizmet alim yoluyla gergeklestirilebilir.

Degerlendirme komitesi ¢alismalarinda ve kararlarinda bagimsizdir. Bagimsiz
degerlendiriciler, degerlendirme komitesinin tiyeleri olamazlar. Ancak, degerlendirme
komitesi gerekli gordiigii hallerde inceledigi projeye iliskin olarak, ilgili bagimsiz
degerlendiricileri bilgi almak iizere komite ¢alismalarina davet edebilirler. Bu durumda
bagimsiz degerlendiriciler, hakli bir mazeret olmadik¢a s6z konusu toplantiya katilmak
zorunda olup, bagimsiz degerlendiricilerin onaylayacagi taahhiitnamede bu hususa yer
verilir.

Degerlendirme komitesinin olusturulmasina iligskin siire¢ asagidaki tabloda
Ozetlenmektedir:
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Gorev / Faaliyet Sorumlu

Degerlendirme komitesi liyeligine adaylarin bildirilmesi icin ilgili PYP

kurum ve kuruluslara gorevlendirme taleplerinin gonderilmesi

Kurum ve kuruluslardan iletilen adaylar arasindan bagimsiz Secim
degerlendirici se¢imi usuliiyle degerlendirme komitesi tyelerinin| Komisyonu,

belirlenmesi GS

Secilmis olan degerlendirme komitesi iiyelerinin PYP
gorevlendirilmelerinin yapilabilmesi i¢in kurum ve kuruluslarin resmi

olarak bilgilendirilmesi

Degerlendirme komitesi iiyelerinin taahhiitnameyi KAYS’ta PYP
onaylamasi
Degerlendirme komitesi iiyelerinin ilgili destek programina 06zgii PYP

hususlar hakkinda bilgilendirilmesi ve egitim diizenlenmesi

2.1.1.1.5. Degerlendirme Donemi

Degerlendirme donemi, proje tekliflerinin son teslim tarihinden, mali destek
almaya hak kazanan projelerin ilanina kadar olan siireci kapsamaktadir.

Degerlendirme siireci, destek programinin hedeflerine ulasmasinda rol alacak
projelerin belirlenme siireci olmasi nedeniyle, programin basarisi agisindan biiyiik dnem
tasir. Degerlendirme siirecinin etkin yonetilmesi hem programin temel amaclaria uygun
olarak basariya ulasmasini hem de degerlendirmelerin tarafsizligini ve giivenilirligini
saglayacaktir.

Tarafsizlik ve Gizlilik ilkesinin Yiiriitiilmesi

Proje degerlendirmelerinin tarafsizlik ve gizlilik esasina gore yiiriitiilmesi biiytik
onem tasimaktadir. Bu bakimdan degerlendirme siirecinin herhangi bir asamasinda
gorev alan yonetim Kurulu tiyeleri, degerlendirme komitesi tiyeleri, bakanlik gézlemci
tiyeleri, gozlemciler ve ajans calisanlar1 Tarafsizlik ve Gizlilik Beyannamesini (EK T-
12) imzalamak zorundadir. Degerlendirme siirecinde menfaat iligkisi i¢inde olan veya
bagka herhangi bir surette gorevini tarafsizlik ilkeleri dogrultusunda yerine
getiremeyecegini diisiinen bagimsiz degerlendiriciler veya degerlendirme komitesi
tiyeleri genel sekretere bildirimde bulunarak derhal gorevden gekilirler. Bunun disinda,
genel sekreter yapacagi gerekli inceleme ve arastirmalar sonunda veya herhangi bir
surette tarafsizlik ve gizlilik kurallarina uymadig1r veya menfaat iligkisi bulundugunu
ogrendigi  bagimsiz  degerlendirici ve degerlendirme komitesi iiyelerinin
gorevlendirmelerinin sona erdirilmesi konusunda yetkili ve sorumludur.
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Degerlendirme ¢alismalarinda; gizlilik ve tarafsizlik ilkelerine uymadigi ve proje
sahipleri ile menfaat iliskisi igerisinde oldugu tespit edilen bagimsiz degerlendiriciler ve
degerlendirme komitesi Ttyeleri, degerlendirici havuzundan c¢ikarilarak KAYS’ta
olusturulan yasaklilar listesine alinir. Yasaklilar listesinde bulunan kisiler hi¢bir ajansin
degerlendirme caligsmalaria kabul edilmezler. Ayrica bu kisiler ajansin ugradigt her
tiirlii zarar ve ziyandan kusurlar1 oraninda sorumlu oldugu gibi, fiillerinin sug¢ teskil

etmesi halinde haklarinda savciliga su¢ duyurusunda da bulunulur.

Degerlendirme ¢alismalar gizlilik i¢erisinde yiiriitiilmeli ve siiregte gorev alanlar
kendi degerlendirme c¢alismalar1 da dahil olmak {izere degerlendirme siirecinde
yiiriitiilen calismalar1 higbir zaman ifsa etmemelidir. Bu yikiimliiliige uymayanlar
hakkinda gerekli hukuki, cezai ve disiplin hiikiimleri uygulanir.

Degerlendirme siireci temel olarak iki asamadan olusmaktadir: on inceleme ile

teknik ve mali degerlendirme.
On Inceleme

Ajans, yapilan basvurular iizerinde, basvuru sahibinin, ortaklarmmin ve proje

konularinin bagvuru rehberinde belirtilen kriterlere uygunlugu yoniinden 6n inceleme
yapar.

On incelemeye iliskin hususlar asagida belirtilmistir:

a) Basvuru rehberinde belirtilen uygunluk kriterlerine uymayan basvurular
reddedilir. Ayrica bu hususlarin degerlendirme siirecinin herhangi bir
asamasinda tespit edilmesi halinde de s6z konusu projeler reddedilir, bu
durumun sézlesme imzalandiktan sonra tespit edilmesi halinde ise sdzlesmeler
feshedilir.

b) Ajans 6n inceleme ve degerlendirme siirecinde, bagvuru sahibinden bagvuru

ve eki belgelere iliskin olarak bilgi ve belge isteyebilir.

Diger taraftan, ajans bagvuru rehberinde, bagvuru formu disinda bazi bilgi ve
belgelerin (onay, izin vb.) belirlenen zamanlarda sunulmasi gibi ek kriterler
belirleyebilir. Boyle durumlarda tanimlanan ek kriterlerin yerine getirilmemesi projenin

on inceleme agamasinda reddedilmesine yol agar.

Bunun disinda ajans degerlendirme siirecini etkilemeyecegini diigiindigi
belgeleri 6n inceleme ve degerlendirme agamalarinin herhangi bir zamaninda basvuru
sahibinden talep edebilir. (EK D-4) Basvuru sahibi, ajans tarafindan talep edilen bilgi ve
belgeleri zamaninda ajansa sunmak zorundadir. Talep edilen bilgi ve belgeleri ajans
tarafindan belirlenen zamanda sunmayan bagvuru sahiplerinin bagvurular: reddedilir (EK
D-5).
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Gerekli sartlar1 tasidigi anlasilan projelerin listesi hazirlanarak teknik ve mali

degerlendirme siirecine alinir. Gerekli sartlar tasimadigi sonradan 6grenilen bagvurular

degerlendirme siirecinin hangi asamasinda olursa olsun 6n incelemede elenmis kabul

edilir.

On inceleme sonucunda elenen proje tekliflerinin sahipleri gerekgeleri ile birlikte

durumdan haberdar edilir (EK D-3).

On inceleme siiresince bir 6n inceleme raporu (EK D-2) hazirlanir ve bu rapor

On inceleme sonunda siirecte gorev alan ajans personelince onaylanir.

On inceleme siireci asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Gorev / Faaliyet Sorumlu Standart

Dokiiman/Ek
On incelemeyi yapacak olan ajans personelinin GS/ -
gorevlendirilmesi fgili birim

baskani

Zamaninda teslim edilen projelerin 6n incelemeye PYP -
alinmasi
On incelemenin gerceklestirilmesi PYP Bagvuru Rehberi
Basvuru asamasinda sunulmasi gerekli olan ancak PYP EK D-4
eksikligi projenin 6n incelemede reddine sebep
olmayan eksik belgelerin temini ve/veya KAYS’a
dogru sekilde yiiklenmesinin saglanmasi
On inceleme sonucunda elenen proje teklif] PYP EK D-3 velveya
sahiplerinin  gerekgeleri ile birlikte durumdan EK D-5
haberdar edilmesi
On inceleme raporunun hazirlanmasi PYP EK D-2

Teknik ve Mali Degerlendirme

On incelemeyi gegen tiim proje basvurulari, teknik ve mali yetkinlik yoniinden

degerlendirilir. Proje bagvurularinin teknik ve mali degerlendirmesi dort asamadan

olusmaktadir:

e Bagimsiz degerlendiricilerce yapilacak degerlendirme

e Degerlendirme komitesince yapilacak degerlendirme

e Genel sekreterce yapilacak inceleme
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e Yonetim kurulu onayi

Bagimsiz Degerlendiricilerce Yapilacak Degerlendirme

On inceleme sonunda uygun bulunan basvurular, olusturulacak bagimsiz

degerlendirici havuzunda bulunan ve ajans tarafindan uygun goriilen bagimsiz

degerlendiriciler tarafindan tarafsizlik ve gizlilik esaslart dogrultusunda KAYS

tizerinden degerlendirilir. Ajans tarafindan alinan proje teklif sayisinin gozetilerek

yeterli sayida bagimsiz degerlendiricinin zamaninda goérevlendirilmesi biiyiikk 6nem

tasimaktadir.

Basvuru formunun degerlendirilmesinde, basvuru rehberinde yer alan tablo

kullanilir.

Basvuru Formu Degerlendirme Tablosu*

ilgili?

Boliim En
Yiiksek
Puan
1. Mali ve Operasyonel Kapasite 20
1.1 Bagvuru sahibi ve ortaklari proje yonetimi konusunda yeterlif 5
deneyime sahip mi?
1.2 Bagvuru sahibi ve ortaklari yeterli teknik uzmanhga sahip 5
mi? (ele alinacak konular hakkinda yeterli bilgileri var m1?)
1.3 Bagvuru Sahibi ve ortaklart yeterli yonetim kapasitesine sahipmi?| 5
(personel, ekipman ve proje biitcesini idare edecek bilgi ve beceri
dahil olmak tizere)
1.4 Basgvuru sahibi istikrarli ve yeterli finansman kaynaklarina sahip| 5
mi?
2. Tlgililik 25
2.1 Proje, Teklif Cagrisimin hedefleriyle ve bir veya birden fazla| 5x 2
onceligi ile ne kadar ilgili?
Not: 5 puan (¢ok iyi) verilebilmesinin kosulu; projenin, en az bir
onceligi ozellikle isaret etmesidir.
Not: 5 puan (¢ok iy1) verilebilmesinin kosulu; projenin, cinsiyet esitligi,
firsat esitligi, cevrenin korunmasi, siirdiiriilebilir kalkinma gibi 6zel bir katma
deger unsurunu igermesidir.
2.2 Proje, hedef bolge(ler)nin ihtiyaglar1 ve sorunlan ile ne kadar| 5
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2.3 Ilgili taraflar ne kadar agik¢a tanimlanmis ve stratejik olarak 59X 2
secilmistir? (son yararlanicilar, hedef gruplar). Hedef gruplarin
gereksinimleri net bir sekilde belirlenmis mi ve proje bunlart gerektigi
sekilde muhatap aliyor mu?

3. Yontem 25

3.1 Onerilen faaliyetler uygun mu, faaliyet plam acik ve 5
uygulanabilir mi, hedeflerle ve beklenen sonuglarla uyumlu mu?

3.2 Projenin genel tasarimi ne kadar tutarli? 5

(Ozellikle; proje, séz konusu sorunlarin bir analizini yansittyor mu;
dis faktorler goz oniine alinmig m1 ve bir degerlendirme 6ngoriiyor mu?)

3.3 Ortaklarin projeye katihim ve katki diizeyi yeterli mi? Not: Ortak| 5
bulunmamasi halinde en fazla 3 puan verilecektir.

3.4 Teklifte, projenin sonucuna yonelik objektif olarak 5
dogrulanabilir gostergeler yer aliyor mu?

3.5 Projede, devlet destegine ve goriiniirliigiine yeterli onem verilmis| 5
mi?

4. Etki ve Siirdiiriilebilirlik 15

4.1 Projenin, hedef gruplar iizerinde somut bir etkisi olmasi 5

bekleniyor mu? (etkilenen isletme sayisi, faaliyetin bolgesel Onemi,
gecici/kalict olusturulan istthdam, sosyal faydalar, saglanan egitim
firsatlar, tesvik edilen yeni sermaye yatirimlari, bolgenin genel ekonomik

ortaminda saglanan geligsmeler vb. dahil olmak iizere)
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4.2 Proje potansiyel ¢arpan etkileri igermekte midir? (proje sonuglarinin
yinelenmesi ve daha genis alanlar1 etkilemesi ile bilgi yayilmasi dahil olmak

lizere)

4.3 Teklif edilen projenin beklenen sonuglari siirdiiriilebilir mi?

-mali agidan (destek sona erdikten sonra faaliyetler nasil finanse
edilecek?)

-kurumsal ag¢idan (faaliyetlerin devam ettirilmesine imkdn taniyan
yapilar proje sonunda da devam edecek mi? Projenin sonuglart yerel olarak
sahiplenilecek mi?)

-Proje, siirdiiriilebilir kalkinmaya ve g¢evrenin korunmasmi dikkate

altyor mu?
5. Biitce ve maliyet etkinligi 15
5.1 Tahmini maliyetler ile beklenen sonuglar arasindaki oran yeterli mi? 5
5.2 Yapilmast ongoriilen harcamalar projenin uygulanmasi igin gerekli 5
mi?

5.3 Faaliyetlerde ve tahmini maliyetlerde farkl alternatifler degerlendirildi 5

mi?

EN YUKSEK TOPLAM PUAN 100

*Destek programimin kendine 6zgii nitelikleri degerlendirilerek, ana béliimlere (1,2,3,4 ve 5 no’lu
basliklar) ve bu béliimler icin belirlenen toplam puanlara bagl kalmak kosuluyla, alt boliimler ve bu
béliimlere iliskin puanlama Bakanlik onayt ile bagvuru rehberinde degistirilebilir. (Ek: 6/3/2020 tarihli
ve 1435184 sayilh Olur) Finansman destegi ve faizsiz kredi desteginde ‘“‘yontem” ana béliimii
kullanilmaz. Ajans, diger ana boliim baslhiklarina bagl kalmak kaydiyla ana boliim puanlari ile alt
béliim igerik ve puanlarimi, Bakanlik onay ile degistirebilir. Bagimsiz Degerlendirici Raporu da (EK
D-7) bu dogrultuda degistirilir.

Tabloda goriilecegi lizere degerlendirme kriterleri boliimlere ve alt boliimlere
ayrilmigtir. Her alt boliime, belirlenen araliklarda puanlar verilecektir. Azami puan1 5
olan 6rnek i¢in puanlama usulii, asagida gosterilmistir.

1 = ¢ok zayif; 2 = zayif; 3 = orta; 4 = iyi; 5 = ¢ok 1iyi.

Bagimsiz degerlendiriciler, bagvuru rehberinde belirtilen kriterler dogrultusunda
hazirlanmis ve her bir boliim icin tavan puanlar belirlenmis degerlendirme formlarini
(EK D-7) kullanarak, teklifleri toplam yiiz puan {izerinden, tamsay1 seklinde puanlamak
suretiyle KAYS tizerinden degerlendirir. Her proje teklifi, birbirinden habersiz olarak iki
ayr1 bagimsiz degerlendirici tarafindan degerlendirilecektir. Projelerin basar1 siralamasi,
iki bagimsiz degerlendiricinin vermis oldugu puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak
tespit edilir.
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iki degerlendiricinin basarili*® buldugu projeye vermis oldugu puanlar arasinda
yirmi ve iizeri fark olmasi halinde teklif iigiincii bir bagimsiz degerlendiriciye inceletilir.
Basar siralamasinda tigiincii degerlendirme puani ile bu puana en yakin degerlendirme
puanmin aritmetik ortalamasi esas almir. Ugiincii degerlendirme puaninmn diger iki
degerlendirme puanina olan farkinin birbirine esit olmasi halinde basari puaninin
belirlenmesinde yiiksek olan degerlendirme puani ile iig¢iincii degerlendirme puaninin
aritmetik ortalamast esas alinir. Ugiincii degerlendirme puaninin basarisiz olmasi halinde
ilgili proje i¢in bagimsiz degerlendirme siireci yeniden baglatilir. Yeniden degerlendirme
sonucunda da ayn1 durumun ortaya ¢ikmasi halinde proje, ikinci degerlendirme sonuglari

g6z Oniinde bulundurularak degerlendirme komitesi tarafindan degerlendirilir.

Bir bagimsiz degerlendiricinin basarili, digerinin basarisiz buldugu proje teklifi
liciincii bagimsiz degerlendiriciye inceletilir. Ugiincii bagimsiz degerlendiricinin, proje
teklifini basarisiz bulmasi halinde, puan farkina bakilmaksizin iki basarisiz puanin;
basarili bulmasi halinde ise iki basarili puanin aritmetik ortalamasi alinir. Ancak basarili
puanlar arasindaki farkin yirmi ve iizeri olmas1 durumunda ilgili proje i¢in bagimsiz
degerlendirme siireci yeniden baglatilir. Yeniden degerlendirme sonucunda da ayni
durumun ortaya c¢ikmasi halinde proje, ikinci degerlendirme sonuglar1 géz Oniinde

bulundurularak degerlendirme komitesi tarafindan degerlendirilir.

Proje bagvurusunun yeniden degerlendirilmesi i¢in yukarida 6ngdriilen iki durum
icin de yalnizca bir kez yeniden degerlendirme yapilir. S6z konusu durumlardan biriyle
karsilagilmasi sonucu yeniden degerlendirme yapilan proje icin ikinci degerlendirmede
diger durumun ortaya ¢ikmasi halinde tekrar yeniden degerlendirme yapilmaz, proje

degerlendirme komitesi tarafindan degerlendirilir.

Burada tanimli kurallar ile yapilan degerlendirme sonucunda Ongoriillemeyen
veya adil olmadig1 diisiiniilen bir halin ortaya ¢ikmasi durumunda, ilgili proje bagvurular
oncelikli olarak degerlendirme komitesinin goriisiine sunulur. Bu proje bagvurularinin
puant  degerlendirme komitesi tarafindan  gerekli  goriildiigiinde  yeniden
degerlendirilerek belirlenir.

Ajans tarafindan degerlendirme tablosundaki farkli basliklar i¢in de belli limitleri
asma kosulu getirilebilir (Orn: “Mali ve Operasyonel Kapasite” veya “ilgililik”
boliimiinden belirli bir puandan fazla puan almasi gibi). Ajans tarafindan ilave limitler
ongoriilmesi durumunda, bu limitlerin bagvuru rehberinde belirtilmesi gerekmektedir.

Degerlendirmeyi takiben; proje basvurulari aldiklari puanlara gore siralanarak,
proje basvurular1 puan listesi olusturulur.

13 Proje teklif cagris1 yontemi kapsaminda, esik deger puani, toplamda 100 puan iizerinden en az 65 puan

olarak tanimlanmustir.
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Bir bagimsiz degerlendirici, bir proje teklif ¢agris1 doneminde en fazla yirmi beg
proje teklifi, bir giinde ise projenin niteligine ve kapsamina gore en fazla ti¢ proje teklifi
degerlendirebilir. Bir bagimsiz degerlendirici, bir takvim yil1 i¢inde en fazla 50 proje
degerlendirebilir. Ajanslarin gorevlendirme yaparken bu hususu gozetmesi
gerekmektedir.

Bagimsiz degerlendiricilerin, degerlendirme ¢aligmalarini ajans gézetiminde ve
kendilerine gosterilen yerde elektronik ortamda yapmasi esastir. Ancak, ajans tarafindan
bagimsiz degerlendiricinin yetkilendirilmesi halinde uzaktan erisim ile de degerlendirme
calismast yapilmasi miimkiindiir. ihtiya¢ halinde, degerlendirmelerin, herhangi bir
bagimsiz degerlendiricinin bir digerini etkilemesinin miimkiin olmayacagi mekansal
diizenlemeler ajans tarafindan yapilir. Proje teklifleri bagimsiz degerlendiriciler veya
komite tyeleri tarafindan cogaltilamaz ya da hi¢c kimseyle kismen veya tamamen
paylagilamaz. Degerlendirme calismalari tarafsizlik ve gizlilik esasi dogrultusunda
gerceklestirilir.

Gorevini tarafsizlik ve gizlilik ilkesi dogrultusunda yapmadigi anlasilan
bagimsiz degerlendiriciler, genel sekreterin onayiyla degerlendirme g¢alismalarindan
¢ikarilir ve bunlar herhangi bir ajans tarafindan bagimsiz degerlendirici olarak
gorevlendirilemez. Bunlar hakkinda gerekli hukuki ve cezai miieyyideler saklidir. Diger
taraftan bagimsiz degerlendirici de c¢alismalarinda ve kararlarinda bagimsiz olup
tarafsizlik ve gizlilige aykirt herhangi bir baski ve yonlendirmeye maruz kalmasi
durumunda, genel sekreter disindaki ajans personeli i¢in genel sekretere, genel sekreter
ve yonetim kurulu tyeleri i¢in Bakanliga durumu yazili olarak bildirir ve gerekli
tedbirler alinir. Bu durumda bildirimde bulunan kisinin kimlik bilgileri gizli tutulur.

Degerlendirme Komitesince Yapilacak Degerlendirme

Biitlin proje tekliflerinin bagimsiz degerlendiriciler tarafindan incelenmesi ve
puanlanmasinin ardindan degerlendirme komitesi, yapilan degerlendirme c¢aligmalarini
inceleyerek tavsiyelerini olusturur. Ayrica genel sekreter, On izleme ziyareti
gergeklestirilen projeler i¢in 6n izleme sonuglarinmi igeren raporlart da degerlendirme
komitesine sunar.

Degerlendirme komitesi, bagimsiz degerlendiricilerin puanlamalari sonucu
Olusturulan proje bagvurulart puan listesini aynen onaylayabilir veya yapmis oldugu
incelemelerde, bagimsiz degerlendiricilerin  kararlarina  katilmadign  teklifleri,
gerekgesini agikca belirtmek ve bunu ¢alismasmin sonunda genel sekreterlige
raporlamak sartiyla yeniden degerlendirebilir. Bununla birlikte bagimsiz degerlendirme
puani elli puanin altinda olan proje teklifleri degerlendirme komitesi tarafindan yeniden
degerlendirilmez. Siireci takip etmekle gorevli ajans personeli bu hususun yerine
getirilmesini takip eder. Yeniden degerlendirmeye alinmasi kararlagtirilan proje
bagvurulari, bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gercgeklestirilen degerlendirme usulleri

uyarinca, degerlendirme komitesi iiyeleri tarafindan degerlendirilir ve yeni puanlamalar
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belirlenir. Ancak, bagimsiz degerlendiriciler tarafindan gergeklestirilen degerlendirme
usullerinden farkli olarak, degerlendirme komitesi iiyeleri arasinda proje puanlarina
iliskin goriis aligverisi olabilir. Ajans personeli, hi¢cbir durumda bir projenin mali ve
teknik degerlendirmesini yapamaz, degerlendirme komitesinin kararlarini etkileyecek

yonlendirmede bulunamaz.

Bagvurular, en yiliksek puani alan tekliften baslayarak siralanir. Yapilan
puanlamada, altmis bes ve daha fazla puan alip varsa belirlenen diger esik deger sartlarini
saglayan bagvurular basarili projeler olarak listelenir. Esit puan alan basarili projeler
bakimindan; s6z konusu mali destek programinda ayni1 yararlanici tarafindan sunulan tek
proje bagvurusu niteliginde olanlara oncelik verilir. Bu hususta esitlik olmasi halinde
oncelikle ilgililik boliimii icin bagimsiz degerlendiricilerin verdikleri puanlarin
ortalamasi; bunun da esit olmasi halinde mali ve operasyonel kapasite bdliimiinden
alinan puanlarin ortalamasi en yiiksek olanlar dikkate alimir'4, bu hususta da esitlik
olmasi halinde basvuru tarihi ve saati esas alinir. Ilgili teklif ¢cagrisinin toplam destek
tutar1 goz oniinde bulundurularak basarili projeler arasinda siralama yapilir ve asil proje
listesi olusturulur. Biitce kisit1 nedeniyle asil proje listesine giremeyen basarili projeler
yedek proje listesini olusturur. Basarili proje sayisinin fazla olmas1 durumunda, Genel
Sekreterce yapilacak biit¢e revizyonu siirecinde gereksiz is ylikiinii azaltmak amaciyla,
ilgili teklif ¢agrisinin toplam destek tutar1 goz Oniinde bulundurularak, yedek proje
listesindeki proje sayist degerlendirme komitesi tarafindan sinirlandirilabilir.

Degerlendirme komitesi, ¢alismalarin1 tamamladiginda degerlendirme raporunu
(EK D-8) ve asil proje listesi ile yedek proje listesini yonetim kurulunun onayina
sunulmak tizere, genel sekreterlige intikal ettirir. Bu rapora, proje biitgelerinde
ongordiigii degisiklik onerilerini de ekler.

Degerlendirme komitesi c¢alismalarini, Kilavuzda belirtilen hususlar1 dikkate
alarak ajans tarafindan belirlenmis olan usul ve esaslar ¢er¢evesinde yliriitiir.

Degerlendirme komitesi iiyeleri arasindan bir kisi genel sekreter tarafindan
degerlendirme komitesi bagskan1 olarak gorevlendirilir. Genel sekreter gerekli gordiigii
hallerde, oy hakkini haiz olmamak, degerlendirmenin tarafsizlig1 ve gizliligine zarar
vermemek kaydiyla, kendisi veya gorevlendirecegi kidemli bir ajans personeli de komite
bagkanlig1 goérevini yliriitebilir. Degerlendirme komitesi bagkani, komite iiyelerinin
caligmalarini idare etmekten, degerlendirme siirecinin koordinasyonunu, tarafsizligini ve

seffafligini saglamak i¢in gerekli tedbirleri almaktan sorumludur.

14 Projenin degerlendirme komitesi asamasinda yeniden degerlendirmeye alinarak puanlanmasi
halinde, esitler arasinda dne gegecek projenin belirlenmesinde degerlendirme komitesinin verdigi ilgililik,

mali ve operasyonel kapasite puanlari dikkate alinir.
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Komitenin sekretarya isleri, ajans personeli tarafindan yiiriitiiliir. Ajans personeli
degerlendirmede hiz, kalite ve etkinligi saglamak {izere, her asamada degerlendirme ilke
ve kurallar1 konusunda gerekli bilgilendirme ve uyarilar1 yapmak zorundadir.

Degerlendirme komitesi ¢alismalarinda ve kararlarinda bagimsizdir. Herhangi
bir baski ve yonlendirmeye maruz kalan {iye, genel sekreter digindaki ajans personeli
icin genel sekretere, genel sekreter ve yonetim kurulu tyeleri i¢cin Bakanlia durumu
yazili olarak bildirir ve gerekli tedbirler alinir. Bu durumda bildirimde bulunan kiginin
kimlik bilgileri gizli tutulur.

Degerlendirme komitesi liyelerinin, komitenin biitliin toplantilarina katilmalari
esastir. Herhangi bir nedenle toplantiya katilmayan iiye gerekgesi ile birlikte
degerlendirme raporuna kaydedilir ve iicret alan bir komite {iyesi olmast durumunda,
ajans tarafindan belirlenen ve sézlesmede de belirtilen bir yontem ile {icretinden kesinti
yapilir. Gegerli bir gerek¢e olmaksizin katilim saglamayan komite iyesinin, ajans
tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda gerekli gortiliirse, tiyeligine son verilir. Bir
degerlendirme komitesi iiyesinin hastalik vb. miicbir sebeplerden 6tiirii uzun siireli
olarak komite calismalarina katilma imkani bulunmamasi veya toplantilara katilim
saglamamasi sebebiyle ajans tarafindan iiyeligine son verilmesi durumlarinda, yerine

yedek liye davet edilir.

Degerlendirme komitesi ¢alismalarinin aksamasini 6nlemek amaciyla, komite
iiye tam sayisinin yarisindan fazlasi ile toplanabilir. Degerlendirme komitesi, toplantiya
katilanlarin oy ¢oklugu ile karar alir. Komite liyeleri esit oy hakkina sahiptir. Esitlik
durumunda, baskanin kullandig1 oy yoniinde karar alinmis sayilir. Komite baskaninin
ajans personeli olmasi durumunda, en yasl tiyenin kullandig1 oy yoniinde karar alinmig
sayilir.

Gerekli gordiigiinde Bakanlik uzmanlari, gézlemci iiye; gorevli ajans uzmanlari
ise gozlemci olarak, degerlendirme siirecinin adilligine, seffafligina, kullanilan
degerlendirme kriterlerine ve izlenen usule iliskin olarak gerektiginde bilgi vermek ve

aciklamalarda bulunmak iizere, degerlendirme komitesi ¢alismalarina katilabilir.

Ajans ihtiya¢ duydugu durumlarda, deneyimlerini paylagsmak {iizere benzer
degerlendirme siirecinde deneyim sahibi olan kamu kurumlarindan veya diger

ajanslardan gozlemci gonderilmesini talep edebilir.
Degerlendirme icin Harcamalar

Bagimsiz degerlendiricilere, proje basina aylik asgari licret net tutarinin yiizde
yirmi besini; degerlendirme komitesi iiyelerine ise proje sayisinin iiye sayisina
boliinmesi ile elde edilecek proje sayisi lizerinden proje basina asgari iicret net tutarinin
yiizde on besini gegmemek iizere, ajans tarafindan belirlenen miktarlarda iicret 6denir.
Finansman destegi ve faizsiz kredi destegi kapsaminda, degerlendirme komitesi

iiyelerine, degerlendirilen proje basina, aylik asgari iicret net tutarinin yiizde yirmi besini
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gecmemek iizere 6deme yapilir. Ucret alanlara, bu ddeme ve sehir disindan geliyorlarsa

ulagim giderleri disinda herhangi bir 6deme ve harcama yapilamaz.

Kamu personeli ve degerlendirme iicreti almayan diger bagimsiz degerlendirici
ve degerlendirme komitesi iiyeleri ile gozlemci liyelerin ise, gorevleri ile ilgili her tiirli
gider ve harcamalar1 gdrevlendirme siiresince ajans biitcesinden karsilanir. Ogretim
iiyelerinin bagimsiz degerlendirici veya degerlendirme komitesi iiyesi olarak
gorevlendirilmesi durumunda, projelerin degerlendirilmesi kapsaminda yapilacak
hizmetler, 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 37 nci maddesi
cercevesinde Yyiiksekogretim kurumlarindan saglanabilir.

Performans Degerlendirmesi

Bagimsiz degerlendiricilerin ve degerlendirme komitesi iiyelerinin performansi
ve profesyonel etik durumu, belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde, degerlendirme
calismalarina katilan ajans yetkililerince degerlendirilir. Degerlendirme siirecinde,
yaptig1 degerlendirmeler yetersiz goriilen ve/veya 6nemli hatalar1 tekrarlayan bagimsiz

degerlendiricilerin sozlesmeleri, degerlendirmelerin sthhati a¢isindan, sona erdirilir.

Bagimsiz degerlendirici ve degerlendirme komitesi tiyeleri ile ilgili olarak, ajans
yetkililerince EK D-12’de belirtilen kriterler dahilinde KAYS’ta puanlama yapilir. En
az Ui¢ farkli ajansta gorev yapmis bagimsiz degerlendiricilerin ajans tarafindan yapilan
degerlendirmeye gore ortalama puanlari hesaplanir. Ortalama puani bes tizerinden iKi
puanin altinda olan bagimsiz degerlendiriciler yetersiz kabul edilir. Puanlama sonucunda
performans1 yetersiz goriilen kisiler, ajanslarin bundan sonraki proje degerlendirme
caligmalarinda zi¢ yil slireyle gorev alamazlar.

Genel Sekreterce Yapilacak inceleme

S6z konusu listeler, genel sekreter tarafindan, proje basvurularmin
tamamlanmasindan itibaren en ge¢ ili¢c ay igerisinde yonetim Kurulunun onayina
sunulur.® Genel sekreter, sonuglar1 degerlendirme komitesine ve yonetim kuruluna
sunulmak ftizere, proje tekliflerinin risk durumunu 6lgmek amaciyla, ajans personelini

gorevlendirerek arastirma, inceleme ve 6n izleme ziyaretleri yaptirabilir.

S6z konusu ziyaretlerde degerlendirme sonuclarinin sihhatini olumsuz yonde
etkileyecek fiil ve beyanlardan kaginilir.

Genel sekreter, teknik degerlendirme sonunda basarili olan projelerin biitge
incelemesini yapar veya yaptirir; sonrasinda ise asil ve yedek projeleri yerli mali
belgesine sahip mal alimini taahhiit etmesi bakimindan da inceler ya da inceletir. Bu

15 Bu siire asamah proje teklif ¢agrilari icin kisa listede yer alan proje basvurularinin

tamamlanmasindan itibaren baslar.
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taahhiidiin revize edilmis proje biit¢esine orani en az yiizde yirmi ise 1, en az yiizde otuz
ise 2, en az yiizde kirk ise 3, en az yiizde elli ise 4, yiizde yetmis bes ve fazlasi ise 5 puan
projenin nihai degerlendirme puanina eklenir ve basarili proje listesi bu sonuglara gore
yeniden olusturulur.!®

Genel sekreter proje listelerini yonetim Kuruluna sunmadan 6nce, listede yer alan
her bir projenin biitce kalemlerini ve bunlar i¢in Ongoriilen biitce tutarlarini
degerlendirme komitesinden gelen biitce revizyonu oOnerilerini de goéz Oniinde
bulundurarak ayri ayri inceler veya inceletir. Bu inceleme sonucunda, genel sekreter
tarafindan proje bagvurusunda yiiksek gosterilmis biitge tutarlari, her bir biit¢ce kalemi
itibariyla yeniden belirlenir, ihtiyag fazlasi oldugu degerlendirilen makine, ekipman ya
da yazilim gibi satin almalar ile uygun olmayan maliyetler ¢ikarilir, gerekliyse biitge
kalemlerinin yeri degistirilir. Proje bagvurusunda diigsiik gosterilmis biit¢e tutarlarinin
tespiti halinde ise, inceleme sonucunda proje biit¢esinin ulasacagi toplam tutar, bagvuru
sirasindaki toplam tutar1 gegmemek sartiyla yeniden belirlenir. Revize edilmis biitgeler,
s6zlesme asamasindan Once ilgili proje sahiplerine bildirilir, buna gore biitce

kalemlerinin yeniden gerekgelendirilmesi istenebilir.
Yonetim Kurulu Onay1 ve Proje Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Y 6netim Kurulu, teklif edilen listedeki projelere iliskin biitce miktarlari tizerinde
degisiklik yapamaz veya listeye yeni proje ekleyemez. Ancak degerlendirmenin
tarafsizligr ve tutarliligini, projelerin birbirleriyle tamamlayiciligint ya da bolgenin
mekansal ve sektorel oOnceliklerini dikkate alarak ve gerekgesini acikca belirtmek
sartiyla, teklif edilen listeden proje ¢ikarabilir. Ayrica yonetim Kurulu, ayni proje igin bir
defaya mahsus olmak iizere ve gerekcesini agikca belirtmek sartiyla, genel teknik
degerlendirmesi bakimindan tereddiit duydugu listedeki projelerle ilgili olarak
degerlendirme komitesinden, biitce miktarlar1 lizerinde tereddiit duydugu listedeki
projelerle ilgili olarak ise genel sekreterden yeniden degerlendirme yapilmasini
isteyebilir. Yonetim Kurulu tarafindan mali destek verilecek nihai listenin olugturulmasi
sirasinda, ilgili projeler hakkinda yapilan bu son degerlendirmeler dikkate alinir. Mali
destek almaya hak kazanan projelerin kesin listesi, yonetim kurulu tarafindan
onaylandiktan sonra resmi olarak gegerlik kazanir. Yonetim Kuruluna sunulan basarili
proje listesi ile bu listeden yonetim kurulu tarafindan ¢ikarilan projelerin isimleri ve
bunlara iliskin yonetim Kurulu toplant1 tutanaklari, toplant1 tarihinden itibaren en geg bir
hafta icerisinde Bakanliga gonderilir. Bakanliga gonderilen toplanti tutanaklarinin
ekinde, ayrica, degerlendirmeye alinan tiim projelerin, bagimsiz degerlendiriciler ve
degerlendirme komitesi tarafindan yapilmis puanlamalar ile yonetim kurulu tarafindan

18 Yerli mal belgesine sahip mal alimi taahhiidii ayrica bir performans gostergesi olarak belirlenir
ve proje sonunda bu taahhiidiin ger¢eklestirilmemesi halinde destek tutarinin yiizde 5’inden az olmamak

tizere uygulanacak ilave cezai sarta da s6zlesmede yer verilir.

49



yapilmis degerlendirmelerini de iceren genel bir puanlama listesi yer alir. Yonetim
kurulu onayin1 miiteakip, ajansin proje teklif ¢agris1 donemi biit¢esinde 6ngoriilen destek
Odenegi ile sinirli olmak tizere, ajans tarafindan listedeki projelere mali destek verilir.
Desteklenecek asil proje listesi ajansin ve Bakanligin internet sitesinde ilan edilir. Bu
asamadan sonra proje teklif ¢agrisi iptal edilemez.

Destek almaya hak kazanan bagvuru sahipleri ajans tarafindan KAYS iizerinden
ve/veya ajansin gerekli gordiigii hallerde elektronik olarak bilgilendirilir (EK D-11) ve
sozlesme imzalamaya davet edilirler. Projeleri yedek listede yer alan (EK D-10) ve mali
destek almaya hak kazanamayanlara ise yonetim kurulu kararini miiteakip on is giinii
icerisinde desteklenmeme gerekgeleriyle birlikte ayni usulle bildirimde bulunulur.
Destek almaya hak kazanan ve hak kazanamayan proje sahiplerine, yapilan bildirimi
takip eden besinci giiniin sonunda s6z konusu hususlar teblig edilmis sayilir.

Yayimlanan asil listede yer alan herhangi bir bagvuru sahibinin sézlesme
imzalamamas1 veya herhangi bir diger nedenle sdzlesmenin imzalanmamasi durumunda
sira ile yedek listede yer alan projeler sdzlesme imzalanmak tizere davet edilir. Yedek
listedeki proje sahiplerinin sdzlesme imzalamaya davet edilme siireci, asil listedeki proje
sahipleri ile sozlesmelerin imzalanmasinin tamamlanmasin1 miiteakip en ge¢ iki ay
icerisinde sonlandirilir. Teknik ve mali degerlendirme sonucunda esik degerin altinda
puan alarak veya baska sebeplerden otiirii elenerek mali destek almaya hak kazanamayan
proje sahiplerine de en ge¢ on is giinii igerisinde KAY'S iizerinden ve/veya ajansin gerekli
gordiigii hallerde elektronik olarak bildirim yapilir (EK D-9).

Proje teklif cagris1 kapsaminda alinan proje bagvurularinin degerlendirme stireci
asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Gorev / Faaliyet Sorumlu Standart
Dokiiman/Ek
Degerlendirme igin gerekli diizenlemelerin yapilmasi PYP -
Projelerin bagimsiz degerlendiriciler arasinda dagitilmasi PYP KAYS
Teknik ve mali degerlendirmelerin yapilmasi BD EK D-7

Gerekli olmasi durumunda proje basvurularinin {igiincii bir | PYP, BD -

bagimsiz degerlendirici tarafindan degerlendirilmesi

Bagimsiz degerlendiricilerin  verdigi puanlamalar goz PYP KAYS
onlinde bulundurularak, proje bagvurularmin aldiklart

puanlara gore siralamasini gosteren proje basvurulart puan

listesinin olusturulmasi
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Bagimsiz degerlendiriciler tarafindan yapilan degerlendirme
calismalarinin incelenmesi, gerek goriildiigiic durumlarda
yeniden degerlendirme yapmak ve mevcut mali ¢ergeveyi goz
ontinde bulundurarak basarili projeler arasindan asil ve yedek

(varsa) proje listelerinin olusturulmasi

DK

Biit¢ce revizyonu onerileri ile birlikte degerlendirme raporu,
asil ve yedek (varsa) proje listelerinin genel sekretere

sunulmasi

DK

EK D-8

Listelerin incelenmesi ve gerekiyorsa biit¢ce revizyonunun
yapilmasi ve asil ve yedek (varsa) proje listelerinin yonetim

kurulunun onayina sunulmasi

GS

Asil ve yedek (varsa) proje listelerinin incelenmesi ve

uygun bulunmasi halinde onaylanmasi

YK

Asil ve yedek (varsa) proje listelerinin ve yonetim kurulu

toplanti tutanaginin Bakanliga sunulmasi

GS

Onaylanan asil proje listesinin ajansin internet Sitesinde

yayimlanmasi yoluyla kamuoyuna duyurulmasi

PYP

Asil listede bulunan proje sahiplerine bildirim
yapilmasi, belgelerin toplanmasi, sozlesmeye davet

edilmesi ve ek belgelerin istenmesi

PYP

EKD-11

Yedek proje listesinde bulunan proje sahiplerine bildirim

yapilmast

PYP

EK D-10

Teknik ve mali degerlendirme siirecinde basarilt

bulunmayan proje sahiplerine gerekgeli bildirim

yapilmast

PYP

EK D-9

2.1.1.1.6. Sozlesmelerin imzalanmas

Sozlesme imzalanmadan dnce ajans, gerektiginde basvuru sahibinden ek bilgi ve

belge isteyebilir. Basvuru sahipleri, desteklenmesine karar verilen projelerin ajans

tarafindan ilan edilmesinden itibaren on bes is giinii i¢inde ek bilgi ve belgeler1 KAYS’a
yiikler ve varsa matbu olarak teslim edilmesi gerekenleri ajansa teslim eder. Bunu
takiben bagvuru sahiplerine bes is giinii iginde KAYS tizerinden ve/veya ajansin gerekli

gordiigii hallerde elektronik olarak yapilacak bildirimi miiteakip, en ge¢ on is glinii

icinde sozlesme e-imza ile imzalanir. E-imza kullanilamamasi durumunda Ajansa

bagvuru yapilir. Bu siire zarfinda ajansa basvurmayan, sdzlesme imzalamayacagini yazili

olarak bildiren veya ajans tarafindan talep edilen belgeleri zamaninda sunmayan basvuru
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sahipleri s6z konusu destekten feragat etmis sayilir. Aym siire igerisinde makul bir
sebepten oOtiirli sozlesme imzalamaya gelemeyecegini bildiren sézlesme sahiplerine on
is guinti ilave siire taninabilir. Sunulan belgelerin gercege aykir1 yahut KAYS’ta yer alan
bilgi ve belgelerden farkli olmasi durumunda da basvuru sahibiyle sozlesme
imzalanmaz. Destekten feragat edenler ve s6zlesme imzalanmayacak bagvuru sahipleri
ile program biitgesinden arta kalan tutar karsiliginda, 6ngoriilen toplam destek biitcesiyle
sinirli olmak kosuluyla, yedek listede yer alan basvuru sahipleri i¢in en yiiksek puanl
projeden baslamak iizere yukaridaki siire¢ ayni sekilde isletilir.!’ Ajans, sdzlesme
imzalama asamasi bittikten sonra program biit¢esinden arta kalan tutari, destek limitleri
icinde kalmak kaydiyla, ilk yedekten baglamak {izere sirayla yedekte yer alan basvuru

sahiplerine Onerir.

S6z konusu projelere verilecek mali destek ve buna iliskin ilke ve kurallar,
bagvuru sahibi ile ajans adina yonetim kurulu baskani veya yonetim kurulunca
yetkilendirilen genel sekreter tarafindan KAYS iizerinden e-imza ile imzalanacak bir
sozlesmeye (EK H-3.5) baglanir. E-imza kullanilamadigi durumlarda ajansa bagvurulur.
Sozlesme imzalanan projeler ajans internet sitesinde ilan edilerek kamuoyuna duyurulur,

Uluslararasi anlagma hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, ajans yalnizca milli para
birimi cinsinden sozlesme diizenleyebilir ve mali destek saglayabilir. Ancak ajans
tarafindan karsilanacak toplam uygun maliyetler belirlenirken, yararlanicilar tarafindan
zorunlu olarak milli para birimi digindaki yabanci para cinsinden yapilmis harcamalara
iliskin yabanci para cinsinden diizenlenmis harcama belgeleri sunulmas1 durumunda, bu
belgelerdeki miktarlar belgenin diizenlenme tarihindeki Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankas1 doviz satis kuru esas alinmak suretiyle milli para birimine doniistiiriiliir ve
doniisiim sonucu hesaplanan tutarlar dikkate alinir. Harcamanin ihale usuliiyle yapilmasi
durumunda teklifin yabanci para birimi tizerinden verilmesi durumunda teklifin alindigi
tarihteki doviz kuru ile harcama belgesinin diizenlendigi tarih arasinda kur farki olmasi
durumunda uygun maliyet hesabinda ajans tarafindan s6z konusu tutarlardan diisiik olan
baz alimacaktir.

Yonetmeligin  7/A  maddesinin  birinci  fikrasinin b bendinde sayilan
yararlanicilardan her bir proje i¢in s6zlesmede 6ngoriilen destek tutarinin yiizde onundan
az olmamak kaydiyla teminat alinir. Teminat orani, genel sekreterligin teklifi ile yonetim
kurulu tarafindan belirlenir ve basvuru rehberinde belirtilir.

Ajans tarafindan teminat olarak kabul edilebilecek degerler sunlardir:

a) Tedaviildeki Tiirk parast,

b) Bankalar veya katilim bankalari tarafindan verilen teminat mektuplari,

17 Teklif edilen tutara, program biitgesinden arta kalan miktar da eklenir.
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c) Ajansin Kredi Garanti Fonu ile protokol imzaladigi hallerde Kredi Garanti
Fonu tarafindan verilen teminatlar,
¢) Genel sekreter tarafindan teklif edilip yonetim Kurulunca onaylanan diger

teminatlar.

Tedaviildeki Tiirk Parasi cinsinden teminatlar ajans tarafindan teslim alinamaz.
Bunlarin, yararlanici tarafindan ajansin bildirecegi banka hesap numarasina yatirildigina
dair dekontun ajansa ibrazi1 zorunludur.

Teminatlar, teminat olarak kabul edilen diger degerlerle degistirilebilir. Karma
degerlerden olusan teminatlar ajans tarafindan kabul edilebilir. Teminatlar, yararlaniciya
yapilan 6n 6deme tutarinin ve ayni oranda yararlanicinin es finansman tutarinin usuliine
uygun harcandiginin ajans tarafindan kabuliiniin ardindan serbest birakilir.

Salt sozlesmeye, teminatlara ve ajans ile yararlanici arasindaki mali 6demelere
iligkin her tiirlii vergi, resim, har¢ ve sair giderler, uygun olmayan maliyetler niteliginde

olup, bunlar yararlanici tarafindan karsilanir ve bu husus sdzlesmede agikca belirtilir.

Taraflarin yetki ve sorumluluklarini, uygulamaya yonelik esaslari agiklayan
sozlesme, teklif cagris1 kapsamindaki basvuru rehberlerinin de ekinde sunulacak,
bdylece potansiyel bagvuru sahiplerinin basvurularini yapmadan dnce, proje uygulama
asamalarinda uymalari gerekli olan kosullar1 agikga bilmeleri saglanacaktir.

2.1.1.1.7. Asamah Teklif Cagrisina iliskin Hiikiimler

Ajans, bolge plan1 ve sonug odakli programlar ile ¢alisma programi 6nceliklerine
uygun olarak, bélgenin is ve yatirnm imkanlarinin gelistirilmesine, rekabet etme
potansiyelinin  harekete gecirilmesine, teknolojik altyapinin iyilestirilmesine,
girisimcilik ve yenilik¢ilik kapasitesinin artirilmasina hizmet eden is gelistirme merkezi,
teknoloji gelistirme merkezi, teknopark gibi biiyiik biitgeli altyap: ve isletme proje ve
faaliyetlerine, basta kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelere saglananlar olmak {izere
genis yararlanici kitleler i¢in alt program seklindeki yenilikei destek sistemlerinin ve ara
destek mekanizmalarinin gelistirilmesine yonelik proje ve faaliyetlere, kiiciikk 6lgekli
altyap1 proje ve faaliyetlerine veya detayli proje hazirlik siireci gerektiren diger alanlara
yonelik olarak asamali proje teklif ¢cagrisi yontemi uygulayabilir.

Asamali proje teklif ¢agris1 yonteminde, ilk asamada potansiyel yararlanicilarin
basvuru rehberinde belirtilen esas ve usuller cergevesinde hazirlanmis 6n proje
bagvurular1 alinir. Yapilan degerlendirme ve se¢im sonucunda 6n proje bagvurulari
yeterli bulunan proje sahiplerinden, ikinci asamada nihai proje basvurulari alinir.

Asamal1 proje teklif ¢agris1 yonteminde ilan ve bagvuru siirecleri, bu Kilavuzun
proje teklif cagris1 yontemi ile ilgili maddelerinde belirtilen esas ve usuller aynen takip
edilerek tamamlanir. On proje basvurularinin sunulmast igin tanmacak siire, proje teklif
cagrisi ilan1 tarihinden baslamak {izere, otuz giinden az ve kirk bes giinden fazla olamaz.
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On proje basvurulari, Kilavuzun “2.1.1.1.5. Degerlendirme Dénemi” béliimiinde
belirtilen degerlendirme siireci i¢inde degerlendirilir. Ancak, teknik degerlendirme,
basvuru rehberinde yer alan 6n proje basvurusu teknik degerlendirme formuna gore
gerceklestirilecek olup, degerlendirme sonucu basarili bulunan 6n proje basvurularinin
yer alacag kisa listenin nihai onay yetkisi genel sekretere aittir. On incelemeden gecen
On proje bagvurulari, projenin ilgililigi, yontemi, siirdiiriilebilirligi ile bagvuru sahibinin
isletme kapasitesi ve uzmanlig1 agilarindan teknik degerlendirmeye tabi tutulur.

On proje basvurusu asagida sunulan degerlendirme tablosunda gosterildigi iizere
50 puan lizerinden degerlendirilir.

Proje On Basvurusu Teknik Degerlendirme Tablosu*

1. Tigililik 25

1.1. Teklif, hedef bdlgenin ihtiyaclar1 ve sorunlart ile ne kadar ilgili? (5)

1.2. Ihtiyaclar ve sorunlar ne kadar dogru bir sekilde tanimlanmis? (5)

1.3. llgili taraflar ne kadar agik¢a tanimlanmis ve stratejik bir segim
yapilmis mi1 (nihai yararlanicilar, hedef gruplar)? (5)

1.4. Teklif, teklif cagrisinin hedefleriyle ve temel ilkeleriyle ne kadar
ilgili? (5)

1.5. Teklif edilen proje diger uygulanan/uygulanmis programlarla

karsilastirildiginda katma deger yaratacak unsurlar iceriyor mu? (5)

2. Yontem ve Siirdiiriilebilirlik 15

2.1. Onerilen faaliyetler uygun ve uygulanabilir mi ve hedefler ve
beklenen sonuglar ile tutarli mi? (5)

2.2. Ortaklarin projeye katilim ve katki diizeyi yeterli mi? (5)

2.3. Projenin beklenen sonuclarinin, hedef gruplar {izerinde

stirdiirtilebilir bir etkisi var m1? Projenin ¢arpan etkileri olacak m1?

()

3. Isletme Kapasitesi ve Uzmanhk 10

3.1. Bagvuru sahibi proje yonetimi konusunda yeterli deneyime sahip mi?
()
3.2. Bagvuru sahibi ve ortaklar1 yeterli teknik uzmanliga sahip mi?

(bilhassa karsilasilacak sorunlar hakkinda yeterli bilgileri var mi1?)

()

TOPLAM PUAN 50
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*Destek programinin kendine 6zgii nitelikleri degerlendirilerek, ana béliimlere (1,2 ve 3 no’lu bashiklar)
ve bu boliimler icin belirlenen toplam puanlara bagh kalmak kosuluyla, alt boliimler ve bu boliimlere

iliskin puanlama Bakanlik onay ile bagvuru rehberinde degistirilebilir.

Tablodan goriilecegi lizere degerlendirme kriterleri boliimlere ve alt boliimlere
ayrilmistir. Azami puani 5 olan 6rnek i¢in puanlama usulii, asagida gosterilmistir.

1 = ¢ok zayif; 2 = zayif; 3 = orta; 4 = iyi; 5 = ¢ok iyi.

On proje basvurularina verilen puanlar, nihai proje basvurularina ikinci asamada
verilecek puanlardan tamamen farklidir.

On proje basvurularmimn degerlendirmesinden en az otuz puan alan basvuru
sahipleri kisa listede yer alacak ve basvuru sahiplerinden nihai proje basvurularini
sunmalar1 talep edilecektir. Bununla birlikte, ajans tarafindan degerlendirme
tablosundaki farkli bagliklar i¢in belli esik degerleri asma kosullart getirilebilir. Yapilan
degerlendirme ve se¢im sonucunda, yeterli ve uygun bulunan 6n proje basvurularindan
bir kisa liste olusturulur. Ancak genel sekreter, kisa listede yer alacak proje sayisina;
biitce kisitlari, oncelik alanlari, ¢agrinin niteligi ve benzer hususlari goéz Oniinde
bulundurmak suretiyle, esik puan degerinden bagimsiz olarak ve degerlendirme
komitesinin goriislerini dikkate alarak kisitlama getirebilir. Bu durumda siirli sayida
projenin belirlenmesi, en yiiksek puan alan 6n proje basvurusundan baglamak {izere
yapilir. Kisa liste genel sekreterin onaymi miiteakip ajansin internet sayfasinda ilan
edilir. Kisa listede yer alan proje sahipleri, nihai proje tekliflerini sunmalar1 i¢in davet
edilir.

Kisa listede yer alan basvuru sahiplerine nihai proje tekliflerini sunmalar i¢in
taninacak siire, kisa listenin ilan edildigi tarihten baslamak tizere, kirk bes giinden az ve
doksan giinden fazla olamaz.

Nihai proje basvurulari, “2.1.1.1.5. Degerlendirme Dd&nemi” bdliimiindeki
hiikiimler ¢ergevesinde yine bagimsiz degerlendirme siireci dahilinde degerlendirilerek
desteklenecek projeler belirlenir.
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Asamali proje teklif cagrisi yonteminde izlenecek silireg asagidaki tabloda

Ozetlenmektedir:

Gorev / Faaliyet Sorumlu Standart

Dokiiman/Ek

Zamaninda teslim edilen 6n proje bagvurularinin 6n PYP Basvuru
ipcelemesinin yapilmasi Rehberi
On incelemeyi gegen On proje bagvurularinin bagimsiz PYP -
degerlendiriciler arasinda dagitilmasi
Teknik degerlendirmelerin yapilmasi BD -
Gerekli olmasi durumunda figiincii bir bagimsiz BD -
degerlendirici tarafindan degerlendirilmesi
Bagimsiz degerlendiricilerin verdigi puanlara gore kisa PYP -
listenin olusturulmasi
Bagimsiz  degerlendiriciler  tarafindan  yapilan DK -
degerlendirme c¢aligmalarint incelemek, gerek gordiigii
durumlarda yeniden degerlendirme yapmak
Kisa listenin, degerlendirme raporu ile birlikte genel DK EK D-8
sekretere sunulmasi
Kisa listenin incelenmesi ve gerekiyorsa kisa listede yer GS -
alacak proje sayisinin kisitlanarak onaylanmasi
Kisa listede yer alan projelerin ajansin internet sitesinde PYP -
yayimlanmasi
Kisa listede bulunan proje sahiplerinin yazili bildirimle PYP EK D-6
nihai proje bagvurularin1 sunmaya davet edilmesi
Nihai proje bagvurusu sunmaya davet edilmeyecek 6n proje PYP EK D-9

bagvurulariin sahiplerinin bilgilendirilmesi

2.1.1.1.8. Proje Teklif Cagris1 Uygulama Donemi

Mali destege iliskin s6zlesme bagvuru sahibi tarafindan KAYS’ta imzalandig1

tarihte ya da en son tarafin imzaladig: tarihte yiirtirlige girer. Proje uygulanmasinin

baslangi¢ tarihi ise s6zlesmenin yiirlirliige girmesinden sonraki giin olarak kabul edilir.

Kilavuzun bu boliimii, projelerin uygulanmasinin baslangi¢ tarihinden bittigi

tarihe kadar olan siireci tanimlamaktadir. Proje uygulama doneminde ajansin temel

amaci, saglayacagi izleme ve destek faaliyetleri ile projelerin amaglarina ulasacak

sekilde ve usullere uygun olarak uygulanmasinin saglanmasidir.
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Ajans biinyesinde proje uygulama siirecinin yonetimi ve koordinasyonuna iliskin
gorev ve sorumluluklar temel olarak Izleme Degerlendirme Fonksiyonu ile Muhasebe
ve Odeme Fonksiyonu arasinda sayilmaktadir. Béliim 1.3.3’te bu fonksiyonlarmn
strecteki temel sorumluluklart yer almakta olup, bu boélimde s6z konusu
sorumluluklarini gergeklestirirken izlemeleri gereken usul ve esaslara yer verilecektir.

Mali Desteklerin Odenmesi

Yararlanicilara kaynak aktarimi sozlesme hiikiimleri ve sozlesmenin eki

projedeki biitge harcama takvimi géz 6niinde bulundurularak gergeklestirilir.

Ajans, destek kapsaminda yapacagi her tiirlii 6demeyi kendi banka
hesaplarindan, yararlanici tarafindan sézlesmede belirtilen banka ve bu banka nezdinde
proje sahibi admna acilmis projeye Ozel hesap numarasina, transfer talimati ile
gerceklestirir.  Sozlesmede de belirtildigi iizere, ilgili proje hesabi, ajansin
yetkilendirilmis personeli tarafindan yakindan ve kesintisiz takip edilebilecektir. Kabul
edilebilir nitelikteki teminat sart1 ile varsa sdzlesmede 6n 6deme icin belirtilen diger
sartlarin yerine getirilmis olmas1 kaydiyla, projenin uygun maliyetleri gergevesinde
ongoriilen azami destek tutarinin yiizde kirki 6n 6deme olarak, yararlanicinin talebini
miiteakip 10 is giinii iginde, yararlanicinin ve/veya ortaginin sdzlesmede belirtilen banka
hesabina aktarilir. Genel sekreter, sdzlesme imzalanmadan Once yararlanicinin ve
projenin risk ve ihtiyag durumunu degerlendirmek amaciyla, ajans personelini
gorevlendirerek 0n izleme ziyaretleri yaptirabilir ve bunun sonucunda 6n 6deme oranini
yiizde yirmiden az Ve yiizde altmistan fazla olmamak kaydiyla belirleyebilir. S6zlesme
imzalamadan once gergeklestirilen On izleme ziyaretlerine ilave olarak, sozlesme
imzalanmasindan sonra gerceklestirilecek ilk izleme ziyaretleri ve baslangi¢ riski
degerlendirmeleri neticesinde; ajans, 6n 6deme oranini yiizde yirmiden asagi ve yiizde
altmigtan yukar1 olmamak kaydiyla yeniden belirleyebilir. On o6deme risk
degerlendirmesine gore ¢ok yiiksek riskli projeler igin gerekli tedbirler alinincaya kadar
on 6demeye bloke koyabilir.

On 6demenin kapatilabilmesi, 6n 6deme tutarmin ve ayni oranda yararlanicinin
es finansman tutarinin usuliine uygun harcandigini kanitlayan belgelerin ara rapor veya
nihai rapor ile birlikte ajansa teslimi ve kabulii sartina baghidir. ilgili raporlarin ve
harcama belgelerinin incelenmesi sonucunda uygun olmayan harcamalara rastlandig

takdirde, buna karsilik gelen tutar miiteakip 6demelerden diistiliir.

Yapilan 6n O6demeler tamamen harcanana kadar, proje hesabinin bakiyesi
yararlanici tarafindan s6zlesmede bildirilen proje hesabina bagl gelir getirici bir hesapta
degerlendirilir. S6zlesmede de acikca belirtilecegi lizere, bu kapsamda elde edilen biitiin
faiz geliri ile bunun iizerindeki her tiirlii hak ajansa aittir. Proje 6zel hesabina baglh
hesaplarda biriken bu faiz gelirlerinin, proje donemi sonunda ajansin kendi hesaplarina
iadesi talep edilebilecegi gibi yararlaniciya yapilacak nihai 6demeden mahsup edilmesi
de miimkiindiir.
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Ajans tarafindan 6n 6deme sonrasinda yapilacak diger 6demeler, hak edis esasina
gore gerceklestirilir ve ajans, usuliine uygun olarak yapilmis harcamalara es finansmani
oraninda katilir. Buna gore, ajansin 6deme yapabilmesi, 6n 6deme tutarinin ve ayni
oranda yararlanicinin es finansman tutarinin usuliine uygun harcandigini tevsik eden
belgelerin ajansa teslimi ve kabulii sartina baglidir.

Yararlanic1 tarafindan yapilacak ara ve nihai 6deme taleplerinde asagida

belirtilen tiim dokiimanlarin bulunmas1 gerekmektedir:

a) Ara/Nihai (Teknik ve Mali) Rapor
b) Odeme Talebi ve eki destekleyici belgeler;

o Odeme Belgeleri (fatura, makbuz gibi basta 4/1/1961 tarihli ve 213 sayil1
Vergi Usul Kanununda diizenlenen vesikalar olmak tizere, 31/05/2006
tarihli ve 5510 Say1li Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu
ile diger ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca harcama belgesi olarak
tanimlanan belgeler ile malin teslim alindigina dair teslimat tutanagi,
sevk irsaliyesi, demirbas tutanagi vb. destekleyici dokiimanlar)

o Alt S6zlesmelerin (hizmet, mal alim1 ve yapim isleri) Listesi

Ajans bu rapor ve harcamalarin onaylarinda, yaptigi izleme ziyaretleri
sonuglarini dikkate alir. Ara 6deme donemleri sozlesmede belirtilebilir.

Sozlesmede Ongoriilen toplam destek tutarinin en az yiizde onu nihai raporun
sunulmasindan sonra 6denir. Sézlesmede belirtilen proje uygulama siiresinin bitimini
takip eden ofuz giin iginde diizenlenen nihai raporun ve harcama belgelerinin ve proje
gergeklesmelerinin uygunlugunun ajans tarafindan onaylanmasini miiteakip, tespit edilen
toplam uygun maliyetlere s6zlesmede dngoriilen es finansman orani tatbik edilerek nihai
destek miktar1 belirlenir ve projenin kapatma islemi yapilir. Bu siirecte, yararlanici
tarafindan projede taahhiit edilen es finansmanin tamaminin gergeklesmedigi tespit
edilirse, yararlaniciya yapilacak 6demelerde, es finansmanin gergeklesme oranina gore
indirime gidilir. Proje uygulama doneminde, degisen piyasa kosullart nedeniyle proje
kapsamindaki ger¢eklesmelerin proje biit¢esindeki rakamlardan yiiksek ¢ikmasi halinde
biitce tutarin1 asan degerin mali destek yararlanicisi tarafindan karsilanmasi kaydiyla
biitce tutarina iliskin kisim ajans tarafindan uygun maliyet olarak degerlendirilebilir.
Sozlesmede belirlenen ajans tarafindan saglanan mali destek miktar1 Yonetmeligin 38
inci maddesindeki istisna hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla sozlesme degisikligi ile

artirilamaz.

Tespit edilen nihai destek miktarindan, ajans tarafindan yapilan ddemelerin
toplamu diisiildiikten sonra bir art1 deger kalmasi halinde; bu miktar, nihai 6deme olarak
nihai raporun onaylanmasini miiteakip otuz giin igerisinde yararlanicinin hesabina
aktarilir. Eksi deger elde edilmesi halinde ise, bu miktarin yararlanici tarafindan nihai
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raporun onaylanmasini miiteakip otuz giin igerisinde ajans tarafindan bildirilen hesaba
iade edilmesi ile buna iliskin banka dekontunun ajansa ulastirilmasi hususu,
yararlaniciya teblig edilir ve genel hiikiimlere gore tahsil edilir.

Sozlesme kapsamindaki uygulamalarla ilgili olarak, yararlanicinin ve proje
kapsaminda gorev alan kisilerin kusur ve ihmalleri sebebiyle dogacak olan her tiirlii ceza,
gecikme zammi, faiz ve sair giderler proje uygun maliyeti olarak sayilmaz ve proje
hesaplarinda muhasebelestirilmez.

Baslangic Toplantis1 ve Uygulama Egitimleri

Ajans, uygulama siirecinin genel olarak tanitildigi baslangi¢ toplantisinm
desteklenecek projelerin ilanindan sonra, sodzlesmelerin imzalanmasindan Onceki
asamada diizenler. Bu toplantida asagidaki konularda yararlanicilara bilgi verilir:

e Proje uygulamalar1 ve sozlesme hakkindaki genel kurallar ve mevzuat,

e Yardim masalari, danigmanlik ve kii¢lik grup egitimlerini de kapsayan destek

hizmetleri ile bunlardan nasil yararlanilacagi,

e Satin alma, izleme, raporlama ve KAY S konularinda temel bilgiler.

Yararlanicilarin uygulama ve satin alma siireglerinde ihtiya¢ duyacagi her tiirlii
bilginin verilecegi proje uygulama, satin alma, raporlama, izleme ve KAYS egitimleri
sozlesmelerin imzalanmasindan sonra yirmi i giintinden ge¢ olmamak iizere baslar ve
izleme ve destek faaliyetlerinde yapilan ihtiyag analizlerine gore tekrar edilebilir.

Baslangic Toplantisindan Once

Gorev/Faaliyet Sorumlu

Uygulama ve satin alma egitimlerinin planlanmasi

Baslangi¢ toplantisinda agiklanacak hususlarin tespiti

Toplantiya katilacak yararlanici ve ilgili kurum temsilcilerinin

listesinin hazirlanmasi

Toplantiin yeri, zamani, yontemi ve giindemdeki 6zel hususlarla ilgili

sorumlularin belirlenmesi

Yararlanicilarla paylasilacak dokiiman listesinin hazirlanmasi, liste IDP
sunlar1 i¢ermelidir:

e Tanitim ve gorilintirliik ilkeleri

e Egitimlerin tarihleri

* Proje Uygulama Rehberi

* Diger hususlar (Yararlanicilar i¢in diger talimatlar, tanitim

brosiirleri, iletigsim bilgileri, v.b.)
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Taslak katilimer listesinin, toplanti yeri, zamani, ydntemi Ve

giindeminin onay i¢in genel sekretere sunulmasi

Yararlanicilara ve ilgili kurum temsilcilerinin toplantiya davet
edilmesi,

Davet asagidaki hususlar1 igermelidir:

e Toplant1 yeri, zamani ve yontemi

e Toplant1 amac1 ve giindemi

Baslangi¢c Toplantisinda

Gorev/Faaliyet Sorumlu
Projenin izlemesinden sorumlu personelin tanitimi Toplant1
Bagkan1 (GS
ya da

Katilimcilara ilgili dokiimanlarin tanitimi

vekaletenilg
ili birim
baskani )

Sozlesme ve eklerinin agiklanmasi. Dikkat edilmesi gereken onemli
basliklar:

*Genel ve idari hikkiimler

*Mali hiikiimler, 6deme prosediirleri

*Sozlesme degisikligi ve feshi kosullar

Izleme ve ddeme siirecleri vurgulanarak proje déngiisiiniin kisa

tanitimi

Proje uygulamasinin siirekli izlenmesinin amaglarmin agiklanmasi

[zleme araglarmin ve faaliyetlerinin ayrintili bir sekilde agiklanmas:
*Yararlanicilarla irtibat
ollk izleme ziyareti, diizenli izleme ziyaretleri, anlik izleme
ziyaretleri
*Ara rapor, nihai rapor vb. raporlar
*KAYS

*Proje kapanisi ve nihai degerlendirme
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Erken uyari, diizeltici tedbirler ve usulsiizliik prosediirlerinin

agiklanmasi

Kullanilacak rehberlerin, yapilacak egitimlerin iceriklerinin,

yerlerinin ve tarihlerinin tanitimi

Baslangic Toplantisindan Sonra

Gorev/Faaliyet Sorumlu
Baglangi¢ toplantisi raporunun hazirlanmasi IDP
Baslangi¢ toplantisi raporunun genel sekretere sunulmasi
Sunumu yapilan dokiimanlarin ve toplanti raporunun yararlanicilara e-
posta ile gonderilmesi
Ik izleme ziyaretlerinin planlanmasi IDP
Proje uygulama, satin alma, raporlama, izleme ve KAY'S egitimlerinin
planlanmasi ve gerceklestirilmesi

izleme ve Destek Faaliyetleri

Izleme, yénetim ve karar verme amaciyla sistematik olarak bilgi toplanmasi,
analizi ve kullanimi olarak tanimlanabilir. izleme, 6nceden belirlenen hedeflere gore
planlanan ya da beklenene karsilik fiili performansin veya durumun takibidir.

Ajans tarafindan destek saglanacak projelerin mali ve fiziki gerceklesmelerini,
performanslarini, risklerini, sorun ve ihtiyaglarin1 zamaninda tespit etmek ve gerekli
tedbirleri almak amaciyla yapilacak izleme faaliyetleri, ulusal diizeyde Bakanlik, bolge
diizeyinde ise ajanslar tarafindan bir sistem déahilinde yliriitiiliir. Bu sistem kapsaminda,
yararlanicilar ile izleme uzmanlarinin gérev ve sorumluluklari, izlenmesi gereken usul
ve prosediirler ile standart form ve sablonlar Proje Uygulama Rehberinde ayrintilariyla
aciklanmaktadir. Bakanlik, ajanslar tarafindan desteklenen projelerin izlenmesine iligkin
yetki ve sorumluluklarini ayrica diizenleyebilir.

izleme Sistemindeki Aktorler

Ajanslarin ulusal diizeyde koordinasyonundan sorumlu kurum olarak, Bakanlik,
ajansin kullanacagi kapsamli yonetim bilgi sisteminin bir pargast olan Kalkinma

Ajanslart Yonetim Sistemini olusturur.

Ajans, yerelde projelerin izlenmesinden ve yararlanicilara projenin sdzlesmede
belirtilen sekilde tamamlanmasina yardimecr olunmasindan sorumludur. Ajans
biinyesindeki Izleme ve Degerlendirme Fonksiyonunda yer alan gérevleri gerceklestiren
personel sorumluluklart altindaki projelerin izlenmesi ve desteklenmesinden
sorumludurlar. Thtiyac¢ halinde, yénetim kurulu baskanmin talebi ve ilgili kurumlarin
uygun gérmesiyle, yararlanici konumunda olmayan kamu kurum ve kuruluslarindan
izleme faaliyetlerinde goérev yapmak iizere ilave personel gorevlendirilebilir. Bu

personel, sadece projelere izleme ziyaretleri diizenlemekle ve diizenledikleri ziyaretlere

61



iliskin raporlar1 hazirlayarak KAYS’a girisi yapilmak iizere ajansa sunmakla
yiikiimliidiir.

Izleme ve destek faaliyetleri kapsaminda izleme ve degerlendirme personelinin

sorumluluklar asagida belirtilmektedir:

e Projenin biitgesi ve siiresi i¢inde s6zlesmeye baglanan hedeflere ulagsmasina
yardimc1 olmak ve yararlanictya proje uygulama siireci boyunca destek
saglamak,

e Projelere ilk izleme ziyareti ile diizenli ve anlik izleme ziyaretleri
diizenleyerek projedeki mali ve teknik ilerlemeyi yerinde kontrol etmek,

e Performans gostergelerindeki ilerlemeyi kontrol etmek,

e Erken uyar gerektiren durumlari ve usulstizliikleri tespit etmek ve gerekli
duizeltici tedbirleri almak,

e Degerlendirme siireci i¢in gerekli verilerin temin edilmesini saglamak,

e Bakanliga sunulmak iizere desteklenen projelere iliskin  genel
degerlendirmelerin yapildig: raporlar hazirlamak,

e KAYS’1 de kullanarak, program ve proje diizeyinde gerekli risk analizlerini
yapmak,

e Proje raporlarini proje izleme klasoriinde saklamak.

Izleme Sistemindeki Araclar

Izleme sistemi; ajans tarafindan saglanan destekler ile yiiriitillen projelerin
sorunsuz bir sekilde uygulanmasini saglamak ve uygulamay: izlemek iizere izleme
ziyaretleri, raporlar, destek faaliyetleri ve KAYS olmak iizere dort temel aragtan
faydalanacaktir.

Izleme ziyaretleri ve raporlar, veri toplanmasi ve sézlesme yiikiimliiliiklerine
uygunlugun kontroliinde temel araglardir. KAYS ortak bilgi platformu olarak sistemdeki
biitlin aktorlerin erisimine acik olacaktir. Destek faaliyetleri de ajansa, yararlanici ile
birebir iletisim kurma ve faaliyetlerini yakindan izleme, kontrol etme ve yonlendirme
firsat1 taniyacaktir.

I. lIzleme Ziyaretleri

Izleme ziyaretleri; vyararlamicilara ait beyanlarin  dogrulanmasi, proje
faaliyetlerinin kontrolii, ihtiyaglarin tespiti ve projelerin yerinde izlenmesi amaciyla
gergeklestirilir. Bu ziyaretler yararlanicilar ve ajans arasindaki iletisimi giiclendirir ve
proje uygulamalarindaki sorumluluklarin zamaninda yerine getirilmesine katki saglar.
Ajans bu ziyaretleri ilk izleme ziyareti, diizenli izleme ziyaretleri ve anlik ziyaretler
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olmak tizere {i¢ ayr sekilde gergeklestirir. Yararlanicilar 6nemli bir mazeretleri olmadigi
stirece izleme ziyaretlerine katilmak zorundadirlar ve izleme raporlarini inceleyerek,
eger varsa itirazlarin1 da ekleyerek bu raporlar1 imzalarlar. izleme uzmanlari, izleme
ziyareti raporlarint KAYS’a girer. izleme raporlarinin hazirlanmasi ve yararlanict onayi
KAYS iizerinden elektronik olarak da yapilabilir. Bunun yaninda, proje uygulamasini
tehdit eden biitiin kritik konular1 erken uyari raporu diizenleyerek (EK i-11) ve tespit
edilen usulsiizliikleri usulsiizliik raporu (EK I-13) hazirlayarak genel sekretere iletir.

Yararlanici, proje kilit personelinin ziyaret esnasinda hazir bulunmasini
saglamakla yiiklimlidiir. Eger yararlanici, tarihi dnceden belirlenmis olan bir ziyarete
katilamayacak ise ziyaret tarihinden en az bir hafta dnce ajansi bilgilendirir ve yeni
ziyaret tarihi belirlenir.

Ik Izleme Ziyareti

[k izleme ziyareti; yararlanicty1 gorev ve yiikiimliiliikleri, tabi oldugu usul,
prosediir ve kurallar hakkinda bilgilendirmek ve farkindaligini artirmak agisindan son
derece 6nemlidir. Ilk izleme ziyaretleri, sdzlesmelerin imzalanmasim izleyen bir ay
icinde yararlaniciyla irtibat halinde planlanmalidir. ilk izleme ziyaretleri; ajansin,
yararlaniciya yapacagi on 6demeyi etkileyebilmesi sebebiyle, 6n 6demelerin zamaninda

yapilmasina imkan taniyacak bir siire zarfinda gergeklestirilmelidir.

[lk izleme ziyareti esnasinda, projeler hakkinda edinilen gercek ve giincel bilgiler
projelerin ilerleme siireglerinin saglikli bir sekilde izlenmesine temel olusturacaktir. Bu
ziyaret izleme personeline, proje yonetimi ve uygulamasi konusunda yararlaniciya
yerinde egitim sunma imkani vermekte ve yararlaniciyla projenin 6nemli agamalarini ve
ciktilarin1 birebir tartisabilme firsati tanimaktadir. Ayni zamanda proje sahasinin
uygulama Oncesi durumunu ortaya ¢ikarmak, proje performans gostergeleri, talep
edilen/tespit edilen ihtiyaclar, olas1 sorunlar, diizenli izleme ziyaretlerinin takvimi de
dahil olmak iizere dnemli konularin tespiti ve karara baglanmasi i¢in uygun bir zemin
saglamaktadir. Ayrica, KAYS’a ilk veri girisi (EK I-4) bu ziyaretin raporu ile yapilir. Bu
rapor, hem izleme personeli hem de yararlanici tarafindan imzalanir. Raporun
hazirlanmasi ve yararlanici onayr KAY'S iizerinden elektronik olarak da yapilabilir.

[lk izleme ziyaretinde izleme personeli asagidaki gorevleri yerine getirmelidir:

e Sozlesme verilerinin dogrulugunu kontrol etmek,

e Yararlanicinin yonetim ve uygulama kapasitesini degerlendirmek ve on
odeme risk puanin belirlemek,

e Satin almalar1 da icerecek sekilde projenin dnemli asamalarini ve tarihlerini
belirlemek ve gerekli ise glincellenmesine destek olmak,

e Satin alma faaliyetleri, idari konular ve raporlama yiikiimliiliikleri hakkinda

yararlaniciya tavsiyelerde bulunmak,
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Proje igin ihtiyag halinde yeni performans gostergelerinin belirlenmesine
destek olmak, (Proje sahibi tarafindan basvuru esnasinda belirlenen
performans gosterge ve hedefleri degistirilemez)

Proje uygulamasina iligkin ihtiyag¢lari tanimlamak,

Yararlaniciyla birlikte ilk izleme ziyareti raporunu hazirlamak,

Diizenli ziyaretler i¢in izleme ziyaretleri takvimini kararlagtirmak.
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ILK IZLEME ZiYARETLERI SURECI OZETi

Adim No. Faaliyet Sorumlu Siire

1. Adim Sorumlulugu altinda bulunan tiim projeler i¢in ilk ziyaret IDP Sozlesmeler imzalandiktan sonra
planinin hazirlanmasi bir ay i¢inde

2. Adim Planda mutabik kalinmasi Yararlanic1 ve IDP

3. Adim Yararlanic1 ve IDP ile ziyaretin koordinasyonu IDP Ziyaretten bir hafta 6nce

4. Adim Ziyaretin gerceklestirilmesi iDP On 6demelerin zamaninda

yapilmasina imkan tantyacak bir

sure zarfinda

5. Adim Projenin kilit personelinin ziyarette hazir bulundurulmasi Yararlanict Ziyaret esnasinda
6. Adim Gergek ve giincel bilgilerin saglanmasi Yararlanict Ziyaret esnasinda
7. Adim Izleme ziyaretlerine iliskin plan1 da iceren izleme ziyaret IDP ve yararlanici Ziyaret esnasinda

raporunun (Ilk veri giris formu (EK i-4)) doldurulmasi ve

karsilikl1 imzalanmasi

8.Adim [lk izleme ziyaretinden ¢ikarilan verinin KAYS’a IDP Izleme ziyaretinden sonraki 5 is
aktarilmasi (EK 1-4) gtinti i¢inde

Gerekirse |Siiphe ya da tespit edilen herhangi bir usulsiizliigiin veya erken IDP Miimkiin olan en kisa siirede;
uyar1 durumunun raporlanmasi tespit ya da siiphe edilmesinden
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Gerekirse |Siireg i¢inde ziyaret planinin yararlaniciyla birlikte gozden IDP ve yararlanic
gecirilmesi ve gerekiyorsa degisiklik yapilmasi
Gerekirse  |Degisikligin gdzden gegirilmesi Tgili birim bagkan1 En kisa siirede
Gerekirse  |Yillik Izleme Ziyaretleri Plam degisikliginin Genel sekreter En kisa siirede
onaylanmast
Gerekirse  |Yillik izleme Ziyaretleri Plam degisikliginin yararlaniciya IDP Onaydan sonraki 5 is giinii icinde

gonderilmesi
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Diizenli Izleme Ziyaretleri

Diizenli izleme ziyaretleri yararlanicilarla birlikte dnceden belirlenmis izleme
ziyaretleri plam1 c¢ergevesinde yiritiiliir. Yillik izleme ziyaretleri planit hem ajansin
destekledigi projelerin tiimiine yonelik hem de projeler 6zelinde hazirlanir. Projelerin
uygulama asamasinda faaliyetlerin projeye ve soOzlesmelere uygun olarak yiiriitiliip
yiriitilmedigi, yararlanicinin karsilastigi sorunlara ¢6ziim bulunmasi ve projelerin
uygulanabilirli§inin saglanmasi amaciyla izleme uzmanlar1 tarafindan diizenli izleme
ziyaretleri gerceklestirilir.

Bu ziyaretlerin sayis1 veya yapilip yapilmayacagi mali deste§in veya proje
kapsaminda alinacak hizmet/mal/yapim isinin tutarina gore degisiklikler gosterir. Proje
sliresi alt1 aydan az olan projeler i¢in, izleme ziyareti sayisi, ilk izleme harig, genel sekreter
onayiyla belirlenir. Proje siiresi alt1 aydan fazla olan projeler i¢in ise, ilk izleme ziyaretiyle
birlikte en az ii¢ izleme ziyareti gerceklestirilir. Ancak yiiksek riskli ve karmasik sorunlari
olan projeler i¢in bu sayilar daha fazla olabilecektir. Izleme ziyaret tarihleri belirlenirken
projenin 6deme donemleri goz Oniine alinmali, miimkiin oldugu Ol¢lide ara ve nihai

raporlarin sunulacagi tarihten hemen oncesinde yapilmaya c¢alisilmalidir.

Izleme personeli, diizenli izleme ziyaretlerinde su gérevleri yerine getirir:

e Planlanan ve ger¢eklesen faaliyetler ile harcamalar arasindaki tutarliligi kontrol
etmek,

e Satin alman mal veya ekipmanin fiziksel mevcudiyetini ve yapim isinin
ilerlemesini kontrol etmek,

e Ajans mevzuatina dayali olarak yapilan Satin almalarin uygunluk durumunu
kontrol etmek,

e  Goriniirliik kurallarina uygunluk durumunu kontrol etmek,

e Diizenli bir kayit ve arsivleme sisteminin varligin1 kontrol etmek,

e Performans gostergelerindeki ilerlemeyi degerlendirmek,

e Projenin karsilasti1 sorunlar1 ve darbogazlari tespit etmek,

e Eger gerekli ise diizeltici tedbirler konusunda tavsiyelerde bulunmak,

e Onceden kararlastirilmis diizeltici faaliyet varsa uygulanma durumunu kontrol
etmek,

e llerlemeler dogrultusunda sézlesmede bir degisiklige ihtiyac olup olmadigim
analiz etmek,

e Yiiklenici hizmetlerini, tirlinlerini ve performansini kontrol etmek.
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DUZENLI iZLEME ZIYARETLERI SURECI OZETi

Adim No Faaliyet Sorumlu Siire
1. Adim izleme ziyaretinin, ilk izleme iDP Ziyaretten bir hafta
Ziyareti Raporu ¢ercevesinde once
koordinasyonu
2. Adim Proje izleme klasorii ve iDP Ziyaretten bir hafta
KAYS’taki veriler iizerinde once
calisma yapilmasi '
3. Adim Ziyaretin gergeklestirilmesi IDP Proje siiresince en
az iki kez
4. Adim Projenin kilit personelinin ve Yararlanict Ziyaret esnasinda
destekleyici dokiimanlarin
;iyarette hazir bulundurulmasi |
5. Adim Izleme ziyaret raporunun (EK I-6)|IDP ve yararlanict | Ziyaret esnasinda
doldurulmasi ve karsilikl
imzalanmast
7. Adim Elektronik ortamda iiretilmemesi [IDP Ziyaretten sonraki
halinde, izleme  ziyaretinden 5 ig giinii i¢inde
¢ikarilan verinin KAYS’a
aktarilmasi
Gerekirse |Siiphe ya da tespit edilen herhangi|Siiphe ya da tespit | Miimkiin olan en
bir usulsiizligiin veya erken uyari|eden herkes kisa siirede; tespit
durumunun genel sekretere ya da siiphe
raporlanmast edilmesinden
sonra en ge¢ 5 is
gtinii iginde
Gerekirse |Erken wuyar1 ve usulstizliiklere |Genel sekreter Miimkiin olan en
iligkin gerekli tedbirlerin alinmasi kisa siirede
Gerekirse  |Erken uyarilara iliskin diizeltici |IDP Tespit ya da siiphe

tedbir Onerilerinin yazili olarak

yararlaniciya gonderilmesi

edilmesinden sonra
en ge¢ S is giinii

iginde
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Anlik Izleme Ziyaretleri

Anlik ziyaretler, proje uygulamalarinda ve izleme faaliyetlerinde hedeflenen

kalitenin saglanmasi i¢in yapilacaktir. Bu ziyaretler 6ncelikle sorunlu olan ve/veya hakkinda

erken uyar1 raporu diizenlenmis projelere gerceklestirilmelidir.

Anlik ziyaretler proje uygulamalarinda (gerekli durumlarda) i¢ ve/veya dis

denetgilerin gerceklestirecekleri anlik kontrollerin disinda bir uygulamadir.

Anlik izleme ziyaretleri siireci agsagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Adim No. Faaliyet Sorumlu Siire

1. Adim Yararlanictya 6n bildirim iDP Gerekirse
yapmadan Ziyaretin
gerceklestirilmesi

2. Adim Gergek ve giincel bilgilerin Yararlanict Ziyaret esnasinda
destekleyici belgelerle birlikte
saglanmasi

3.Adim |izleme ziyaret raporunun (EK i-6) [IDPile Ziyaret esnasinda
doldurulmasi ve karsilikli |yararlanici
imzalanmasi

4. Adim Elektronik ortamda iiretilmemesi |IDP Ziyaretten sonraki 5
halinde, izleme  ziyaretinden is gtinii iginde
c¢ikarilan verinin KAYS’a
aktarilmast

Gerekirse  |Siiphe ya da tespit edilen herhangi |Siiphe ya da Tespit ya da siiphe
bir usulsiizligiin veya erken uyar1 [tespit eden edilmesinden sonra
durumunun genel sekretere |herkes en ge¢c 5 iy giinii
raporlanmasi icinde

Gerekirse |Erken wuyar1 ve wusulsiizliiklere [Genel sekreter |Miimkiin olan en
iligkin gerekli tedbirlerin alinmasi kisa siirede
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Gerekirse  |Erken uyarilara iliskin diizeltici IDP Tespit ya da siiphe
tedbir Onerilerinin yazili olarak edilmesinden sonra
yararlaniciya gonderilmesi en ge¢c 5 iy giinii

icinde

I1. Yararlanicilarla Diizenli irtibat

IDP, projelerin uygulama siirecinde yararlanicilarla telefon, e-posta ve diger iletisim
kanallarin1 kullanarak diizenli irtibatin saglanmasindan sorumludur. Bu goriismelerde tespit
edilen ve projenin zamaninda ve sOzlesmeye uygun sekilde uygulanmasini etkileyecegi
degerlendirilen énemli hususlar ve bunlara iliskin tedbirler kayit altina almir. (EK i-3) Bu
hususlara iliskin genel sekretere bilgi verilir, yararlaniciya tavsiyelerde bulunulur ve
diizeltici tedbirlerin uygulanmasi takip edilir.

I11. Raporlama

Diizenli raporlama; program ve proje diizeyinde uygulamalarin izlenebilmesi ve
kayit altina alinabilmesi i¢in ¢ok Onemli bir aractir. Bu nedenle hem ajansin hem de
yararlanicinin  izleme ve degerlendirme siirecinde belirli raporlar hazirlamalari
gerekmektedir. Ajans tarafindan desteklenen projelerin izleme siirecinde tanimlanmis
raporlar agsagida siralanmaktadir.
Yararlanicilarin Hazirlamasi Gereken Raporlar:
Ara/Nihai Raporlar

Izleme Uzmanlan Tarafindan Hazirlanmasi Gereken Raporlar:
[k izleme Ziyareti Raporu (EK i-4)
Diizenli/Anlik Izleme Ziyareti Raporu (EK 1-6)
Erken Uyar1 Raporu (gerekirse) (EK i-11)
Usulsiizliik Raporu (gerekirse) (EK 1-13)
Proje Kapanis Raporu (EK i-21)

Ajans Tarafindan Hazirlanmasi Gereken Raporlar:
Program Kapams Raporu (EK 1-22)
Program Sonras1 Degerlendirme Raporu
Etki Analizi Raporu (ihtiyari)

70



Raporlama Diizeni ve Raporlarn icerigi

Rapor Sunan Sunulan Makam Donem fcerik
Ara Rapor (Teknik ve| Yararlanici IDP Sozlesmede belirtilen donemlerde, ara|Ara d6deme talebine esas olusturacak sekilde
Mali) O0deme talebi ve rapor donemine ait|projenin mali ve teknik ilerleme siirecine ait
harcama belgeleri ve proje |bilgiler
gerceklesmeleri ile birlikte
Nihai Rapor (Teknik | Yararlanici iDP Sozlesmede belirtilen tarihten sonra [Son 6demeye ve projenin sonlandirilmasina esas
ve Mali) olmamak {izere, proje uygulama |olusturacak sekilde projenin tamamlanma
sliresinin bitimini takip eden otuz giin |siirecine ait mali ve teknik bilgiler
icinde, son Odeme talebi ve rapor
donemine ait harcama belgeleri ve
proje gergeklesmeleri ile birlikte
Proje Kapanis iDP Genel sekreter Son 6deme yapildiktan sonra Projenin sonuglarinin nihai incelemesi,
Raporu projenin kalitesi, uygulamadaki basarisi,
(EK i-21) tanitim i¢in uygun bir proje olup olmadig
Program Kapanis IDP Yonetim kuruluna Projelerin son 6demeleri yapildiktan ve|Destek programina yonelik olarak ne kadar

Raporu (EK 1-22)

sunulmak ve Bakanliga

iletilmek tizere genel

sekretere

proje kapanis raporlar1 hazirlandiktan

sonra

projenin tamamlandigi, ne kadar mali

ile basar1 ve kalite

hakkinda

destegin dagitildig:
degerlendirmeleri genel

bilgilendirme
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Program Sonrasi IDP Yonetim kuruluna  |Projelerin/destek programin kapanis [Destek programinin tiim siirecine yonelik
Degerlendirme sunulmak ve Bakanliga |raporunun  hazirlandigi  tarihten |hedeflerin, programin/projelerin orta ve uzun
Raporu iletilmek tizere genel |itibaren en ge¢ ¢ yil igerisinde |vadeli etkilerinin, projelerin basarilarinin,
sekretere programin/ projelerin orta ve uzun (siirdiiriilebilirliginin, karsilasilan sorunlarin
vadeli etkilerinin degerlendirilmesi |ve izlenimlerin degerlendirilmesi
icin 6ngoriilen zamanda
Erken Uyar1 Raporu IDP Genel sekreter, Bir usulsiizliik siiphesi halinde veya |Siiphe edilen usulsiizlikler ve ¢6ziim
(EK i-11) Yararlanici projenin basarisini etkileyecek |Onerileri
uygulama sorunlar1 oldugunda
Usulstizlikk Raporu iDP Genel sekreter, Usulsiizliik tespiti veya erken uyari|Usulsiizliik konusu, tespit edilme zamani ve mali

(EK i-13)

Yararlanici

durumlarinda, yararlanici tarafindan

gerekli tedbirlerin alinmamasi halinde

boyutu
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Ara ve Nihai Raporlar

Yararlanicilar tarafindan gonderilen ara ve nihai raporlar; gergeklestirilen
faaliyetleri, ¢iktilari, projenin son durumunu gosterdikleri ve 6demeye esas teskil ettikleri
icin izleme siirecinin ¢ok Onemli araglar1 ve asamalaridir. Genel olarak yararlanicilar,
sozlesme sartlarina gore, en fazla ti¢ ara rapor ve bir nihai rapor sunmakla yiikiimlidiir.
Ajans, yararlanicidan ek bilgi ve belge isteyebilir.

Yararlanici projesine iliskin ara raporu, sozlesmede belirtilen raporlama doneminin
bitimini miiteakip en ge¢ on giin iginde ajansa sunar. Nihai raporu ise, proje uygulama
sliresinin bitimini miiteakip en ge¢ otuz giin iginde sunar. Gerekli dokiimanlart ile birlikte
teslim alindiktan sonra, ajans, ara rapor ve nihai rapora iliskin incelemelerini otuz giin
icerisinde tamamlar. Ajans tarafindan, raporlarin degerlendirme siirecine iligskin hizmet i¢i

usul ve esaslar diizenlenmelidir.

Ajans, raporun onaylanamayacagini ve bazi ek kontroller yapilmasini gerekli
buldugunu yararlaniciya bildirmek sureti ile belirtilen bu onay siiresini askiya alabilir. Boyle
durumlarda ajans agiklama, degisiklik veya ilave bilgi talep edebilir ve yararlanici, bunlar
talep edildikleri tarihten itibaren yedi giin i¢inde ajansa iletmelidir. Talep edilen bu hususlar
ve bilginin Ajans tarafindan alindig: tarihte, onay siiresi yeniden sayilmaya baslar.

Yararlanici, ara/nihai raporu sunmasi gereken son tarihte veya daha dnce sunmaz ve
bu yiikiimliiliigli yerine getirmeyisinin nedenini belirten kabul edilebilir bir gerekgeyi yazil
bir sekilde ilgili raporun teslim edilmesi gereken siire i¢inde ajansa iletmezse; ajans
sozlesmeyi feshedebilir ve sozlesme kapsaminda o zamana kadar yapilan ddemeler ile

s6zlesmeden dogan masraflar ve sdzlesmede 6ngoriilen cezai sart1 tahsil edebilir.
Raporlar mali ve teknik olmak iizere iki boliimden olusur.

Raporun teknik boliimiinde; proje faaliyetleri, proje yonetimi, ortaklarin katilim,
paydaslarla iliskiler, gortniirlik, performans gostergelerindeki ilerlemeler, proje
gergeklesmeleri, projenin genel degerlendirmesi ve varsa kiigiik s6zlesme degisiklikleri
hakkindaki bildirimler ve sozlesme degisikliklerine iligkin bilgiler yer alir.

Raporun mali bdliimiinde ise, yine raporun ait oldugu dénemde yapilan masraflarin
her 6gesini ayrintilariyla anlatan ve yapilan masraflarin her basligini, miktarini, projenin
ilgili biitce kalemini gdsteren tablolar hazirlanir, kanitlayici ve destekleyici belgeler eklenir.
Nihai rapor miilkiyet transferi ile ilgili belgeleri ve talep edildiyse harcama teyit raporunu
da icermelidir.

Raporlar ayrica; eger uygunsa, Proje Uygulama Rehberinde belirtilen rapor destek
formlarini®® da icermelidir. Bu boliimde yapilacak bildirimlerin KAYS {izerinden ve/veya
elektronik olarak yapilmasi gerekmektedir.

18 Ayrintil1 bilgi igin Proje Uygulama Rehberinin “EK 5:Rapor Destek Formlar1” béliimiine bakiniz.
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Odeme talepleri, destekleyici belgelerle birlikte ara/nihai rapor ekinde sunulur.

Raporlar, 3 asamali yaklasim ile degerlendirilmelidir:

Sekli uygunluk kontrolii
Teknik boliimiin degerlendirilmesi

Mali boliimiin degerlendirilmesi

Raporun mali boliimii ilgili personel tarafindan degerlendirilir. Uygun bulunmasi

proje kapsaminda siirdiiriilen faaliyetler i¢in yapilan harcamalarin teyidi anlamin1 tasir ve

6deme kararmin verilmesi genel sekreterin sorumlulugundadir.

Ara ve Nihai Rapor
Adim No. |Faaliyet Sorumlu Siire
1. Adim Ara veya nihai raporlarin Yararlanict [Ara Dénem: Sozlesmede
hazirlanmast ve O0deme belirtilen raporlama
talepleriyle  birlikte KAYS déneminin bitiminden
tizerinden ajansa génderilmesi sonraki 10 giin iginde
Nihai: Proje uygulama
siiresinin ~ bitimini  takip
eden 30 giin iginde
Gerekirse |Raporun  gecikmesi  durumunda |Yararlanict [Ara donem veya nihai
gerekcelerin yazili olarak rapor teslim siiresi iginde
bildirilmesi
Gerekirse  |Raporlamadaki gecikmelerin |IDP Ara donem veya nihai
yararlanictya uyari  mektubuyla rapor tesliminin
hatirlatilmasi gecikmesi durumunda
2.Adm  |Raporun  teknik ve  mali [IDPve MOP
bolimlerinin ve proje kalitesinin Ara veya nihai raporun
incelenmesi (EK I-18 ve EK 1-19) teslim alinmasindan sonra
ve gerekiyorsa ek bilgi ve diizeltme 30 giin i¢inde
taleplerinin yararlaniciya
bildirilmesi
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3. Adim Raporlarin IDP tavsiyeleri |Yararlanici |Tavsiyelerin alinmasindan
dogrultusunda  revize  edilerek sonraki 7 giin iginde
destekleyici belgeler ile birlikte
gonderilmesi

4. Adim Ara donem ve nihai raporun 6deme |IDP, MOP |4ra Dénem: Raporun
talebiyle birlikte degerlendirilerek |ve Genel [teslim alinmasindan sonra
onaylanmasi, Odeme miktarinin |sekreter 10 giin i¢inde
belirlenmesi Nihai:  Raporun teslim

alinmasindan sonra 30 giin
icinde (yararlanicidan talep
edilen ek bilgi ve diizeltme
siiresi onay siiresi iginde
sayllmaz)

5. Adim Rapordan elde edilen bilgilerin |IDP Raporun onaylanmasindan
KAYS’a aktarilmas1 (EK -20) sonra 5 is giinii iginde

6. Adim Ara/nihai  ddemenin ilgili banka [MOP Raporun onayini takiben
hesabina yatirilmasi 30 giin i¢inde

Erken Uyart Raporu ve Diizeltici Tedbirler Prosediirii

Erken uyar1 raporu, s6zlesmenin feshine veya usulsiizliik risklerine neden olabilecek

asagidaki hallerde hazirlanmalidir;

Yararlanicinin sézlesmede belirtilen ytikiimliiliiklerden herhangi birisini yerine
getirmemesi,

Faaliyetlerin sozlesmedeki ¢alisma tanimlarina ve faaliyet planina uygun olarak
gergeklestirilmemesi,

Proje uygulamasinda, zamaninda tamamlanamama riski doguran Onemli
gecikmelerin yasanmasi,

Hizmet kalitesinde sorunlarin tespit edilmesi,

Ortaklarla veya yerel makamlarla ciddi sorunlarin yasanmasi,

Yararlanict veya ortaklarmin hukuki statlistinde onaylanmamis degisiklikler
olma ihtimali,

Proje hedefi, faaliyetleri veya hedef gruplar iizerinde yapilan fakat onaylanmamis

temel degisikliklerin tespit edilmesi,
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e Herhangi bir kasit olmayan usulsiizliik siiphesinin olugsmasi,

e Yararlanicinin sozlesme yiikiimliliigi olarak hazirlamasi gereken raporlari

hazirlamamasi veya zamaninda hazirlamamasi,

e Yararlanicinin projeyle ilgili olarak diizenli bir dosyalama ve kayit sisteminin

bulunmamasi,

e So6zlesmenin ihlali anlamina gelebilecek diger hususlar.

Tespit edilen sorunlar projenin veya sozlesmenin degistirilmesini veya feshini

gerektirmeyen, ancak projenin daha saglikli ilerleyebilmesi igin diizeltilmesi gereken

sorunlar ise ajans, yararlaniciya diizeltici tedbirler konusunda 6neri ve tavsiyelerde bulunur.

Yararlaniciyla mutabakata varilan diizeltici tedbirler, erken uyar1 raporu hazirlanarak yazil

olarak yararlaniciya iletilir. Sorunun ¢oziillip ¢ozlilemedigi yararlaniciyla stirekli iletisim

halinde olunarak ajans tarafindan takip edilir.

tedbirleri hazirlamak ve yararlanici

ile mutabik kalmak

yararlanici

Erken Uyar1 Raporu

Adim No. |Faaliyet Sorumlu Siire

1. Adim Acil durumu ve siiphe edilen iDP Miimkiin olan en kisa
usulsiizliikleri analiz ederek siirede, tespitten sonra
yararlaniciyt olast sonuglar en geg¢ 5 is giinii iginde
konusunda uyarmak

2. Adim |Izlenmesi gereken diizeltici|IDP ve |Miimkiin olan en kisa

siirede, tespitten sonra

en ge¢ 10 is giinii i¢inde

Gerekirse |Erken uyari raporu hazirlayarak
genel sekretere sunmak

IDP

Miumkiun olan en kisa

siirede, tespitten sonra

takip etmek

en ge¢ 10 is giinii i¢inde
Gerekirse  |Uygun bulundugu takdirde raporu |IDP Raporun
yararlaniciya gondermek onaylanmasindan
sonraki en ge¢ 5 is
gtinti i¢inde
3. Adim Diizeltici tedbirlerin uygulamasmi [IDP
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4. Adim Erken uyar1 raporundaki sorun |Yararlanici Erken uyar1 raporunun
diizeltilemiyorsa, sebebini yazili eline ulagmasindan
olarak ajansa bildirmek itibaren 15 is giinii

icinde

5. Adim Yararlanict  tarafindan  sunulan |IDP Erken uyar1 raporunun
gerekce uygun bulunmazsa veya yararlanicinin eline
diizeltici tedbirler yerine getirilmez ulagsmasindan itibaren
ve bunun i¢in yazili bir agiklama 20 is giinii iginde
yapilmazsa durumu genel sekretere
iletmek

6. Adim Durumu inceleyerek  gerekli [Genel sekreter ~ |Durumu anlatan rapor
buldugu takdirde degerlendirilmek eline gectikten sonraki 5
tizere yonetim kuruluna sunmak is giinii iginde

7. Adim Projenin  diizeltici  tedbirlerle |Genel sekreter -|En kisa siirede
devamu, durdurulmasi veya |Yonetim kurulu
sozlesmenin feshine karar vermek

Usulsiizliikler ve Usulsiizliik Raporu

Usulsiizlikk; projenin herhangi bir asamasinda; yanlis veya yaniltict bildirimde

bulunmak, sahtecilik yapmak, hile ve dolanli hareketlerde bulunmak ve ajans mevzuatinda

belirtilen ilke ve kurallara aykir1 olarak sozlesmede degisiklik yapmak gibi sézlesme

iliskisini ihlal eden fiil ve davranislar ile projede gorev alan kisilerin gerceklestirdikleri

faaliyetlere iligkin yiirilirliikkteki mevzuatin ihlalidir. Usulsiizliikler kasitli olan ve kasith

olmayan usulsiizliikler seklinde ikiye ayrilir:

Kasith olan usulsiizliikler, kuruluslarin bir ¢alisaninin veya yararlanicinin kendine

veya diger insanlara menfaat saglamak i¢in asagidaki yollarla karistig1 eylemlerdir:

yazilan veya ¢ift kesilen faturalar,
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icin hazirlanmis faturalar (sahte veya hayali faturalar),

Faturalardaki hatali miktar, licret veya diger indirimler,

Ifa edilmemis hizmet, teslim edilmemis mal ve yerine getirilmemis yapim isleri

Hayali bir firma iizerinden diizenlenen faturalar (sahtekarlik), ederinden fazla

Belge kontrollerinde elde edilen ve yerinde ziyaretlerde ortaya ¢ikan bulgularda

tahrifat,

Muhasebe ve/veya diger kayitlar ve dayanak belgelerde sahtecilik ve tahrifat,




e Dokiimanlarda verilen teknik 6zelliklere uygun olmayan veya fiziksel kontrol

sirasinda belirtilen yerinde bulunmayan satin alinmig ekipman ve malzemeler.

Kasitli olmayan usulstizliikler ise esas olarak; ihmalden, uygulama usullerinin kasitsiz
ihlalinden, yetersiz tanimlanmis kontrol ortami ve mali yonetim sisteminden kaynaklanan

aksaklik ve hatalarin sonuglaridir.

Usulsiizliikler projenin uygulanmasinin herhangi bir esnasinda, ajans ve baska bir
kisi/kurum tarafindan saptanabilir veya yararlanici tarafindan da raporlanabilir. Stiphe veya
tespit edilen herhangi bir usulsiizliik var ise, tespit eden kisi veya kurum bunu en kisa
zamanda ajansa bildirmelidir. Ajansa bildirilen veya ajans tarafindan tespit edilen
usulsiizliiklerde ajans, bir Usulsiizliik Raporu (EK I-13) hazirlayarak, genel sekretere iletir.
Hakkinda usulsiizliik raporu diizenlenen veya usulsiizliik ihbarinda bulunulan durumlar,
genel sekreter tarafindan, gereginde yerinde tespit yapilmak ve tutanaga baglanmak suretiyle,
detayli bir sekilde inceletilir ve degerlendirilir.

Yapilacak inceleme ve degerlendirme sonuglarina gére genel sekreter,

a) Usulsiizliik durumunun fiilen gergeklesmedigine,
b) Durumun alinacak tedbirlerle diizeltilebilecegine veya
) Sozlesmenin feshini gerektiren durumlarda, sozlesme feshinin onayi i¢in yonetim

kuruluna sunulmasina karar verebilir.
Genel sekreterin karar1 sonucunda;

(a) durumunda, proje uygulamalari aynen devam eder.

(b) durumunda, diizeltici tedbirlerin uygulanip uygulanmadig: IDP tarafindan takip
edilir. Diizeltici tedbirlerin yararlanici tarafindan zamaninda alinmamasi durumunda

(c)’deki stireg takip edilir.

(c) durumunda ise, yonetim Kurulunun onayimi miiteakip sozlesme feshedilerek
gerekli yasal iglemler baglatilir.

Ajans, suc¢ teskil eden usulsiizliik hallerinde savciliga su¢ duyurusunda bulunur.
Usulsiizliik durumlarina ve alinan tedbirlere iligkin bilgiler, KAYS’a islenir ve ajans faaliyet
raporlari ile birlikte Bakanliga ayrica iletilir.
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Usulsiizliik Raporu

Adim No.

Faaliyet

Sorumlu

Siire

1. Adim

Re’sen tespit edilen ya da sikayet
veya ihbar yoluyla bildirildikten
sonra gerekli incelemeler sonrasi
usulstizliikleri

Usulsiizlik

tespit  edilen ve

Onerileri anlatan

Raporunu Genel Sekretere sunmak

iDP

Usulsiizligiin tespitinden
sonra en ge¢ 5 is giinii

icinde

2. Adim

Durumu inceleterek ve

degerlendirerek (gerekirse)
usulsiizliik durumunun mevcudiyeti,
projenin diizeltici tedbirlerle devam
etmesi, durdurulmast konusunda
karar almak
Sozlesmenin  feshini  gerektiren
durumlarda fesih kararini Yonetim

Kuruluna sunmak.

Genel

sekreter

Raporun tesliminden
sonraki 20 iy giinii

icinde

Gerekirse

Sozlesmenin  feshini  gerektiren

durumlar goriisiip karara baglamak

Y Onetim

kurulu

Miumkiin olan en kisa

surede

Gerekirse

Projenin diizeltici tedbirlerle devam

etmesi durumunda, tedbirlerin

uygulanip uygulanmadiginin takibi

IDP

Program Kapanis Raporu

Destek programlarinda; projelerin basar1 ve kaliteleri ile verilen mali desteklerin
hedeflere ulasma derecesinin degerlendirildigi program kapamis raporu (EK I-22); tiim

projelere nihai ddemeler yapildiktan sonra en ge¢ dort ay i¢inde hazirlanir ve ilk yonetim

kurulu toplantisinda sunulmak tizere iizere genel sekretere sunulur. Ayrica, program kapanis

raporu Bakanlia da sunulur.

Program kapsaminda, sdzlesmenin eksik ifasi nedeniyle nihai raporlarin onay

slirecinin uzamasi veya yararlanici ile ajans arasinda devam eden hukuki siiregler nedeniyle

nihai 6demenin yapilamadig1 projelerin olmasi, program kapanis raporunun hazirlanmasin

etkilemez.
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IV. Destek Faaliyetleri

Projelerin basarili bir sekilde uygulanmasi, yapilacak diizenli ziyaretler yaninda
yararlanicilara verilecek etkin destek faaliyetleri ile saglanabilir. Bu nedenle, yararlanicilara
etkin ve verimli proje uygulamalari konusunda yararli olacak destek faaliyetlerinin
saglanmasina yonelik bir sistemin olusturulmasi gereklidir.

Ajans, projelerin uygulanmasi siirecinde yararlanicilara asagidaki alanlarda destek
saglayacaktir:

e Teknik ve mali dokiimantasyon

e Satin alma usulleri ve dokiimantasyonu

e Maliyetlerin uygunlugu, muhasebe ve kayit tutma

e Ajans tanmitim ve goriiniirliik kurallar

e Raporlama takvimi

e Raporlarin hazirlanmasi

e KAYS’n kullanilmasi

Grup ve isbasi egitimleri, ajans tarafindan hazirlanacak destek plan1 dogrultusunda
diizenlenecektir. Bu egitimler muhasebe, kayit tutma, satin alma usulleri, ihale dosyalarinin
hazirlanmasi, sézlesme degisiklikleri veya diger bazi konular olmak iizere en ¢ok ihtiyag
duyulan konularda saglanacaktir.

Yararlanicilar, projeleri ile ilgili sorular1 ajansa telefon, e-posta ve diger iletisim
araglariyla ya da yiiz yiize goriismelerinde sorabileceklerdir. Ajans, yararlanicilar tarafindan
yoneltilen ve ilgili uzmanlarca tarafindan derlenen sorular dogrultusunda Sik¢a Sorulan
Sorulardan (SSS) olusan bir listeyi cevaplari ile birlikte internet sitesinde yayimlar. Her
ajans, sorularin alinmasi, cevaplanma sekli ve cevaplanma sekline gore cevaplarin
baglayiciligi vb. hususlar1 dilizenleyen esaslar1 belirlemeli ve yararlanicilar1 da
bilgilendirmelidir.

Destek faaliyetlerine iligkin siire¢ asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:
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Adim No. Faaliyet Sorumlu Siire

1. Adim Izleme verilerini kullanarak ihtiyaglar1 analiz|IDP Aylik

etmek ve gruplandirmak

2. Adim Kaynak dagilimmi da igeren bir destek plani |IDP Aylik
hazirlamak .

3. Adim Yararlanicilardan gelen talepleri bir araya  [llgili Aylik
getirerek egitim ve destek faaliyetlerini  |birim
organize etmek baskani

4. Adim Egitim faaliyetlerini ytiriitmek IDP Plana gore

V. Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi (KAYYS)

Kalkinma Ajanslar1 Yonetim Sistemi, belirli zaman araliklart ile farkli veri
kaynaklarindan giincel veriler toplayarak yararlanicilarin sorunlari ile ihtiyaglarimi analiz

eden ve boylece destek yonetimini kolaylastiran bir aragtir.

KAYS, internet tabanli uygulama yapisit geregi yararlanicidan en ist diizeydeki
yoneticiye kadar tiim aktorlerin kullanimina agiktir. Sistemde her kullanici kendi statiisiine
gore belirli bir seviyedeki bilgiye ulagabilecektir. KAYS, program uygulama siirecinde
ortaya cikabilecek acil durumlarda ilgili makamlar1 uyarmak iizere erken uyari raporlarim

uretecektir.

Bu analize dayanarak, ajans ortak sorunlari olan projeleri gruplandirabilecek ve
sorunlarin ¢oziimiinde kullanilacak kisith kaynaklari daha uygun bir bi¢imde tahsis
edecektir. Bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik egitimler ve toplantilar ayni yaklasimla
hazirlanacaktir.

KAYS Kullanma Kilavuzu ajansin internet sitesinde yayimlanir ve yararlanicilar
icin diizenlenecek egitimlerde kullanimina yonelik bilgi verilir.

V1. Risk Degerlendirmesi

Risk, sozlesme yiikiimliiliiklerini yerine getirmedeki herhangi bir basarisizligin
meydana gelme ihtimali olarak tanimlanabilir. Destek programi kapsaminda projeler,
lizerinde mutabik kalinmis biit¢e ve zaman i¢inde tamamlanmas1 hususunda riske sahiptirler.
Her bir projeye iliskin risk degerlendirmeleri Proje Uygulama Rehberinde tanimlanan usul
ve esaslara gore yapilmalidir.

VII. Satin Alma ve ihaleler

Kalkinma ajanslari tarafindan saglanan mali destekler, belirli programlar dahilinde
toplumsal kalkinma i¢in bir ara¢ olarak uygulanmaktadir. Bu amagcla tahsis edilen kamu
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kaynaklarinin; seffaflik, adil rekabet, hesap verebilirlik, ayrim gozetmeme gibi temel ilkeler
dogrultusunda etkin bir sekilde kullaniminin bireysel ve toplumsal sorumluluk geregi oldugu

daima g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Mali desteklerin yararlanicilar tarafindan ihale yoluyla kullanilmasi esastir. Mali
destek miktarinin énemli kismi ekipman ve hizmet alimi ile yapim isleri gibi dis alimlarda
kullanilacaktir. Ajans ile yararlanici arasinda mali destek sézlesmesinin imzalanmasindan
sonra, yararlanicilar projeleri kapsaminda gerceklestirecekleri satin alma faaliyetlerini
Sozlesme makami (ihale yetkilisi) sifatiyla belirlenen usullere uygun olarak yerine
getireceklerdir.

Yararlanicilar ve ortaklarinin desteklenen projeleri kapsaminda yapacaklari ihale ve
satin alma faaliyetleri, satin alma ve ihale usul ve esaslar1 dogrudan kanun veya yonetmelikle
belirlenen kurum ve kuruluslar bakimindan kendi mevzuatlarina gére, diger kisi, kurum ve

kuruluslar bakimindan ise Proje Uygulama Rehberinde belirtilen usul ve esaslara gore yapilir.

Ajans tarafindan, satin alma siirecinin saglikli bir sekilde yoOnetilmesi ve
yararlanicilarin projeleri kapsamindaki satin alma faaliyetlerini proje amaglarma uygun
olarak yiiriitmeleri i¢in gerekli egitim ve bilgilendirme c¢alismalar1 diizenlenir. Egitim ve
bilgilendirme ¢alismalarina, miimkiin oldugunca tiim yararlanicilarin katilimi saglanmali ve

uygulamali egitim oturumlart diizenlenmelidir.
Dig Finansmanla Uygulanan Programlarda Uygulanacak Satin Alma Usulleri

Ajans tarafindan dis kaynakli finansman yoluyla desteklenen proje/program
uygulamalarinda, ajans ile ilgili kurulus arasindaki anlasmaya gore farkli satin alma kurallari
ongoriilmiis olabilir. Bu durumda ajans, bu kurallarin uygulanmast i¢in gerekli tedbirleri alir
ve diizenlemeler hakkinda potansiyel yararlanicilara gerekli bilgilendirmeyi yapar.

Satin Alma Siirecinin Kontrolii

Yararlanicilarin sozlesme kapsaminda gerceklestirecekleri satin alma islemlerinde,
satin alma kurallarina uygunlugun kontrolii, alinan ekipmanlarin ve yapim islerinin kontrolii
ile alinan hizmetlerin kalitesinin kontrolii ajans tarafindan gergeklestirilir. Su kadar ki, kendi
thale mevzuatina gore satin alma siireci ylirlitecek yararlanicilar bakimindan, satin alma
islemlerinin satin alma kurallarina uygunlugundan yararlanici bizzat sorumludur. Ajans bu
satin almalar bakimindan yararlanicilarin  kendi satin alma mevzuatina aykirilik
gergeklestiginden haberdar olursa, yapilacak arastirmalar sonrasi sozlesmeye aykirilik
hiikiimleri c¢ercevesinde uygun maliyet saymama ya da usulsiizliik hiikiimlerini igletme
yaptirimlarini uygulayabilir. Yapilan kontrollerde ajansin teknik olarak ihtiya¢ duymasi
durumunda meslek kuruluslar1 basta olmak tlizere konuyla ilgili kisi, kurum ve kuruluslardan
destek alinabilir.

Satin Alma Kurallarina Uygunluk Kontrolii

Satin almaya iligkin temel kurallar Proje Uygulama Rehberi ve sodzlesmenin
eklerinde belirtilmistir. Yararlanici tarafindan yapilan satin alma, ajansin 6n onayina tabi
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degildir. Ajans, satin alma siirecinde siire¢ ve yontemler ile ilgili olarak yararlanicilara
destek verir. Dogrudan temin usulii disindaki tiim alt sdzlesmelerde ajans, ihale 6ncesinde;
ihale dosyasinin kontroliinii EK i-12’yi kullanarak yalmzca SAR kapsaminda yapilan satin
almalar i¢in gercgeklestirir. SAR kapsaminda yapilacak satin almalar i¢in ihale dosyasinin
kontrolii sonucunda ajans, ihaleye katilmaya karar verebilir veya yararlanici bunu talep
edebilir. Ihalenin tamamlanmasindan sonra, yalnizca SAR kapsaminda yapilan satin almalar
icin ihale siirecinin kontroliinii ise EK 1-9’daki kontrol listesini kullanarak gerceklestirir.
IDP, bu kontrolleri, yararlanici tarafindan sunulan raporlar iizerinden veya anlik ve diizenli
izleme ziyaretleri ile gerceklestirir. Kendi satin alma usullerini uygulayacak yararlanicilarin
ihalelerinde ise IDP, proje biitcesinin biiyiikliigii, satin alma yapacak yararlanicinin
kurumsal kapasitesi gibi hususlar1 g6z 6niinde bulundurarak goézlemci olarak katilabilir.
Ancak, ajansin talep etmesi halinde, yararlanici, bu ihalelerde satin alma siirecine dair tiim
bilgi ve belgeyi eksiksiz sekilde paylagsmakla yiikiimliidiir.
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Gorev/Faaliyet Sorumlu Standart

i i Dokiiman/Ek
Ihale dosyasinin hazirliklarinda yararlaniciya destek saglamak, |IDP EK 1-12

ithale dosyasinin 6n kontroliinii yapmak

fhalenin tamamlanmasindan sonra, proje uygulama |IDP EK 1-9

stiresinin bitiminden dnce ihale siirecinin kontroliinii yapmak

Mali destegin verilmesine iliskin sdzlesmede bulunmayan |IDP
veya usule uygun olmayan bir ihalenin yapilmasi halinde,

gerekli tedbirleri almak (erken uyari, usulsiizliik raporlar vs.)

Alinan Ekipmanin Kontrolii

Alinan ekipmanlarin fiziksel varligiin dogrulanmasi IDP tarafindan anlik izleme
ziyaretleri aracilifiyla gerceklestirilir. Anlik izleme ziyareti, diizenli izleme ziyareti ile ayni
zamana rastlayabilir. Bu durumda izleme ziyareti anlik izlemede yapilmasi gereken kontrolleri
de igerir.

Yararlanici, alinan ekipmanin fiziksel kontroliiniin tamamlanmasi i¢in izleme
personeline yardimet olur. Ekipmanin teslim alinmasindan sonra ve ekipmanin maliyetlerinin
raporlandigi ara ve nihai raporun yararlanici tarafindan sunulmasindan o6nce kontrol
gerceklestirilir. Eger ara ve nihai rapor sunum tarthinden 6nce izleme ziyareti planlanmamigsa
anlik izleme ziyareti mutlaka gerceklestirilmelidir. Alinan ekipmanlarin kontrol listesinin
doldurulmas: asamasinda, IDP’nin teknik olarak ihtiya¢ duymasi durumunda meslek
kuruluglar1 basta olmak tizere konuyla ilgili kisi, kurum ve kuruluslardan destek alinabilir.

Bu siiregte izleme personelinin sorumluluklari sunlardir:

a) Malzemelerin ve pargalariin satin almada kullanilan teknik sartnameye
uygunlugunu ve ¢alisir durumda bulundugunu kontrol eder ve model, tip, seri
numaralar1 ve {iretici isimlerini kontrol listesine (EK -8, “kac adet oldugunun
eklenmesi”) kaydeder.

b) Kaydedilen seri numaralarinin satin alma belgelerindeki (satin alma listesi veya
garantiler) sayilar ile ¢apraz kontroliinii yapar.

c) Malzemenin ajans katkisiyla satin alindigini gosteren bir isarete sahip olup

olmadigin1 kontrol eder.

Asagidaki durumlarda izleme personeli, erken uyari/usulsiizliik raporu hazirlar:

e Satin alma dokiimanlarinda belirtilen 6zel bir kalemin dogrulanamamasi,

84



e Kullanilmis veya Yenilestirilmis Esya ithalatina Iliskin Teblig kapsaminda uygun
maliyet kabul edilmis olanlar disinda malzemenin ikinci el oldugu siiphesi,
e Malzemenin seri numaralarimin degistirildigine dair siiphe,

e Herhangi bir baska sahtekarlik tesebbiisii.

Yapum Islerinin Kontrolii

IDP ingaat ve yenileme ¢alismalarinin fiziksel kontrollerini yiiriitiir. izleme personeli,
ingaat yerlerinin ilk durumunu tespit etmek amaciyla, yapilan sozlesmeler cercevesinde
caligmalar baslatilmadan Once anlik ziyaretler gerceklestirmelidir. Sozlesme g¢ercevesindeki
uygulamalar baslamadan Once satin alimman malzemeler listesinde yer alanlarin uygunlugu
kontrol edilmelidir. Gerekirse ingaat alaninin fotograflari ¢ekilmeli, yapim igleri kontrol listesi
(EK 1-10) kullanilmalidir. Yapim isleri kontrol listesinin doldurulmasi asamasinda, IDP’nin
teknik olarak ihtiya¢ duymast durumunda meslek kuruluslar basta olmak {izere konuyla ilgili

kisi, kurum ve kuruluslardan destek alinabilir.

Izleme personeli, calismalarin baslamasi icin ilgili mevzuatin gerektirdigi biitiin
izinlerin alinip alinmadigini kontrol eder. izleme personeli, farkli kaynaklar iizerinden teyit
amagl kiyaslamalar yapabilir. Yapim islerinin tamamlamasindan sonra izleme personelinin
kontrol edecegi hususlar:

e Yapim islerinin mali destegin verilmesine iliskin s6zlesmeye uyup uymadigi,

e Tamamlanmis yapim islerinin malzeme ayrintili listesine uyup uymadigi,

e Yapim ve yenileme islerinin tamamlanmasinda Kanunlarla belirlenen diger gerekli
dokiimanlarin saglanip saglanmadig,

e Faturalandirilmis olan islerin yerine getirilip getirilmedigi.

Alinan Hizmetlerin Kontrolii

IDP, yararlanici tarafindan alman hizmetlerin kontroliinii sunulan raporlardaki
destekleyici belgelerin kontrolii ve gerektigi takdirde anlik izleme ziyaretleri ile
gerceklestirebilir. Izleme personeli gerekirse, hizmet alimi sézlesmesi kapsaminda yapilan
egitimlere, diizenlenen organizasyonlara vb. katilarak hizmetin alindigini ve alinan hizmetin
kalitesini dogrular (EK 1-7).

VIIl. Sozlesmenin Degistirilmesi

Yararlanicilarin projelerini, ajans ile imzaladiklart sézlesme hiikiimleri dogrultusunda
uygulamalar1 esastir. Ancak s6zlesmenin imzalanmasindan sonra projenin uygulamasini
zorlagtiracak veya geciktirecek Onceden oOngorillemeyen ve beklenmeyen durum yahut
Yonetmeligin 45. maddesinde belirtilen miicbir sebepler s6z konusu ise sozlesme taraflarin
mutabakati ile uygulamanin herhangi bir sathasinda degistirilebilir.
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Sozlesme degisiklikleri i¢in, Proje Uygulama Rehberinin sozlesme degisikliklerinin
diizenlendigi boliimiinde yapilan agiklamalara uyulmasi gerekmektedir. S6zlesme, bildirim
mektubu veya zeyilname olmak {izere iki yolla degistirilebilir. Bu iki tiir degisiklik i¢in Proje
Uygulama Rehberinin s6z konusu boliimiindeki usuller ile asagida belirtilen hususlara dikkat
edilmelidir.

Yararlanici, s6zlesme kapsamindaki kiiclik degisiklikleri ajansin 6n onayi olmaksizin
uygulayabilir. Yararlanici tarafindan kiigiik degisiklikler i¢cin KAYS iizerinden bildirim
mektubu iletilir. Bu bildirim mektubunun kurallara uygunlugunu, ajans KAYS iizerinden
denetler (EK I-15). Genel Sekreter tarafindan uygun bulundugu takdirde s6z konusu degisiklik
KAYS’a girilir (EK I-17). Uygun bulunmayan degisiklikler igin yararlanici, bildirim
mektubunun ajans kayitlarina girdigi tarihten itibaren on bes giin igerisinde yazili olarak
bilgilendirilir.

Yararlanici tarafindan zeyilname talebi iletilmesi durumunda, ajans, zeyilname talebini
KAYS iizerinden inceler (EK 1-16) ve Genel Sekretere;

e Gerekgesi yetersiz olan, gerekgesi hi¢ olmayan yahut gerekcesi uygun olmayan

taleplerin reddedilmesi,

e Gerekgesi uygun olan ve mali destegin verilmesine iliskin kararin sorgulanmasina

neden olmayacak ve basvuruculara esit davranma yiikiimliiliigiine ters diismeyecek

zeyilname taleplerinin onaylanmasi

i¢in tavsiyelerini iletir.

Ajansin, zeyilname talebine iliskin s6z konusu inceleme ve karar siirecini ilgili talebin
ajans kayitlarina girdigi tarihten itibaren en ge¢ 15 giin i¢inde tamamlamasi ve yararlaniciya
yazili olarak bildirmesi gerekmektedir. 15 giinliik siire s6z konusu degisiklige iliskin zeyilname
talebinin ajans kayitlarina girdigi tarihten itibaren baslar.

IDP zeyilnamenin hazirlanmasi ve tiim taraflarca imzalanmasmi teminle yiikiimlii
olmakla birlikte, ileride yapilacak zeyilnamelerin en aza indirilmesi i¢in “alinan dersler” in
hazirlanmasindan ve daha sonraki teklif cagrilarinin tasarlanmasi ¢alismasinda kullanilmast
i¢in PYP ile paylasilmasindan sorumludur. Imzalanan zeyilnameler IDP tarafindan en kisa
siirede KAYS’a girilir (EK 1-17).

Sozlesme siiresi ise Yonetmelikte diizenlenen hallerde degistirilebilir. Bu kapsamda;

a) Proje uygulamasinda ortaya ¢ikabilecek aksakliklar1 gidermek amaciyla
yararlanicinin basvurusu iizerinde bir defaya mahsus olmak ve bir ay1 gegmemek
lizere genel sekreter karari ile

b) Proje ve faaliyetin yiiriitilmesini biiyiik Ol¢lide zorlastiran veya gegici olarak

imkansiz hale getiren; yargi siireci, beklenmeyen hal veya miicbir sebepler
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nedeniyle bir defaya mahsus olmak ve alti ay1 gegmemek lizere yonetim kurulu

karar ile

s0zlesme siiresi uzatilabilir. Yararlanicinin projede ongoriilen faaliyetleri 6ngoriilenden 6nce
yerine getirmesi ve projenin tamamlanmasi talebinde bulunmasi durumunda proje kapatma
islemlerine proje siiresinin bitmesi beklenmeksizin baslanir ve islemlerin tamamlanmasini
miiteakip proje kapatilir.

Sozlesmelerin Durdurulmasi
Desteklenen proje veya faaliyet kapsaminda;

e Ajans tarafindan istenen bilgi ve belgelerin zamaninda ve eksiksiz verilmemesi,
e izleme ziyaretlerinde uygulama ve ydnetim mekanlarma erisimin zorlastirilmasi
yahut engellenmesi,
e Projenin sozlesmeye, eklerine ve ylriirlikteki mevzuata uygun sekilde
yiirlitiilmediginin tespiti
hallerinde destek durdurulur. Bu durumda yararlaniciya, diizeltme igin genel sekreter tarafindan
otuz iy giintinti gegmemek tlizere bir siire verilebilir. Projenin durdurulmasi kapsaminda verilen

slire proje bitis tarihini degistirmez. Diizeltme siiresinin verilmesi faydali goriilmez veya verilen
stire sonunda durumda bir diizelme olmazsa, ajans tarafindan s6zlesme feshedilir.

Sozlesmenin Feshi

“Sozlesmelerin Durdurulmas1” Boliimiinde belirtilen sézlesme feshi durumlariin yani
sira, yararlanicinin asagida belirtilen herhangi bir fiil veya durumu halinde, ajans, 6nceden
teblig etmeksizin ve herhangi bir sekilde tazminat 6demeksizin s6zlesmeyi feshedebilir:

e Gerekce olmaksizin iizerine diisen yiikiimliiliiklerden herhangi birini yerine
getirmemesi ve bu yiikiimliilikklere uymasi kendisine teblig edildikten sonra gegen
otuz is giinii igerisinde de bunu yapmamas1 ve bunun i¢in de tatmin edici bir gerekge
gdstermemesi,

e iflas veya tasfiye halinde olmasi, islerinin mahkemelerce idare ediliyor olmast,
alacaklilarla herhangi bir diizenlemeye girmis olmasi, is veya faaliyetlerini askiya
almis olmasi, bu meselelerle ilgili dava veya takip konusu olmasi veya meri mevzuat
ve diizenlemelerde yeri olan bir prosediir dolayisi ile bunlara benzer bir durumda
olmasi,

e Mesleki faaliyeti ilgilendiren bir sugtan kesin hiikiim niteliginde bir karar ile
mahkimiyet almis olmasi1 veya makul herhangi bir yolla kanitlanmig olmak kaydi ile

ciddi bir gorevi kotiiye kullanma fiilinden suclu bulunmus olmasi,
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e Dolandiricilik veya yolsuzlukla istigal etmesi veya bir sug orgiitiine ya da ajansin mali
cikarlarina zarar verici herhangi bir faaliyete dahil olmasi, (bu husus yararlanicinin
ortaklar1 ve istirak¢ileri i¢cin de gegerlidir)

e Zeyilname ile diizenlenmemis bir tiizel kisilik degisikligi,

e Menfaat iliskisi durumunun tespit edilmesi,

e Sozlesme veya sozlesme ile ilgili ddemelerin, ajansin Onceden yazili rizasi
alinmaksizin, li¢lincii taraflara devredilmesi,

e Proje uygulama siirecinde muhasebe hesaplarmin dogru ve diizenli sekilde
tutulmamasi veya s6z konusu kayitlara iligkin ajansin teknik ve mali kontroliine
engel olunmasi,

e Sozlesmede Ongorillen mali destegi almak igin yanlis veya eksik beyanlarda
bulunmasi ya da ger¢egi yansitmayan raporlar sunmasi,

e Ajans tarafindan verilen desteklerin gegici de olsa amaci disinda kullanilmasi.

Yukarida belirtilen durumlar sebebiyle sézlesmenin feshi halinde, yapilan 6demeler ile
sozlesmeden dogan masraflar ve sozlesmede dngoriilen cezai sart yararlanicidan tahsil edilir ve
suc teskil eden hususlarla ilgili olarak savciliga su¢ duyurusunda bulunulur. Bu sekilde
sozlesmesi feshedilen yararlanicilar ile projenin yiiriitiilmesinde gorev alan ve agir kusuru
sebebiyle projenin iptaline neden olan kisiler, destek almak igin bes yil siireyle ajanslara
basvuramaz. Yukaridaki hiikiimlere istinaden gerceklestirilen sdzlesme fesih islemi KAYS’a
girilir ve s6zlesme fesih tarihi ile baglayan siirenin sonunda bunlara destek verilebilmesi, ajansa
olan biitlin bor¢larmi 6demis olmalarma baglhidir. S6zlesmenin feshi talebi yararlanicidan
geliyorsa; yararlanici fesih talebini ve gerekgelerini ayrintili olarak agikladigi bir bildirim
mektubunu, istenilen fesih tarihinden en az on is giinii 6nce ajansa sunar.

Talebin hakli bulunmasi halinde sézlesme karsilikli feshedilir. Ajans, miicbir sebep
durumunda veya beklenmeyen hal nedeniyle sézlesmenin feshi halinde, yararlaniciya projenin
tamamlanan kismi i¢in 6ddeme yapilmasina karar verebilir. Yararlanict bu amagla bir 6deme
talebi ve nihai rapor sunar.

Beklenmeyen haller ve miicbir sebepler, projenin devamini ¢ok gii¢ veya tehlikeli
kiliyorsa s6zlesmenin feshi, yararlanicinin bir talebi olmaksizin ajans tarafindan da 6nerilebilir.

Yararlanicinin talebinin hakli bulunmamasi halinde, yararlanici sézlesmeyi tek tarafli
olarak feshederse; ajans, soz konusu fiil ya da durumun ciddiyeti ile orantili olarak ve
yararlanictya da kendi gozlemlerini kayda gecirme imkani tanidiktan sonra, sdzlesme
kapsaminda o zamana kadar yapilan 6demeler ile s6zlesmeden dogan masraflar ve sdzlesmede

Ongoriilen cezai sart1 yararlanicidan tahsil eder.

Sozlesmenin feshini gerektirebilecek durumlarda gerekli degerlendirme IDP tarafindan
gerceklestirilir, degerlendirme sonucuna gore genel sekreter sozlesmenin feshi hususunu
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yonetim kuruluna sunar. Ydnetim Kurulu onayindan sonra ilgili kurulusa fesih bildirimi yapilir,
varsa sozlesme kapsaminda yapilan 6demeler ile s6zlesmeden dogan masraflar ve gerekmesi
halinde s6zlesmede 6ngoriilen cezai sart yararlanicidan tahsil edilir. S6zlesme Genel Kosullar
12.6 maddesine istinaden kendiliginden fesih durumunda ayrica Yonetim Kurulu onayi
gerekmez.

Soézlesme feshine iliskin bilgiler IDP tarafindan KAYS’a aktarilir ve proje izleme
klasoriine eklenir.

IX. Projenin Tamamlanmasi

Proje, yararlanici tarafindan ajansa sunulan nihai rapor ve son 6deme talebinin ajans
tarafindan kabul edilmesi iizerine yapilan son 6deme ile tamamlanir. Ajans tarafindan nihai
O0demenin belirlenen siireden sonra yapilmasi durumunda projenin tamamlanma tarihi olarak
nihai rapor onay tarihini takip eden otuzuncu giin kabul edilir. IDP tarafindan, projenin
tamamlanmasini takip eden 3 ay i¢inde, projenin degerlendirildigi bir proje kapanis raporu (EK
[-21) hazirlanir ve KAYS’a aktarilir. Projenin, ajansin ve destek programmin hedeflerine
uyumlu olup olmadigi ve uygulamadaki basarisi géz 6niinde bulundurularak tanitim igin uygun
bir proje olup olmadig1 da bu raporda degerlendirilmelidir.

Bu boliimdeki projenin tamamlanmasi; Yonetmeligin 10 uncu maddesinin birinci
fikrasinda gegen sozlesmenin sona ermesi, 40 mc1 maddesinin {igiincii fikrasindaki proje
uygulamasinin sona ermesi ile 43 {incii maddesinin birinci fikrasindaki projenin sona ermesi

ifadeleriyle ayn1 anlamda kullanilmaktadir.

Projelerin tamamlanmasina iliskin siire¢ agagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Gorev/Faaliyet Sorumlu
Nihai rapor ve son ddeme talebinin ajansa sunulmasi Yararlanici
Raporun ve 6deme talebinin incelenmesi IDP ve MOP
Raporun Genel Sekreterin onayina sunulmasi Tgili birim bagkam
Rapor uygunsa 6deme kararinin verilmesi Genel sekreter
Odemenin yapilmasi MOP
Proje kapanis raporunun hazirlanmasi ve Genel Sekretere sunulmas:  |IDP
Proje kapanis raporunun incelenmesi ve uygun bulunursa projenin |Genel sekreter
kapaniginin onaylanmasi
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Proje izleme klasoriiniin gézden gegirilmesi ve asagidaki belgelerin [IDP
bulundugunun kontrol edilmesi:

e Sozlesme

e Zeyilname ve bildirim mektuplar1 (varsa)
e Onaylanan ara rapor(lar)

e Odeme talepleri

e Ziyaret raporlar1 ve diizenli irtibat kayitlar
e Erken Uyar1 Raporlari (varsa)

e Usulsiizliikk Raporlar1 (varsa)

e Onaylanan nihai rapor

e Proje Kapanig Raporu

X. Tanitim ve Goriinirlitk

Yararlanicilar ve ortaklari; projelerinin ajans tarafindan desteklendiginin ve kalkinma
ajanslarinin ulusal diizeyde Bakanlik tarafindan koordine edildiginin goriiniirliigiinii saglamak
icin proje uygulama siiresi ve takip eden 3 yillik denetim siiresi boyunca gerekli tedbirleri
almalidirlar. Bu tedbirler, desteklenen projeler i¢in ajans tarafindan hazirlanan ve Bakanlik
tarafindan onaylanan goriiniirliik rehberinde belirtilen kurallar ile uyumlu olmalidir. Bu rehber
ajansin internet sitesinde siirekli olarak yayinlanir. Destek kapsaminda saglanan her tiirlii tesis,
makine ve techizat iizerinde ajansin destegi ile saglandigini belirten ifadeler ile Bakanlik ve
ajans logosunun yer almasi saglanir. Ancak yararlanicilar ve yiiklenicilerin hizmet, mal alimi
ve yapim iglerinin satin alma ve ihale siireglerinde kullanilan ilan ve belgelerde, projeler sonucu
tiretilen basili materyaller ve tiiketim malzemeleri lizerinde Bakanlik logosu yer almaz. Proje
Uygulama Rehberinde yer alan genel hiikiimlere ilave olarak ajansin goriiniirliigii ve tanitimini
saglamak amaciyla alinmasi gereken Onlemler ve standartlar ajans tarafindan belirlenerek

internet sitesinde yayimlanir.

Basvuru rehberinde belirtilecek istisnalar disinda kar amaci giiden isletmeler ticari
amagl Uriin, hizmet, ambalaj, brosiir ve diger tanitim malzemelerinde genel sekreterin izni
olmaksizin, Ajans ve Bakanlik amblem, logo ve sloganlarini kullanamaz. izin alinmaksizin
ajans ve Bakanlik amblem, logo ve tanitici ifadelerinin kullanilmas1 halinde uygulanacak cezai

islem s6zlesme 6zel kosullarda belirtilir.

Yararlanicilar, ajanstan destek almak suretiyle yiiriittiikkleri projelerle ilgili olarak, s6z
konusu destegi agik, anlasilir ve dogru bi¢imde belirtmek sartiyla, yurt i¢inde veya yurt disinda
makale yayimlayabilir, teblig sunabilir ve proje yarismalarina istirak edebilir. Ancak bu gibi

durumlarda bunlarin bir 6rneginin en kisa siire icerisinde ajansa gonderilmesi zorunludur.

Ajans, projelerin gerek uygulama asamasinda, gerekse proje uygulamalarinin
tamamlanmasinin ardindan, yararlanicilar tarafindan goriiniirlik rehberinde belirtilen
hususlarin yerine getirilmesinin denetiminden sorumludur.
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XI1. Denetim

Ajans tarafindan desteklenmis ve bir dnceki y1l nihai 6demesi tamamlanmis projelerin
her yil en az yiizde onu denetlenir. Bu denetimler sirasinda yararlanici, proje uygulama ve
yonetim mekanlarna erisimi zorlastirmamak yahut engellememek ve talep edilen bilgi ve

belgeyi gorevli personele zamaninda sunmak zorundadir.

Projelerin denetimleri i¢in genel sekreter tarafindan her bir proje icin 3 kisiden az
olmamak kaydiyla bir denetim komisyonu kurulur. Komisyon tiyeleri, ajans uzmanlarindan
veya genel sekreter tarafindan zorunlu goriildiigii hallerde ajans tarafindan yetkilendirilmis ve
gorevlendirilmis denet¢ilerden olusur. Denetim komisyonunda yer alan iiyelerin, denetlenen
projenin degerlendirme ve izleme safhalarinda gorev almamis olmasi gerekir.

Denetim, proje dosyasinin ve uygulamasinin incelenmesi olmak tizere iki asamadan

olusur.

Ik asama, destek sozlesmesi, zeyilnameler, ara ve nihai raporlar ile izleme ve proje
kapanis raporlar gibi projeye iliskin dokiimanlarin bilgi edinmek amaciyla incelenmesini igerir.

Proje uygulamasimnin denetimi asamasinda ise, proje kapsaminda yapim isi
gerceklestirilen taginmazlarin ve satin alinan makine, ekipman vb. techizatin Yonetmeligin 43
tincii maddesinin 1 inci fikrasina uygun sekilde ve proje amacina uygun olarak kullanilip
kullanilmadig1 ve ajans destegine iliskin goriiniirliik kurallarinin karsilanip karsilanmadigi
hususlart incelenir. Bu safhada, uygulama alanlarina yapilan ziyaretlere, ilgili projeden sorumlu
izleme personeli de katilabilir.

Komisyon tarafindan hazirlanan denetim raporu genel sekretere sunulur. Denetimlerde
eksik goriilen hususlar genel sekreter tarafindan yararlaniciya bildirilerek 15 giin icerisinde
eksikliklerin giderilmesi talep edilir. Yararlanicinin gegerli bir gerekge sunmasi halinde bu siire
bir defaya mahsus olmak {izere genel sekreter tarafindan 15 giin uzatilabilir. Bu siirenin sonunda
dahi eksikliklerin giderilmemesi halinde gerekli yaptirimlar uygulanir. Ayrica, yapilan
denetimlerde herhangi bir su¢ unsurunun tespiti halinde genel sekreter tarafindan ilgililer
hakkinda su¢ duyurusunda bulunulur.

Teknik destek ve fizibilite destegi, bu denetimden muaf olup denetlenecek projeler
belirlenirken, projelerin sozlesme uzatma siireleri, zeyilname sayilar1 ve uygulama siirecinde
hazirlanan erken uyar1 ve usulsiizliik raporlar1 dikkate alinarak risk durumu gorece yiiksek

olanlara oncelik taninir.

2.1.1.2. Fizibilite Destegi

Ajans, bolgenin kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan Onemli firsatlardan
yararlanilmasina, bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine, bolgenin yenilik
ve girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesine yonelik yatirim projelerinin fizibilite ¢alismalarina
dogrudan mali destek verebilir. Fizibilite destegi kapsaminda yatirim projesi niteliginde
olmayan basvurulara destek verilmez.
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Fizibilite destegi kapsaminda proje basina ajans destegi 4734 sayih Kamu Ihale
Kanununun 21 inci maddesinin birinci fikrasinin (f) bendi uyarinca her yil belirlenen limiti
asamaz. Ajans yili caligma programinda fizibilite destegi kapsaminda desteklenecek alanlara
yer Verir.

2.1.1.2.1. Uygunluk Kriterleri

Fizibilite destegi kapsaminda desteklenecek projelere yonelik olarak ii¢ temel uygunluk
Kriteri aranmaktadir:

e Bagvuru sahibi ve ortaklarinin uygunlugu
e Faaliyetlerin uygunlugu
e Maliyetlerin uygunlugu

Fizibilite desteginden yararlanacak bir projenin ii¢ temel uygunluk kriterini eksiksiz
olarak yerine getirmesi zorunludur.

Ajansin proje teklif ¢agrist1 yontemi kullanarak yiiriitecegi destek programlari
kapsaminda basvuru sahibi veya ortagi olarak ajansa proje bagvurusunda bulunabilecekler i¢in
gecerli bagvuru sahibi ve ortaklarinin, projenin ve maliyetlerin uygunlugu kriterleri (2.1.1.1.2.
Uygunluk Kriterleri béliimii), bu boliimde belirtilen istisnai hiikiimler sakli kalmak kosuluyla,
fizibilite destekleri i¢in de gegerlidir. Fizibilite desteginden yararlanabilmek i¢in, bu kriterlerin

tamaminin yerine getirilmesi zorunludur.
Basvuru Sahibi ve Ortaklarin Uygunlugu

Fizibilite desteginden yalnizca Yonetmeligin 7/A maddesinin birinci fikrasinin (a)

bendinde sayilan basvuru sahipleri yararlanabilir.
Ortaklar da bagvuru sahibi ile ayn1 kriterleri tagimalidir.
Fizibilite desteginin uygunlugu
Fizibilite destegi kapsaminda sunulan projenin asagidaki Kriterlerden en az biriyle
uyumlu olmasi gerekmektedir. Bunlar;
e Bolgenin ekonomik ve sosyal agidan kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan 6nemli
firsatlardan yararlanilmasina yonelik olmas1
e Bolge ekonomisine yonelik tehdit ve risklerin 6nlenmesine katki saglamasi
e Bolgenin yenilik¢ilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistirmesini hedeflemesi
Fizibilite destegi kapsaminda yararlanici, sézlesme yiikiimliiliiklerini en fazla bir yil

icerisinde tamamlayarak fizibilite raporunu ajansa sunar. Uygulama siiresi, sézlesmenin

imzalandig1 giinden bir giin sonra baslar.

92



Maliyetlerin uygunlugu

Fizibilite kapsaminda gerceklestirilecek tiim maliyetler, Fizibilite Destegi Bagvuru
Formu ekinde (EK FZD-1) yer alan proje biitgesi standart formuna gore hazirlanmalidir.

2.1.1.2.2. Fizibilite Destegi Basvurular:

Ajans tarafindan fizibilite destegi bagvurulari i¢in gerekli bilgiler siirekli olarak ajans
internet sitesinde yayimlanir. Bu bilgiler kapsaminda; destekten yararlanabilecek kisiler,
basvuruda bulunabileceklerde aranan sartlar, basvuru ve yararlanma sekil ve sartlari, destek
konusu oncelik alanlari, destekten karsilanabilecek uygun maliyetler, se¢im ve degerlendirme
kriterleri, es finansman yiikiimliiliikleri, standart bagvuru belgeleri ve diger gerekli bilgiler,
ayrintili, agik ve anlagilir bir dille sunulur.

Bagvuru sahipleri Fizibilite Destegi basvurularimi (KAYS) iizerinden Yyapar.
Tamamlanan her basvuru; tamamlanma tarihi, saati ve referans numarasi ile sistemde
kaydedilir.

Bir bagvuru sahibi, bir takvim yili igerisinde Fizibilite Destegi i¢in en fazla aln
bagvuruda bulunabilir ve bu takvim yilinda en fazla iki proje i¢in mali destek alabilir. Bu
siirlart asan fizibilite teklifleri ve geriye doniik bir yil i¢inde reddedilmis olan ayni fizibilite

teklifleri degerlendirmeye alinmaz.

2.1.1.2.3. Fizibilite Destegi Degerlendirme Siireci

Belirlenen usullere uygun olarak hazirlanacak ve ajansa sunulacak olan her bir fizibilite
teklifi, genel sekreter baskanliginda ilgili ajans uzmanlarindan olusturulacak en az ii¢ kisilik bir
degerlendirme komisyonu tarafindan, bagvurunun ajansa ulastig1 tarihten itibaren en fazla bir
ay icerisinde degerlendirilir ve ardindan ilk yonetim kurulu toplantisinda onaya sunulur.

Teklifler, degerlendirme sonuglarinin yonetim Kuruluna sunulmasini takiben yapilacak
ilk toplantida karara baglanir.

Degerlendirme; 6n inceleme ve faaliyetin teknik ve mali degerlendirmesi olmak iizere
iki agsamalidir. Degerlendirme komisyonunun uygun gérmesi durumunda bu iki asama ayni
oturumda gergeklestirilebilir. Fizibilite desteklerinde yararlanicinin es finansmani zorunlu

olmamakla birlikte es finansman 6ngoren teklifleri dncelikli olarak desteklenir.
On inceleme

Bu asamada basvurunun, Basvuru Formu Kontrol Listesinde (Basvuru formunun 6.
Boliimii) yer alan kriterleri karsilayip karsilayamadigi degerlendirme komisyonu tarafindan
degerlendirilir. Bu listede yer alan kriterlerden herhangi biri karsilanmiyorsa basvuru bu
asamadan sonra degerlendirilmeyecek ve reddedilecektir.
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Fizibilite Basvurusunun Teknik ve Mali Degerlendirmesi

On incelemeden gegen fizibilite galismasi teklifleri ¢alismanin ilgililigi, ydntemi,
siirdiiriilebilirligi, biitce ve maliyet etkinligi acilarindan asagida yer alan degerlendirme

tablosuna gore teknik ve mali degerlendirmeye tabi tutulur.

Boliim Puan
1. lgililik 45
Teklif edilen fizibilite ¢alismasinin konusu bélgenin ekonomik ve sosyal 10

kalkinmasi ve rekabet giicii agisindan ne derece dnemli?

Teklif, yili c¢alisma programinda fizibilite destegi kapsaminda 10
desteklenecek alanlarla ne kadar ilgili?

Ihtiyaclar ve sorunlar ne kadar dogru bir sekilde tanimlanmag? 10

Teklif edilen fizibilite g¢aligmasi diger uygulanan/uygulanacak programlarla 10

karsilastirildiginda ne diizeyde katma deger yaratacak unsurlar igeriyor?

Teklif edilen fizibilite ¢alismasi bolgeye hizmet edecek kritik ulusal veya 5
uluslararasi projeler i¢in ne derece yonlendirici/6zendirici olacaktir?

2. Yontem ve Siirdiiriilebilirlik 30
Projede amaglar, beklenen sonuglar, faaliyetler yeterince tutarli tanimlanmis mi1? 10
Onerilen faaliyetler uygun ve uygulanabilir mi? 10
Bagvuru Sahibi ve ortaklar1 (eger var ise) proje yonetimi ve teknik uzmanlik 10

konusunda yeterli deneyime sahip mi?

3. Biitce ve maliyet etkinligi 25
Tahmini maliyetler ile beklenen sonuglar arasindaki oran yeterli mi? 10
Yapilmas1 6ngoriilen harcamalar faaliyetlerin uygulanmasi igin gerekli mi? 10
Proje Onerisi i¢in es finansman 6ngoriillmiis mii? 5)

TOPLAM 100

*Fizibilite Desteginin kendine 0zgii nitelikleri degerlendirilerek, ana béliimlere (1,2 ve 3 no’lu basliklar) ve bu
béoliimler igin belirlenen toplam puanlara bagh kalmak kosuluyla, alt béliimler ve bu béliimlere iliskin puanlama

Genel Sekreter onay: ile degistirilebilir.

Fizibilite teklifleri degerlendirme komisyonu {iiyelerinin ikisi tarafindan tablodaki
puanlama dikkate alinarak ayr1 ayr1 degerlendirilir. Teklifin basarili kabul edilebilmesi i¢in her
bir degerlendirme komisyonu iiyesinden birinci boliimden en az otuz ve tiim degerlendirme
komisyonu iiyelerinden ortalama altmis bes puandan az olmamak kaydiyla ajans tarafindan

belirlenecek toplam basari puanini almasi zorunludur.

Iki degerlendirme komisyonu iiyesinin vermis oldugu puanlar arasinda yirmi puan ve
tizeri fark olmasi halinde, teklif {i¢iincii komisyon iiyesi tarafindan tekrar degerlendirilir.
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Ugiincii degerlendirme puaninimn diger iki degerlendirme puanina olan farkinin birbirine esit
olmasi halinde basari puani yiiksek olan degerlendirme puani ile {igiincii degerlendirme
puaninin aritmetik ortalamasi esas almir. Ugiincii degerlendirme puaninin basarisiz olmasi
halinde ilgili proje icin degerlendirme siireci yeniden baslatilir. Yeniden degerlendirme
sonucunda da ayni durumun ortaya ¢ikmasi halinde degerlendirme komisyonu baska tiyelerle
yeniden olusturularak proje tekrar degerlendirilir.

Bir komisyon iiyesinin basarili, digerinin basarisiz buldugu fizibilite teklifi ti¢iincii
komisyon iiyesine inceletilir. Ugiincii komisyon iiyesi, fizibilite teklifini basarisiz bulmasi
halinde, puan farkina bakilmaksizin iki basarisiz puanin; basarili bulmasi halinde ise iki basarilt
puanin aritmetik ortalamasi alinir. Ancak basarili puanlar arasindaki farkin yirmi ve tizeri
olmast durumunda ilgili proje i¢in degerlendirme siireci yeniden baslatilir. Yeniden
degerlendirme sonucunda da ayni durumun ortaya ¢ikmasi halinde degerlendirme komisyonu

baska iiyelerle yeniden olusturularak proje tekrar degerlendirilir.

Basarili bulunan fizibilite teklifleri, ajansin yillik fizibilite destegi biitcesi sinirlari
dahilinde desteklenirler. Ajans yil icerisinde yeni bagvuru almama yetkisine sahip olup bu
durumda yeni bagvuru alinmayacagi Ajans internet sitesinde duyurur.

Degerlendirme sonucunda basarili bulunan teklifler ve ekleri ile en fazla iki sayfa (ekli
puan tablolar1 haric) olarak hazirlanacak ve tiim degerlendirme komisyonu tiiyeleri tarafindan
imzalanacak degerlendirme raporu ile birlikte yonetim Kurulunun onayma sunulur.
Degerlendirme raporunun ekinde, her bir komisyon iiyesinin yukarida yer alan puan tablosu da
yer alir. Yonetim Kurulunun onayindan sonra, basarili bulunan proje isimleri ajansin internet
sitesinde yayimlanir ve basvuru sahibine sdzlesme imzalamasi igin bildirimde bulunulur.
Yonetim Kurulu iiyeleri, temsilcisi olduklart kurum veya kurulusun bagvuru sahibi oldugu
tekliflerin degerlendirildigi toplantiya katilamazlar, ancak temsilcisi olduklar1 kurum ve
kuruluglarin kurduklar1 birlikler ve ortakliklarinin sundugu tekliflerin degerlendirildigi
toplantiya katilabilirler.

Degerlendirme sonucunda basarisiz bulunan fizibilite tekliflerine iliskin bildirimler,
reddedilme nedeniyle birlikte bagvuru sahibine KAY'S tizerinden iletilir. Bu bildirimi takip eden
besinci glinlin sonunda s6z konusu hususlar teblig edilmis sayilir.

Degerlendirme komisyonu iiyeleri, varsa gozlemci iyeler ve gozlemciler ve
degerlendirme siirecine dahil olan tiim ajans personeli gorevlerini tarafsizlik ve gizlilik iginde,
higbir tarafla menfaat iliskisi igerisine girmeden yerine getirirler. Degerlendirme siirecinde
gorev alanlar, degerlendirme sirasinda kisi ve kurumlarla ilgili elde ettikleri bilgileri ifsa
edemezler.

Diger taraftan degerlendirme komisyonu da calismalarinda ve kararlarinda bagimsiz
olup tarafsizlik ve gizlilige aykir1 herhangi bir baski ve yonlendirme altinda oldugunu
hissetmesi halinde, genel sekreter disindaki ajans personeli igin genel sekretere, genel sekreter
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ve yonetim kurulu iiyeleri i¢in Bakanliga durumu yazili olarak bildirir ve gerekli tedbirler alinir.
Bu durumda bildirimde bulunan kisinin kimlik bilgileri gizli tutulur.

2.1.1.2.4. Sozlesmelerin imzalanmasi ve Uygulama Donemi

Yonetim Kurulu karartyla desteklenmesi 6ngoriilen fizibilite tekliflerine verilecek mali
destek ve buna iliskin ilke ve kurallar, bagvuru sahibi ile ajans adina yonetim kurulu bagkani
veya yonetim kurulunun yetkilendirmesi halinde genel sekreterin KAYS iizerinden

imzalayacagi bir sozlesmeye baglanir.

Sozlesme imzalanmadan Once ajans, gerektiginde basvuru sahibinden ek bilgi ve belge
isteyebilir. Bagvuru sahipleri, desteklenmesine karar verilen projelerin ajans tarafindan ajans
internet sitesinde ilan edilmesinden itibaren on bes isgiinii i¢inde ek bilgi ve belgeleri KAYS’a
yiikler ve varsa matbu olarak teslim edilmesi gerekenleri @jansa teslim eder. Sozlesmeler,
gerekli belgelerin temininden sonra bagvuru sahiplerine bes is giinii iginde KAY'S {izerinden
yapilacak bildirimi miiteakip en ge¢ on is giini i¢inde e-imza ile imzalanir. E-imza
kullanilamamasi durumunda ajansa bagvuru yapilir. Bu siire zarfinda ajansa bagvurmayan veya
sozlesme imzalamayacagini yazili olarak bildiren veya ajans tarafindan talep edilen belgeleri
zamaninda sunmayan basvuru sahipleri s6z konusu destekten feragat etmis sayilir ve ayn1 proje
icin bir yul siire ile tekrar basvuruda bulunamazlar. Bu siire zarfinda, miicbir sebep veya
beklenmeyen halden 6tiirii sézlesme imzalayamayacagini bildiren s6zlesme sahiplerine yirmi
is gtinii ilave siire taninabilir. Sunulan belgelerin gergege aykirt yahut KAYS’ta yer alan bilgi
ve belgelerden farkli olmasi durumunda da bagvuru sahibiyle s6zlesme imzalanmaz.

Bagvuru sahibi tarafindan doldurulmus olan fizibilite destegi bagvuru formu ve ekleri,
sozlesmenin de ekleridir. Bu sebeple, degerlendirmeye tabi tutulan fizibilite teklifi metninde
yer alan bilgilerde ve faaliyetlerde, uygulama esnasinda proje igerigini Onemli Olciide
etkileyecek degisiklik yapilamaz. Bu tiir desteklerde yararlanici, sdzlesme yiikiimliiliikklerini en
fazla bir y1l igerisinde tamamlayarak nihai raporunu ajansa sunar.

Basarili fizibilite destegi yararlanicisina yapilacak 6n 6deme miktari, destek tutarimin
yiizde altmisint agsamaz. Varsa sozlesmede 6n 6deme i¢in belirtilen sartlarin yerine getirilmis
olmas1 kaydiyla, bu tutar, yararlanicinin talebini miiteakip on is giinii i¢ginde bagvuru sahibinin
ve/veya ortaginin sadece bu faaliyet icin actirip kullanacagi ve s6zlesmede belirtilen banka
hesap numarasina yatirilir. Yapilan 6n ddemeler tamamen harcanana kadar, proje hesabinin
bakiyesi yararlanici tarafindan sézlesmede bildirilen proje hesabina bagli gelir getirici bir
hesapta degerlendirilir. Sézlesmede de agikga belirtilecegi tizere, bu kapsamda elde edilen
biitiin faiz geliri ile bunun {lizerindeki her tiirlii hak ajansa aittir. Proje 6zel hesabina bagh
hesaplarda biriken bu faiz gelirlerinin, proje dénemi sonunda ajansin kendi hesaplarina iadesi
talep edilebilecegi gibi yararlaniciya yapilacak nihai 6demeden mahsup edilmesi de
miimkiindiir.

Nihai 6deme ise, proje uygulama siiresinin bitimini takip eden ofuz giin iginde

yararlanici tarafindan sunulacak nihai raporun ve ddeme talebinin uygun bulunmasi halinde,
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raporun onaylandig: tarihten itibaren ofuz giin i¢inde yine yararlanicinin s6zlesmede belirtilen
banka hesabina yatirilir. Proje teklif ¢agrisi yonteminde uygulama doénemi i¢in Kilavuzda
belirtilen hiikiimler, mahiyetine uygun distiigii 6l¢tide, fizibilite destegi kapsaminda desteklenen
faaliyetler i¢in de aynen uygulanir.

Fizibilite desteginden yararlanan projeler i¢in proje sonunda hazirlanacak fizibilitenin
sablonu olarak fizibilite destegi etiidii formati1 (EK FZDEF) kullanilir. Bakanlik gerek gérmesi
halinde farkli formatlar belirleyebilir. Avrupa Birligi ve uluslararas1 kurulus desteklerinden
faydalanmak amaciyla hazirlanacak fizibilitelerde, ajansin uygun gormesi halinde bu kuruluglar
tarafindan talep edilecek fizibilite formatlar1 kullanilabilir.

Ajans, raporun sekil, icerik ve kalite bakimindan uygunlugunu kontrol eder. Uygunluk
kontrolii kapsaminda sunulan fizibilitenin seklen ajans tarafindan talep edilen formata

uygunlugu kontrol edilir.

Hazirlanma siireci, igerik ve kalite bakimindan ise asagida belirtilen hususlar tizerinden

degerlendirme yapilir.

e Fizibilite raporu, teklif asgamasinda yer alan amaglarla ortiismekte midir?

e Fizibilite ¢alismasinda yeterli nitelikte ve sayida personel gorev almis midir?

¢ Fizibilite raporu formatinda yer alan bagliklardan projenin niteligine gore gerekli
goriilenler i¢in yeterli aragtirma ve inceleme yapilmis midir?

e Fizibilite raporlar1 genel kabul gérmiis analiz teknikleri ile yeterli diizeyde veri
kullanilarak hazirlanmig midir? Fizibilite ¢alismasinda kullanilan veriler ve veri
kaynaklar1 giivenilir ve giincel midir?

e Yapilan caligma daha once baska kurum ve kuruluslar tarafindan yapilmis bir
caligmanin tekrart midir?

e Yapilan calismalar etik dis1 (sahtecilik, intihal, carpitma, tekrar yayim, haksiz
yazarlik, uydurmacilik ve benzeri) unsurlari igermekte midir?

e Ajans tarafindan igerige iliskin belirtilen diger hususlar yerine getirilmis midir?

Ajans fizibilite destegi sonucunda hazirlanan fizibilite raporunun uygunlugunun

degerlendirilmesinde teknik olarak ihtiyag duymasi durumunda meslek kuruluslar1 basta olmak
tizere konuyla ilgili kisi, kurum ve kuruluslardan destek alabilir.

Ajansla yararlanic1 arasindaki sozlesmede, proje uygulama siiresi sona ermeden
yararlanicinin taslak fizibilite calismasini ajansa sunmasi ve ajansin c¢aligma taslagini
yukaridaki bagliklar ¢ergevesinde gozden gegcirerek varsa onerileriyle birlikte belirlenecek bir
stirede yararlaniciya bildirmesine yonelik hiikiimler konulabilir.

Raporlarin ajansa siiresinde sunulmamasi veya ajans tarafindan uygun bulunmamasi

durumunda s6zlesmeler feshedilerek saglanan destek, ferileriyle birlikte geri alinir.
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2.1.1.3. Giidiimlii Proje Destegi

Gudumliu projeler, proje teklif ¢agris1 yontemi uygulanmaksizin; bolge planinda
ongoriilen oncelikler ve sonug odakli programlar dogrultusunda, konusu ve kosullar1 ajans
onciiliigiinde ve yonlendirmesinde belirlenen 6zel nitelikli model projelerdir. Ajans, yalnizca
fizibilitesi Bakanlik tarafindan onaylanmig giidiimlii projelere destek saglayabilir.

Bu projelerde, bolge plan ve stratejilerine uygun sektorel ihtisaslagsmalar 6zendirilir.
Gldimli proje destegini (GPD) diger mali destek yontemlerinden farkli kilan esas unsur,
ajansin Onciiliigi ile baslatilmis olmasidir. Projeler, ajansin onciiliiglinde gelistirilir. Bu
kapsamda; ajans, ilk fikri olusturma asamasindan itibaren genel gercevesini ortaya koymus
oldugu projeyi uygulayacak muhtemel aktorleri belirlemek i¢in gerekli koordinasyonu yiiriitiir.

Bu ¢ergevede ajans, ¢alisma programinda agik¢a belirtmek kaydiyla, bolge planlarinda
ya da saha ¢aligmalari sonucunda belirlenen alanlar i¢in ekonomik ve sosyal nitelikli giidiimlii
projeleri destekleyebilir.

2.1.1.3.1. Es Finansman

GPD kapsaminda, ajans, toplam proje maliyetinin en fazla yiizde yetmis besi oraninda
mali destek saglayabilir. Ancak bu oran yonetim kurulunun onayi ile %90’a kadar artirilabilir.
Destek orani, projenin hayata gegirilmesinde bagvuru sahibi ve ortak olarak rol alacak kurum
ve kuruluslarla ajans arasinda imzalanacak s6zlesmede yer alir. Kalan kisim, bu kurum ve
kuruluslar tarafindan karsilanir. Ancak yatirim izleme ve koordinasyon baskanliklarinin proje
sahibi oldugu projeler, yonetim Kkurulunun uygun gormesi durumunda es finansman
aranmaksizin da desteklenebilir.

2.1.1.3.2. Uygunluk Kriterleri

GPD kapsaminda desteklenecek projelere yonelik tic temel uygunluk kriteri

aranmaktadir:
e Bagvuru sahibi ve ortaklarinin uygunlugu
e Faaliyetlerin uygunlugu
e Maliyetlerin uygunlugu

Gldiimli proje desteginden yararlanacak bir projenin ii¢ temel uygunluk kriterini
eksiksiz olarak yerine getirmesi zorunludur.

Ajansin proje teklif c¢agris1 yontemi kullanarak yiiriitecegi destek programlari
kapsaminda basvuru sahibi veya ortagi olarak ajansa proje bagvurusunda bulunabilecekler i¢in
gegerli basvuru sahibi ve ortaklarinin, projenin ve maliyetlerin uygunlugu kriterleri (2.1.1.1.2.
Uygunluk Kriterleri boliimii), bu boliimde belirtilen istisnai hiikiimler sakli kalmak kosuluyla,
giidiimlii proje destekleri icin de gecerlidir.
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Basvuru Sahibi ve Ortaklarinin Uygunlugu

GPD’de projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesi ve uygulama siirecinde etkinligin

artirtlmasi amaciyla, kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin is birligi tesvik edilir.

Gudimli proje desteklerinde Yonetmeligin 7/A maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendinde sayilan basvuru sahipleri arasinda yer alan sirketler ile hakim ortagi kamu kurum ve
kuruluslari olan sirketler harig, kar amaci gliden kuruluslar yararlanici olamaz. Ancak kar amaci

giiden kurum ve kuruluslar giidiimlii proje destegi kapsaminda ortak veya istirakci olabilirler.

Giidiimlii projenin ylriitiilmesinde, ayni anda birden fazla kurum ve kurulus rol almasi
halinde bu kurum ve kuruluslardan biri bagvuru sahibi olarak tayin edilir, diger kurum ve
kuruluslar ise bagvuru sahibinin ortagi olarak adlandirilir.

Faaliyetlerin Uygunlugu

GPD kapsaminda,

a) Ozel sektor isletmeciligini giiglendirecek sekilde, iiretim ve ihracat kapasitesinin
gelistirilmesi, 1yi uygulama orneklerinin olusturulmasi, sektorel cesitlenmenin ve
ihtisaslasmanin desteklenmesi, 6zel bilgi, beceri ve teknolojilerin gelistirilmesi,
transferi veya yayginlastirilmasi, yeni finansman modellerinin gelistirilmesi,
tiniversite sanayi is birliginin desteklenmesi, yeni hizmet ve {retim
organizasyonlarinin gelistirilmesi, is birligi aglar1 ve deger zinciri olusturulmasi,
kiimelenmelerin desteklenmesi, yeni sanayi altyapisi ve organizasyon modellerinin
gelistirilmesi ve bolgedeki sektorlerin thtiyag duyacag alanlarda insan kaynaklarinin
gelistirilmesi ya da

b) Sosyal dayanismayi ve sorumluluk bilincini giiglendirecek, kiiltiirel degerleri
koruyacak ve gelistirecek sekilde; dezavantajli gruplarin sosyal, kiiltiirel ve fiziksel
hizmetlere erisebilirliklerini kolaylastiracak altyapinin tesis edilmesi; gogiin
olumsuz etkilerinin 6nlenmesi, sosyal hayatin kolaylastirilmasi, somut olmayan

kiiltiire]l mirasin yasatilmasi esastir.

Glidiimli proje kapsaminda desteklenmesi ongoriilen sosyal projeler, bolgenin beseri
ve kurumsal kapasitesini gelistirici ve 6zel ilgi gruplarinin sosyal yagama aktif katilimin1 tegvik
edici nitelikte olmalidir. Sosyal korumanin saglanmasi, sosyal hizmet sunumu ve sosyal
desteklere yonelik projeler giidiimlii proje destegi kapsami disindadir.

Proje konusunun sosyal veya iktisadi agidan ajans bolgesi sinirlarini asan ulusal bir
etkisinin olmasi halinde proje faaliyetlerinin gergeklestirilecegi bolgenin disindaki diger
bolgelerdeki ajanslar da bu projeye destek saglayabilirler. Bu hususa ve destek veren diger
ajanslara giidimli proje bilgi formunda detayli olarak yer verilir. Bu sekilde desteklenen
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projelerin sozlesmelerinin imzalanmasindan sonraki tiim asamalara dair ajans destek
mevzuatindan kaynaklanan sorumluluklar, proje faaliyetlerinin gerceklestirildigi bolgedeki
ajans tarafindan yerine getirilir.

Bu faaliyet alanlar1 disinda herhangi bir alanda giidiimlii proje destegi saglanamaz.
Ajans tarafindan bu baglik altinda saglanacak destekler temelde ajansin faaliyet gosterdigi bolge
sinirlar1 dahilinde saglanir. Giidiimlii projelerin uygulama siiresi iki yii gecemez. Basvuru
sahibi kurum, projenin uygulamasini zorlastiracak veya geciktirecek her durum hakkinda ajansi
derhal bilgilendirir ve gerekli olmasi durumunda sézlesme degisikligi talebinde bulunur. Diger
taraftan bagvuru sahibi proje uygulama siiresinin uzatilmasi talebinde de bulunabilir. Bu talebin
degerlendirilmesi i¢in gerekli her tiirlii destekleyici kanit, taleple beraber sunulur. S6zlesme
stiresi;

a) Proje uygulamasinda ortaya ¢ikabilecek aksakliklari gidermek amaciyla bir defaya
mahsus olmak ve bir ay1 gegmemek iizere genel sekreter karari ile

b) Proje veya faaliyetin yiiriitilmesini biiylik 6lgiide zorlastiran veya gegici olarak
imkansiz hale getiren; yargi siireci, beklenmeyen hal veya miicbir sebepler nedeniyle
bir defaya mahsus olmak ve alt1 ay1 gegmemek iizere yonetim kurulu karari ile

uzatilabilir.

Maliyetlerin Uygunlugu

Projelere iliskin is plani, uygulama projesi ve fizibilite calismalar1 gibi projenin
Bakanlik onayina sunulmasindan 6nce yapilan biitiin harcamalar bagvuru sahibi veya ortaklari
tarafindan karsilanir. Glidiimlii proje desteginden yararlanmak tizere ajansa sunulan projeler
icin hazirlanacak fizibilitelerin, fizibilite destegi kapsaminda desteklenmesine iligkin hiikiimler
bu hususa aykirilik teskil etmez.

Yapim islerine iliskin maliyetlerin uygunlugunun degerlendirilmesinde giidiimlii
projeler icin kiiciik dlcekli altyapr projeleri hiikiimleri uygulanir.

Uygun dolayli maliyetler i¢in belirlenen yiizde iki orani ajans tarafindan giidimlii
projeler i¢in azaltilabilir.

2.1.1.3.3. Giidiimlii Proje Gelistirme ve Degerlendirme Siireci

GPD gerekgesi ve miidahale yonteminin detayli saha ¢aligmalarina, nitel ve/veya nicel
analizlere dayandirilmasi gereklidir. GPD kapsamina alinabilecek fikirler ajans onciiliigiinde
gelistirilir. Proje fikirleri i¢in ajans ilgili kurum ve kuruluslar ile gerekli goriildiigii sayida
toplant1 diizenler. Bu toplantilarda, projelerin gerekliligi, igerigi ve uygulamada yer almasi
gereken muhtemel aktorler, vb. hususlar goriisiiliir.

Yapilan toplantilar neticesinde, uygun goriilen proje fikirleri igin ajans ve potansiyel
yararlanici ve varsa ortaklari/istirak¢ileri tarafindan Giidiimlii Proje Bilgi Formu doldurulur ve
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imza altina alinir. Giidiimlii Proje Bilgi Formunda, projenin amag, dncelik ve faaliyetleri ile
projeye iliskin isletme modeli ve es finansman temini ile diger is birligi esaslarina iliskin
hususlar yer alir. Bu nedenle, potansiyel yararlanicinin, gerekli bilgi ve belgeler ile

taahhiitnameleri Glidiimlii Proje Bilgi Formu hazirlik siirecinde ajansa sunmasi gerekmektedir.

Gudiumli Proje Bilgi Formunda ajans, proje onerisinin yeterlilik, yetkinlik ve kalitesini
bolge plani ile uyumluluk, yaygin etki gosterme, model proje olma, mahalli idarelerin rutin
faaliyetlerinin disinda olma, piyasa ve sosyal kesimlerle entegrasyonu giiclendirme gibi
yonlerden temin eder.

Yo6netim kurulunun onayinin ardindan, hazirlanan Giidiimlii Proje Bilgi Formu, ¢alisma
programina eklenmek ilizere Bakanliga gonderilir. Bakanligin giidiimlii proje teklifine iligkin
calisma programi degisikligini kabul etmesinin ardindan fizibilite c¢alismalar1 baslar.

Bakanligin kabuliiniin ardindan giidiimlii projeye iligkin bilgiler KAYS’a islenir.

Bu asamada ajansin koordinasyonunda muhtemel proje sahibi ve ortaklarinca Kilavuz
ekinde yer alan giidiimlii proje fizibilite formatina (EK GPDFF) uygun olarak fizibilite raporu
hazirlanir. Bakanlik gerek gormesi halinde farkli fizibilite formatlari belirleyebilir.

Gudiimlii projelere ait fizibilite raporu ve rapora esas teskil eden diger belgeler yonetim
Kurulu onayinin ardindan Bakanlik onayina gonderilir. S6z konusu fizibilite raporu ile rapora
esas teskil eden diger belgeler Bakanlik tarafindan uygun goriildiigii takdirde proje ajans
tarafindan desteklenebilir.

Gudimli  proje teklifi fizibilitesinin Bakanlik degerlendirmesi sonucunda
onaylanmamasi1 durumunda proje reddedilmis sayilir. Giidiimlii proje teklifine iliskin
fizibilitenin Bakanlik tarafindan eksiklikler icermesi nedeniyle onaylanmamasit durumunda
daha 6nce siire verilmis olsa da bagvuru sahibine otuz giinden az, doksan giinden fazla olmamak
tizere ek siire verilir. Bu siire sonunda eksiklikler tamamlanarak ajans araciligiyla tekrar
Bakanliga gonderilir. Bagvuru sahibinin proje basvurusundan vazge¢cmesi yahut eksiklikleri
zamaninda giderememesi durumunda proje reddedilir. Bu durumda ayn1 proje teklifi igin ret
tarihinden itibaren bir yil siireyle ajansa glidiimlii proje destegi bagvurusunda bulunulamaz.

2.1.1.3.4. Sézlesmelerin Imzalanmasi ve Uygulama Dénemi

Bakanligin onayiyla desteklenmesi ongoriilen projelerin uygulanmasina iligkin ilke ve
kurallar, bagvuru sahibi ve ortaklari ile ajans adina Yonetim Kurulu Bagkani veya Yonetim
Kurulunun yetkilendirecegi genel sekreterin KAYS {izerinden imzalayacagi bir sdzlesmeye
baglanir.

Sozlesme imzalanmadan once ajans, gerektiginde muhtemel proje sahibinden ek bilgi
ve belge isteyebilir. S6zlesmeler, muhtemel proje sahiplerince ajans tarafindan istenen ek bilgi
ve belgelerin eksiksiz olarak KAYS’a yiiklenmesini takiben en ge¢ bes is giinii iginde KAYS
tizerinden yapilacak bildirimi miiteakip en geg¢ on is giinii iginde e-imza ile imzalanir. E-imza

kullanilamamas1 durumunda ajansa bagvuru yapilir. Bu siire zarfinda ajansa bagvurmayan veya
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sozlesme imzalamayacagini yazili olarak bildiren veya ajans tarafindan talep edilen belgeleri
zamaninda sunmayan muhtemel proje sahipleri s6z konusu destekten feragat etmis sayilir ve
ayni faaliyet i¢in siire bitiminden itibaren bir yi/ siire ile tekrar bagvuruda bulunamazlar. Bu siire
zarfinda, miicbir bir sebepten Otiirli s6zlesme imzalamaya gelemeyecegini bildiren muhtemel
proje sahiplerine yirmi is giinii giinliik ilave siire taninabilir. Sunulan belgelerin ger¢ege aykiri
yahut KAYS’ta yer alan bilgi ve belgelerden farkli olmasi durumunda s6zlesme imzalanmaz.

Muhtemel proje sahibi tarafindan imzalanmig olan giidiimlii proje bilgi formu ve ekleri
ile ek caligmalar, giidiimlii proje destek s6zlesmesinin de dogal ekleridir.

Proje teklif ¢agris1 yonteminde uygulama donemi i¢in bu Kilavuzda belirtilen hiikiimler,
GPD kapsaminda desteklenen projeler i¢in de uygulanur.

2.1.2. Finansman Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi

Finansman destegi, basvuru rehberinde belirtilen nitelikteki projeler igin, ilgili araci
kuruluslardan alinacak krediler karsiliginda 6denecek finansman giderlerinin, ajans tarafindan

karsilanmasini dngdren mali destektir.

Faizsiz kredi destegi, ajansin basvuru rehberine uygun projelere araci kurumlar

vasitastyla faizsiz kredi temin etmek suretiyle saglayacagi mali destektir.

Ilgili aract kurulus, finansman destegi ve faizsiz kredi destegi uygulamalarinda, Kiigiik
ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi, Kredi Garanti Fonu,
Tiirkiye Kalkinma ve Yatirim Bankasi AS., diger bankalar ve finans kuruluslari gibi belirlenen
ajans ya da ajanslarin anlagsmali oldugu kurum ve kuruluslar1 ifade etmektedir.

2.1.2.1. Finansman Destegi ve Faizsiz Kredi Destegi Biitcesi

Finansman destegi ve faizsiz kredi destegine ne kadar biit¢e ayrilacagi ve destek alanlari
ajansin ¢aligma programinda ayrintili bir sekilde belirtilir ve bu programlar ¢alisma programina
uygun olarak gergeklestirilir.

2.1.2.2. Odemeler

Finansman destegi ve faizsiz kredi destegine iliskin 6demeler, higbir surette ajans
tarafindan dogrudan yararlaniciya yapilamaz. Bu kapsamda gerek ajanstan araci kurulusa gerek
aract kurulustan yararlaniciya yapilacak ddemeler, ajansin mali yapisi, kaynak kullanim
etkinligi ve araci kurulusun isleyise ve masraflara iliskin teklifi gibi hususlar goz Oniinde
bulundurularak ajans ile ilgili araci1 kurulus arasinda yapilan protokol hiikiimleri gergevesinde
ilgili araci kuruluglar tizerinden gerceklestirilir.
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2.1.2.3. Geri Odeme Siireleri

Faizsiz kredi destegi programlarinda, yararlaniciya sdzlesme tarihinden itibaren en az
alti ay geri 6demesiz donem taninir ve geri 6deme islemleri, s6zlesme tarihinden itibaren en

fazla ii¢ yil iginde tamamlanur.

Finansman destegi programlarinda ise, verilecek finansman desteginin vadesi dort yili
gegmemek {izere, Ajans ile ilgili araci kurulus arasinda yapilacak protokol hiikiimleri

¢ergevesinde belirlenir ve bagvuru rehberinde ilan edilir.

Finansman destegi programlarinda, yararlanici ile araci finans kurulusu arasinda
yapilacak sozlesme hiikiimlerine gore kredinin geri 6deme siireleri belirlenir.

2.1.2.4. Destek Surecinin Takibi

Finansman destegi ve faizsiz kredi destegi uygulamalarinda kredi bagvurusu
yapilmasindan, projenin tamamlanmasina kadar gegen siirecin yakindan takibi i¢in ajans ile
ilgili arac1 kurulus tarafindan elektronik bir sistem tesis edilir. Kredinin fiili kullandirma
asamasinda gerekli bilgiler bu sisteme kaydedilir. Bu sistem aracilifiyla ilgili aract kurulus
tarafindan yapilan 6demelerin ve onay bildirimlerinin takibi yapilir. Sistemin kurulmasindan

ve isletilmesinden sorumlu olacak taraf yapilacak protokolde belirlenir.

2.1.2.5. Izleme ve Raporlama

Finansman destegi kapsaminda, projenin izlenmesi teknik agidan ajans, mali agidan
aract kurulug sorumlulugundadir. Bu kapsamda ilgisine goére ajans veya araci kurulus,
faaliyetlerin ilgili sozlesmelere uygunlugunu kontrol eder.

Faizsiz kredi desteginde yararlanicinin, aracit finans kuruluslarina yapacagi geri
odemeler ajans tarafindan izlenecektir. Yararlanicinin geri ddemeleri aksatmasi ve diger
sozlesmeye aykirilik hallerinde destegin durdurulmas: ve iptali ile ilgili ayrintili hiikiimler
protokolde belirtilir.

Geri 6demelerin izlenmesinde yararlanicinin ve proje kapsaminda gorev alan kisilerin
kusur ve ihmalleri sebebiyle dogacak olan ceza, faiz ve benzeri maliyetler proje uygun
maliyetlerinden sayillmaz ve proje hesaplarinda muhasebelestirilemez. Kredinin anapara tahsis,
takip ve tahsil sorumlulugu araci kuruluslara aittir. Aract kuruluglar bu siireglerde masraf ve
komisyon gibi hi¢bir ad altinda kalkinma ajansindan talepte bulunamaz.

Kredi Garanti Fonundan kefalet talep eden finansman destegi ve faizsiz kredi destegi
basvuru sahiplerinin s6z konusu fon tarafindan verilen hizmetler karsiliginda 6dedikleri

komisyon ve masraflar da proje uygun maliyetlerinden sayilmaz.

Ajans gerekli gordiigii durumlarda, ilgili arac1 kurulustan ve yararlanicidan projeye
iligkin bilgi ve rapor isteyebilir. Ajansa yapilan biitiin raporlamalarda resmi yollardan imzali ve

yazili olarak teslim edilen veya gonderilen raporlara ve bunlarin ajans kayitlarina gectigi
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tarihlere itibar olunur. Ayrica, ajans, ilgili araci kurulustan, destek verilen projelere iliskin
giincel bilgileri diizenli araliklarla tesis edilecek elektronik sisteme islemesini talep eder ve bu

kayitlarin glincelligi ve dogrulugunu uygun araliklarla kontrol eder veya ettirir.

Proje faaliyetlerinin yapildigina dair nihai rapor, proje uygulama siiresinin bitimini
miiteakip en ge¢ kirk bes giin iginde araci finansal kurulusun mali agindan uygun goriisiini

icerecek sekilde yararlanici tarafindan ajansa sunulur. Nihai rapor 6rnegi protokole eklenir.

2.1.2.6. Uygunluk Kriterleri

Ajans, bolgesel gelismenin hizlanmasi, bolge planmmin  ve programlarinin
gerceklestirilmesi amaciyla bu destek kapsaminda faaliyet alani, sektor, isletme Olcegi, faaliyet
yeri ve istihdam biiyiikliigii gibi kriterleri detayli olarak basvuru rehberinde belirtir.

Basvuru Sahibinin Uygunlugu

Bagvuru sahibi ve ortaklarinin uygunlugu igin proje teklif cagrisi kapsaminda belirlenen
kriterler faizsiz kredi destegi ve finansman desteginden yararlanacaklar i¢in de gegerlidir. Ajans
basvuru rehberinde belirtmek kaydiyla bolgenin kosullarina, bolge plani ve programlarinin
amag ve Onceliklerine gore, odaklanmayi saglayabilmek i¢in bagvuru sahibi ve ortaklari i¢in ek
kriterler belirleyebilir.

Bagvuru sahibinin kredi uygunluk durumu sézlesme imzalanmadan 6nce bir kez daha

araci kurulus tarafindan kontrol edilir.

Projelerin Uygunlugu

Ajans, faizsiz kredi destegi ve finansman desteginden yararlandirilacak projelerin
teknik uygunlugunu, bolge plan ve programlari ile ajans c¢alisma programinda yer alan ve
bdlgenin ekonomik ve sosyal gelisimi i¢in 6ncelikli gordiigii sektdrleri ve konulari tespit ederek
belirler.

Asagida belirtilen sektorlerle ilgili projeler bu desteklerden faydalanamaz;

e (ifteiler tarafindan sozlesmeli iiretilip, tiitlin alicilar1 tarafindan satin alinan tiitiin
tiretimi haricinde tiitiin tiretimi,

e Tiitlin mamulii {ireticileri ve tiitiin isleme tesisleri,

e Tirk Gida Kodeksi Alkolsiiz Igecekler Tebligine uygun olmayan iceceklerin
tretimi,

e Talih oyunlan sektdriine dahil olan herhangi bir sirketin isletmesi,

e Doviz spekiilasyonu ve mali spekiilasyonlar iceren faaliyetler; borsa yatirimlari,

e Gayrimenkul yatirimlari.

104



Asagida belirtilen proje ve faaliyetler, faizsiz kredi destegi ve finansman destegi
kapsaminda ajanslar tarafindan desteklenemez:

e Siyasi veya etnik icerikli proje ve faaliyetler,

e Hukuka, genel sagliga ve toplumun genel ahlak anlayisina aykiri proje ve faaliyetler.

2.1.2.7. Tigili Araci1 Kurulusun Belirlenmesi

Ilgili arac1 kuruluslarla ortak kaynak kullandirmanin usul ve esaslari, ajanslar ile ilgili
araci kuruluslar arasinda akdedilecek ikili ve ¢ok tarafli anlagsmalar (uygulama protokolleri) ile
belirlenir ve bunlarin birer niishas1 bilgi i¢in en ge¢ 3 is giinii i¢inde Bakanliga gonderilir.
Bakanlik gerekli gordiigiinde ajanslar icin tip protokoller hazirlayabilir.

Ajansin akdedecegi bu protokollerde; destek kapsaminda kullandirilabilecek kredilerin
tirleri, kapsami, ist limitleri, vade seg¢enekleri, ajans tarafindan karsilanacak azami destek
miktarlari, kredi taleplerini degerlendirme ve bildirim siiresi, kredi taleplerinde bagvurandan
talep edilecek belgeler ile kredi teminati, uygulanacak faiz oranlari, kredi kullanimlari
nedeniyle proje sahibinden talep edilebilecek islem masraflari, destegin 6denme usulii ve
zamant, ajansin ve ilgili araci kuruluslarin sorumluluklari, muacceliyet durumlari, temerriit hali,
temerrilit faizi ve destegin durdurulmasi veya iptal edilmesi, kredinin erken kapatilmasi
(yararlanici tarafindan kredinin vadesinden once 6denmesi) veya kredi sozlesmesinin ilgili
aract kurulus tarafindan feshi durumunda taraflarin hak ve yilikiimliliikleri, projelerin
sO0zlesmede belirtilen kurallara uygun tamamlanamamasi durumunda ilgili arac1 kuruluslarin ve
ajansin hak ve yiikiimliiliikleri ve uyusmazlik hallerinde yetkili olacak mahkemeler, tebligat
adresleri, protokoliin stiresi, gizlilik gibi destegin uygulanma siirecine iligkin hususlar detayl
bir sekilde diizenlenir. Bakanlik gerekli gordiigiinde, ilgili aract kuruluslarla uygulama
protokollerinin tabi olacagi ¢erceve protokoller imzalayabilir.

Ajans, calisma programinda belirtilen amaglar dogrultusunda, anlagsma yapacagi
kurumlar ile gériismeler yapar. Uygun bulunan kurumlar ve muhtemel protokol ile ilgili detayli
bir rapor hazirlanarak, genel sekreterin onayina sunulur. Genel sekreterin uygun bulmasi
halinde ilgili aracit kuruluslarla imzalanacak protokol hazirlanir. Hazirlanan protokol
imzalanmak tizere yonetim Kuruluna sunulur. Yonetim kurulunun protokolii uygun bulmasi
halinde yonetim kurulu baskani veya yonetim kurulunun yetki vermesi halinde genel sekreter

protokolii imzalar.

2.1.2.8. Proje Basvurulari ve Degerlendirme Siireci

Faizsiz kredi destegi ve finansman destegi ilgili arac1 kuruluslar eliyle ve imzalanacak
uygulama protokolleri ¢er¢evesinde kullandirilir.

Ajans tarafindan hazirlanacak finansman destegi veya faizsiz kredi destegi teklif
cagrilarina iligkin bagvuru rehberlerinde; anlasmal1 araci kuruluslar, yararlanici ile ilgili araci
kurulus arasinda yapilacak kredi sozlesmesinin siiresi, destek verilecek kredilerin tiirleri,
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limitleri ve vadeleri ile ajansin saglayacagi azami destek tutarlari, faiz ve anaparanin geri
O0denme zamani ile yararlanma ve O6deme kosullar1 gibi hususlar agik¢a belirtilir. Ajans
tarafindan hazirlanacak basvuru rehberleri zikredilen hususlar agisindan Bakanlik onayina tabi
olup finansman destegi ve faizsiz kredi destegi uygulamalarina iliskin duyuru ve potansiyel
basvuru sahiplerinin bilgilendirmesine iliskin dokiimanlar, Bakanlik, ajans ve anlagsmali oldugu

tiim arac1 kuruluslarin internet sayfalarinda ilan edilir.

Yararlanici, finansman destegi ve faizsiz kredi destegine iliskin bagvurularini bagvuru
rehberinde ilan edilen bankalardan alacaklar1 kredi uygunluk (kredi kabul) belgesi ile birlikte
ilgili ajansa yapar. Buna ilave olarak, ajans tarafindan yapilacak teknik degerlendirmeye esas
teskil etmesi agisindan “Teknik Uygunluk Formu” (EK F) doldurulur.

Bagvuru belgeleri arasinda, imzali ve kaseli kredi uygunluk yazisi bulunmayan veya
kredi uygunluk talebi heniiz sonuglandirilmamis bagvurular igin projenin teslim tarihine kadar
ilgili aract kurulusa kredi uygunluk bagvurusunda bulundugunu belgeleyemeyen basvuru
sahiplerinin bagvurulari, 6n inceleme asamasinda reddedilir. Kredi kabul yazis1 yerine ilgili
araci kurulustan verilen kredi uygunluk basvuru yazisi ile ajansa bagvuran bagvuru sahiplerinin
kredi uygunluk talepleri, uygulama protokollerinde belirtilen siire i¢erisinde sonuglandirilarak
kredi talebi uygun goriilenlerin ajans tarafindan degerlendirilmesine devam edilir, kredi talebi

uygun goriilmeyenlerin bagvurulari ise 6n incelemede reddedilir.

Yararlanicilarin mali yonetim risk ve kapasitelerine iligskin kredibilite degerlendirmesi,
ilgili araci kuruluglar tarafindan kendi mevzuat ve uygulamalari cercevesinde yapilir.
Projelerin, plan ve programlar ile diger kalkinma politika ve araglarina uygunlugu ve yerel
kalkinmaya katkist yonleri bakimindan teknik olarak degerlendirilmesi ise bagimsiz
degerlendirici asamasi olmaksizin PFDY ve bu Kilavuzda belirtilen degerlendirme siireci
cercevesinde yapilir. Ancak degerlendirme komitesi iiyelerinin belirlenmesinde bagimsiz

degerlendiricilerin se¢im yontemi uygulanir.

Finansman destegi ve faizsiz kredi desteginde projenin tamamlandigi tarihin

belirlenmesinde proje uygulama siiresi dikkate alinir.

2.2. TEKNIK DESTEK

Ajans tarafindan saglanacak teknik destegin amaci, bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel
kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite eksikligi nedeniyle hazirlik ve
uygulama asamalarinda sikinti ile karsilagilan ¢alismalarina egitim verme, program ve proje
hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman personel gérevlendirme, danigmanlik saglama, lobi

faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi konularda destek saglamaktir.

Ajans tarafindan saglanacak teknik destek; ajans tarafindan yayimlanan herhangi bir
proje teklif ¢cagrisi ile iligkilendirilmemek kosuluyla;

e Yerel yonetimlerin basta planlama calismalar1 ile bolge plan ve programlarini

uygulayici veya yerel kalkinma kapasitesini artiric1 faaliyetlerini ve
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e Diger bagvuru sahiplerinin yerel ve bolgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek

caligmalarin1 kapsamak zorundadir.

Ajans ayni proje icin, mali destek veya teknik destekten sadece birini saglayabilir.
Ancak, giidiimlii projeler i¢in bu hiikiim uygulanmaz.

2.2.1. Teknik Destek Faaliyeti Biitcesi

Teknik destek kapsaminda yararlanict kurulusa herhangi bir dogrudan mali destek
verilmez. Ajans bu destekleri mevcut biitce ve personel imkanlari gercevesinde kendi personeli
eliyle ya da hizmet alimi yoluyla saglayabilir. Teknik desteklerin hizmet alimi yoluyla
saglanmasina, ajans personelinin is Yogunlugu ve saglanacak destegin niteligi géz Oniinde
bulundurularak genel sekreter tarafindan karar verilir. Teknik destegin hizmet alim1 yoluyla
saglanmas1 durumunda; her bir teknik destegin ajansa toplam maliyeti 4734 sayili Kamu Thale
Kanununun 22 nci maddesinin birinci fikrasinin d bendinde biiyiiksehir belediyesi siirlari

dahilinde bulunan idareler i¢in her y1l belirlenen limiti agamaz.

Yararlanici kurumun séz konusu destegin saglanmasi siiresince ve dogrudan destek
nedeniyle gelir elde etmesi miimkiin degildir. Yararlanicinin bu hilkkme ragmen, boyle bir gelir
elde ettiginin tespiti durumunda, ilgili gelir ajansa aktarilir. Bu hususa yapilacak s6zlesmede
yer verilir.

2.2.2. Es Finansman

Teknik destek faaliyetlerinde yararlanici kurulustan herhangi bir nakdi katki talep
edilmez. Ancak teknik destek faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli calisma
materyalleri ile egitim, ¢alistay vb. caligmalarin organizasyonuna ait harcamalar ve gereklilikler
yararlanici veya ortagi tarafindan saglanir. Yararlanici kurulusun veya ortaginin teknik destegin
gerceklestirilmesinde saglayacagi bu tiir ayni katkilarin basvuru formunda belirtilmesi gerekir.
Ajans tarafindan saglanacak teknik destek, sadece uzman teminini ve uzmanlarin yol ve
konaklama giderlerini kapsar.

2.2.3.Uygunluk Kriterleri

Teknik destek saglanacak basvurularda ii¢ temel uygunluk kriteri aranmaktadir:

e Bagvuru sahibi ve ortaklarinin uygunlugu
e Teknik destek saglanacak faaliyetlerin uygunlugu

e Maliyetlerin uygunlugu

Teknik destekten yararlanacak bir projenin ti¢ temel uygunluk kriterini eksiksiz olarak
yerine getirmesi zorunludur.
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Basvuru Sahibi ve Ortaklarinin Uygunlugu

Ajansin proje teklif ¢agrisi yontemi kullanarak yiirlitecegi destek programlari
kapsaminda basvuru sahibi veya ortagi olarak ajansa proje basvurusunda bulunabilecekler icin
gecerli bagvuru sahibi ve ortaklarinin, projenin ve maliyetlerin uygunlugu kriterleri (2.1.1.1.2.
Uygunluk Kriterleri boliimii), bu boliimde belirtilen istisnai hiikiimler sakli kalmak kosuluyla,
teknik destekler i¢in de gegerlidir. Teknik desteklerden yararlanabilmek i¢in, ayni boliim altinda
yer alan Basvuru Sahibinin ve Ortaklarinin Uygunlugu basliginda gegen (g) bendi hiikkmii harig
olmak tizere, bu kriterlerin tamaminin yerine getirilmesi zorunludur.

Ajans tarafindan saglanacak teknik desteklerden

Kalkinma Ajanslar1 Proje ve Faaliyet Destekleme YOnetmeliginin 7/A maddesinde
belirtilen bagvuru sahipleri yararlanabilir.

Teknik Destek Saglanacak Faaliyetlerin Uygunlugu

Ajans sadece asagida belirtilen alanlarda yer alan faaliyetlere teknik destek saglayabilir:
e Egitim verme,

e Program ve proje hazirlanmasina katki saglama,

e Gegici uzman personel gérevlendirme,

e Danigmanlik saglama,

e Lobi faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler kurma

gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici faaliyetler.

Ajans tarafindan bu baghk altinda saglanacak destekler temelde ajansin faaliyet
gosterdigi bolge siirlar1 dahilinde saglanir. Ancak amaglarina uygunlugu gerekgelendirildigi
durumlarda 6zellikle ulusal veya uluslararasi iliskiler gerektiren bazi destekler bolge disinda da
saglanabilir. Teknik destekler kapsamindaki benzer faaliyetler i¢in yapilacak hizmet
alimlarinda maliyet etkinligi saglamak amaciyla ortak tedarik stireci ytirtitiilebilir.

Maliyetlerin uygunlugu

Teknik destegin hizmet alimi1 yoluyla karsilandig1 durumda sadece uzman giderleri (yol
ve konaklama dahil) hizmet alimi gergevesinde ajans tarafindan karsilanir. Bu maliyetler
haricinde yer alan tiim maliyetler uygun olmayan maliyetler kapsamindadir. Bununla beraber,
teknik destek faaliyeti ile dogrudan ilgili ve siiresi dahilinde alinabilecek ulusal /uluslararasi
sertifika, belgelendirme ve bir kereye mahsus olmak iizere sinav iicretleri de teknik destek
kapsaminda degerlendirilebilir. “2.2.2. Es Finansman” boliimiinde belirtildigi iizere teknik
destek faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli calisma materyalleri ile egitim, ¢alistay
vb. ¢caligmalarin organizasyonuna ait harcamalar ve gereklilikler yararlanici tarafindan saglanir.
Teknik destegin gergeklestirilmesi i¢in sarf malzemesine ihtiyag duyulmasi, bunlarin

yararlanici tarafindan saglanamamasi ve ajansin uygun gormesi durumunda, teknik destegin
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toplam maliyetinin yiizde 5’ini gegmeyecek sekilde bu malzemeler destek kapsaminda
saglanabilir.

2.2.4. Teknik Destek Basvurulari

Teknik destek faaliyetine iligkin usuller, esaslar ve gerekli tiim belgeler, siirekli olarak
ajans internet sitesinde yayinlanir. Teknik destek basvurulari siirekli olarak alinir. Ancak,
basvurular ikiser aylik donemler halinde degerlendirilir. Bu donemler; Ocak-Subat, Mart-
Nisan, Mayis-Haziran, Temmuz-Agustos, Eyliil-Ekim ve Kasim-Aralik donemleridir. Teknik
destek basvurulari her bir donemin tamamlanmasini takip eden ilk on bes is giinii igerisinde
degerlendirilir.

Ormnegin; Ocak-Subat déneminde alinan bagvurular mart aymnin ilk on bes is giinii i¢inde
degerlendirilir.

Teknik destek bagvurulari, KAYS tizerinden proje teklif ¢agrisindaki usul takip edilmek
suretiyle yapilir. KAY'S iizerinden iiretilen taahhiitname bagvuru déneminin sona ermesini takip
eden bes is giinii igerisinde imzalanir. Taahhiitnamenin e-imza ile imzalanmasi esastir.
Taahhiitnamenin e-imza ile imzalanmadig1 hallerde taahhiitname, bagvuru sahibi tarafindan
ayni siire i¢inde elden veya posta yolu ile ajansa teslim edilir. Baska yollarla (6rnegin faks ya
da elektronik posta ile) gonderilen ya da islak imzali taahhiitnamesi baska adreslere teslim
edilen bagvurular reddedilecektir.

Her bagvuru; kabul tarihi, saati ve referans numarasi ile kaydedilir

2.2.5.Degerlendirme Siireci

Belirlenen usullere uygun olarak hazirlanacak ve ajansa sunulacak olan her bir bagvuru,
Genel Sekreterce gorevlendirilecek ilgili ajans uzmanlarindan olusan en az ¢ kisilik bir
degerlendirme komisyonu tarafindan degerlendirilir. Genel Sekreter, gorevlendirmede
degerlendirme komisyonu baskanini da tayin eder. Degerlendirme komisyonunun ¢alisma esas

ve usulleri, Kilavuz kapsaminda belirtilen hususlar ¢er¢evesinde ajans tarafindan belirlenir.

Degerlendirme; 0n inceleme ve nihai degerlendirme olmak {iizere iki asamalidir.
Degerlendirme komisyonunun uygun goérmesi durumunda bu iki asama ayni oturumda
gergeklestirilebilir.

On Inceleme

Bu asamada teknik destek basvurusunun, Teknik Destek Kontrol Listesindeki (EK TD)
kriterleri karsilayip karsilayamadigi degerlendirme komisyonu tarafindan degerlendirilir. Bu
listede yer alan kriterlerden herhangi biri karsilanmiyorsa teknik destek bagvurusu bu asamadan
sonra degerlendirilmeyecek ve reddedilecektir. Ajans 6n inceleme esnasinda eksik evrak tespit
etmesi halinde yararlanicidan bu eksik evraklari temin etmesini talep edebilir. Eksik evrak

temini degerlendirme i¢in belirlenen siire i¢inde gergeklestirilir.
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Nihai Degerlendirme

On incelemeyi gegen basvurular; asagida yer alan degerlendirme tablosuna gore

degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

Degerlendirme Tablosu Puan
1. Bagvuru, teknik destek kapsaminda desteklenecek alanlarla ne kadar ilgili? 30

2. Teknik destek bagvurusu, diger uygulanan/uygulanacak programlarla

karsilastirildiginda katma deger yaratacak unsurlar i¢eriyor mu? 30

3. Ihtiyaglar ve sorunlar ne kadar dogru bir sekilde tanimlanmig? 20

4. Bagvurunun beklenen sonuglarinin, hedef gruplar iizerinde siirdiiriilebilir bir 20

etkisi var m1? Carpan etkileri olacak m1?
TOPLAM PUAN 100

Teknik destek basvurulari, proje teklif ¢agrist yonteminde bagimsiz degerlendiriciler

tarafindan gergeklestirilen degerlendirme usulleri uyarinca, degerlendirme komisyonu tiyeleri
tarafindan degerlendirilir ve puanlari belirlenir.

Degerlendirme sonucunda, basarili (65 puandan az olmamak kaydiyla ajans tarafindan
belirlenecek toplam basar1 puani) bulunan projeler ve ekleri ile en fazla iki sayfa (ekli puan
tablolar1 hari¢) olarak hazirlanacak ve tiim degerlendirme komisyonu {iyeleri tarafindan
imzalanacak degerlendirme raporu ile birlikte genel sekreterin onayina sunulur. Degerlendirme
raporunun ekinde, puan tablolar1 da yer alir. Degerlendirme raporunda s6z konusu teknik
destegin bizzat ajans tarafindan karsilanmasi veya hizmet alimi yoluyla saglanmasi
yontemlerinden hangisinin takip edilecegine iliskin goriise de yer verilir. Genel sekreter, teknik
destek yontemi konusunda nihai onay yetkisine sahiptir.

Degerlendirme sonucunda teknik destek basvurusu uygun bulunan bagvuru sahipleri,

ajansin internet sitesinde ilan edilir ve boylece sdzlesme imzalamaya davet edilmis sayilirlar.

Basarili bulunan teknik destek bagvurulari, ajansin biitce imkanlar1 ¢ergevesinde basari
sirasina gore desteklenirler. Ajans yil igerisinde yeni bagvuru almama yetkisine sahip olup bu
durumda o y1l igerisinde yeni basvuru alinmayacagi ajans internet sitesinde duyurur.

Degerlendirme sonucunda basarisiz bulunan teknik destek bagvuru sahipleri,
basarisizlik nedeni de belirtilmek suretiyle, Ajans tarafindan KAYS iizerinden bilgilendirilir.
Bu bildirimi takip eden besinci giinlin sonunda s6z konusu husus teblig edilmis sayilir.
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2.2.6.Sozlesmelerin Imzalanmasi ve Uygulama Donemi

Teknik destek talepleri uygun goriilen bagvuru sahipleri ile ilan tarihinden itibaren on is
giinii i¢inde elektronik ortamda sézlesme imzalanir. Ajans, s6zlesme imzalanmasi i¢in gerekli
stireyi gozeterek, gerektiginde basvuru sahibinden ek bilgi ve belge isteyebilir. Teknik destek
sOzlesmesi, bagvuru sahibi ve ajans adina yonetim kurulu baskani veya yonetim kurulunun
yetkilendirmesi halinde genel sekreter tarafindan KAYS iizerinden imzalanir. E-imza
kullanilamamasi durumunda s6zlesme imzalanmasina iliskin siire i¢inde basvuru sahibinin
ajansa miiracaati zorunludur. Bu siire zarfinda s6zlesme imzalamak {lizere ajansa bagvurmayan
veya sOzlesme imzalamayacagii yazili olarak bildiren veya ajans tarafindan talep edilen
belgeleri zamaninda sunmayan basvuru sahipleri sz konusu destekten feragat etmis sayilir ve
ayn1 faaliyet i¢in bir yil siire ile tekrar basvuruda bulunamazlar. Bu siire zarfinda, miicbir bir
sebepten otiirii sozlesme imzalamaya gelemeyecegini bildiren sézlesme sahiplerine on giinliik
ilave siire tanmabilir. Sunulan belgelerin gergege aykirt yahut KAYS’ta yer alan bilgi ve

belgelerden farkli olmast durumunda da bagvuru sahibiyle s6zlesme imzalanmaz.

Basvuru sahibi tarafindan doldurulmus olan teknik destek talep formu ve ekleri, teknik
destek s6zlesmesinin de dogal ekleridir. Bu sebeple, degerlendirmeye tabi tutulan metinde yer
alan bilgilerde uygulama esnasinda degisiklik yapilmamasi esastir.

Teknik destegin hizmet alimi yoluyla saglandigi durumlarda, hizmet alimi ajans
tarafindan kendi tabi oldugu esas ve usuller c¢ergevesinde gerceklestirilecektir.
Uzman/danigman firma, ajans ile yaptigi hizmet sézlesmesi ¢ergevesinde, talep edilen teknik
destegi ajans adina bagvuru sahibine saglayacaktir.

Teknik destek faaliyetleri talebin ajans tarafindan karsilanmasi durumunda destek
sOzlesmesi imzalanmasindan, hizmet alimi1 yontemi ile karsilanmas1 durumunda ise yiiklenici
ile sozlesme imzalanmasindan itibaren alti ay i¢inde tamamlanir. Talebin fazla olmasi,
yogunluk ve baska sebeplerden dolay1, onaylandigi halde a/# ay i¢inde tamamlanamayan teknik
destek faaliyetlerinin uygulama siiresi; ajansin is yiikii, uzman profili ve ¢aligma programi géz
onitinde bulundurularak, genel sekreter tarafindan en fazla bir ay uzatilabilir. Teknik destek
faaliyetinin, sozlesme bitis tarihini miiteakip yararlanici, en ge¢ otuz giin igerisinde nihai
raporunu ajansa sunar.

Proje teklif ¢agrisi1 yonteminde uygulama donemi i¢in bu Kilavuzda belirtilen hiikiimler,
mabhiyetine uygun diistiigii 6lciide, teknik destek kapsaminda desteklenen projeler i¢in de aynen
uygulanir.
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DESTEK YONETIMI KILAVUZU EKLERININ LISTESI

Belge Belge Adi Aciklama
No
H-1 Destek programlar kapsaminda ¢esitli Tarafsizlik ve Gizlilik Beyan1 asamalarda
gorev listlenenler tarafindan imzalanmasi gereken belge
H-2 Miilga (Basvuru Rehberi
Kontrol Listesi)
H-3 Bagvuru Rehberi Bagvuru siirecinde potansiyel basvuru sahiplerine yol
gosterecek olan referans belge
H-3.1 |Basvuru Formu Bagvuru sahiplerinin tekliflerine iliskin detayli bilgileri
verebilmeleri icin standart form
H-3.2 |Biitce Projede belirtilen faaliyetleri gergeklestirmek iizere ihtiyag
duyulan maliyetlerin, gerekgelerinin, beklenen finansman
kaynaklarinin ve harcama takviminin belirtildigi format
H-3.3 |Mantiksal Cerceve Projelerin planlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi igin
kullanilan analitik bir arag
H-3.4 |Ozgecmis Projede yer alacak Kkilit personelin projedeki rollerini
gosteren 6zgegmis formati
H-3.5 |Standart S6zlesme Potansiyel basvuru sahiplerinin, destek almaya hak
kazandiklar takdirde ne tiir bir sdzlesme imzalayacaklarini
gormeleri i¢in hazirlanan standart sd6zlesme
T-1 Proje Teklif Cagrisi Ilan1  |Proje teklif cagrisi ilani/duyuru metni
T-2 Bilgilendirme Bilgilendirme giinlerinin organizasyonunu
Toplantilari Kontrol destekleyecek kontrol listesi
Listesi
T-3 Katilimc Listest Bilgilendirme giinleri ve egitimler gibi ¢esitli faaliyetlerde
kullanilabilecek ve katilimcilarin kaydedildigi form
T-4 Uzman Raporu Bilgilendirme toplantisinda gorev alan Ajans uzmaninin

toplant1 sonras1 hazirlayacagi rapor formati
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T-5 Egitimler i¢in Duyuru Ajansin diizenleyecegi egitim programlart ile ilgili duyuru
metni
T-7 Egitim Hazirliklart Egitimlerin organizasyonunda kullanilacak kontrol
Kontrol Listesi listesi
T-8 Katilimeilar I¢in Egitim Egitime katilanlara, verilen egitimi degerlendirmek
Degerlendirme Formu amaciyla, egitim sonrasi uygulanacak anket
T-9 Egitim Uzman1 Raporu Egitim tamamlandiktan sonra egitimi veren uzmanin
hazirlayacagi raporun formati
T-10  [Ajans Uzmani Raporu Egitim tamamlandiktan sonra egitimde gozlemci olarak gorev
alan ajans uzmaninin hazirlayacagi raporun formati
T-11  |Bagmmsiz Degerlendiriciler/|[Kamu personeli olmayan bagimsiz degerlendiriciler ve
Degerlendirme Komitesi  |degerlendirme komitesi iiyeleri ile ajans arasinda yapilacak
Uyeleri igin Taahhiithame [sézlesmenin format:
T-12  |Tarafsizlik ve Gizlilik Degerlendirme siirecine katilan bagimsiz degerlendiriciler,
Beyannamesi degerlendirme komitesi iiyeleri ve gozlemci iiyeler ile
gozlemci statiisiinde olanlarin imzalamasi gereken belge
T-14  |Teslim Alind1 Belgesi Elden teslim alinan proje basvurulart i¢in basvuru
sahiplerine teslim sonrasi verilen belge
D-1 Geg Teslim Bildirimi Taahhiitnameleri ge¢ teslim alinan bagvuru
sahiplerine gonderilecek bildirim
D-2 On Inceleme Raporu Ajans  personeli  tarafindan  gerceklestirilen  proje
bagvurularinin 6n incelemesi sonrasi hazirlanacak rapor
formati
D-3 On Incelemeyi Gegemeyen |On incelemeyi gegemeyen proje basvurularinin sahiplerine
Proje Basvurulari Igin yapilacak olan bildirim
Bilgilendirme Mektubu
D-4 Eksik Evrak Tamamlama |Proje bagvurularinin 6n incelemesi asamasinda eksik

[hbar1

evraklar1 bulunan bagvuru sahiplerine evraklari tamamlamak

iizere ek siire verilmesini i¢ceren bildirim
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D-5 Eksik Evrak Sebebiyle Ret |Eksiklikleri tamamlamak {izere verilen siire sonunda
Mektubu (ek siire sonrasi) |eksikliklerini tamamlamayan bagvuru sahiplerine gonderilecek
degerlendirme dis1 kaldiklarini igeren yazili bildirim
D-6 Nihai Proje Bagvurusu Asamali teklif ¢agris1 yonteminde, 6n proje basvurusu
Daveti basarili bulunup, kisa listeye giren basvuru sahiplerine
nihai proje basvurularini sunmalart i¢in yapilan yazil
bildirim
D-7 Bagimsiz Degerlendirici Bagimsiz degerlendiricilerin  yaptiklar1 degerlendirme
Raporu sonucunda hazirlayacaklari, puanlama ve agiklamalar
igeren rapor formati
D-8 Degerlendirme Komitesi  |Degerlendirme  komitesinin ~ teknitk  ve  mali
Nihai Degerlendirme degerlendirmeye iliskin hazirladig1 nihai
Raporu degerlendirme raporu formati
D-9 Basarisiz Proje Bagvurulari [Mali destek almaya hak kazanamayan basvuru sahiplerine
icin Bilgilendirme yazili bildirim
D-10 |Yedek Listede Olan Yedek listede olan bagvuru sahiplerine yazili bildirim (esik
Bagvuru Sahiplerine degerin lizerinde puan almasina ragmen, biit¢e kisiti nedeniyle
Bilgilendirme Mektubu asil proje listesine giremeyen basarili proje bagvurulari)
D-11  |Asil Liste Bildirimi Destek almaya hak kazanan proje sahiplerini sozlesme
Mektubu imzalamaya davet etmek i¢in yapilan bildirim
D-12  |Uzman Degerlendirme Degerlendirme siirecine baZimsiz degerlendirici veya
Formu degerlendirme komitesi iiyesi olarak katilan uzmanlarin
performansinin degerlendirilmesi amaciyla, ajans personeli
tarafindan doldurulacak form
I-1 Miilga (Destek Programi
Performans Gostergeleri)
I-2 Proje Klasorii Kontrol Proje izleme siirecindeki faaliyetlerin tarihleri ve kisa

Listesi

acgiklamalari
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I-3

Irtibat Kayit Formu

Yararlaniciyla yapilan goriismeler neticesinde, projenin
zamaninda ve sozlesmeye uygun sekilde uygulanmasini
etkileyecegi degerlendirilen 6nemli hususlar ve bunlara

iliskin tedbirlerin kayit altina alindig1 standart form

i-4 flk Veri Giris Raporu (ilk  |ilk izleme ziyareti sirasinda yapilan tespitleri de iceren ve
Izleme Ziyareti Raporu)  |projenin temel verilerinden olusan rapor
i-5 Miilga izleme Ziyaretleri
Plani
I-6 Izleme Ziyareti/Anlik Izleme ziyaretleri swrasinda faaliyetlerin, projedeki
Izleme Ziyareti Raporu ilerlemenin, risklerin ve sorunlarin kaydedildigi rapor
I-7 Hedef Gruba Sunulan Yararlanic1 tarafindan nihai yararlanicilara verilen
Hizmet Kalitesi Kontrol hizmetlerin  izlenmesi ve degerlendirilmesinde
Formu kullanilan liste
I-8 Ekipman Fiziksel Kontrol |Yararlanici tarafindan satin aliman malzemelerin fiziksel
Listesi kontroliinde kullanilan liste
I-9 Satin Alma Usulleri Yararlanict tarafindan yapilan satin alma/ihalelerin
Kontrol Listesi prosediirlere uygunlugunun kontroliinde kullanilan liste
I-10 Yapim Isleri Kontrol listesi |Yararlanici tarafindan yapilan satin alma/ihaleler kapsaminda
gerceklestirilen yapim islerinin  fiziksel kontroliinde
kullanilan liste
I-11 Erken Uyar1 Raporu Erken uyar1 gerektiren durumlarda diizeltici tedbirleri
yararlaniciya bildiren standart dokiiman
I-12 Ihale Dosyas1 Kontrol Yararlanic1 tarafindan satin alma/ihale iglemleri igin
Listesi hazirlanan satin alma/ihale dosyalarinin  uygunlugunun
kontrol edilmesi i¢in kullanilacak kontrol listesi
i-13 Usulsiizliik Raporu Yararlanicinin proje kapsaminda yiiriittiigii faaliyetler

kapsaminda yaptig1 tespit edilen usulsiizliiklerin

tanimlandig1 rapor
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I-15 Bildirim Mektubu Kontrol |Yararlanicinin génderdigi bildirim mektubunun standartlara
Listesi ve diger kosullara uygunlugunun kontroliinde kullanilan
standart liste
iI-16 Zeyilname Kontrol Listesi |Yararlanicinin gonderdigi zeyilname talebinin standartlara
ve diger kosullara uygunlugunun kontroliinde kullanilan
standart liste
I-17 Bildirim ve Zeyilname Yararlanicinin  gonderdigi ve kabul edilen bildirim
Veri Giris Formu mektuplar1 ve zeyilnamelerin KAYS’a girisinde
kullanilan form
I-18 Ara Rapor Kontrol Listesi |Yararlanicinin gonderdigi ara raporun standartlara ve
diger kosullara uygunlugunun kontroliinde kullanilan
standart liste
I-19 Nihai Rapor Kontrol Listesi|Yararlanicinin gonderdigi nihai raporun standartlara ve
diger kosullara uygunlugunun kontroliinde kullanilan
standart liste
i-20 Ara/Nihai Rapor Veri Giris |Yararlanicinin gonderdigi ve kabul edilen ara ve nihai
Formu raporlarin KAYS’a girisinde kullanilan form
i-21 Proje Kapanis Raporu Tamamlanan projenin performansinin, gercgeklestirilen
faaliyetlerin, sonuglarinin ve sdzlesmeye uygunlugunun
degerlendirildigi rapor
I-22 Program Kapanig Raporu  |Destek programinda proje basarilarinin, kalitelerinin, verilen
mali desteklerin belirtildigi, hedeflere ulasma derecesinin
degerlendirildigi rapor
FZD |FZD Bagvuru Formu FZD basvuru sahiplerinin tekliflerine iliskin detayl bilgileri
verebilmeleri i¢in standart form
FZD-1 |FZD Biitgesi FZD bagvuru sahiplerinin tekliflerine iliskin biit¢eleri
FZD-2 |FZD Mantiksal Cerceve FZD basvuru sahiplerinin tekliflerine iliskin Mantiksal
Cerceveleri
FZDEF |Fizibilite Destegi Etiidii FZD projeleri i¢in hazirlanacak fizibilitenin sablonu
Formati
GPD |GPD Basvuru Formu GPD bagvuru sahiplerinin tekliflerine iliskin detayl bilgileri

verebilmeleri i¢in standart form
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GPD-1 |GPD Biitgesi GPD bagvuru sahiplerinin tekliflerine iligkin biit¢eleri

GPD-2 |GPD Mantiksal Cergeve GPD bagvuru sahiplerinin tekliflerine iligkin Mantiksal

Cergeveleri

GPDFF |Guidiimlii Proje Destegi  |GPD projeleri igin hazirlanacak fizibilite raporu sablonu

Fizibilite Formati

F Finansman Destegi / Basvuru sahiplerinin doldurmasi gereken teknik uygunluk
Faizsiz Kredi Destegi formu
Teknik Uygunluk

TD Teknik Destek Talep Teknik destek almak isteyenlerin tekliflerine iligkin bilgiler
Formu verebilmeleri i¢in standart form
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