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BEYANI

Bu rapor, TR41 Bdolgesinde
Rayl Sistemler Sekt6riniin
incelenmesi amaciyla, Sanayi

ve Teknoloji Bakanlgi
koordinasyonunda faaliyet
gosteren Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi tarafindan
hazirlanmistir.

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik
etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer
alan bilgi ve analizler raporun hazirlandigl
zaman diliminde dogru ve glivenilir olduguna
inanilan kaynaklar ve bilgiler kullanilarak,
yararlanicilari yonlendirme ve bilgilendirme
amach olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendirilmesi ve kullanilmasi
sorumlulugu, dogrudan veya dolayli olarak,
bu rapora dayanarak karar veren sahis

ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde
bulunmayan veya karar alan kimselere
karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi sorumlu
tutulamaz.

Bu raporun tiim haklari Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansina aittir. Raporda

yer alan gorseller ile bilgiler telif hakkina
tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa
olsun, bu rapor hizmet gordigi cercevenin
disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi'nin yazil
onay! olmadan raporun icerigi kismen veya
tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik
veya benzeri bir aracla herhangi bir sekilde
basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir
edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden
iktibas edilemez.
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YONETICi OZETi

Glnimizde surdurilebilir, glivenli ve verimli ulasim ¢coziimleri arayisi, rayli sistemler sektériini yerel
ve kiiresel dlcekte stratejik bir konuma tasimaktadir. Kent ici toplu tasimadan yiksek hizh tren hat-
larina kadar uzanan genis uygulama alani, bu sekt6riin 6nemini her gecen giin artirmaktadir. Artan
sehirlesme, cevresel siirdirilebilirlik kaygilari ve enerji verimliligi gibi dinamikler, rayli sistemleri
gelecegin ulasim altyapisinin temel bilesenlerinden biri haline getirmektedir.

Sehir ici ulasimdan baslayarak sehirler arasi, uluslararasi ve hatta kitalar arasi tasimaciliga kadar
uzanan rayl sistemler, belli bir dlcegin Gzerindeki yolcu ve yiik talebini karsilamada en verimli ¢6-
zimlerden biridir. Bu 6zelligiyle, rayli sistemlere olan ilgi hem diinyada hem de tilkemizde son yillarda
artis gostermektedir. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi'nin verilerine gore, 2024 yilinin ilk yedi ayinda
demiryolu ile gerceklestirilen ihracat tasimalari, bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %13,2 artarak
1,2 milyon tona ulasmistir. Bu artis, demiryolu tasimaciliginin ihracat potansiyelini artirmadaki roli-
nd ve dnemini ortaya koymaktadir. Ancak, Tirkiye'nin dis ticaret tasimalarinda demiryolunun payi
hala sinirli seviyededir; 2023 yili Kasim ayi itibariyla bu pay deger bazinda %0,70, agirlik bazinda ise
%0,53 olarak gerceklesmistir. Bu veriler, demiryolu tasimaciliginin gelistirilmesi ve lojistik altyapinin
glclendirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Rayli sistemlerin tasimacilikta sundugu cevresel ve ekonomik avantajlarin yani sira, teknolojik ge-
lismelerin etkisiyle sektdorde doéniisiim de hiz kazanmistir. Dijitallesme, otomasyon ve veri odakl
coziimler, hem kent ici ulasim sistemlerinde hem de ylik tasimaciligi alaninda yeni nesil arac ve
altyapilarin 6niinii agcmaktadir. Bu dontsiim, yalnizca tasima bicimlerini degil, Gretim sireclerini ve
sektorel rekabet dinamiklerini de yeniden sekillendirmektedir. Tirkiye'de rayh sistem yatirimlari, bu
donlisiime uyum saglama cabasiyla ivme kazanmakta; yerli Giretim kapasitesinin artiriimasi ve yeni
teknolojilere dayali triinlerin gelistiriimesi dncelikli hedefler arasinda yer almaktadir.

Teknolojik gelismelerin etkisiyle klasik vagon Uretimi giderek énemini yitirirken, yerini daha givenli,
verimli ve dijital altyapiyla entegre calisan akilli vagonlara birakmaktadir. Gercek zamanli izleme, veri
toplama ve analiz kabiliyetleri sayesinde bu yeni nesil vagonlar, tasimacilik stireclerini hem maliyet
hem de glivenlik agisindan optimize etmektedir. Bu donlisiim stireci, akilli vagon teknolojilerinin ge-
listirilmesi ve Uretimi acisindan Eskisehir gibi giliclii bir sanayi altyapisina sahip sehirler icin 6nemli
firsatlar dogurmaktadir. Tramvay ve lokomotif tiretim kapasitesi, ylksek hizli tren hatlarinin sehirden
gecmesi, rayl sistemler alaninda kokli birikim ve olusmus yan sanayi yapisi, Eskisehir’in bu alanda
stratejik bir Giretim Gssline donlismesi acisindan dikkat cekicidir. Lojistik merkezlerin demiryolu bag-
lantilariyla gliclendirilmis olmasi da bu potansiyeli desteklemektedir. Her ne kadar su anda Eskise-
hir'de akilli vagon tretimine yonelik somut bir yatirim bulunmasa da, Rayh Sistemler Kiimesi blinye-
sinde yer alan ve Ar-Ge, tasarim, kompozit tretim gibi alanlarda uzmanlasmis isletmelerin varhigi, bu
yonde gelistirilebilecek yliksek katma degerli yatirimlar icin gliclt bir temel olusturmaktadir. Avrupa
Birligi Glkelerinde bu alana yonelik artan dis talep, Eskisehir’in teknoloji odakli Giretim kapasitesini
hem yerel hem de kiiresel 6lcekte degerlendirmesi icin dnemli bir firsat sunmaktadir.

Kiresel iklim degisikligi, artan niifus yogunlugu ve sehirlesme dinamikleri, ulasim politikalarinda
kokli bir paradigma degisimini beraberinde getirmistir. Glinimizde kent ici ulasima dair planlama
vizyonu, “strdirilebilir kentsel hareketlilik” kavrami cercevesinde yeniden sekillenmektedir. Bu
dogrultuda cevre dostu, disiik emisyonlu ve erisilebilir ulasim ¢éziimleri Gnem kazanirken, tramvay,
hafif rayl sistemler, metro, banliy6 ve bélgesel trenler gibi rayli sistemlere yonelik ilgi de giderek art-
maktadir. Rayl sistemler yalnizca cevresel siirdirilebilirlik acisindan degil; ayni zamanda glivenlik,
hiz ve konfor bakimindan da kentliler icin glicli bir alternatif olarak 6ne cikmaktadir.

TR41 Bolgesi'nde (Bursa, Eskisehir, Bilecik) stirdurilebilir ulasim ve rayh sistemler alanindaki gelis-
meler, bolgesel kalkinma hedefleriyle bitiinlesik bir sekilde ilerlemektedir. 2024-2028 TR41 Bolge
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Plani'nda, ulasim altyapisinin cevreci ve yenilikci sistemlerle gliclendirilmesi, kent ici rayli sistem ¢6-

zimlerinin yayginlastiriimasi ve sirdirilebilir kentsel hareketlilik ilkelerinin benimsenmesi 6ncelikli

hedefler arasinda tanimlanmistir. Bu dogrultuda, toplu tasimanin erisilebilir, glivenli ve verimli hale

getirilmesi; akilli ulasim uygulamalariyla ulasim sistemlerinin entegrasyonunun saglanmasi gibi adim-

larin, bolgenin cevresel ve ekonomik slirdirilebilirligine 6nemli katkilar sunacagi 6ngorilmektedir. ,‘
»

TR41 Bolgesi’'nin 6ncelikleri, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan yayimlanan 2030 Sanayi
ve Teknoloji Stratejisi Belgesi ile de uyum icerisindedir. Anilan belgede, rayh sistem araclarinin yer-
lilestirilmesi, akilli ulasim teknolojilerinde kiiresel rekabet giiclinin artiriimasi ve bu alandaki sanayi
kiimelenmelerinin desteklenmesi temel politika alanlari arasinda yer almaktadir. TR41 Bolgesi'nin
mevcut lretim altyapisi, teknik is glici potansiyeli ve lojistik imkanlari, s6z konusu ulusal hedeflerin
uygulamaya gecirilmesi acisindan stratejik bir konumda yer almakta; Bursa Eskisehir Bilecik Kalkin-
ma Ajansi olarak yurittlen calismalarla bu potansiyelin etkin bir sekilde degerlendirilmesi amaclan-
maktadir. KISALTMALAR

Bolgenin ulastirma ve imalat sanayiinde rekabet glicini artiracak rayli sistem yatirimlarinin strate-
jik 6nemi, yalnizca mevcut potansiyelin degerlendirilmesi acisindan degil, ayni zamanda gelecekte AB : Avrupa Birligi
ortaya cikacak talep ve donlisim dinamiklerine hazirlik acisindan da kritik bir 6ncelik alani olarak
one cikmaktadir. Sektoriin hem Tirkiye genelinde hem de TR41 Boélgesi 6zelinde artan ticaret hacmi

Y

ve teknolojik gelisim trendleri dogrultusunda, teknolojik altyapinin giiclendirilmesi, Ar-Ge ve Ur-Ge HED samerikalBirlesik Devicticri
yetkinliklerinin gelistirilmesi ile nitelikli is glictinlin yetistirilmesi 6niimizdeki donemin temel ihtiyac-
lar1 arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, halihazirda disa bagimli olunan arac, ekipman ve sistemle- CRRC : China Railway Rolling Stock Corporation
rin yerli ve milli imkanlarla tretilmesi; tiretimden elde edilen bilgi, deneyim ve ciktilarin ihracata konu
edilerek ekonomik katma degere donistiirtilmesi, sektérin strdirilebilirligi ve bdlgenin kalkinmasi ERRAC : Avrupa Demiryolu Arastirma ve Danisma Konseyi
acisindan stratejik bir yonelimdir.

. . . . ITC : Uluslararasi Ticaret Merkezi
Bu cercevede, BEBKA tarafindan 2015 yilinda TR41 Bolgesi Havacilik ve Rayl Sistemler sektor
raporlarinin hazirlanmasinin ardindan, 2016 yilinda Havacilik, Rayli Sistemler ve Savunma Sanayi . C
Mali Destek Programi ytritilmustar. Uygulanan Havacilik, Rayl Sistemler ve Savunma Sanayi Mali OECD : Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgutu
Destek Programi ile bolgede bu alanlarda faaliyet gésteren veya bu alanlara yonelmeyi planlayan
firmalarin teknik kapasitelerinin, altyapilarinin ve beseri kaynaklarinin gelistirilmesi amaclanmistir. SKHP : Surdurilebilir Kentsel Hareketlilik Plani
Program kapsaminda elde edilen deneyimler, bélge sanayisinin belirli alanlarda yetkinlik kazanmasi-
na katki saglamis; ayni zamanda kiimelenme ve is birligi gibi konularda da 6nemli bir zemin olustur- TCDD : Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari Genel Mudiirliigii
mustur.

TCMB : Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Ajans olarak, rayli sistemler sektdriinde mevcut birikimi dikkate alarak yerli tGretim kapasitesinin
gelistirilmesi, bolgesel is birliklerinin artirilmasi ve insan kaynaginin gliclendirilmesi yoniindeki ca-
lismalara devam edilmesi planlanmaktadir. Oniimiizdeki dénemde, sektérle ilgili gelismelerin takip
edilmesi, paydaslarla yakin temas icinde olunmasi ve ihtiyaclara uygun destek mekanizmalarinin de-
gerlendirilmesi, Ajansimizin giindeminde yer almaya devam edecektir. TULOMSAS : Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayi A.S.

TUDEMSAS : Tiirkiye Demiryolu Makinalari Sanayii A.S

TURASAS  : Tiirkiye Rayh Sistem Araclari Sanayii A.S.
TUVASAS  : Tirkiye Vagon Sanayisi A.S.

uIC : Uluslararasi Demiryolu Tasimacihgi Birligi
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1. GIRiS

Bir yerden bir yere madeni bir yol Gizerinde, mekanik bir glicle hareket ettirilen araclar icerisinde, insan ve
esya tasinmasini saglayan tesislerin tiimiine birden rayli sistemler denir. insanlik tarihin akisini degistiren
en 6nemli icatlardan biri olan ve 19’uncu yiizyilin baslarinda ingiltere’den baslayarak Osmanli imparator-
lugu da dahil olmak tzere Avrupa’ya ve tiim dlinyaya yayilan demiryollari; endistriyel Gretimi, mal ve
hizmet ticaretini ve kiilturel iliskileri degistiren ve dénustiiren; yasamin icerisinde hemen her konuya etki
eden bir ilerleme olmustur (Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, 2018).

Karayolu, denizyolu ve havayolundaki gelismelere ragmen gliniimiizde de devam eden bu etkiyle birlikte;
demiryolu tasimaciligl kentler, bélgeler ve Ulkeler arasinda etkilesim siirecini hizlandirip, maliyet etkin
tasima saglar ve bazi cografyalarda ulasim acisindan kritik bir 6nem arz eder.

Bilimsel ve teknolojik ilerlemeyle birlikte hizlanan kiiresellesme siirecinde, llkeler ve bolgeler arasinda
ekonomik ve toplumsal bitiinlesmenin hizlanmasi icin ulastirma altyapilarinin birbirleriyle baglantili ve
uyumlu hale getirilmesi ihtiyaci olusmustur. Farkli modlar arasinda esnekligin ve geciskenligin saglanmasi
da bir o kadar gereklidir. Ornegin, 2020 yilinin baslarindan itibaren COVID-19 salgininin etkisiyle ulusla-
rarasi yuk tasimaciliginda seyahat kisitlamalari, asi kontrolleri ve siirlicii personelin salgindan etkilenmesi
gibi sebeplerden 6tiirli; karayolu tasimaciligina alternatif coziimler arayisi baslamistir. Boylelikle demir-
yolu altyapisinin isletime hazir durumda oldugu glizergahlar, avantajli duruma gelmistir.

Bu bakis acisiyla bolgesel ve ulusal 6lcekte maliyet etkin, glivenilir, cevresel etkisi diistik ve sirdirilebilir
bir ulasim aginin olusturulmasi; tlkemiz acisindan son derece kritik bir husus olarak goze carpmaktadir.
Altyapi, ceken ve cekilen araclar ile yazilim bilesenleri bitiiniinde bakildiginda rayh sistemlerin oldukca
maliyetli bir tir olmasi, Glkenin mali ve beseri kaynaklarinin yaninda tecriibesinin en tst diizeyde kullanil-
masi, gerekli olan rayli sistemlerin ve ekipmanlarinin miimkiin olabildigince yurt icinde Uretilerek katma
degerin llke icinde kalmasi 6nem arz etmektedir.

Sektorde bolgesel potansiyelin 6n plana cikarilarak tretim teknolojilerinin ihtiyaclara gére yenilenmesi
ve dondstirilmesiicin kamu, 6zel sektor, Gniversiteler ve Ar-Ge ekosistemi arasinda bir uyum gerekmek-
tedir. Son yillarda bélgede otomotiv ve yan sanayi, makine-metal gibi sektorlerde kazanilan bilgi birikimi
ve deneyimin rayli sistemler sektériine aktrilmaya baslandig gérilmektedir. TR41 Bolgesi Yenilik ve Akilh
Uzmanlasma Strateji Belgesine goére rayl sistemler, bélgenin akilli uzmanlasma siirecinde kilit rol oyna-
masi beklenen alti sektérden biri olarak 6ne cikmaktadir (BEBKA, 2020).

2. MEVCUT DURUM ANALizi

2.1 Sektoriin Tanimi ve Tarihgesi

Rayl sistemler sektor, ulasim altyapisinin temel bilesenlerinden biri olup, kent ici ve sehirlerarasi tasi-
macilikta kritik bir rol oynamaktadir. Sekt6riin gelisimini hizlandirmak, dncelikli stratejilerini belirlemek
ve mevcut kaynaklari etkin sekilde yonlendirebilmek icin sektoriin bilesenlerini kapsamli bir sekilde ana-
liz etmek gereklidir.

Turkiye'de rayl sistemler sektori, kamu ve 6zel sektdr is birlikleriyle strekli gelisim géstermektedir. Bol-
gede faaliyet gosteren kamu isletmeleri ve 6zel sektor kuruluslar, yerli Gretimi tesvik eden yatirimlarla
sektore yon vermektedir. Son yillarda, Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar’'nin (TCDD) Eskisehir'de-
ki istiraki olan TULOMSAS'In, Sakarya'daki TUVASAS ve Sivas'taki TUDEMSAS ile birleserek Tiirkiye
Rayli Sistem Araclari A.S. (TURASAS) adi altinda yeniden yapilandiriimasi sektérdeki dnemli doniistim-
lerden biridir. Bu birlesme, Tlrkiye'nin rayl sistem arac lretiminde 6lcek ekonomisini gliclendirmeyi ve
yerli Gretimi artirmayi hedeflemektedir.

Bursa'da, yerel yonetimlerin taleplerine ve uluslararasi pazarlara yonelik hafif rayl sistem araclarinin tre-
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timi giderek yayginlasmaktadir.

Rayl sistemler sektoérd, yalnizca demiryolu tasimaciligina dogrudan katki sunan isletmelerle sinirh de-
gildir. Otomotiv ana ve yan sanayi, makine ve metal sanayi, demir-celik tiretimi, kompozit malzeme tek-
nolojileri, elektrik-elektronik ve bilgi-iletisim sektorleri de rayl sistemlerle dogrudan veya dolayli olarak
baglantilidir. Bu sektorler, rayl sistemlerin altyapisini ve arac liretimini destekleyerek sanayinin entegras-
yonunu gliclendirmekte ve yerlilesme sireclerine katki saglamaktadir.

2.2 Rayh Sistemlerin Bilesenleri

Rayl sistemler, karmasik ve entegre bir yapiya sahip olup, cesitli bilesenlerden olusur. Bu bilesenler alt-
yapl, ceken ve cekilen araclar ile isletme sistemleri olarak lic temel gruba ayrilir. Her bir bilesen, sektoérde
farkh Gretim alanlarini ve yan sanayileri besleyerek, ekonomik deger zincirine katkida bulunur.

Altyapi; hat yapilari (ray, travers, makas gibi temel unsurlar), elektrifikasyon, sinyalizasyon sistemleri ve
istasyon tesislerinden olusur. Bu bilesenler, insaat, makine, elektrik-elektronik ve haberlesme sektorleri
icin 6nemli is alanlari yaratir.

Ceken ve cekilen araclar, lokomotifler, vagonlar ve yedek parcalari kapsar. Bu sistemlerin tretimi; meta-
lurji, otomotiv, savunma sanayi, kompozit malzeme ve mekatronik sektorleri ile dogrudan iliskilidir. Arac
bilesenleri arasinda giic sistemleri, fren mekanizmalari, yolcu bilgi sistemleri, haberlesme ve aydinlatma
teknolojileri yer alir.

isletme bilesenleri, glivenlik, bakim, finansal yonetim ve kullanici iliskileri gibi operasyonel siirecleri kap-
sar. Bu slireclerin saglikh yiritilmesi, bakim-onarim sanayi, yazilim ve veri analitigi gibi alanlarda yenilikgi
cozumler gelistirilmesini tesvik eder.

Rayl sistemlerde bu bilesenler arasindaki entegrasyon, hem sektoér ici hem de diger sanayi kollari ile
etkilesimi artirarak yerli tretimin gelismesine, teknolojik yeniliklerin tesvik edilmesine ve stirdirilebilir
ulasim modellerinin olusturulmasina katki saglar.

i. Altyapi
e Hat (Temel, Ray, Travers, Makas)
e Elektrifikasyon
¢ Sinyalizasyon
e istasyon Tesisleri ve Elemanlari
ii. Ceken ve Cekilen Araclar (Lokomotif, Vagon, Yedek Parca)
e Arac Govdesi

Arac Govde Parcalari

Bojiler

Gl Sistemi

Cekis Mekanizmasi

Yardimci Sistemler

Fren Sistemleri

ic Donanim
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e Arac ici Kontrol
¢ Yolcu Bilgi Sistemi
e Haberlesme Sistemleri
e Kablolama ve Kabinetler
e Kapi Sistemi
e Isitma, Havalandirma ve iklimlendirme (HVAC)
e Yatirma (Tilt) Sistemi
e Aydinlatma
e Baglama (Kuplér)
iii. Isletme
e Guvenlik ve Bakim Hizmetleri
e Mali Yonetim

e Kullanici iliskileri

2.3. Sektor Siniflamasi

Rayli sistemler sektorii, genis bir Gretim ve hizmet yelpazesiyle dogrudan ve dolayl olarak bircok sek-
torle etkilesim icindedir. Bu cesitliligin daha iyi anlasiimasi ve sektor icindeki faaliyetlerin belirli bir di-
zen icinde ele alinmasi icin uluslararasi siniflandirma sistemleri kullaniimaktadir. ISIC Rev.4 siniflamasina
gore rayl sistemler sektori, “30.2 Demiryolu Lokomotifleri ve Vagonlarinin imalat’” bashgi altinda ele
alinmaktadir. Bu siniflama, lokomotif, vagon ve diger rayli sistem araclarinin tretimini, montajini ve ba-
kim-onarim stireclerini kapsayan alt sektorleri icermektedir. Raporda, sektordeki lGiretim faaliyetlerinin
kapsami, sektorel dinamikler ve sanayi ekosistemindeki konumu bu siniflama cercevesinde ele alinmistir.

Tablo 1. Ana Sektoérler
NACE Kodu Ana Sektorler
30.2 Demiryolu Lokomotifleri ve Vagonlarinin imalati
33.17 Demiryolu Lokomotifleri ve Vagonlarinin Bakim ve Onarimi
4212 Demir Yollari ve Metrolarin insaati

Rayl sistemler sektorii, ana faaliyet alanlarinin yani sira cesitli alt sektorleri de iceren genis bir yapiya
sahiptir. Bu alt sektorler, lokomotif ve vagon lretiminden rayli sistem bilesenlerinin imalatina, sinyalizas-
yon ve glivenlik ekipmanlarindan bakim ve yenileme hizmetlerine kadar bircok farkli alani kapsamaktadir.
Sektorlin alt bilesenleri, hem Uretim slireclerinin cesitliligini hem de rayli sistemlerin glivenli ve etkin
calismasini saglamak icin gerekli olan teknik uzmanlik alanlarini géstermektedir. Bu kapsamda, rayli sis-
temler sektoriindeki alt faaliyet alanlari asagidaki gibi siniflandirilabilir.
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Tablo 2. Alt Sektorler

NACE Kodu

30.20.01

30.20.02

30.20.03

30.20.04

30.20.05

Alt Sektorler

Demir yolu ve tramvay lokomotifleri, vagonlari, bagaj vagonlari, lokomotif tenderleri,
demir yolu veya tramvay bakim veya servis araclari imalati (lokomotiflere ve
vagonlara ait parcalar ile koltuklarinin imalati haric)

Demir yolu ve tramvay lokomotif veya vagonlarinin parcalarinin imalati

Rayli sistem tasitlari icin koltuk imalati

Mekanik veya elektromekanik sinyalizasyon, emniyet veya trafik kontrol cihazlari ve
bunlarin parcalarinin imalati (demir yolu, tramvay hatlari, kara yollari, dahili su yollari,
park yerleri, liman tesisleri veya hava alanlari icin olanlar)

Demir yolu veya tramvay lokomotiflerinin ve vagonlarinin bliyiik capta yenilenmesi
ve donanim hizmetleri (tamamlama)

Rayl sistemler sektoéri, bircok alt sektér ve baglantih endistriyi blinyesinde barindirmaktadir.

NACE Kodu

16

24

25

27

28

30

33

42

43
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Asagidatemel olarak iliskili sektorler listelenmistir

Tablo 3. Temel iliskili Sektérler

Ana Sektorler

Agac, agac urlinleri ve mantar trtinleri imalati (mobilya harig); saz, saman ve benzeri
malzemelerden oriilerek yapilan esyalarin imalati

Ana metal sanayii

Fabrikasyon metal Grtinleri imalati (makine ve techizat haric)
Elektrikli techizat imalat

Baska yerde siniflandiriilmamis makine ve ekipman imalati
Diger ulasim araclarinin imalat

Makine ve ekipmanlarin kurulumu ve onarimi

Bina disi yapilarin insaati

Ozel insaat faaliyetleri
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2.4. Demiryolu Tasimacilhig Tirleri

Demiryolu tasimaciligl, yolcu ve yiik tasimaciligl olmak Gzere iki ana kategoriye ayrilmaktadir. Yolcu ta-
simacliligl; sehir ici ve sehirler arasi hatlarda farkh hiz ve kapasiteye sahip trenlerle gerceklestirilirken,
yik tasimaciligl ise genellikle agir sanayi, tarim ve lojistik sektorlerine hizmet veren 6zel vagonlarla sag-
lanmaktadir. Teknolojik gelismeler, demiryolu tasimaciliginin givenligini, hizini ve verimliligini artirarak
sektérde onemli donlslimlere yol acmistir. Asagida, demiryolu tasimaciliginin temel tiirleri detaylandi-
rilmistir.

i. Yolcu Trenleri
Yolcu trenleri, kentsel ve sehirler arasi ulasimda kullanilan rayl sistem araclarini kapsamaktadir.
Yolcu kapasitesi, hiz ve hat uzunlugu gibi faktorlere bagh olarak farkli tiirlere ayrilmaktadir.

a) Sehir ici
Kentsel alanlarda toplu tasima ihtiyacini karsilamak amaciyla kullanilan rayh sistemlerdir.

Banliy6 Treni: Sehir merkezlerini cevredeki yerlesim bolgelerine baglayan, genellikle orta ve
uzun mesafelerde calisan trenlerdir.

Metro: Yiiksek yolcu kapasitesine sahip, yer alti ve/veya yer Ustiinde calisan hizli ve kesintisiz
toplu tasima sistemidir.

Hafif Metro (LRT - Light Rail Transit): Metro sistemine benzer ancak daha duslik kapasiteye
sahip, genellikle daha kisa mesafelerde kullanilan rayl tasima sistemidir.

Tramvay: Sehir ici yollarda, genellikle kara trafigiyle entegre olarak calisan, diistik hizl rayh ula-
sim aracidir.

Funikiiler: Dik yamaclarda yolcu tasimak icin kullanilan, halat cekme sistemiyle calisan 6zel rayli
sistemdir.

b) Sehirler Arasi
Uzun mesafeli yolcu tasimacihigi icin kullanilan trenlerdir.

Hizli/Yiiksek Hizh Tren: 200 km/saat ve Uzeri hizlara ulasabilen, biyik sehirler arasinda hizh
ulasimi saglayan trenlerdir.

Anahat Trenleri: Bliylk sehirler ve bolgeler arasi calisan, genellikle yatakl ve yemekli vagonlari
bulunan uzun mesafeli yolcu trenleridir.

Bolgesel Trenler: Daha kisa mesafelerde, orta biylklikteki sehirler veya boélgeler arasinda ca-
hsan, genellikle dlistik ve orta hizda hizmet veren trenlerdir.

ii. Yiik Trenleri

Yiik trenleri, blyk 6lcekli lojistik operasyonlarinda kullanilan, agir tonajli mallarin uzun mesafelere
tasinmasini saglayan tren tiirtiddr. Tasinan ytklerin tiriine gore farkl vagon tipleri kullaniimaktadir.
Yiik trenleri, enerji verimliligi ve biyik hacimli tasima kapasitesi acisindan karayolu tasimaciligina
kiyasla daha ekonomik bir secenek sunmaktadir.
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2.5. Lokomotif Tiirleri

Lokomotifler, kullandiklari eneriji kaynagina ve calisma prensiplerine gore farkli tiirlere ayrilmaktadir. De-
miryolu tasimaciliginin gelisim stirecinde, ilk olarak buharl lokomotifler kullanilmis, zamanla bunlarin ye-
rini dizel ve elektrikli lokomotifler almistir. GlinlimUzde ise daha cevreci ¢oziimler sunan hibrit ve hidrojen
yakitl lokomotifler tizerinde calismalar siirmektedir.

2.5.1 Buharh Lokomotifler

Buharl lokomotifler, suyu yiliksek sicakliklarda buhara donistiirerek hareket glicti saglayan lokomotif-
lerdir. Bu sistemde, komiir, odun veya yag gibi yakitlar kullanilarak kazan icindeki su kaynatilir ve olusan
buhar, pistonlari hareket ettirerek tekerlekleri déndurdir.

Sanayi devrimiyle birlikte yayginlasan buharli lokomotifler, demiryolu tasimaciliginin temel tasi olmustur.
ilk 6rneklerinden biri, 19. yiizyilin baslarinda gelistirilmis ve uzun yillar boyunca diinya genelinde kulla-
nilmistir. Ancak yliksek bakim maliyetleri ve diisiik verimlilikleri nedeniyle zamanla yerini daha modern
sistemlere birakmistir. Gliniimiizde bu tir lokomotifler, cogunlukla tarihi hatlarda veya turistik amaclarla
kullaniimaktadir. Buharli lokomotif, cekme glictini bir buhar motoru araciligiyla tiretir. Tim buharla cali-
san lokomotiflerde, suyu buhar olusana kadar komiir, odun veya yag yakilarak isitilan kazanlar bulunur.
Buhar, karsilikli hareket eden pistonlara glic verir ve bu da tekerlekleri déndiirir. ilk lokomotif, Birlesik
Krallik'ta Richard Trevithick tarafindan icat edilmis olup, glinlimlizde yerini glincel teknolojilere birak-
mistir.

Sekil 1. Buharh Lokomotif

(Anadolu Ajansi, 2020)

@BEBKA
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2.5.2 Dizel Lokomotifler

Dizel lokomotifler, ana giic kaynagi olarak dizel motor kullanan lokomotiflerdir. ilk dizel motorlu loko-
motif, 1912 yilinda Isvicre'de (iretilmis ve bu teknolojinin gelismesiyle birlikte demiryolu tasimaciliginda
onemli bir yer edinmistir. Dizel lokomotifler, genellikle icten yanmali motorlar araciligiyla mekanik veya
elektriksel gtic Uretir.

Buharli lokomotiflere kiyasla daha verimli ve diisiik bakim gerektiren bu sistem, 6zellikle uzun mesafeli
tasimacilikta yaygin olarak kullaniimaktadir. Bunun en 6énemli sebeplerinden biri, dizel lokomotiflerin
daha az yakit tiiketmesi ve isletme maliyetlerinin daha diislik olmasidir. Ayrica, buharli lokomotiflere gore
daha az emisyon salinimina sahip olmalari, cevresel etkiler acisindan da 6nemli bir avantaj saglamaktadir.
Glinimuzde dizel lokomotifler, elektrikli hatlarin bulunmadigi bolgelerde aktif olarak kullanilmaya devam
etmektedir.

Sekil 2. Dizel Lokomotif

(Anadolu Ajansi, 2019)

2.5.3 Elektrikli Lokomotifler

Elektrikli lokomotifler, enerji kaynagi olarak dis bir elektrik beslemesine bagli calisan lokomotiflerdir.
Genellikle havai hatlardan (katener sistemi) veya ciinct raydan aldiklari elektrikle hareket ederler. Bazi
modern elektrikli lokomotifler ise batarya veya sliper kapasitor gibi yerlesik enerji depolama sistemleri
ile cahsabilir.

Elektrikli lokomotiflerin en bliylik avantaji, yliksek verimlilikleri ve distk emisyon oranlaridir. Fosil yakit
kullanmadiklari icin cevre dostu bir alternatif sunarlar. Ayrica, dizel ve buharli lokomotiflere kiyasla daha
glcli hizlanma ve daha distk isletme maliyetleriyle 6ne cikarlar. GiinlimUzde, ylksek hizl trenlerden
sehir ici metro sistemlerine kadar genis bir kullanim alanina sahiptirler.
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Sekil 3. Elektrikli Lokomotif

i

—

o
e

—

£

e

"y | . k"' - rep 2 rFﬂrﬁF\ ]

, -uﬂsﬂmm!mmﬁ:ﬂm AN

! - : — ! [# 5 - - o
o - {Ijlﬂﬂﬁ-.mfﬂ.!}

]|

ol m o ' i E?L:[_1’}“"":"'""'*"""""" ,
{ ; Il-i i

(Anadolu Ajansi, 2021)

2.5.4 Hibrit Lokomotifler

Hibrit lokomotifler, birden fazla glic kaynagini bir arada kullanarak calisan lokomotiflerdir. Genellikle di-
zel motor ve batarya kombinasyonu ile calisirlar. Dustik hizlarda batarya glictini kullanirken, yiksek glic
gerektiren durumlarda dizel motor devreye girer. Bu sayede yakit tiketimi azalirken emisyon degerleri
de diser. Hibrit sistemler, manevra lokomotiflerinde ve kisa mesafeli tasimacilikta yaygin olarak tercih
edilmektedir.

Sekil 4. Hibrit Lokomotif

1

(Anadolu Ajansi, 2019)

@BEBKA
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2.5.5 Bataryali Lokomotifler

Bataryali lokomotifler, tamamen elektrik enerijisiyle calisan ve gliciinii yerlesik bataryalardan alan loko-
motiflerdir. Genellikle kisa mesafeli tasimacilikta, tiinellerde ve emisyon hassasiyetinin yiksek oldugu
alanlarda kullanilirlar. Sarj edilebilir bataryalar sayesinde fosil yakit tiiketimi ve cevresel etkiler azaltilir.
Glinimuzde gelisen batarya teknolojileri, bu lokomotiflerin menzilini ve kullanim alanlarini genisletmek-
tedir.

2.5.6 Hidrojen Yakith Lokomotifler

Hidrojen yakitl lokomotifler, enerji kaynagl olarak hidrojen gazini kullanarak calisan ve sifir emisyon
hedefiyle gelistirilen modern lokomotif tirlerindendir. Hidrojen, yakit hiicrelerinde elektrik enerjisine
dondstirilerek lokomotifin calismasini saglar. Bu sistem, sadece su buhari yaydig icin cevre dostu bir
alternatif sunar. Distk glrilti seviyeleri ve fosil yakitlara bagimliligl azaltmasi nedeniyle stirdurdilebilir
tasimacilikta 6nemli bir rol oynamaktadir. Diinyanin hidrojenle calisan ilk treni olan Coradia iLint, Fransiz
Alstom firmasi tarafindan gelistirilmis ve Almanya basta olmak Uzere cesitli lilkelerde test edilmistir.

Sekil 5. Hidrojen Yakith Lokomotif

(Anadolu Ajansi, 2018)

Yakit hiicresinin yalnizca arac¢ hizlanirken calismasi ve fren yaptiginda kapanmasiyla hidrojen tasarrufu
yapilmasini saglayan siirec, trenin akilli enerji yonetim sistemi ve esnek enerji depolama kapasitesi ta-
rafindan yonetilmektedir. Gliniim{izde bir yan {riin olarak kazanilan hidrojenin, elektroliz yoluyla riizgar
enerjisinden Uretilmesine yonelik Ar-Ge faaliyetleri devam etmektedir.

Elektrifikasyon bulunmayan hatlarda dizel trenlerin yerini almasi hedeflenen hidrojen yakith trenlerin ilk
somut 6rnegi olan, tam dolu hidrojen deposuyla yaklasik 1600 km yol alabilen ve 140 km/saat hiza cika-
bilen Coradia iLint, Almanya’'nin Asagi Saksonya bolgesindeki 100 kilometrelik bolgede hizmet vermeye
baslamistir (Anadolu Ajansi, 2018).

2.5.7 MAGLEYV Treni

MAGLEV (Manyetik Levitasyon) trenleri, manyetik alan kullanilarak raylardan belirli bir mesafede yuk-
seltilen ve tekerlek ihtiyaci olmadan hareket eden yliksek hizli trenlerdir. Bu sistemde, manyetik kuvvet
yercekimi ve diger direnc kuvvetlerini dengeleyerek trenin sirtiinmesiz bir sekilde ilerlemesini saglar.
Bu teknoloiji, ilk olarak Brookhaven Ulusal Laboratuvari’nda James Powell ve Gordon Danby tarafindan
gelistirilmis ve 1960 yilinda patenti alinmistir.
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Tekerleksiz bir hareket mekanizmasina sahip olan MAGLEV trenleri, raylarla dogrudan temas etmedigi
icin duslik enerji kaybi ve yilksek hiz avantajina sahiptir. Bu sistem sayesinde, geleneksel demiryolu ta-
simaciliginda karsilasilan siirtinme ve mekanik asinma sorunlari ortadan kalkar. Gliniim{izde saatte 600
km'ye kadar cikabilen MAGLEYV trenleri, 6zellikle yliksek hizli ulasim ¢éziimlerinde énemli bir alternatif
olarak degerlendirilmektedir.

Sekil 6. Hidrojen Yakith Lokomotif

(raillynews.com, 2024)

2.6 Demiryolu Tasimaciliginin Avantajlari

Demiryolu tasimaciligl, sehirler ve bolgeler arasindaki baglantiyi giliclendirerek ekonomik ve sosyal kal-
kinmayi destekleyen énemli bir ulasim modudur. Yiiksek tasima kapasitesi ve diisiik maliyet avantajl
sayesinde hem yolcu hem de yik tasimaciliginda etkin bir ¢c6ziim sunar. Agir ve hacimli ylklerin uzun
mesafelerde uygun maliyetle tasinmasina imkan tanirken, cevre dostu yapisiyla karbon salimini azaltarak
slirdiirtlebilir ulasim politikalarina katki saglar. Ayrica, hava kosullarindan daha az etkilenmesi ve diizenli
seferlerle kesintisiz hizmet sunabilmesi nedeniyle glivenilir bir tasimacilik alternatifi olarak 6ne ¢ikmak-
tadir. Alternatif eneriji arayislarinin giderek 6nem kazandigi gliniim{iz diinyasinda cevreye dost kimligi ile
on plandadir. Yiksek Hizli Tren aglarinin da giderek yayginlasmasi ile artan karayolu trafigine alternatif
olusturur. Avrupa ve Asya'yl en cazip sekilde baglayan demir giizergah, cografi konumu sayesinde (l-
kemiz lGizerinden gececeginden ticari tasimacilikta kapasitemizi katlayarak arttirir. Lojistik sektorindin
gelismesinin 6nlind acar. Lojistik merkezlere ulasimi kolaylastirarak sanayi tretiminin hizini, kabiliyetini
ve kapasitesini artirir (Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, 2021).
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Sekil 7. Tasimacilik Tiirlerine Gore Birim Maliyet ve Uzaklik iliskisi

Birim Maliyet

A 1

Demiryolu Denizyolu

Karayolu

s
D1 D2 Uzakhk

(Rodrigue, 2020)

Sekilde karayolu, demiryolu ve denizyolu tasimaciliginin uzaklik arttikca degisen birim maliyetleri karsi-
lastiriimaktadir. Kisa mesafelerde karayolu tasimaciligi daha diisiik maliyetli bir secenek sunarken, me-
safe arttikca demiryolu tasimaciligl maliyet acisindan daha avantajli bir konuma gelmektedir. Belirli bir
uzakliga kadar demiryolu, ekonomik tasimacilik acisindan 6ne ¢cikmakta; daha uzun mesafelerde ise de-
nizyolu tasimaciligl en diistik birim maliyeti saglayarak en uygun alternatif haline gelmektedir. Bu durum,
demiryolunun 6zellikle orta mesafeli tasimacilikta stratejik bir secenek olarak degerlendirilmesi gerekti-
gine isaret etmektedir.

2.7. Diinyada Mevcut Durum

2.7.1 Kiiresel Yayginlik ve Altyapi Buyukligi

Demiryolu tasimaciligl, bircok tlkede sehir ici ve sehirler arasi ulasimin temel unsurlarindan biridir. Diinya
genelinde toplam demiryolu ag uzunlugu milyonlarca kilometreye ulasmakta olup, bu altyapinin biyik
bolumi Avrupa, Asya ve Kuzey Amerika'da yogunlasmaktadir.

Cin, Japonya ve Fransa, yiiksek hizli tren (YHT) aglarinin gelismisligi ile 6éne cikan dlkelerdir. Ozellikle
Cin'in yliksek hizli demiryolu sistemi, diinyanin en genis ve teknolojik acidan en ileri sistemlerinden biri-
dir. Bu tlkeler, demiryolu tasimaciliginda kapasite, hiz ve verimlilik acisindan kiresel standartlari belirle-
mektedir.

Demiryolu ulasimi, diisiik karbon salinimi ve enerji verimliligi nedeniyle sutrdirilebilir ulasim politikala-
rinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Diinya Bankasi verilerine gore diinya genelinde demiryolu agi, yaklasik 1,3 milyon kilometre uzunluga
sahiptir. Bu agin en blyik payi, ABDsye aittir Cin bu siralamada ikinci sirada yer alirken, Rusya ise tictinci
siradadir.
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Turkiye demiryolu agi toplam uzunlugu ise 13.919 km dir (TCDD, 2024). Sekil 9. Demiryolu yogunlugu, km/100 km2 yiizey alani (2024) %
Demiryolu altyapisinin degerlendirilmesinde yalnizca toplam uzunluk degil, ylizélclisiine gére dagilim da §
dnem tasimaktadir. Bu kapsamda demiryolu yogunlugu (km/100 km?), ulasim altyapisinin cografi yaygin- §
hgini gdsteren temel bir géstergedir. Avrupa gibi kompakt cografyalarda bu oran, yiiksek baglanti diize- %‘
yine ve entegre ulasim sistemlerine isaret ederken; ylizélcimu buytk Ulkelerde disik yogunluk, altyapi %
yatirimlari acisindan firsat alanlarini ortaya koymaktadir. %
X
Sekil 8. Demiryolu yogunlugu, km/100 km2 yiizey alani (2024) §
)
AN
Turkiye 1,4 %
ispanya 3,2 %
Bulgaristan 3,7 §
Kore 4.3 N
’ N
Japonya 4,4 §
Hirvatistan 47 §
Romanya 4,7 %
Fransa 4,9 N §
Avusturya 59 %
italya 59 Sorumiului §
Slovenya 6 P %‘
Polonya 6,3 §
Danimarka 6,6 Veri yo 0 18.0 35.0 §
Birlesik Krallik 6.8 e %
Slovak Cumhuriyeti 7,5 §
Macaristan 8,2 (Dlinya Bankasi, 2025) %
Hollanda 9,6 §
Almanya 9,6 2.7.2 Yiik ve Yolcu Tasimaciliginda Demiryolunun Payi %
Isvicre 10,4

Lﬁksembl-lrg 10,5 Son vyillarda karbon emisyonlarinin azaltilmasi, sehir ici trafigin hafifletiimesi ve lojistik verimliligin ar-

Belcika 119 tinlmasi hedefleri dogrultusunda, yik ve yolcu tasimaciliginda demiryolunun payini artirmaya yonelik

. Gekya 12,3 politikalar bircok Ulkenin ulasim stratejisinde 6ncelikli hale gelmistir. Bu dogrultuda, 6zellikle Avrupa ve

Singapur & Asya'da hem sehir ici rayli sistemler hem de sehirler arasi yiiksek hizli tren projelerine yapilan yatirimlar

0 5 10 15 20 25 30 35 40 belirgin sekilde artmistir.

(Dunya Bankasi, 2025)
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2021 yih itibariyla diinya genelinde yolcu tasimaciliginin yaklasik %8'i ve yik tasimacihiginin %7'si demir-
yolu ile gerceklestirilmistir. Avrupa Birligi'nde ise bu oranlar yolcuda %7 civarindayken, yikte yaklasik
%17 seviyesine ulasmaktadir. Cin'de 2023 itibariyla toplam tasinan yik miktarinin %26’si demiryolu ile
saglanmistir. Bu artan kullanim oranlari, demiryolu altyapisinin kapasite artirimi ve modernizasyonuna
duyulan ihtiyaci daha da belirginlestirmistir.

Gelisen bu egilimle birlikte, ceken ve cekilen araclara yonelik talep de hizla artmakta; bu durum, demir-
yolu tasitlari Gretiminde kiresel pazarda buylmeyi tetiklemektedir. Uluslararasi Demiryolu Birligi (UIC)
verilerine gore, 2023-2030 déneminde rayl sistem araclari pazarinin yillik ortalama %4,5 oraninda bi-
yimesi beklenmektedir. Bu gelismeler, demiryolunun yik ve yolcu tasimaciliginda daha rekabetci bir
konuma geldigini gbstermektedir.

Kiresel rayh sistem araclari pazarinda 2020-2023 déneminde en biiylk ihracatci Gilke 66 milyar $ ile
Cin olurken, onu 13,7 milyar $ ile Meksika ve 12,5 milyar $ ile ABD izlemistir. Tiirkiye 1 Milyar $ ile tim
llkeler arasinda 25. sirada yer almistir. Ayrica Tirkiye'nin son 4 yilda ihracatini 2 katindan fazla artirmasi
dikkat cekicidir.
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Sekil 10. 2020-2023 Yillari Toplam ihracat Degerleri

Tiirkiye
Avusturya
Polonya
ispanya
Almanya
ABD
Meksika

Cin

0 10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000 50.000.000 60.000.000 70.000.000

2020-2023 Arasi Toplam ihracat Degeri ($) B 2023 ihracat Degeri ( $)

(ITC, 2025)

2.7.3 Sektorel Egilimler ve Gelisme Egilimleri

Kentlesme: Asya ve Afrika'daki gelismekte olan Ulkelerde artis gosteren ve gelismis Ulkelerde blyik
olctide tamamlanmis olan kentlesmeyle birlikte; sehir ici ve sehirlerarasi demiryolu talebinin artmasi bek-
lenmektedir. (SCI Verkehr, 2016) Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, metropol alanlarda metro ve hafif
rayli sistem yatirimlari hiz kazanmistir.

Sirdiiriilebilirlik: Rayl sistemlerin diisiik karbon salimi nedeniyle, Avrupa Yesil Mutabakati gibi girisim-
lerde temel tasiyici unsur olarak konumlanmaktadir.

iklim Degisikligi: %56 ile sera gazi emisyonlari kaynakli olan iklim degisikligiyle miicadelede en énemli
araclardan biri, enerji verimliliginin ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi olarak
gorilmektedir.

Diinya genelinde sicaklik artisinin 2050’de sanayilesme 6ncesi déneme gore 2°C altinda tutulmasinin
hedeflendigi Paris iklim Anlasmasi, “Paris Anlasmasinin Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Ka-
nun Teklifi” ile TBMM'den gecerek yasalasmis ve 7 Ekim 2021 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanmistir.
Belirlenen kiiresel hedefler kapsaminda ayrica sicaklik artisini 1,5 °C altinda tutulma niyeti ortaya kon-
mus olup, 2021 yili itibariyla 1°C esigi asiimis durumdadir (Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligl,
2021).

Rayh Sistemlerin iklim Degisikligine Karsi Giiclii Yanlar::
e Olcek ekonomisiyle diisiik birim eneriji tiiketimi
¢ Yenilenebilir kaynaklar sayesinde elektrikli trenlerle diisiik emisyon
e Rejeneratif fren enerijisi potansiyeli

e Hiz artisiyla havayolu tasimaciligina karsi avantaj
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Dijital Dontistim: AB Shift2Rail Platformu ile UIC isbirliginde hazirlanan rapora gore, rayli sistemleri etki-
lemesi beklenen déniistiim alanlari Otomasyon ve Robotik Teknolojileri, Nesnelerin interneti (IoT), Bulut
Teknolojileri ve Blylik Veri Analitigi olarak belirtilmistir. Bu egilimlerin etkisiyle, asagidaki alanlarin gelis-
mesi 6ngoriilmektedir:

i. Dijital/Otonom Tren Kontrolii
ii. Sinyalizasyon

iii. Trafik Yonetimi

iv. E-Bilet Uygulamalari

v. Dijital Ariza Tespiti & Bakimi

Bakim faaliyetleri pazari, yillik yaklasik 50 milyar € blyukliglindedir. Anlik analitik verilerin takibi ve diji-
tal bakim ekosistemiyle; atélyede bakim siireleri %30 tasarruf, elle ariza tespiti ve onariminda %60 tasar-
ruf saglanabilir. Avrupa Tren Kontrol Sistemi (ETCS) ile kontrol edilen toplam hat uzunlugunun 2030'da
70.000-100.000 km'ye erismesi, pazar blyukligiiniin 30-40 milyar € blyikligine ulasmasi beklenmek-
tedir.

Ulkemizden TCDD'nin de liye oldugu Avrupa Demiryolu Arastirma Danisma Konseyinin yayimladig
2050 Vizyonu - Stratejik Demiryolu Arastirma Ajandasina gore, Avrupa’da demiryolunun gelecegi 6 te-
mel bilesendeki donlisiime dayanmaktadir (ERRAC, 2017).

i. Enerji ve Cevre

ii. Kisisel Glivenlik

iii. Test ve Guvenlik

iv. Rekabetcilik ve Kolaylastirici Teknolojiler

v. Strateji ve iktisat

vi.Altyapi
2.8. One Cikan Ulkeler

Cin, Almanya, ispanya, Japonya, ABD ve son yillarda Meksika basta gelen ihracatci ve ithalatc tilkeler
olarak sektorde en 6nemli lilkelerdir. Cin, pazardaki en genis paya sahip kiresel lider olarak géze carp-
makla beraber ayni zamanda diinyanin hidrojenle calisan ilk manevra lokomotifi lireten Ulkedir. Almanya,
Bombardier Transportation ve Siemens gibi kokll firmalarin liderliginde, kiresel demiryolu pazarinda
gliclt bir etkiye sahiptir. ispanya ise, Avrupa’nin en biiytik yiiksek hizli demiryolu yapim programini ba-
sariyla slirdiren ve Thales Group gibi sinyalizasyon teknolojisi alaninda 6ne cikan firmalara sahip bir
Ulke olarak dikkat cekmektedir. Japonya, ylksek hizli tren teknolojilerinde diinya capinda bir dnciidiir ve
ayni zamanda demiryolu sektoriiniin tiim bilesenlerinde kendi kendine yeterli olma basarisini gbstererek
diger Ulkelere 6rnek teskil etmektedir. Fransa ise, diinyanin ilk hidrojenle calisan yolcu trenini lireten ve
teknoloji transferi konusunda diger tlkelere 6nemli kaynaklar sunan Alstom firmasi ile demiryolu sekto-
rinde lider konumdadir.

Diinya capinda Uretim yapan demiryolu arac Ureticisi firmalarinin mensei oldugu tlkeler, demiryolu sek-
tériinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu durumun en belirgin érnegi, Cin'in kamu iktisadi tesebbUsi
olan CRRC Corporation Limited'tir. CRRC, gelir acisindan diinyanin en buylk demiryolu sirketi olarak,
Cin'in demiryolu sektériinde glicli bir s6z sahibi olmasina katki saglamaktadir. Rayl sistem sektériinde
one cikan diger Ulkeler incelendiginde, bu tlkelerin sektérdeki basarilarina teknoloji transferi yoluyla
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basladiklari gérilmektedir. Teknoloji transferi konusunda basarili olmalarinin temel nedeni ise, rayl sis-
temlerin Uretiminde kritik bilesenlerin, ilgili alanda uzmanlasmis ve deneyimli firmalarin rehberliginde
Uretilmesidir.

Sekil 11. 2014-2018 Yillarinda Ulkelerin Kamu Demiryolu Sirketlerinin Cirolarinin GSYiH’ye Katkisi

Rusya 1,99%
1,85%
Avusturya 1,81%
. 1,48%
Isvicre 1,43%
1,43%
Hindistan 1,05%
1,00%
Kanada 0,82%
0,81%
Japonya 0,75%
. 0,72%
Italya 0,62%
0,53%
Polonya 0,51%
. 0,49%
Irlanda 0,45%
0,41%
ABD 0,40%
0,31%
Norvec 0,25%
0,23%
Tirkiye W 0,12%
0,00% 0,50% 1,00% 1,50% 2,00%

(Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 2021)
2.9. Kiiresel Olcekte Basarili Bir Ulke Modeli: Giiney Kore Ornegi
2.9.1 Biiyiime Gecmisi

Gliney Kore'nin rayli sistem teknolojilerindeki gelisimi, tlkenin ekonomik kalkinma stratejileriyle yakindan
iliskilidir. 1962-1981 yillari arasinda uygulanan Bes Yillik Ekonomik ve Sosyal Kalkinma Planlari, sanayi ve
altyapi yatirimlarini tesvik ederek, lilkenin hizli biyimesine zemin hazirlamistir. Bu sirecte devlet, biyik
sirketleri kamu bankalari araciligiyla finanse ederek agir sanayi ve ulastirma altyapisini gliclendirmistir.

1980’lerin ortalarina gelindiginde, Gliney Kore'nin sanayi politikasi dénistim gecirmis ve elektronik, bi-
lisim ve ileri teknoloji Griinleri dncelikli sektorler arasina girmistir. Bu degisim, demiryolu tasimaciliginin
modernizasyonu ve yerli hizli tren teknolojilerinin gelistirilmesi strecini hizlandirmistir. 1997 Asya Fi-
nansal Krizi sonrasinda ise ekonomik toparlanmayi hizlandirmak amaciyla kisa vadeli altyapi projelerine
agirlik verilmis ve rayli sistem yatirimlari stratejik 6ncelikler arasinda yer almistir.

Bu donemden itibaren Gliney Kore, yliksek hizli tren sistemlerini gelistirerek yerli Gretime dayali demir-
yolu teknolojisi olusturmus ve KTX (Korea Train eXpress) projesiyle kiiresel 6lcekte rekabetci bir model
yaratmistir.
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Tablo 4. Giiney Kore Biiyiime Modelleri

- 1960-1980'li Yillar 1980-2000'li Yillar 2000-2020'li Yillar

Ekonomik Model Devlet Destekli Planli Liberal
Endistriyel Model imalat Sanayi Agir Sanayi Yiiksek Teknoloji
Sosyal Model Isci Sermayedar Girisimci Egitimli

(Strateji ve Bitce Baskanligl, 2018)

2.9.2 Kiiresel Marka Yaratma Stratejisi

Gliney Kore, kiiresel pazarda rekabetci bir (ilke haline gelebilmek icin sanayi politikalarini ihracata yéne-
lik blylume stratejisiyle sekillendirmistir. Devlet, bliylik 6lcekli sirketlerin hizli bliylimesini tesvik etmis
ve bu sirketlerin uluslararasi pazarlarda yer almasini saglamak amaciyla finansal destek mekanizmalari
olusturmustur. Ozellikle rayli sistemler ve ileri teknoloji sektédrlerinde, yerli tGiretimi gliclendirmek icin tek-
noloji transferi politikalari uygulanmis, kritik bilesenlerin lke icinde gelistiriimesine 6ncelik verilmistir.

Demiryolu endstrisinde kiiresel marka yaratma siirecinde, yerli Ureticilere yonelik kamu destekli Ar-Ge
programlari blyik rol oynamistir. Giiney Kore, yabanci firmalarla is birligi yaparak teknoloji transferi
saglarken, ayni zamanda ulusal firmalarinin bagimsiz tretim yetkinligi kazanmasini amaclamistir. Bu cer-
cevede, yiksek hizli trenler, metro sistemleri ve elektrikli tren setleri gibi alanlarda kendi teknolojisini
gelistirmeye baslamis, KTX gibi projelerle kiiresel rekabet glictini artirmistir.

Bugiin Giliney Kore'nin teknoloji odakli sanayi politikalarinin basarisi, yalnizca demiryolu sektériinde de-
gil, elektronik ve otomotiv gibi diger sektorlerde de kendini géstermektedir. Samsung, diinya capinda
tiiketici elektronigi alaninda lider konuma gelirken, Hyundai, otomotiv ve demiryolu araclari Gretiminde
kiiresel capta 6nemli bir oyuncu haline gelmistir. Rayl sistemler alaninda Hyundai Rotem, ylksek hizli
trenlerden metro sistemlerine kadar genis bir yelpazede Uretim yapmakta ve bircok (ilkeye ihracat ger-
ceklestirmektedir. Tim bu sirecte, rayl sistemler basta olmak lzere bircok sektorde kiiresel dlcekte
etkili olan yerli firmalar ortaya ¢ikmistir.

e Samsung C&T Corporation: Ulasim altyapi projelerinde mithendislik, insaat ve sistem entegras-
yonu alanlarinda faaliyet gostermektedir.

e LS Electric ( eski adiyla LG Industrial Systems) : Enerji kontrol sistemleri ve elektrikli altyapi ¢c6-
ztmleriyle rayl ulasim sistemlerine destek sunmaktadir.

¢ Hanwha Systems: Demiryolu haberlesme ve sinyalizasyon teknolojileri tretiminde 6ne c¢ikan bir
savunma ve teknoloji firmasidir.

e Korea Railroad Corporation (Korail): Demiryolu isletmeciliginde dijitallesme ve modernizasyon
stireclerini yonlendiren ulusal kuruluslardan biridir.

Bu firmalar, Gliney Kore'nin klresel 6lcekte rekabetci sanayi yapisinin yapi taslarindan sadece birkacidir.
Bu firmalar arasinda o6zellikle Hyundai, rayli sistemler alaninda gelistirdigi liretim kapasitesi ve teknoloji
yerellestirme stratejileriyle 6ne cikmaktadir (Strateji ve Blitce Baskanlhigi, 2018).

e Hyundai
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1977 yilinda kurulan Hyundai, biinyesinde 45 sirketi barindiran ve diinya capinda 200.000'den fazla
personeli bulunan bir gruptur. Hyundai; motorlu araclar tretimi, miihendislik, savunma sanayi, insa-
at, gemi yapimi, rayli sistem araclari, petrokimya, makine, havacilik, elektronik gibi bir cok alanda fa-
aliyet gostermektedir. Firma elli yillik gecmisini Giiney Kore ekonomisinin elli yillik modernlesmesini
temsil ettigini belirtmektedir. “Pony*“ ilk Gliney Kore arabasi olarak 1974 yilinda tretilmismis ve 1976
yilinda ihracati baslamistir. Ulke, ilk milli dizel lokomotifi 1979’da iiretmistir. Glinlimiizde firmanin
portfoylnde elektrikli yliksek hizli tren, tramvay, tren seti, DMU, lokomotif, yiik vagonu olmak lizere
cesitli platformlar tretilmektedir. Ulke bu {iriin gruplarinda 36 farkli tilkeye ihracat yapmaktadir.

Firma rayli arag sistemlerindeki kritik teknolojilerden tren kontrol ve yénetim sistemi, cer motoru,
cer sistemi, yardimci glic Unitesi gibi alt bilesenleri yerlilestirmistir. Daha sonrasinda is alanini artira-
rak sinyalizasyon, haberlesme, gibi alanlara da dahil olmustur. 1998 yilinda KTX trenlerinin teknoloji
transferi yontemi ile Uretilmesinde gorev almistir. istanbul icin 2001-2010 yillari arasinda 92 adet
metro araci, 2005-2008 yillari arasinda 34 adet tramvay Gretmistir. Ayrica, 2006-2009 yillari arasin-
da TCDD icin 96 adet elektrikli tren seti imal etmistir (Strateji ve Bltce Baskanhgi, 2018).

2.9.3 Kore Rayh Sistem Modeli ve Teknoloji Transferi Uygulamasi

1800’1t yillarin sonunda demiryolu tasimaciligina baslayan tlkede toplam 4.285 km demiryolu hatti
bulunmaktadir. Ulke kendi rayli sistem teknolojilerini gelistirmek adina 1963 yilinda kurulan, ulusal
demiryolu isletmecisi olan Korea Railroad Corporation ile bir ¢cok girisimde bulunmus olsa da asil
atagini 1990’ yillarin basinda Teknoloji transferi yoluyla gerceklestirmistir. Arazi, Altyapi ve Ulastir-
ma Bakanligi'nin koordinasyonunda; Giiney Kore Demiryollari (KRNA), Korea Railroad Corporation
(KORAIL), Kore Demiryolu Arastirma Enstittisti (KRRI) ve Hyundai, Samsung, Daewoo gibi firmalar
belirlenmis rayli sistemler kalkinma modeli icin bir arada gérev yapmistir (Strateji ve Blitce Baskan-
g1, 2018).

Guney Kore'nin basarisinda yliksek hizli trenlerini teknoloji transferi yontemiyle yapmasi kadar yu-
karida belirtildigi gibi kritik bilesenlere ait teknolojilerin 6zenle secilen ilgili firmalara transfer edil-
mesi de dnemli rol oynamistir. Gliney Kore'de yuksek hizli tren teknoloji transferi yapilirken arag
govdesi ve boji bilesenlerine ait teknolojiler ROTEM’e, aracg Ustl elektronik kontrol Gnitesi ve tren
bilgisayari SAMSUNG'a, fren sistemi YUJIN’e, kapi sistemi SOMYUNG'a olmak Uzere ilgili alanda
birikimi olan firmalara teknoloji transfer edilmistir. Boylelikle bir yandan YHT teknoloji transferine
baslanmis, bir yandan da 6zgtin YHT gelistirme faaliyetleri ytrGtalmustar.

Gliney Kore'de 2004 yilinda 46 set yliksek hizli tren seti teknoloji transfer yontemi ile tedarik edil-
mistir. Bu kapsamda 12 set dogrudan ALSTOM firmasindan 1995 ile 1998 vyillari arasinda tedarik
edilmis olup 1999 yilina kadar hizli tren setlerinin testleri yapilmistir. 2001 yilinda bakiye 34 setin
teknoloji transferi ile Giretimine ROTEM firmasi tarafindan baslanmis ve 2003 yilinda idareye teslim
edilmistir.Glney Kore'de alt sistemler de dahil olmak tizere %87 oraninda yerlilestirme saglanmistir.
S6z konusu teknoloji transferinde, 29 ana baslikta arac ve alt sistemlerini kapsayan 350.000 sayfa
dokiman ve 23.000 sayfa kullanici kitabi temin edilmis, ayrica 1.000 Koreli miihendise Fransa'da
egitim verilmistir. Bununla birlikte, 400 Fransiz miihendis de Kore'de calismistir. Ardindan 6zgiin
YHT gelistirilerek 2010 yilinda 24 adet set tretilmistir. Ozgiin yiiksek hizli tren setinde KRRI firmasi
proje yonetimi ve sistem miihendisligi faaliyetlerini ylrttmis, ROTEM firmasi ise rayli sistem aracini
tretmistir. Bu projede 50 alt yiiklenici, 18 Arastirma Merkezi, 29 Universite gérev almistir. Hemen
ardindan HEMU-400 elektrikli tren seti gelistirme projesi baslatilarak maksimum 400km/s hiza uy-
gun olarak tasarlanmistir (Strateji ve Blitce Baskanhgi, 2018).

@BEBKA

bebka.org.tr

TR41 Bolgesi Rayl Sistemler Sektori Raporu | 2025 _

Sekil.12 HEMU-400 Elektrikli Tren

%
.
e

' Ill““iiﬁﬂili

i;ill:i:jfi
il ““PIIIH ‘!ﬂ:

ﬁ HEMU - 430X
=wayY  fere ﬂh'ﬁ.

(Korea Herald, 2022)

Yerlilestirme calismasi; boji ve yolcu vagonu Uretimi, elektrikli ceken araclarin Gretimi, entegrasyon
ve son montaj ile tren kontrol ve yénetim sistemi olmak lizere dort ana baslkta yuarttilmuastdr.
Birinci asamada 2 set arac ALSTOM tarafindan Fransa'da Uretildikten sonra Giiney Kore'ye gon-
derilmistir. S6z konusu araclar 2001 yilinda Fransa'da egitim alan Koreli personel tarafindan tekrar
sokilmis ve Uretilmistir.

ikinci fazda 10 set arac Fransa'da uretilmis ve Giiney Kore’ye génderilmistir. Bu araclar set haline
Glney Kore'de getirilmis ve testleri tamamlanmistir.

Uclincii fazda alt sistemler Giiney Kore'de {iretilmistir. 13. Aracin tretimi 2002 ve 2003 yillarinda
tamamlanmistir. Sonraki bes yilda 46 set tren Uretimi tamamlanmis ve % 94 oraninda yerlilesme
saglanmistir.

Gliney Kore'de devlet tarafindan desteklenen hizli tren teknolojisi gelistirme projesi Korean Railroad
Research Institute (KRRI) liderliginde ytrutulmustir. Projede 1996 ile 2002 yillari arasinda 129 farkli
organizasyondan (82 firma, 18 arastirma merkezi, 29 liniversite) 4.934 arastirmaci yer almistir. Proje
finansmaninin % 50’si devlet, % 50’si 6zel sektor tarafindan karsilanmistir. Proje iki asamada ger-
ceklestirilmistir. Birinci asamada analiz ve tasarim, ikinci asamada lretim, test ve devreye alma faali-
yetleri yarittlmastir. Proje ile birlikte 350 km/s hiza sahip yliksek hizli tren teknolojisi (HSR-350X)
Glney Kore yerli sanayisi tarafindan gelistirilmistir. Aracin KTX'lere gére en temel farki aliminyum
govde olarak gelistiriimesidir. Ardindan 2002-2007 yillari arasinda bir dnceki proje ciktilarinin glive-
nilir bir sistem olmasi icin calismalar baslatilarak, dagitik cer (cekis) sisteminin gelistirilmesi, entegre
yuk-yolcu tasimacilik sisteminin gelistirilmesi ve glvenilir ve performansi yiksek standartlara erisil-
mesi hedeflenmistir. KTX-Sancheon olarak adlandirilan endistrilestirilmis trenlerden 24 set iretil-
mistir (Strateji ve Butce Baskanlhigi, 2018).
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Tablo 5. Giiney Kore’de Teknoloji Transferi Yapilan Alt Sistemler

Alt Sistem

Ceken Arac

Yolcu Vagonu

Motorlu Arac

Boji

Glc¢ Kontrol Sistemi

Cer Motoru

Elektronik Kontrol

Arac Ustii Elektronik Sistemler
Elektrik Kabinleri

Kapi Sistemi

Cer Konvertorur

Fren Sistemi

Tekerlek Seti

Camlar

Yolcu Bilgilendirme Sistemi
Aku

Pantograf

Atc (Otomatik Tren Kontrolti)
IxI (Anklasman Sistemi)

Ctc (Trafik Kontrol Merkezi)

Katener Sistemi
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(Strateji ve Bitce Baskanligl, 2018)
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Rayli Sistem Araci

Teknoloji Veren Firma Teknoloji Alan Firma

Hyundai-Rotem

Alstom
Daewoo
Samsung, Lg
Samsung, Lg
Woojin
Faiveley Donghwa
Gec-Alstom Hyundai Heavy Ind.
Sab Wabco Yujin
Valdunes Kia
Klein Hyundai-Rotem
Elec/Elno Hyundai-Rotem
Saft France Saft Korea
Faiveley Yujin

Sinyalizasyon Sistemi

Teknoloji Veren Firma Teknoloji Alan Firma

Csee Transport Lgis
Alstom Samsung, Lgis
Alstom Samsung, Lgis

Katener Sistemi

Teknoloji Veren Firma Teknoloji Alan Firma

Cgelec Sa Lgis / lljin
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2.10. Tiirkiye'de Sektoriin Mevcut Durumu

2.10.1 Temel Gostergeler

Ulkemizde demiryollarinin gelismesi Osmanli dénemine dayanir. Osmanl Devleti zamaninda yapilan
ve Cumbhuriyetin ilani ile sinirlarimizin icinde kalan demiryolu aglarinin uzunlugu 4.000 km'yi bul-
mustur. Cumhuriyetin ilk yillarinda demiryollarina verilen 6nemin etkisiyle 3.764 km daha yeni yol
yapilmis ve isletmeye acilmistir. 1950-2002 déneminde yavaslayan demiryolu yatirimlariyla ancak
945 km yeni yol yapilabilmistir. 2003 yilindan itibaren sinyalizasyon ve elektrik altyapisiyla yenile-
nen hatlar haric olmak tizere yaklasik 4.000 km yeni demiryolu yapilmis olup, bu hatlarin 1.213 km'si
yluksek hizli demiyolu olarak insa edilmistir.

Son vyillarda yiksek hizli ve hizli tren hatlarinin uzunluklarinda kayda deger bir artis yasanmistir.
2024 yili itibariyla Tirkiye'de yiksek hizli ve hizli tren hatlarinin toplam uzunlugu 2.251 kilometre-
ye ulasmis olup, bu uzunlugun 2026 yilina kadar 2.843 kilometreye, 2027 yil itibariyla ise yaklasik
%83'ltk bir artisla 4.122 kilometreye cikarilmasi hedeflenmektedir. En yogun kullanilan hatlardan
biri olan Ankara-istanbul giizergahinda ise 350 km/saat hiz yapabilen yeni nesil bir “stiper hizli tren”
projesi planlanmakta; bu proje tamamlandiginda iki sehir arasindaki seyahat siiresinin 80 dakikaya
kadar diistriilmesi 6ngorilmektedir.

Demiryolu yatirimlari 2000’li yillardan itibaren yeniden ivme kazanmis ve bu alandaki stratejik y6-
nelim, ozellikle yiksek hizli tren projeleri araciligiyla belirginlesmistir.

Rayli sistemler, nifus artisi ve kentlesmeyle birlikte artan ulasim talebine siirdirilebilir ve ekonomik
bir c6zim sunmaktadir. Ulastirma kaynakli karbon emisyonlarinin azaltilmasina dogrudan katki sag-
layan rayh sistem araclarinin tiim bilesenleriyle yerli ve milli imkanlarla Gretilmesi, Tlrkiye’'nin eko-
nomik ve teknolojik bagimsizligl acisindan stratejik Gnemdedir. Tlrkiye, yliksek yerlilik oraniyla rayli
sistem araclarinin Gretimi ve ihracatinda 6nemli bir asama kaydetmistir. Mevcut Uretim kapasitesi,
teknik kabiliyetler ve sektor birikimi, Gilkemizi bu alanda daha (st bir seviyeye tasiyacak olan yerli
ve milli Yiksek Hizh Tren (YHT) projeleriyle bir araya getirilmektedir. Avrupa Birligi Demiryollarinda
Karsilikli isletilebilirlik Teknik Sartnamesi’ne (TSI) uygun olarak gelistirilecek bu YHT dizileri, yalnizca
ic pazarda degil, yakin cografyalarda da ihracat potansiyeli tasimaktadir (2030 Sanayi ve Teknoloji
Stratejisi, 2025).

Tablo 6. Tiirkiye'de Demiryolu Hat Uzunluklari (km) (2019-2023)

Kahvaiisiyonely 11.590 11.590 11.668 11.668
Demiryolu Uzunlugu

Elektrikli 4.540 4.615 4.554 4.784 4.891
Sinyalli 5.169 5.615 5.662 5.775 5.795
bebka.org.tr @ BEBKA
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Yiiksek Hizh M e . IR ITHE
Demiryolu Uzunlugu

Elektrikli 1.213 1.213 1.213 1.241 2.032
Sinyalli 1.213 1.213 1.213 1.241 2.032
Hizli Demiryolu
Uzunlugu
Elektrikli 219 219 219
Sinyalli 219 219 219

Genel Toplam

Y

Elektrikli 5.753 5.828 5.986 6.244 7.142

Sinyalli 6.382 6.828 7.094 7.235 8.046

(TCDD, 2024)

Sekil 13. Demiryolu Uzunlugunun Yillara Gore Degisimi (km)
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2.10.2 Rayh Sistemlerde Kapasite ve Ticaret Gostergeleri Sekil 15. Tiirkiye’nin Rayl Sistemler Sektoriindeki ihracati (Milyon $) %
X
Tarkiye'nin rayh sistemler sektoriinde kaydettigi ilerleme, yalnizca demiryolu hatlarinin uzunlugu 2004 - 2024 (Milyon $) %
ya da tasinan yolcu-ylk miktarlari ile sinirli degildir. Sekt6ériin strdurilebilir biyimesi, hem tasima 450 %
kapasitesinin artirilmasi hem de uluslararasi ticaretteki performansiyla dogrudan iliskilidir. Bu bag- 400 §
lamda, TCDD Tasimacilik AS'nin sahip oldugu mevcut arag portfoy ile 6niimizdeki déngmdeki arag %
ihtiyaci, ic pazardaki teknik kapasitenin anlasilmasi acisindan kritik veriler sunmaktadir. Ote yandan, 350 §
Tarkiye'nin rayh sistem arac ve bilesenlerine yonelik ihracat ve ithalat rakamlari ile bu alandaki pazar %
cesitliligi, kiresel 6lcekte rekabet gliclini ortaya koymaktadir. Asagida, bu kapasite ve ticaret gos- 300 %
tergelerine iliskin temel veriler sunulmustur: 250 %‘
. X
Tablo 7. TCDD Tasimacilik AS Mevcut Arac Portfdyii (2023) ve 2035 Yilina Kadar Arac lhtiyaci 200 §
X
150 N
X
. N
Hizh Tren Seti 31 81 50 N
N
Dizel Tren Seti 99 : 0<rm~or\ooo~o‘—|Noo<rm~OI\ooo~o\-|Nm<r§
BEEEEEEEEEEEEEEEEEREEIER
. : R S R R S R IR TRI IR IR ] N
Elektrikli Tren Seti 3 74 %
- . N
Banliyd Tren Seti 86 22 (ITC, 2025) §
X
\ Yolcu Vagonu 728 67 Rayli sistemler sektord, Tiirkiye'nin genel ihracat kompozisyonunda halen sinirli bir paya sahip olmakla birlikte, %
% ) son yillarda bu alanda dikkat cekici bir artis gozlenmektedir. 2005 YI|Inda %0,04 seviyesinde olan sektor payi, %
% Lokomotif 654 932 2024 itibariyla %0,16'ya ulasarak yaklasik dért katina cikmistir. Ozellikle 2020 sonrasi dénemde yiikselen §
§ . ivme, sektordeki yerli Giretim kapasitesinin artisi ve yeni pazarlara acilim cabalarinin olumlu sonug verdigini %
% Yiik Vagonu 16.460 19.713 gostermektedir. Bu artis trendi, rayli sistemlerin stratejik ihracat alanlarindan biri haline gelmekte oldugunu
N o A - - ortaya koymaktadr.
§ ol Bakim Araci
§ Katener Bakim Araci 48 29 Sekil 16. Rayh Sistemler Sektoriiniin Tiirkiye'nin Ihracati icindeki Payi (%)
N
% Demiryolu Olgiim A 2 7 0,18
N emiryolu Ol¢lim Araci )
§ 0,16
§ Diger Bakim Araclari 91 16 ’
§ 0,14
§ y
N (TURASAS, 2024) 0,12
% )
§ 2004 yilinda yaklasik 30 milyon dolar seviyesinde olan Tirkiye'nin rayl sistemler sektorindeki ih- 0.1
§ racatl, 2024 yili itibariyla 430 milyon dolari asarak dikkat cekici bir biiyime sergilemistir. Ozellikle 0,08
§ 2020 sonrasi donemde hizlanan ihracat artisi, sektoriin uluslararasi pazarlarda gic kazandigini ve
% yerli Gretim kapasitesinin ihracata yoneldigini gostermektedir. 2011-2015 arasi donemde dalgali L
% bir seyir izleyen ihracat degerleri, 2016'dan itibaren istikrarl bir artis trendine girmis; 2020 yilinda 0,04
% kaydedilen sicrama ise sektoriin pandemi sonrasi toparlanma stiirecine hizla uyum sagladigini ortaya 0.02
N koymustur. 2021’den 2024’e kadar olan dort yillik siirecte neredeyse ¢ katina cikan ihracat rakam- ’
X
% lar1, hem Grin cesitliligi hem de hedef pazar sayisindaki artisla dogrudan iliskilidir. Bu gelisme, Tiir- 0
% kiye'nin rayl sistemler sektoriinde kiiresel tedarik zincirinde daha etkin bir aktdr haline geldiginin S 8 5 8 3 g g o g g = § g g % 2oE 8 = §
%aglkbirgéstergesidir. R S S R {8 R R LRI LLII LR & &
X
% (ITC, 2025)
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2004-2024 vyillari arasinda rayli sistemler sektoriindeki ithalat verileri incelendiginde, 2009 ve 2011
yillarinda 750 milyon dolari asan zirveler dikkat cekmektedir. Bu donemde yapilan ithalat artisi, blylik
altyapi projeleri ve yeni sistem yatirimlariyla iliskilendirilebilir. Ancak izleyen yillarda ithalat rakamlarinda
gorece bir disis yasanmis, 2018 sonrasi dénemde ise bu diizey daha dengeli seyretmistir. 2024 yilinda
ithalatin 300 milyon dolar seviyesine ulasmasi, halen bazi bilesenlerde disa bagimhligin stirdGglini gos-
termektedir. Bu tablo, yerli tiretim kabiliyetlerinin artirilmasinin dis ticaret dengesine katki saglayacagina
isaret etmektedir.

Sekil 17. Tiirkiye’nin Rayl Sistemler Sektoriindeki ithalati (Milyon $)
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(ITC, 2025)

2005-2024 yillari arasinda rayh sistemler sektérinin Turkiye'nin toplam ithalati icindeki payi incelen-
diginde, 2009 yilinda %0,5 seviyesini asarak dikkat cekici bir zirveye ulasildigi goriilmektedir. Bu artis,
buytik olcekli altyapi projeleri ve yeni sistem yatirimlari ile dogrudan iliskilendirilebilir. izleyen yillarda
sektorel ithalatin toplam icindeki payi dalgali bir seyir izlemis, 2020 yilinda kisa sureli bir artisla %0,2
seviyesine ylikselmistir. 2024 yili itibariyla payin yeniden %0,1 seviyesine yaklasmasi, rayl sistemler sek-
torinde ithalata olan bagimhligin sinirli diizeyde strdigiini gostermektedir.

Sekil 18. Rayl Sistemler Sektoriiniin Tiirkiye'nin ithalati icindeki Payi (%)
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Sekil 19. Tiirkiye’nin Rayl Sistemler Sektériindeki ihracat Pazarlan (2025)

(ITC, 2025)

2020-2024 doénemi itibariyla Turkiye'nin rayh sistemler sektoriindeki ihracati, agirlikli olarak Avrupa
Ulkelerine yonelmis durumdadir. En bliylik pazar konumundaki Avusturya, 2024 yilinda 108,8 milyon
dolarlik ihracat hacmiyle toplam ihracatin %25,5'ini tek basina olusturmus; 2020-2024 déneminde ise
%19,5'lik payla liderligini stirdirmistir. Almanya ve Romanya, hem yillik hem dénemsel ihracat rakam-
larinda 6ne cikan diger 6nemli alici tilkelerdir. Fransa, isvicre ve Polonya gibi tilkelerin de istikrarli birer
pazar olarak yer aldig1 goriilmektedir. Bunun yaninda, Kazakistan ve ABD gibi Avrupa disindaki pazarlara
yapilan ihracat da dikkat cekmekte, sektoriin cografi cesitliligini artirdigina isaret etmektedir. Bu tablo,
Tarkiye'nin rayli sistem arac ve ekipmanlarinin kalite ve rekabet glicti acisindan Avrupa standartlarinda
kabul gordigiini ve sektordeki dis pazar aginin zamanla daha da genisledigini gostermektedir.

Tablo 8. Tiirkiye’nin Rayli Sistemler Sektériindeki ihracat Pazarlari ve Paylari (2020-2024)
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Avusturya 108.869.000 25,5 279.885.000 19,5
Almanya 72.323.000 16,9 241.286.000 16,8
Romanya 58.914.000 13,8 187.236.000 13,0
Fransa 22.098.000 5,2 84.203.000 59
isvicre 21.248.000 5,0 37.282.000 2,6
Polonya 18.696.000 4,4 118.627.000 8,3
Kazakistan 15.242.000 3,6 22.150.000 1,5
ABD 12.842.000 3,0 47.276.000 3,3
Macaristan 12.762.000 3,0 51.501.000 3,6
Bulgaristan 9.536.000 2,2 26.089.000 1,8

(ITC, 2025)
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2.10.3 Demiryolu Altyapi Kapasitesi ve Yatirnmlar

Demiryolu altyapisinin gelistirilmesi, stirdlrilebilir ulasim politikalari ve ekonomik biyiime hedefleri dog-
rultusunda Turkiye'de oncelikli yatirim alanlarindan biri olmaya devam etmektedir. 2023 yili kamu yatirim
o6denekleri incelendiginde, ulastirma sektori 121,7 milyar TL ile toplam kamu yatirimlari icinde yaklasik
%27'lik payla ilk sirada yer almistir. Bu cercevede, yalnizca demiryolu ulastirmasi sektériine 2023 vyili
icin baslangicta 28,1 milyar TL 6denek ayrilmis, yil icinde bu rakam 33,1 milyar TLye yikseltilmistir. S6z
konusu 6denegin %87’sine karsilik gelen 28,8 milyar TLssi harcanmis; béylece demiryolu yatirimlarinda
ylksek bir gerceklesme orani saglanmistir. Bu veriler, demiryolu altyapisina yonelik kamu kaynaklarinin
etkin bicimde kullanildigini ve bu alanin ulastirma politikalari icindeki agirhgini géstermektedir.

Tablo 9. 2023 Yili Sektor Bazinda Odenek Dagilimi

Sektorler Toplami 454.162.242 100
Ulastirma 121.664.619 27
Diger Kamu Hizmetleri 58.549.346 13
Egitim 61.118.843 13
Tarim 43.567.262 10
Saghk 39.103.776 9
Enerji 44.581.814 10
Madencilik 78.883.700 17
imalat 4.227.692 1
Konut 1.292.584 -
Turizm 1.172.606 =

(T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi, 2025)

Tablo 10. 2023 Yili Yatirnm Programi Gerceklesme Tablosu (Bin TL)

2023 Yili Yatirhm Program Revize Gerceklesme Rev. Prog.
Gerceklesmesi g Program ¢ ? Gerc. %'si
PRl 28.087.453 33118243  28.788.345 87
Ulastirmasi

Enerji 30.000 30.000 - -
el 141.882 112.092 88.597 79
Ulastirmasi

Toplam 28.259.335 33.260.335 28.876.942 87

(T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, 2025)
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Turizm ve tarim sektorlerinin 6nemli merkezlerinden biri olan Antalya'yl demiryolu agina baglayacak
Eskisehir-Antalya Hizli Tren projesi kapsaminda, 2023 yilinda Afyonkarahisar-Burdur kesimindeki etiit
proje calismalari tamamlanmis ve bdylece hattin tiim kesimlerinde proje calismalari sona ermistir (T.C.
Devlet Demiryollari isletmesi Genel Midurltugl, 2024).

Bununla birlikte, demiryolu altyapisina yapilan yatirimlar yalnizca hat uzunluklari ve ara¢ kapasitesiyle
sinirh kalmamakta, ayni zamanda lojistik merkezlerin kurulumu ve gelistirilmesiyle de desteklenmektedir.
Turkiye'nin stratejik cografi konumu ve blylyen dis ticaret hacmi, entegre lojistik altyapilara olan ihtiyaci
artirmakta; bu kapsamda demiryolu baglantili lojistik merkez yatirimlari giderek daha biiylik 5nem kazan-
maktadir. Altyapi yatirimlarini tamamlayici nitelikte olan bu merkezler, ytk tasimaciliginin daha verimli ve
organize bir sekilde yiritilmesini saglamayi hedeflemekte, béylece demiryolunun tasimaciliktaki payini
artirici bir rol Gstlenmektedir.

Sekil 20.Ulkemizde isletmede Olan ve Kurulmasi Planlanan Lojistik Merkezler
Altyapis) Tamamlanan

Yapimi Devam Eden

Kemalpasa (1 adet ) (3 adet)

Hofadkdio
Karrzen-TODD

(T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, 2025)

2.10.4 Yetkili ve Sorumlu Kurum ve Kuruluslar

Turkiye'de demiryolu sektériyle ilgili yetki ve sorumluluklar, basta T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
olmak tzere cesitli kamu kurumlari etrafinda sekillenmektedir. Bakanlik blinyesinde yer alan Demiryolu
Dizenleme Genel Mudirltgi (DDGM), sektoriin diizenleyici ve denetleyici otoritesi konumundadir. Ay-
rica, kaza analizleri ve giivenlik degerlendirmelerinden sorumlu Demiryolu Kaza Arastirma ve inceleme
Kurulu da bu yapi icerisinde faaliyet gostermektedir.

Altyapi Yatirimlari Genel Mudiirltgi (AYGM), demiryolu projelerinin yatirim planlamasi, altyapi insasi ve
gelistirme faaliyetlerinden sorumludur. Turkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari (TCDD) Genel Mudur-
g, demiryolu altyapisinin miulkiyeti ve yonetiminden sorumlu ana kurulustur. Yolcu ve yiik tasimacilig
ise ayri bir kamu sirketi olan TCDD Tasimacilik A.S. tarafindan yirGtiilmektedir.

Rayli sistem arac {retiminde ise, daha énce bagimsiz olarak faaliyet gésteren TULOMSAS, TUDEMSAS
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ve TUVASAS'In birlesmesiyle 4 Mart 2020 tarihinde kurulan ve Ulastirma ve A_Ityapl Bakanligina bagli
bir iktisadi devlet tesekkilli olan Tilrkiye Rayli Sistem Araclari Sanayii A.S. (TURASAS) 6nemli bir rol
Ustlenmektedir.

Arastirma, gelistirme ve teknoloji Giretimi alaninda ise Demiryolu Arastirma ve Teknoloji Merkezi ile TU-
BITAK Rayli Ulasim Teknolojileri Enstitlisti (RUTE), sektore yonelik yenilikci coztimler Gretmekte ve yerli
teknolojilerin gelistirilmesine katki saglamaktadir.

2.10.5 Demiryolu Sektoériinde Faaliyette Bulunan Kiimeler

Demiryolu sektoriinde Uretim, teknoloji gelistirme ve is birligi faaliyetlerinin daha etkin yurGtiilmesini
saglayan kiimelenmeler, sektorel gelisimin 6nemli yapi taslari arasinda yer almaktadir. Tiirkiye genelin-
de farkli bolge ve sehirlerde faaliyet gésteren bu kiimeler, yerli ve milli tiretimi desteklemek, sektorde
rekabet glictini artirmak ve uluslararasi pazarlara acilmak amaciyla kurulmuslardir. Bu kiimelenmelerin
onemli bir kisminin TR41 Bolgesi'nde yer almasi, bolgenin rayli sistemler alaninda gelismis bir tretim ve
Ar-Ge ekosistemine sahip oldugunun gostergesidir. Asagida bu alanda 6ne cikan kiimeler ve merkezler
Ozetlenmistir.

Anadolu Rayli Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi (ARUS): Turkiye'nin ilk bolgesel olmayan rayl sistem k-
melenmesi olan ARUS, 2012 yilinda kurulmustur. ARUS: ipekbdcegi, Panorama, Talas gibi milli araclarin
Uretimini destekleyerek, tyeleri araciligiyla 4 kitada projelere katki sunmaktadir. Ayni zamanda Avrupa
Rayli Sistemler Kiimelenmesi ERClI'ye Uye olarak uluslararasi is birliklerini de gelistirmektedir.

Eskisehir Rayh Sistemler Kiimelenmesi (RSK): Eskisehir Sanayi Odasi ve OSB 6nciliigiinde kurulan
RSK, rayli sistemlere yonelik Ar-Ge, lretim ve is birligi faaliyetlerini desteklemektedir. Kiime; lokomotif,
vagon, cer motorlari ve yazilim gelistirme gibi bircok alanda faaliyet gésteren firmalari biinyesinde barin-
dirmaktadir. Eskisehir’in sektérdeki yetkinligini pekistirmeyi amaclamaktadir.

Bursa Rayh Sistemler Kiimelenmesi (BURAY): BURAY, BTSO catisi altinda 2014 yilinda kurulmus ve
Bursa merkezli firmalari rayl sistemler alaninda bir araya getirmistir. Kimelenme, Bursa’nin lretim ve
teknoloji tssli haline gelmesini hedeflemektedir. Yerli tretimi desteklemeye ve ihracat potansiyelini ar-
tirmaya yonelik calismalar ylritmektedir.

2.10.6 Ulusal Rayh Sistemler Test ve Arastirma Merkezi (URAYSIM)

URAYSIM, Anadolu Universitesi liderliginde hayata gecirilen ve cok paydash bir is birligi ile yurittilen
stratejik bir test ve sertifikasyon altyapisi projesidir. Rayl sistem araclarinin uluslararasi standartlarda
test edilmesi ve sertifikalandirilmasi hedeflenmektedir. URAYSIM ayni zamanda Ar-Ge ciktilarinin ticari-
lestirilmesine katki saglamay1 amaclamaktadir (T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, 2025).

2.11. Bolgede Sektoriin Mevcut Durumu

Rayli sistemler sektori, TR41 Bolgesi’ni olusturan Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde sanayi altyapisi, ye-
tismis is glicl ve stratejik konum avantajlariyla dikkat ceken alanlardan biridir. Bélgedeki mevcut Gretim
kapasitesi, lojistik baglantilar ve sektorle iliskili destekleyici yapilar, TR41'in rayli sistemler ekosisteminde-
ki roltini giderek gliclendirmektedir. Bu cercevede, bolgesel kalkinma hedefleri dogrultusunda sektorel
yatirimlarin yoni ve yogunlugu da sekillenmektedir.

Rekabetci iller arasinda yer alan Eskisehir ve diger illerin uluslararasi rekabet gliclerinin artirilmasi amac-
lanmistir. Eskisehir’de hava ve uzay tasitlari ile rayli sistemler sektori gibi orta-yliksek ve yliksek tekno-
lojili iretime yonelik Ar-Ge, tasarim, yenilik ve markalasma faaliyetleri, teknoloji odakl girisimcilik ve ya-
tinm-tanitim faaliyetleri tesvik edilmesi planlanmaktadir. Diger taraftan, bu illerde ulusal ve uluslararasi
piyasalarla iliskilerin artirilmasi amaciyla lojistik ve ulasim imkanlari gliclendirilmesi hedeflendmektedir.
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Rekabet glictint artirmak icin nitelikli is gliclint cekecek sosyal ve teknik altyapi yatirimlari desteklene-
cektir (BEBKA, 2024).

TR41 Bolgesi'nde raylh sistemler sektoriinde faaliyet gésteren firmalarin sayisi ve bu firmalarda istihdam
edilen personelin dagilimi, bolgedeki sektorel faaliyetlerin kapsamini ve is glicli potansiyelini ortaya koy-
maktadir. Asagida Bursa ve Eskisehir illerinde sektdrde kayith Ureticilerin ve calisanlarin sayisina iliskin
bilgiler yer almaktadir.

Tablo 11. Sekt6r Calisan Sayilari

Kayith Personel Bilgileri
Uretici -
|| Mihendis | Teknisyen | _Usta | _isgi | ldari | Toplam _
59 il 18 368 64 520

30.20.40.30.00 7

BURSA 30.20.32.0000 1 10 0 2 83 10 105
33.17.11.0000 1 6 51 0 0 0 57
30.2040.30.00 10 219 92 736 385 191 1623

ESKiSEHIR 30.20.40.50.00 3 154 150 14 438 68 824
30.20.33.0000 1 2 7 0 87 4 100

TOPLAM 23 450 311 770 1361 337 3229

(TOBB, 2025)

2.12 TR41 Bélgesi illere Gére Demiryolu Uzunlugu

Asagidaki tabloda, TR41 Bolgesi'ni olusturan Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin konvansiyonel ve yiiksek
hizli demiryolu hatlarina iliskin uzunluklari yer almaktadir. Veriler, bélge icindeki demiryolu altyapisinin
illere gére dagilimini géstermektedir.

Tablo 12. illerin Dermiryolu Uzunlugu (km)

Konvansiyonel Yiiksek Hizl il Demiryolu
Demiryolu Uzunlugu Demiryolu Uzunlugu Uzunlugu
Bilecik 165 140 305
Bursa 19 - 19
Eskisehir 227 405 632
Toplam 411 545 956

(TCDD, 2024)
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TR41 Bolgesi illerinin demiryolu uzunluklari incelendiginde, Eskisehir’in toplam 632 kilometreyle bol-
genin en gelismis demiryolu agina sahip ili oldugu gortlmektedir. Bu uzunlugun 405 kilometresi yiiksek
hizl tren hatlarindan olusmakta, bu yontiiyle Eskisehir hem konvansiyonel hem de yiiksek hizli demir-
yolu altyapisinda stratejik bir konumda yer almaktadir. Bilecik, 305 kilometrelik demiryolu hattiyla
dikkat cekerken, bunun 140 kilometresi yiksek hizli tren hatlarindan olusmaktadir. Bursa ise halihazir-
da sadece 19 kilometrelik konvansiyonel demiryolu hattina sahiptir ve yiksek hizli tren baglantisi bu-
lunmamaktadir. Ancak Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli Hizli Tren Projesi kapsaminda siirdiirtilen
calismalarla, kentin demiryolu baglantisinin gliclendirilmesi ve yiiksek hizli tren hatlarina entegrasyonu
hedeflenmektedir.

Bandirma-Bursa-Yenisehir-Osmaneli Hizli Tren Projesi kapsaminda slirdiirilen calismalar, Bursa’nin de-
miryolu agina entegre olmasini saglayacak dnemli bir adim niteligindedir. Yapimi siiren 106 kilometrelik
Bursa-Yenisehir kesiminin 2025 yili sonunda tamamlanmasi hedeflenmektedir. Proje tamamlandiginda,
Ankara-Bursa arasi seyahat siiresi 2 saat 15 dakikaya, istanbul-Bursa arasi ise 1 saat 15 dakikaya diise-
cektir (Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, 2025). Bu gelisme, Bursa'nin da yuksek hizli demiryolu sistemine
dahil olmasiyla birlikte TR41 Bélgesi'nin ulastirma altyapisinda nemli bir biitlinlesme saglayacaktir.

Bolgedeki demiryolu agy, illerin ulastirma altyapilarina entegre olma diizeylerini yansitmakta; ayni za-
manda tasimacilik kapasitesi ve lojistik gelisim potansiyelleri acisindan da 6nemli ipuclari sunmaktadir.
Ozellikle Eskisehir ve Bilecik’in mevcut yiiksek hizli tren hatlarina entegre yapisi bu illeri demiryolu ta-
simaciliginda 6n plana cikarirken, Bursa’'nin da projeyle bu yapiya dahil olacak olmasi, bolgesel rekabet
gliciinl artiracak onemli bir gelisme olarak degerlendiriimektedir.

2.13 Rayh Sistem Uretim Kapasitesi ve Sanayi Altyapisi

TR41 Bolgesi, Tlrkiye'nin rayh sistemler alanindaki Uretim kapasitesi ve sanayi altyapisi acisindan en
gelismis bolgelerinden biridir. Eskisehir’in yiiksek teknolojiye dayali imalat glicti, Bursa’nin otomotiv ve
makine Uretimindeki deneyimi ve Bilecik'in stratejik konumu, bélgenin rayli sistemler tretiminde re-
kabetci bir konuma ulasmasini saglamaktadir. Bolgede faaliyet gosteren sanayi kuruluslari, rayl sistem
arac ve bilesenlerinin tretiminde uluslararasi kalite standartlarini yakalamis ve hem i¢ pazarda hem de
ihracatta dnemli basarilara imza atmistir.

2.13.1 Bolgesel Altyapi ve Lojistik Avantajlar

TR41 Bolgesi, sahip oldugu karayolu, demiryolu ve denizyolu baglantilari sayesinde gliclii bir lojistik
altyapiya sahiptir. Eskisehir, demiryolu ulasiminda énemli bir kavsak noktasinda yer alirken, Bursa ise
Gemlik Limani ve organize sanayi bolgeleri ile lojistik acidan giiclidiir. Ayrica, Karacabey Lojistik Mer-
kezi'nin planlanmasi ve hayata gecirilmesiyle bolgenin tasimacilik kapasitesinin artiriimasi ve lojistik
maliyetlerin distridlmesi hedeflenmektedir. Bu gelismeler, rayli sistem Ureticilerinin tedarik zinciri si-
reclerinde 6nemli kolayliklar sunmaktadir.

Hasanbey Lojistik Merkezi

Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi'ne (EOSB) yakin konumuyla, kent merkezine yaklasik 5 km mesafede
yer almaktadir. 2014 yilinda isletmeye acilan merkez, 1.400.000 ton kapasiteye ve 541.000 m? top-
lam alana sahiptir. Bolgede sanayi lretimiyle entegre tasimacilik imkani sunan Hasanbey, 2022 yilinda
169.650 ton, 2023 yilinda ise 117.323 ton demiryolu yiik tasimasina ev sahipligi yapmistir (T.C. Devlet
Demiryollari isletmesi Genel Mudurligt, 2024).

Bilecik (Boziiyiik) Lojistik Merkezi

Etut, proje ve planlama asamasinda olan lojistik merkezler arasinda yer alan Bilecik (Boziiyuk) Lojistik
Merkezi, yaklasik 1.900 bin ton tasima kapasitesi ve 654 bin metrekare toplam alan ile tasarlanmistir.
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Merkeze iliskin ihale hazirlik slireci devam etm.ekte olup, 2. etap projesine yonelik hazirhk calismalari
da strdurilmektedir (T.C. Devlet Demiryollari Isletmesi Genel Mudurliagi, 2024).

2.13.2 Bélgede One Cikan Ureticiler

TR41 Bolgesi, rayli sistemler sektoriinde faaliyet gdsteren bircok énci firmaya ev sahipligi yapmakta-
dir. Bu firmalar, hem yurt ici hem de yurt disi projelerde aktif rol alarak bélgenin sektorel kapasitesini
yukari cekmektedir.

Eskisehir ilinde konumlanan TURASAS, Tiirkiye’nin en biiyiik rayh sistem Ureticilerinden biridir. TU-
RASAS Eskisehir Bolge Mudirligl, lokomotif tretimi, bakim ve modernizasyon alanlarinda faaliyet
gostermektedir. Ayrica dizel motor ve cer motorlari gibi kritik bilesenlerin liretimi de burada gercek-
lestirilmektedir.

Bursa ili ise 6zellikle hafif rayli sistem araclari Ur_etimiyle one cikmaktadir. Durmazlar Makine, yerli
tramvay Uretimi konusunda 6nemli bir aktdr olup “Ipekbécegi” ve “Panorama” gibi milli markalari gelis-
tirmistir. Sirket, hem ic pazarda hem de yurt disinda bircok rayli sistem projesine arac temin etmektedir.

Bilecik ilinde ise rayli sistem altyapi bilesenlerine yonelik (iretim yapan tedari_kgi firmalar faaliyet gos-
termekte olup, bu firmalar ana Ureticilerle entegre bir sekilde calismaktadir. Ozellikle ray baglanti sis-
temleri ve beton travers Uretimi gibi alanlarda bolgeye ve Ulkeye katki sunulmaktadir.

2.13.3 TURASAS (Tiirkiye Rayh Sistem Araclari Sanayi A.S.)

TURASAS, 4 Mart 2020 tarihli Cumhurbaskani Karari ile TCDD'ye bagh TULOMSAS (Eskisehir), TU-
VASAS (Sakarya) ve TUDEMSAS'in (Sivas) birlestirilmesiyle kurulmustur. Merkezi Ankara’da olan ve
iktisadi devlet tesekkiili statlislinde faaliyet gésteren kurum, 30 Temmuz 2020 itibariyla resmen tes-
cillenmis ve séz konusu ti¢ kurum, TURASAS biinyesinde Bolge Mudiirliikleri olarak yapilandiriimistir.

Kurulusun amaci, rayli sistem araclari ve bilesenlerinin yerli ve milli imkanlarla Giretimini saglamak, kritik
bilesenlerde yerlilik oranini artirmak ve sektérdeki Ar-Ge, tasarim ve Uretim kabiliyetlerini gelistirmek-
tir. TURASAS, herhangi bir siparise bagl olmaksizin proje ve prototip calismalarini kendi kaynaklariyla
yuritebilmekte, slirecleri nicel ve nitel verilerle izleyerek yonetsel karar stireclerini desteklemektedir.

Yalklaglk 4000 kisilik uzman kadrosu, 1.300.000 m? acik ve 400.000 m? kapali alana sahip tesisleriyle
TURASAS, rayli sistemler sektoriinde Glkemizin en blyuk temsilcisidir.

Eskisehir Bolge Mudurligi'nde; TCDD Tasimacilik icin yurt ici ve yurt disi kuruluslarina degisik tipte
(dizel hidrolik, dizel elektrikli, elektrikli, hibrit) lokomotif, lokomotif ana alt komponentleri, cesitli tipte
yuk vagonlari ile demiryolu bakim araclarinin Giretim, bakim ve onarimlari yapilmaktadir. 183.700 m?
kapali alan olmak Gzere toplam 540.000 m? alan icinde yilda 45 adet lokomotif, 400 adet yik vago-
nu Uretim kapasitesi ile 120 adet lokomotif, 255 adet yik vagonu onarim kapasitesi bulunmaktadir
(TURASAS, 2023).
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(TURASAS, 2025)

Ozel sektorde ise tilkemizin farkli sehirlerinde tiretim ve ihracat gerceklestiren EUROTEM Demiryolu Araclar
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, Bozankaya Otomotiv Makina imalat ithalat ve ihracat A.S., Metro istanbul
A.S., Rail Tur Vagon Endustrisi Tasimacilik San. ve Tic. A.S., Kardemir, Savronik gibi yerli 6zel sirketler ile Ro-
tem, GE, Siemens, CAF, CSR-ZELC ve Bombardier gibi yabanci menseli firmalar bulunmaktadir.

Yerli firmalar arasindan Durmazlar Makina San.ve Tic. A.S., bolge illerinden Bursa'da yerli tramvay Uretimiyle
6ne cikmaktadir. 1956'da kurulan Durmazlar Makine 1978'de iki kollu makas tretimi gerceklestirmis, 1996'da
Ar-Ge Merkezini kurmus, 2000’de 150.000 m? biiyikligiindeki merkez fabrikasini kurmus, 2009'da Tiirki-
ye'de tramvay 6zelinde ilk Ar-Ge merkezini faaliyete acmis, 2020'de bulut teknolojisi kullanarak ve akilli fab-
rika hat coztimlerine gecmistir. Bursa, istanbul, Samsun ve Kocaeli'nin yani sira Polonya’nin Olsztyn sehrinde
kullaniimak Gzere sehir ici rayli sistem araclar Gretmektedir (Durmaray, 2025).

Sekil 22. ipekbécegi Tramvayi, Bursa

(Durmaray, 2025)

@BEBKA

bebka.org.tr

TR41 Bolgesi Rayli Sistemler Sektéri Raporu | 2025 _

2.13.4 2016 Havacilik, Rayli Sistemler ve Savunma Sanayi Mali Destek Programi

BEBKA tarafindan 2015 yilinda TR41 Bdlgesi Havacilik ve Rayl Sistemler sektdr raporlarinin hazirlan-
masinin ardindan, 2016 yilinda Havacilik, Rayli Sistemler ve Savunma Sanayi Mali Destek Programi yi-
ratilmastar. Proje teklif cagrisi usuliiyle Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerindeki firmalara yonelik ylritiilen
programda 67 basvurudan asil listeye secilen, feragat etmeden projeyi ylriten ve kapanisa kadar ulasan;
glincellenmis rakamlar ile 150,99 Milyon TL destek tutariyla 307,2 Milyon TL biitceli toplam 24 proje
tamamlanmistir.

Tablo 13. 2016 Havacilik, Rayl Sistemler ve Savunma Sanayi Mali Destek Programi

Sozlesme
Imzalanan Tamamlanan

Havacilik Rayh Sistem-
Yedek Liste

ler Savunma Sanayi Mali Basvuru

Destek Programi Proje

Bursa 31 11 4 7 7
Eskisehir 35 16 8 17 17
Bilecik 1 - = - =
Toplam 67 27 12 24 24

(BEBKA, 2025)

Tablo 14. Havacilik Rayli Sistemler Savunma Sanayi Mali Destek Programi Destek Tutarlar

Toplam Gerceklesen Destek
(2025 Yili Degeriyle)

Toplam Gerceklesen Biitce
(2025 Yili Degeriyle)

Mali Destek Programi Adi

Havacilik Rayh Sistemler

X £307.246.460,99
Savunma Sanayi

£150.958.960,84

(BEBKA, 2025)

3. TR41 BOLGESi RAYLI SiSTEMLER SEKTORU ANKET CALISMASI

Rayli sistemler sektoriiniin bolgedeki potansiyelinin ortaya konulmasi, temel sorunlarinin ve miidahale
edilebilecek alanlarinin belirlenmesi amaciyla Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) tarafindan
rayh sistemler sektorline yonelik bir calisma yirttilmistir. Bu calisma esnasinda basta sektorde faaliyet
gosteren kiime Uyeleri, Gniversiteler ve ilgili diger kurum ve kuruluslarla bire bir goriismeler yapilmistir.
Saha calismalari sirasinda sektériin durumu ve bélgedeki baslica aktorler incelenmis olup saha calisma-
lari sonunda da kiime biinyesinde yer alan 6zel sektor firmalarina yonelik anket calismasi yapilmistir.
ilgili anket calismasi ézellikle rayl sistemler sektériine direkt ya da dolayli olarak hizmet veren ve TR41
Bolgesinde faaliyet gosteren 23 6zel sektor firmasi ile gerceklestirilebilmistir. Hem anket calismasi hem
de saha ziyaretleri sirasinda elde edilen bilgiler derlenip rapora eklenmistir.
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3.1 Kurumsal Yapu ile ilgili Bilgiler

Firmalarin Faaliyet Siiresi

Ankete katilan firmalarin %48 gibi bir oranla biytk cogunlugu 20 yil ve daha fazla yildir faaliyette olan
firmalardir. Bunu takip eden firmalarin %22'lik bir oranla 11-15 yil, %13’erlik oranlarla 16-20 ve 6-10 yil-
dir faaliyet gosterdigi gorilmektedir. Bu firmalarin bir kisminin ana faaliyet alani rayli sistemler sekt6ri
olmamakla beraber bu sektore yonelik belli bash alanlarda faaliyet gostermektedirler. Ankete katilan
firmalar icinde sektérde yeni olan veya iki yildan daha az siiredir faaliyette olan firma bulunmamaktadir.

Sekil 23. Firmaniz Yaklasik Kac Yildir Faaliyet Gostermektedir?

%44\

[l 20 Yildan Fazla

16-20 Yil
P W 15l
%48 mY 8-10 Yil
%22 M 35V

Firmalarin Tiiru

Ankete katilan firmalarin yaklasik %64'tinin anonim sirket olarak faaliyet gosterdigi, diger cogunlugu ise
limited sirketlerin olusturdugu goriilmektedir. Ankete sahis sirketi niteliginde firma katilmamistir.

Sekil 24. Firmanizin Tiirii Nedir?
Anonim Sirket

[l Limited Sirket
[l sahis Sirketi

f" 736

Firmalarin Olcegi

2023/32201 karar sayil Kiiciik ve Orta Biiy(kliikteki isletmeler Yonetmeligine gére KOBI'ler, 250 kisi-
den az calisani olan, yillik net satis hasilati veya mali bilancosu 500 milyon TLyi asmayan mikro, klictk ve
orta buyuklikteki isletmelerdir. Rayli sistemler sektoriinde faaliyet gosteren ve ankete katilan firmalarin
yaklasik %77’sinin KOBI statiistinde oldugu gortlmektedir. Fakat bélgede ilgili sektorde faaliyet goste-
ren, ciro, istihdam veya hem ciro hem de istihdam acisindan biiyiik 6lcekte firmalarin da yer aldigi ve bu
firmalarin bélgedeki sektoriin yonlendirilmesinde 6nemli bir konumda oldugu gorilmistdr.

®
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Sekil 25. Firmaniz KOBI Statiisiinde Midir?

Hayir

[ Evet
%64

3.2 s Giicii ile ilgili Bilgiler
Firma Calisan Sayisi

ilgili sektorde faaliyet gosteren firmalar, istihdam sayisi acisindan degerlendirildiginde genelde isletme-
lerin %45 gibi bliylk cogunlugunda 50-249 kisi istihdam edilmektedir. 250 ve daha fazla sayida kisi
istihdam eden firmalar da sektorde faaliyet gostermekte olup bu firmalarin orani %18'dir. Kiictk olcekli
firmalarin genelde yazilim ve hizmet odakli faaliyet gosterdigi goriltrken, bliylik 6lcekli firmalarin rayli
sistemler disinda isletme blinyesinde farkli bircok alanda Grlin ve hizmet Urettigi gérilmustir. Bu bag-
lamda dogrudan rayli sistemler sektoériini ana faaliyet alani olarak belirleyen buiytik 6lcekli firma sayisinin
az oldugu ortaya cikmaktadir.

Sekil 26. Firmaniz Biinyesinde Kacg Kisi Calismaktadir?

/"‘ %14

%18 4 1\

W 1-9Kisi
10-24 Kisi

W 25-49Kisi
50-249 Kisi

B 250 ve Uzeri

%14

Firma Calisanlarinin Pozisyonlara Gore Dagilimi

Ankete katilan firmalarda calisanlarin pozisyona gore dagilimina bakildiginda mavi yaka personelin %76
ile cogunlugu olusturdugu gorilmektedir. Bu durum da firmalarda emek yogun bir calismanin s6z konusu
oldugunu gostermektedir.
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Sekil 27. Firmanizda Calisan Sayisinin Pozisyona Gore Dagilimi Nedir?

/"A %24

Mavi Yaka %76
[l Beyaz Yaka %24

is Giicii Temini

Ankete katilim saglayan firmalarin yaklasik %46'si, usta, tekniker, teknisyen ve operator pozisyonundaki
nitelikli ara eleman is gliclinlin temininde zorluk cekildigini belirtmektedir. Firmalar ayni zamanda m-
hendis ve uzman miihendis konumunda calisacak personel bulmakta da zorlanmaktadirlar. Miihendis
pozisyonunda is glicli temininde zorlandigini belirten firmalarin orani %22 iken, bunu %20 ile isci temi-
ninde zorlanan firmalar izlemistir. Ankete goére belli oranda st diizey yonetici pozisyonunda gorev alacak
nitelikli is glicti temininde de zorlaniimaktadir.

Sekil 28. Firmaniz Hangi Tiir is Giiciiniin Temininde Zorlanmaktadir?

Profesyonel Yonetici
\ M isci
%20

Uzman is Giicii

[l Nitelikli Ara Eleman

746

Maas Diizeyleri

2025 yilinin ilk yarisina iliskin anket sonuclarina gore, rayh sistemler sektoriinde faaliyet gosteren fir-
malarda Ust diizey yonetici pozisyonlarinda calisan personelin maas dagilimi incelendiginde, cogunlu-
gun (%56) 50.001-80.000 TL araliginda maas aldigi goriilmektedir. Ayni donem verilerine gore, maasi
80.001-100.000 TL araliginda olan personel orani %39 seviyesindedir. Maasi 30.001-50.000 TL arasin-
da olan personelin orani ise yaklasik %5 dizeyindedir.

®
@ Bursa kil Bk Kalkinma Ajanst

bebka.org.tr

TR41 Bolgesi Rayli Sistemler Sektéri Raporu | 2025 _

Sekil 29. Ortalama Net Maas (Yonetici-TL)

30.001-50.000 TL
[l 50.001-80.000 TL

80.001-100.000 TL
%56

Asgari Ucret
Asgari Ucret - 30.000 TL

Anket sonucuna gore rayl sistemler sekt6riine hizmet eden firmalarda mihendis olarak gérev yapan
personelin yaklasik %50'sinin maasi 50.001-80.000 TL arasinda iken, %45’lik bir oranin miihendislik po-
zisyonu icin aldigi ortalama maas 30.001-50.000 TL arasindadir. %5 gibi dlistik bir orana sahip personelin
maasi ise 80.001-100.000 TL arasinda seyretmektedir.

Sekil 30. Ortalama Net Maas (Miihendis-TL)

30.001-50.000 TL
[l 50.001-80.000 TL

80.001-100.000 TL
%50

AsgariUcret
Asgari Ucret - 30.000 TL
100.000 - Uzeri TL

2025 yiinin ilk yarisina iliskin anket sonuclarina gore, ankete katihm gosteren firmalarda nitelikli ara
eleman olarak tabir edilen tekniker/teknisyen ya da operat6r pozisyonu icin verilen maas %64 oraninda
30.001-50.000 TL arasindadir. Ayni pozisyonlar icin asgari Gicret-30.000 TL araliginda maas alan nitelikli
ara eleman orani %27'dir. Bu pozisyon icin asgari tcret ve 50.001-80.000 TL araliginda da %4-5 gibi di-
slik oranlarda maas verildigi gortilmektedir.

Sekil 31. Ortalama Net Maas (Tekniker/Teknisyen/Operator-TL)

%5 \

/\ 30.001-50.000 TL

o,

%27 [l 50.001-80.000 TL
AsgariUcret

[l AsgariUcret -30.000 TL

80.001-100.000 TL
100.001- Uzeri TL
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2025 yilinin ilk yarisina iliskin anket sonuclarina gore, rayl sistemler sektoriine hizmet veren ve ankete katilan
firmalarda insan kaynaklari, muhasebe ve benzeri birimlerde gérev yapan personelin yarisindan fazlasinin
30.001-50.000 TL araliginda maas aldigi, 50.001-80.000 TL araliginda maas alan personel oraninin ise %23
oldugu goriilmektedir. %23 oraninda beyaz yaka personel ise asgari Uicretin Gzerinde maas almaktadir. Bu
dlizeyde gorev yapan personelin asgari ticret almadigi tespit edilmistir.

Sekil 32. Ortalama Net Maas (Beyaz Yaka-TL)

%23’\.

2025 yilinin ilk yarisina iliskin anket verilerine gore, ankete katilan firmalarda vasifsiz isci olarak tabir edilen
pozisyonda gorev alan personelin yarisinin maasinin asgari Ucretin Gzerinde ve 30.000 TLye kadar oldugu
gorilmektedir. Bu pozisyondaki personelin yine yariya yakininin da 30.001-50.000 TL arasinda maas aldigi,
%5 gibi diisiik oranda vasifsiz iscinin maaslarinin asgari Ucret diizeyinde seyrettigi goriilmektedir.

30.001-50.000 TL
[l 50.001-80.000 TL
Asgari Ucret - 30.000 TL

AsgariUcret
80.001-100.000 TL
100.001- Uzeri TL

Sekil 33. Ortalama Net Maas (isci-TL)

%5

) 30.001-50.000 TL

B Asgari Ucret
Asdgari Ucret - 30.000 TL

50.001-80.000 TL
80.001-100.000 TL
100.001- Uzeri TL

2025 yilinin ilk yarisina iliskin anket verilerine gore, ankete katilan firmalarda yukarida ayri grafikler ha-
linde verilen pozisyonlar disinda kalan diger calisanlarin %59’unun maaslarinin asgari ticret ile 30.000 TL
arasinda seyrettigi, asgari Ucretli diger calisanlarin oraninin ise %27 oldugu gorilmektedir.

Sekil 34. Ortalama Net Maas (Diger-TL)

&
%27
‘S
%59

@BEBKA

30.001-50.000 TL
50.001-80.000 TL

B Asgari Ucret

[l AsgariUcret - 30.000 TL

80.001-100.000 TL
100.001- Uzeri TL
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Is Giicii Temininde Yasanan Zorluklar

ilgili sektorde 6zellikle isglicii temininde isletmeler, diger bircok sektérde oldugu gibi 6zellikle ni-
telikli ara eleman yani mavi yaka calisan temininde zorluklarla karsilastiklarini ifade etmektedirler.
Yapilan gorismelerde de firmalarin bliytk cogunlugu nitelikli eleman probleminden ve cogu zaman
ihtiyac duyduklari nitelikteki elemanlari kendi blinyelerinde yetistirmek zorunda kaldiklarindan bah-
setmislerdir. Bu durumda ise hem isletmelerin Gretim siireclerinde kapasite distkliglyle hem de
yetisen personelin farkh isletmelere gecme riskiyle karsi karsiya kalinmaktadir. Firmalar, 6zellikle
tekniker/teknisyen/operator gibi cogunlukla meslek lisesi ya da program mezunlarinin egitimlerini
tamamlamalarini beklemektedirler. Bunun disinda spesifik olarak ilgili sektoriin yeni gelisen kompo-
zit malzeme, ileri test ve Ar-Ge slirecleri gibi 6zel nitelik ve birikim gerektiren isler yaninda, kaynak-
cihk gibi alanlarda da hem mavi hem de beyaz yaka olarak yetismis is gliclinline yonelik ihtiyaclar,
bu alanlarda sektoriin baslica sikintilari olarak belirtilmistir. Anket sonuclarina gére ankete katilan
sektor firmalarinda is glicii temininde en zorlayici unsur olarak nitelikli is glicinin yetersizligi goril-
mektedir. Nitelikli is glici eksikliginden kaynaklanan giclikler firmalarin %47’sinde yasanmaktadir.
Bunun disinda is yerinin konumunun uygunsuzlugu yani uzakhgi, verilen Gcretlerin diistik olmasi ile
is yerinin bulundugu sehrin sosyal olanaklarinin yetersizligi de is glicli temininde yasanan glicliklerin
baslica sebepleri arasindadir.

Sekil 35. Firmanizda Is Gilicli Temininde Yasanan Giicliiklerin Nedenleri Nelerdir?

%5 % N

Bl Ucret diisiikliigii
[l calismasekli

[ isin zorlugu ve caligma ortaminin
olumsuz kosullari

is yerinin konumu / uzakligi

is yerinin sosyal olanaklarinin
eksikligi

Sehrin sosyal olanaklarinin
eksikligi

%47

[l sosyal yardimlarin etkisi

ane? 2 B oty s

3.3. Faaliyet Alani ile ilgili Bilgiler

isletmenin Faaliyet Gosterdigi Ana Sektorler

Ankete katilan isletmelerin biylik cogunlugu dogrudan rayli sistemler sekt6rine iliskin tiretim yap-
makla beraber, cogu zaman ana faaliyet alani farkl sektér veya sektérlerden olusabilmektedir. B6l-
gemizde sadece rayl sistemler sektorii odakl calisan firma sayisi oldukca azdir. Bu acidan bakildi-
ginda, bolgenin farkli sektoérlerdeki birikim ve deneyiminin kullanilmasi ile rayli sistemler sektériinde
bir Giretim deneyiminin de olustugu gérilmektedir. Ozellikle otomotiv ve otomotiv yan sanayi ile
savunma sanayinin bazi alanlarinda faaliyet gdsteren firmalar, makine ve techizat Urreticileri ile metal
sekillendirme ve kalip Gretiminde yer alan firmalar rayli sistemler sektoriiniin 6nemli tedarikgileri
arasindadir. Bunlar disinda havacilik ve savunma sanayii gibi alanlarda faaliyet gosteren isletmeler
de rayl sistemler sektorinin belli alanlarinda Gretim yapmaktadirlar.
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Sekil 36. Firmaniz Hangi Ana Sektoérde Faaliyet Gostermektedir?

%5 v} %9
f ( /"%9

%9 [l Yazilim-Tasarim- B otomotiv ve Otomotiv
Danismanhk Yan Sanayi

Elektrik Elektronik

[l Plastik-Kauguk B Makine ve Techizat Uretimi

[l savunma Sanayii
. Havacilik
B Rayli Sistemler

%4 [ | Kompozit Malzemeler/
Uriinler

Metal Sekillendirme ve
Kalip Uretimi

(

%32

)

%9

o

Firmanin Faaliyet Gosterdigi Rayli Sistemler Alani

Rayl sistemler sektoérii bircok sektoriin dogrudan ya da dolayl bir sekilde iliski icinde oldugu bir sektor-
dur. Bu durum, sektérde ayni isletmenin bircok farkl alanda Uriin ve hizmet tedariki saglamasina imkan
vermektedir. ilgili sektoérde faaliyet gosteren firmalarin biyiik cogunlugu metal sekillendirme ve kalip
Uretimi tecriibesine sahiptir. Bunun yaninda, kumas, aliiminyum, plastik gibi ana malzeme lretimiyle bili-
sim, yazihm ve guvenlik sistemleri, kollektor, yedek glic Uniteleri gibi elektronik sistemler ile birlikte rayli
sistemlerin itici parca ve sistemlerinin Uretimi de sekt6r firmalarinin baslica faaliyet alanlari icinde yer
almaktadir. Bunlar disinda, lokomotif ve vagon uretimi, kompozit Griinler gibi bircok farkli alanda faaliyet
gosteren firmalarin varligi ayni zamanda bdlgenin rayli sistemler sektériinde genis bir tretim tecriibesine
sahip olundugunun bir gostergesidir.

Tablo 15. Firmanin Faaliyet Gosterdigi Rayl Sistemler Sekt6rii Alani Nedir?
Metal sekillendirme ve kalip Giretimi 27,27%

Ana malzeme Ureticisi (kumas, aliminyum, plastik, kaucuk vs.) 13,64%

Elektronik sistemler (Bilisim sist., yazihim, giivenlik sist., elektrik kollektor,

O,
yedek gtic Uinit., stirlicti kontrol sist.) IS
itici parca/sistem tiretimi (jenerator, boji sist., tekerlek setleri, siispansiyon,

. . 9,09%
motor, yakit sistemleri vb.)
Kompozit triinler/malzemeler 9,09%
Vagon Uretimi 9,09%
Govde ve ic donanim parcalari (isitma, havalandirma, sogutma, govde vs.) 4,54%
Lokomotif Gretimi 4,54%
Bakim ve onarim hizmetleri 4,54%
Diger (Arac tasarim ve miihendislik, Ur-Ge) 4,54%
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3.4. Ar-Ge, Tasarim, Test ve Sertifikasyon Calismalari ile ilgili Bilgiler

Firmalarda Ar-Ge Calismalarinin Varhgi

Firma bilinyesinde yapilan Ar-Ge calismalari ve is birliklerine yonelik olarak verilen bilgiler 1siginda ilgili
sektérde Ar-Ge calismalarina yonelik biytk bir egilim oldugu gorilmektedir. Anket calismasina gore an-
kete katihm saglayan firmalarin %82’sinin Ar-Ge calismalari yaptigi gorilmektedir. Firmalarin bir kisminda
tasarim calismalari da yapilmaktadir.

Sekil 37. Firmanizda Ar-Ge Calismalari Yapiliyor Mu?

/-A %18

Yapiliyor
Il Yapiimiyor

Anket sonuclarina gore firmalarin ortalama %22'sinde Ar-Ge Merkezi, %17'sinde sadece tasarim merkezi
mevcuttur. Yine ankete gore firmalarin yaklasik %11'inde hem Ar-Ge Merkezi hem de Tasarim Merkezi
bulunmaktadir. Ankete katilan firmalarin yarisinda Ar-Ge ve tasarim calismalari herhangi bir merkeze
bagl olmadan gerceklestiriimektedir. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yapilmadigl firmalar mev-
cut olsa da Ar-Ge yapan isletmeler Ar-Ge kapasitesi ve uygulamalari konusunda yeterli olduklarini be-
lirtmektedirler. Buna ragmen yapilan gortismelere goére firmalarin biyitk cogunlugu Ar-Ge konusunda
kapasitelerini yeterli gormemekte ve bu konuda farkli kurumlardan tesvik ve destek mekanizmalarinin
etkinlestirilmesini talep etmektedirler.

Sekil 38. Firmanizda Ar-Ge ve/veya Tasarim Merkezinin Varhigi

[l Hig biri mevcut degil
Tasarim Merkezi mevcut
%22
[l Ar-Ge Merkezi mevcut

Ar-Ge ve Tasarim Merkezi mevcut

750

Ankete katilan firmalarin Ar-Ge ve/veya tasarim islerinde gorev yapan énemli sayida personeli bulun-
makta, bu alanda kisi sayisinin %39 gibi esit oranlarda 0-5 kisi araliginda ve 15 kisi ve (zerinde oldugu
gorulmektedir. 6-14 kisi arasinda Ar-Ge ve/veya tasarim personeli olan firma orani ise %22'dir.
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Sekil 39. Firmanizda Dogrudan Ar-Ge Odakli Calisan Personel Sayisi Kactir?

P
%39

~ [l o-5kisi

%39 6-14 kisi
[l 15 ve iizeri kisi

Firmalarda Yeterli Diizeyde (ya da hic) Ar-Ge Calismalari Yapilamamasinin Nedenleri

Rayl sistemler sektoriine yonelik faaliyette bulunan ve ankete katilan firmalarin cogunlugu Ar-Ge yapi-
lamamasi ya da bu alanda yetersiz kalinmasinin temel nedenleri olarak finansman yetersizligi, firmanin
faaliyet alaninin Ar-Ge gerektirmemesi ile yeterli ve nitelikli personel eksikligini gdstermistir. Firmalarin
farkh stireclerdeki yogunluklarindan ve maliyetlerin ylksekliginden dolayi bu alana kaynak ve zaman ayi-
ramamalari, Ar-Ge calismalarinin belirsizlik icermesi ve harcanan kaynak ve zaman ile yapilan calismanin
getirisi arasinda tatmin edici bir dengenin bulunmadigi disiincesi, firmalari Ar-Ge calismalarindan uzak
tutan etmenler arasinda yer almaktadir.

Sekil 40. Firmanizda Ar-Ge Calismasinin Hi¢/Yeterli Diizeyde Yapilamamasinin
Nedenleri Nelerdir?

(%13
/"‘ %25

. Faaliyet alaninin ar-ge gerektirmemesi
Finansman yetersizligi

. Ar-ge yatirimlarinin maliyetinin yiiksekligi
Nitelikli personel eksikligi

[l zaman yetersizligi

Firmada Disaridan Alinan Hizmetler

Ankete katilan firmalar en fazla sektoriin ihtiyac duydugu standartlarin sertifikasyonu icin disaridan
hizmet almaktadirlar. Bunun disinda yine proses ve Urin kalitesinin raporlanmasi ve musteri talepleri
dogrultusunda akredite kurumlardan test hizmeti de alinmaktadir. Bunlar disinda daha diistik oranlarda
egitim-danismanlik, fason tretim, Ar-Ge ve tasarim hizmetlerinin de alindigi gériilmektedir.
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Sekil 41. Firmanizin Disaridan Hizmet Aldigi Alanlar Var ise Hangisi/Hangileridir?

K%S

[l sertifikasyon
Egitim-Danismanhk

[ Fason Uretim
Ar-Ge

[l Tasarim
Test

%48

3.5. Belgelendirmeye ihtiya¢ Duyulan Sertifikasyon Standartlan

Rayli sistemler sektériine hizmet veren Ureticiler, sertifikasyonun getirdigi is yonetim sistemlerindeki
gelisme ve verimlilik artisi sayesinde yliksek donanim ve Urin kalitesini daha diistik maliyet ve misteri
memnuniyeti garantisiyle saglayabilmektedir. Sertifikalarin getirdigi itibar, firmalarin rekabet edebilirlik-
lerini, pazarda gorinUrlik ve degerlerini artirmaktadir. Sertifikasyon talepleri, firmanin kendi istegiyle
olurken, musterilerinin talepleriyle de sertifikasyon zorunlulugu ortaya cikabilmektedir.

Ankete katilim saglayan firmalarin sertifikasyon ihtiyaclarina bakildiginda en fazla ISO 9001 Kalite Yone-
tim Sistemi sertifikasyonuna ihtiyac duyuldugu gortlmektedir. Bu standardi takiben firmalarin EN 15085
standardi yani demiryolu araclari ve parcalarinin kaynaklari icin genel zorunluluklari iceren, demiryolu
ve demiryolu parcalari imalatcilarinin uluslararasi pazardaki vizesi niteliginde olan standartlarin sertifi-
kasyonuna ihtiyac duyduklari gérilmektedir. Bunun disinda rayl sitemlere iliskin uluslararasi nitelikteki
en 6nemli standartlardan IRIS, is saghgi ve glivenligine yonelik ISO 45001 ve diger sektorler acisindan
daha 6nem arz eden ISO 16949 ve AS 9100 standartlari kapsaminda sertifikasyona ihtiya¢c duyuldugu
anlasiimaktadir.

Sekil 42. Firmanizin Var ise Belgelendirmeye Ihtiya¢ Duyulan Sertifikasyon Standartlari Nelerdir?

/= %5

[l 1so o001
[l 1015085
" AS 9100
%37 [l 1s0 45001
I 1s016949
IRIS

Il vic

%10

\7%16

3.6. Diger Kurumlarla is Birligi Diizeyi

Firmalarin diger kurum ve kuruluslarla is birligi olup olmadigi ve var ise hangi alanlarda oldugu sorgulan-
diginda, anket cevaplarina gore firmalar %59 oraninda diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisindedir.
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Sekil 43. Firmanizin Universite ve/veya Diger Arastirma Kuruluslariyla is Birligi Var Midir?

Hayir

[l Evet
%59

Yine anket sonuclarina goére danismanlik faaliyetleri basta olmak lizere firmalarin analiz, test ve kalite
kontrol ile birlikte Ar-Ge ve inovasyon, staj organizasyonlari gibi farkl alanlarda da isletme disi kurumlar-
la is birligi yaptigi ortaya cikmaktadir.

Tablo 16. Firmanizin Universite ve/veya Diger Arastirma Kuruluslar ile is Birligi Var ise
Hangi Alanlardadir?

Danismanlk 26,47%
Analiz/Test/Kalite kontrol 17,65%
Ar-Ge ve inovasyon 17,65%
Staj organizasyonu 14,71%
Personel egitimi 5,88%
Proses iyilestirme 5,88%
TUBITAK vb. projeler 2,94%

3.7. Dis Ticaret ve Tedarik Zinciri ile ilgili Bilgiler

ihracat

Rayl sistemler sektoriinde faaliyet gosteren isletmelere yonelik olarak hazirlanmis olan bu anket calis-
masina gore ankete katilan isletmelerin cok biyiik bir cogunlugu rayli sistemler disinda farkli alanlarda da
faaliyet gostermektedirler. Dolayisiyla isletmenin ihracat yapma durumu, sadece rayli sistemler alaninda
ihracat yapilmasindan cok isletmenin dis pazarlar ile olan iliskisi seklinde yorumlanabilir.

Anket sonuclarina gére ankete katilan firmalar %82'si ihracat yapmaktadir.

Sekil 44. Firmaniz ihracat Yapiyor Mu?

Hayir

[l Evet
%82
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Firmalarin toplam satislari icindeki ihracat oranlari da isletmelerde gore oldukca farkli dagihm goéster-
mektedir. Ankete katilan firmalar arasinda ihracat orani %80’den fazla olan yani dogrudan ihracat odakh
calisan firma orani %17’dir. Toplam satislardaki ihracat payr %0-20 arasinda olan firmalar, %44 ile ilk
sirada yer alirken, bu orani %33 ile %41-60 ihracat payi olan firmalar takip etmektedir.

Sekil 45. Firmanizin 2024 Yilinda Yaptig1 Toplam Satislar Icinde ihracat Orami Yaklasik Kactir?

% 0-20

~ | ’
%86 %44 % 41-60
Bl %61-80
% 81-90

ihracat Yapilan Baslica Alanlar

Ankete katilan firmalarin ihracat yaptigi baslica rayl sistemler alanlarina yonelik olarak verilen cevaplar
incelendiginde isletmelerin biyik cogunlugunun sekillendirilmis metal ve kalip malzemeleri ihrag etti-
gi gorilmektedir. Bununla beraber rayl sistemlere yonelik olarak tekerlek setleri, stispansiyon, motor
vb. itici parcalar ve sistemler yaninda kompozit Griin/malzemeler de ihrac edilen baslica kalemler olup
elektronik sistemlere yonelik parca ve isler, ana malzemeler, vagon, tramvay, lokomotif gibi kalemlerin
ihracatinin da bu isletmelerin bircogu tarafindan yapildigi gériilmektedir.

Y

Tablo 17. Firmanizin ihracat Yaptigi Baslica Alanlar Nelerdir?

Sekillendirilmis metal ve kalip malzemeleri 33,33%

tici parcalar/sistemler (jeneratdr, boji sist., tekerlek setleri, siispansiyon, motor, yakit

O,
sistemleri vb.) 20558
Kompozit triinler /malzemeler 12,5%
Elektronik sistemler (bilisim, yazilim, glivenlik, elektrik kollektori, yedek glic Gnit., o
e 8,33%
slirtict kontrol vb.)
Govde ve ic donanim parcalari (isitma, havalandirma, sogutma, isiklandirma, gévde, 8.33%
kapi, pencere vs) 2037
Ana malzemeler (kumas, aliminyum, plastik, kaucuk, demir, celik vb.) 4,17%
Hazir hafif rayl sistem, ytiksek hizli tren, tramvay, lokomotif satisi 4,17%
Makine tasarim ve imalati 4,17%
Vagon 4,17%
.
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ihracatta Yasanilan Baslica Sorunlar

Sektdriin mevcut potansiyelinin daha da gelistirilmesi icin 6zellikle Gretilen Griinlerin dis pazardaki talep
diizeyinin artirilmasi olduk¢a énemli bir konudur.

ihracat yapan firmalarin yasadig baslica sorunlara yénelik konularin basinda firmalarin maliyetlerdeki
degiskenlikler nedeniyle rekabetci fiyat sunamamasi gelmektedir. Diger bir sorun ise daha cok yapisal bir
sorun olarak ortaya cikan nitelikli eleman bulma problemidir. Sektérde ihtiyac duyulan Griinlerin bazilari-
nin tek el tizerinden Uretiliyor olmasi ya da bircok kiiclik firma tarafindan Uretilerek rekabet ortaminin yo-
gun sekilde islemesi de hem Uretimin gerceklesmesi hem de rekabetin icinde olmak bakimindan firmalara
ihracatta zorluklar yaratmaktadir. Firmalar ayni zamanda mevcut durumda belli bir kalite diizeyinde Griin
ve hizmet saglamalarina ragmen bunlari yeterince iyi pazarlayamadiklarini disinmektedirler. Tanitim ve
pazarlama eksikligi ile dogrudan iliskili olarak firmalar, ihracat pazarlarinda sertifikasyon eksikligine de
vurgu yapmaktadirlar. Bunun dis pazar hakkinda sinirli bilgiye sahip olunmasi ve Uriinlere olan talebin
sinirlanmasi da sektérdeki ihracat diizeyinin artmasinda baslica zorluklar olarak ortaya konulmaktadir.

Tablo 18. Firmanizin ihracat Sirasinda Karsilastigi Zorluklar Nelerdir?

Rekabetci fiyat sunamama 35,74%
Nitelikli personel eksikligi 14,29%
Piyasanin monopol/oligopol yapisi 11,9%
Tanitim ve pazarlama eksikligi 9,52%
Sertifikasyon, kalite belgesi vb. eksikligi 9,52%
Talebin cok sinirli olmasi 9,52%
Dis pazarlar hakkinda bilgi eksikligi 7,14%
Herhangi bir sorun yasanmamaktadir 2,38%
ithalat

Ankete katilan firmalarin ithalat yapip yapmadigi ile ilgili anket sorusuna firmalarin biyik cogunlugunun
verdigi yanit, girdi ihtiyaclarinin ithalatla karsilandigi yoniindedir.

Sekil 46. Firmaniz ithalat Yapiyor Mu?

Hayir

M Evet
%13

@BEBKA

bebka.org.tr

TR41 Bolgesi Rayl Sistemler Sektori Raporu | 2025 _

Girdilerinin bir kismini ithalat yolu ile teda_rik eden firmalarin %75'i, ithalatinin toplam tedarikteki oraninin
%0-20 araliginda oldugunu belirtmistir. Ithalat yapan firmalarin %13’Unlin ise toplam tedarikteki payi
%21-40 arahginda kalmistir.

Sekil 47. Firmanizin 2024 Yilinda Yaptig1 Toplam Tedarikteki ithalat Orani Yaklasik Kactir?

(7%6

B %o0-20
¢ o‘ % 21-40
715
B % 41-60
% 61-80

Rayli sistemler sektériine hizmet eden ve ankete katilan firmalardan girdi ithalati yapanlar, yogun olarak
Alma_nya’dan malzeme tedarik etm_ektedir. Malzeme tedariginde ithalat yapilan ve ikinci sirada yer alan
Ulke Italya olup, bu tlkeyi Tayvan, Ispanya ve Cin takip etmektedir.

Sekil 48. Firmanizin 2024 Yilinda En Fazla ithalat Yaptigi Ulke Hangisidir?

/"%10

/“ %43

B Almanya
Cin

[ ispanya
italya

[l Tayvan

ithalat Yapilan Baslica Alanlar

ilgili sektorde faaliyet gosteren firmalarin dnemli bir bolimi 6zellikle rayli sistemler sektoriine iliskin
bilisim sistemleri, yazilim, giivenlik sistemleri, elektrik kolektori yedek glic tiniteleri, stirticii kontrol sis-
temleri gibi elektronik sistemlerin konusu olan kalemleri ithal ettiklerini belirtmislerdir. Bunun disinda
sensor, kompresor, fren parcalari, kablo baski devre parcalari gibi kalemlerle, kumas, aliminyum, plastik,
kaucuk, demir, celik gibi tGretimde kullanilan ana kalemler de ithal olarak tedarik edilen trinler arasinda
yer almaktadir. Sekillendirilmis metal ve kalip malzemeleri, yari iletken malzemeler, kesici takimlari, kom-
pozit malzemeler, itici parca ve sistemler gibi kalemler de firmalar tarafindan ithal edilen diger girdiler
arasinda yer almaktadir.
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Tablo 19. ithalat Yaptiginiz Baslica Alanlar Nelerdir?

Elektronik sistemler (bilisim sist., yazihm, glivenlik sist., elektrik kollektord, yedek giic

0,
Unit., suricl kontrol sist.) 22,73%
Parca girdiler (sensor, kompresoér, fren parcalari, kablo, baski devre parcalari vb.) 22,73%
Ana malzemeler (kumas, aliminyum, plastik, kaucuk, demir, celik vb.) 18,18%
Sekillendirilmis metal ve kalip malzemeleri 13,64%
Kompozit trtinler/malzemeler 9,09%
itici parcalar/sistemler (jenerator, boji sist., tekerlek setleri, stispansiyon, motor, yakit o
. . 4,55%
sistemleri vb.)
Hazir hafif rayli sistem, yiksek hizli tren, tramvay, lokomotif alimi 4,55%
Diger (boya) 4.55%

ithalatin Baslica Nedenleri

Sektdre hizmet eden firmalar, Gretimde kullandiklari girdilerin hem maliyetler acisindan uygun fiyatl
olmasina hem de (riin kalitesini talep edilen diizeyde saglamak icin kalite standartlarina uygun olmasina
dikkat etmektedirler. ihtiyac duyulan kalemlerin yurt disindan temin edilmek durumunda kalinmasinin
baslica nedenleri olarak ic piyasada girdi fiyatlarinin rekabetci olmamasi, malzeme veya girdi kalitesinin
ic piyasada standartlara uygun sekilde karsilanamamasi, yine i¢ pazarda ihtiyac duyulan girdileri Gretmek
icin Uretim tekniklerinin ya da altyapinin yeterli olmamasi tiim bu ve benzer nedenler gosterilmektedir.
Yine bazi yurt disi musteriler, kendileri icin Uretilen malzemeler icin yine kendi onay verdikleri ya da isaret
gosterdikleri girdilerin kullanilmasini zorunlu kilmakta, bu da pazar olanaklarini sinirlamaktadir.

Tablo 20. ithalat Yapmanizin Baslica Nedenleri Nelerdir?

ic Uretimin rekabetci fiyat sunamamasi 25,93%
Yerli Gretim/hizmetlerde sertifikasyon, kalite belgesi vb. eksikligi 25,93%
Yerli Gretim/hizmetlerde teknoloji diizeyi yetersizligi 22,22%
Uriinleri satin alan firmalarin Giretim malzemesi konusundaki ézel talepleri 14,82%
Hammadde ve girdilerin yerli olarak tretilememesi 11,11%

i¢ Tedarik Zincirindeki Zorluklar

Firmalarin ithalatini zorunlu hale getiren nedenler, ic piyasadan tedarik konusuyla iliskili olarak bir 6nceki
maddede de lizerinde durulan nedenlerle benzerlik gostermektedir. Sektdrde ihtiyac duyulan girdiler,
ic piyasa dengelerinin olusturdugu sebeplerle lriin maliyetlerinin yliksekligi, teknoloji imkanlari oldugu
taktirde dahi bu Urlnlerin ic piyasada Uretilmesine engel teskil etmektedir. Kalifiye is gliclinlin yetersizligi
ve standartlara uygun Uretmedeki zorluklar, i¢c piyasada ihtiyac Urinlerinin Uiretilmesini olumsuz etkile-
yen diger nedenler olarak karsimiza cikmaktadir.

@BEBKA
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Tablo 21. Firmanizin i¢ Piyasa Tedarik Zincirinde Yasadigi En Biiyiik Zorluk Nedir?

Yiiksek maliyetler 31,67%
Kalite standartlarina uygunluk 18,33%
Kalifiye is glicti eksikligi 11,67%
Hammadde temini 10%
Teknolojik altyapi eksikligi 10%
Tedarikgi glivenirligi 5%
Glmriik ve ithalat islemlerindeki gecikmeler 5%
Lojistik ve tasimacilik sorunlari 3,33%
Yerel Giretim kapasitesinin yetersizligi 3,33%
Sirdurilebilir ve cevre dostu tedarik zinciri olusturma 1,67%

3.8. Finansman, Yatirim Ve Kapasite Kullanimi ile ilgili Bilgiler

Firmalarda Yatirim Finansmaninda Kullanilan Yontemler Ve Yatirim Planlari

isletmeler, yapacaklar‘ll yatirimlarda gerekli olan finansmani blylk oranda 6z sermayeleriyle saglamayi
tercih etmektedirler. Oz sermayesi olmayan firmalar ise genel olarak kredi veya benzeri bir borclanma
yontemi ile finansman saglamaktadirlar.

Sekil 49. Firmanizda Yatirnm Finansmaninda Genellikle Hangi Yontem Tercih Edilmektedir?

[l 6zsermaye

o,

%40 Hibe destekleri
[l Devlet tesvikleri

Kredi ve benzeriborglanma

%14 v/

Firmalar, 6z sermaye kullanimi ve borclanmalar disinda belli basl alanlarda kamu kurum ve kuruluslari-
nin saglamis oldugu hibe desteklerini de baslica finansman yontemi olarak kullanabilmektedirler. Anket
sonuclarina goére bu kamu kurum ve kuruluslari arasinda 6zellikle Bakanliklar ve Bakanliklarin sagladigi
hibe ve destekler 6n plana cikmaktadir. Bakanlik hibe ve destekleri disinda 6zellikle KOSGEB destekleri
ve arastirma ve gelistirme faaliyetlerine odaklanan firmalar da TUBITAK desteklerini kullanmaktadirlar.
Avrupa Birligi desteklerine de ilgi gosteren sektor firmalarinin %22 kadari hicbir sermaye kurum ya da
kurulusundan destek almamistir.
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Sekil 50. Firmanizin Son 3 Yilda Banka Kredisi Disinda Destek Aldigi Kurumlar Hangileridir?

%22
( /"‘ %30

[l Bakanliklar
KOSGEB

[ TUBITAK
Avrupa Birligi

B Alnmadi

C

Ankete katilan isletmelerin bliylik cogunlugu, 6niimuzdeki 2 yil icinde farkli alanlarda yatirim yapmayi
planlamaktadir. isletmenin biyUtilmesini amaclayan tevsi yatirimlar ve yeni alan ya da konularda yapila-
cak sifirdan yatirimlar 6n plana cikmaktadir. Mevcut makine parkuru yenilenmesi ve teknolojik iyilestir-
meye yonelik modernizasyon yatirimlari da firmalarin planladiklari baslica yatirimlar arasindadir. Ankete
katilim saglayan firmalarin yaklasik %4’ ise herhangi bir yatirim planlamamaktadir.

%18

§ekil 51. Firmanizin Mevcut Durumda ve/veya Oniimiizdeki 2 Yil Icinde Onemli Bir Yatirim Plani Var
Ise Bu Yatirimin Niteligi Nedir?

(%4

/" %22

[l Modernizasyon
Tevsiyatirim
Komple yeni yatirhm

. Yatirim plani yoktur

Firmalarin Kapasite Kullanim Oranlari

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin geneline bakildiginda %76-100 araliginda yani iyi bir kapasite kulla-
nim oranina sahip olduklari goriilmektedir. %50’nin altinda kapasite ile calisan firma orani %23’'lerdedir.
Bu durum sektorde ve isletmelerin faaliyet gosterdigi diger alanlarda talep ile ilgili ciddi bir sikinti yasan-
madigini géstermektedir.

Sekil 52. Firmanizin 2024 Yili Ortalama Tahmini Kapasite Kullanim Orani (%) Nedir?

(%5

r\ [l o-25
% 45 26-50
51-75
Il 76-100
|
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Sektordeki bazi firmalar daha yiiksek kapasiteli calisma potansiyeline sahip olmalarina ragmen belli basli
sorunlar nedeniyle arzu ettikleri kapasite diizeyine ulasamadiklarini belirtmektedirler. Ornegin triinlere
olan talebin yetersizligi ve nitelikli isglici eksikliginden kaynakh tretim azligi, ankete katilan firmalarin
yarisi tarafindan dile getirilen ortak bir problem olarak ortaya cikmaktadir. Bunun disinda tretim gir-
dilerinin uygun fiyatlarla temin edilememesi, liretim standartlarinin ve teknolojisi ile tretim alanlarinin
yetersizligi, Uretilen Grlinlerin sertifikasyon belgelerinin olmamasi gibi nedenler de kapasite kullanimini
olumsuz yonde etkilemektedir.

Tablo 22. isletmeniz Tam Kapasiteyle Calisamiyor ise Nedenleri Nelerdir?

Talep azhgi 34,29%
Nitelikli is glict yetersizligi 25,71%
Yiksek kaliteli Grtin talebi 11,43%
Hammadde temini sorunlari 8,57%
Teknolojik altyapi yetersizligi 8,57%
Sertifikasyon yetersizligi 2,86%
Diger (Alan yetersizligi) 2,86%

Firmalarin cogu rayli sistemler sektériinde yerli Giretim oranini artirmak icin calismalar yaptigini, 6zellikle
de metal isleme ve otomasyon sistemleri konusunda yerlilesme calismalarinin stirdtigii belirtmistir.

Sekil 53. Firmanizda Rayh Sistemler Sektériinde Yerli Uretim Oranini Artirmak Icin Calismalar Yapi-
liyor Mu?

Hayir

[l Evet
%59

3.9. Tanitim Faaliyetleri ile ilgili Bilgiler

Ankete katilim saglayan firmalarin yaklasik %77'si sektorle ilgisi olan ulusal ya da uluslararasi bir kuruma
Uye olmayi tercih ettigini belirtmistir.
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Sekil 54. Firmanizin Sektorle ilgili Uyesi Oldugu Yerel/Ulusal/Uluslararasi Bir Kiime, Dernek vb. 3.11. Diger Gelisim Alanlan ile ilgili Bilgiler

Topluluk (Yasal Zorunluluk Disinda) Var Midir?
Ankete katihm saglayan firmalarin yaklasik %67’si dijitallesme ve teknoloji kullanimlarinin orta diizey-

de oldugundan bahsetmektedir. Firmalarin cok biytk cogunlugu ise yapay zekayi kullanmadigini ancak
onumizdeki 5 yil icinde yapay zekaya iliskin yatirim yapmayi planladiklarini belirtmistir.

Hayir
o I Evet Sekil 55. Firmanizda Dijitallesme ve Teknoloji Kullanim Diizeyi Nedir?
%17
N > %9
%27

B Cok diisiik; 9%
Orta diizeyde; 64%

B Yiiksek diizeyde ; 27%

Firmalarin tye olmayi tercih ettigi kurumlar arasinda Rayh Sistemler Kiimelenmesi Dernegi (RSC) ilk sira-
da yer almaktadir. ikinci sirayi ise yine bir kiimelenme olan Anadolu Rayl Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi
(ARUS) almaktadir. Bunlar disinda firmalarin farkli sektorde de faaliyet gosterenlerinin kendi faaliyet
alanlari kapsamindaki kurumlara tyeliklerinin oldugu goértlmektedir.

Tablo 23. Firmanizin Uyesi Oldugu Yerel/Ulusal/Uluslararasi Bir Kiime, Dernek vb. Topluluklar Nelerdir?

Y

Rayl Sistemler Kiimelenmesi Dernegi (RSC) 40,92% Sekil 56. Firmanizda Yapay Zeka Teknolojileri Kullaniliyor Mu?
Anadolu Rayl Ulasim Sistemleri Kimelenmesi (ARUS) 22,72%
Turkiye Akilli Ulasim Sistemleri Dernegi (AUS) 9,09%
% Bursa Havacilik Uzay ve Savunma Kiimelenmesi (BASDEC) 9,09% Evet
§ Yazilim Sanayicileri Dernegi (YASAD) 9,09% ' W Hayr
o,
§ Uluslararasi Toplu Tasima Birligi (UITP) 9,09% 786
Y
§ 3.10. Firmalarin Sektoérel Gelismeleri Takip Diizeyi
X
§ Ankete katilan firmalar, sektordeki gelismeleri farkli yollarla takip ettiklerini belirtmislerdir. Firmalar, Ticaret
§ ve Sanayi Odalarindaki bilgilendirme toplantilari yoluyla gelismeleri takip ettigini belirtmistir. Bunun disinda
% firmalara ulasan e-posta ve sektore 6zel hazirlanmis biltenler de takip yollari icinde yer almistir. Buna ek ola- . _ o X ) .
N rak firmalar, kiimelenme dernekleri ve kiime girisimleri araciligiyla sektordeki trendleri izleme imkanina sahip Rayli sistem sektérd firmalari icin yapay zeka, yalnizca teknolojiye ayak uydurmak degil, rekabet gliciinG
§ olabilmektedirler. Son yillarda yayginlasan sosyal medya kullanimi ve diger dijital platformlar da sektordeki artirmak, maliyetleri azaltmak ve yeni pazarlara acilmak bakimindan 6zellikle bakim, giivenlik, dretim
§ gelismeleri takip etmekte kullanilan énemli yollardan biri olarak tercih edilmektedir. ve musteri deneyimi alanlarinda yiiksek katma deger saglamak icin 6nemlidir. Sektérde bakim ve ariza
% tahmini, enerji verimliligi, yolcu davranisi ve talep tahmini, gériintt isleme ile glivenlik ve izleme, otonom
§ Tablo 24. Sektordeki Gelismeleri Hangi Yollarla Takip Ediyorsunuz? tren sistemleri ile Giretim siireclerinde verimlilik konularinda yapay zekanin kullanimi firmalara farklihk
§ kazandiracaktr.
§ Bilgilendirme toplantilari (TSO vb.) 16,28% . . . . . .
g S vonE e MlE T 16.28% Sekil 57. Firmanizin Oniimiizdeki 5 Yil Icinde Yapay Zekaya Yonelik Yatirim Planlari Var Mi?
; 28%
§ Q 0,
g Ulusal ve uluslararasi fuar ve organizasyonlara katilim 15,12%
§ Sektorel kiime dernegi/dernekleri 15,12% Hayir
§ Pazar analiz ve arastirmalari 12,79% P B Evet
§ Sosyal medya ve dijital platformlar 12,79% %64
§ Egitim ve seminerler 6,98%
X Akademik arastirmalar 3,49%
N ,
§ Isletme blinyesinde olusturulan birim 1,16%
) )
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Ankete katilan isletmeler, sektoriin 6zellikle son dénemlerde global anlamda 6n plana cikan cevresel
surdardlebilirlik konularinda degisim ve gelisim icinde olunabilecegini 6ngdérmektedirler. Bununla birlikte
kaynak verimliliginin saglanmasina yonelik konularda degisime ve gelisime ihtiyac duyuldugu anlasilmak-
tadir. Yine firmalar, gelisme ve degisim alanlari olarak yerli Gretim ve tedarik zincirini géstermektedir-
ler. Dijitallesme de yeni trendlere uyum ve gelisme acisindan firmalarca 6nemli bulunmaktadir. Ankete
katilan firmalarin bazilari sektérde teknolojik alt yapinin gelistirilmesini ve modernizasyonu en énemli
onceliklerden biri olarak ifade etmislerdir.

Tablo 25. Firmanizin Oniimiizdeki 5 Yil icinde Degisim/Gelisimi Hangi Alanlarda Olabilir?

Sardurdalebilirlik (Karbon ayak izi azaltilmasi, enerji verimliligi vb.) 31,58%
Kaynak verimliligi 26,32%
Yerli Gretim ve tedarik zinciri gelisimi 21,05%
Dijitallesme (Akilli sistemler, otomasyon, veri analitigi vs.)10,53 10,53%
Altyapl modernizasyonu (Hat yenileme, sinyalizasyon sistemleri vs.) 5,26%
Riskler ve 6ngorilebilirlik 5,26%

Ankete katilan firmalara oniimizdeki donemlerde hangi alanlarda proje desteklerine ihtiya¢ duyduklari
soruldugunda teknolojik altyapiyi gelistirme yoniinde desteklere olan ihtiyacin ilk sirada oldugu gorul-
mustlr. Teknolojik altyapi ile beraber, Giretim alt yapisinin iyilestirilmesi ve kapasitenin gelistirilmesine
yonelik desteklere de ihtiyac duyulmaktadir. Yine sektorde nitelikli is gliclinlin saglanmasi icin egitim
destekleri ve sertifikasyon ihtiyaclari icin danismanlik ve belgelendirme destekleri ile birlikte cevresel
yaklasimlar, verimlilik, pazarlama, sektorel bilgilendirme gibi konularda verilecek destekler firmalarin
o6nemle Gzerinde durdugu alanlar olarak vurgulanmistir.

Tablo 26. Firma Olarak Oniimiizdeki Dénemlerde Hangi Alanlardaki Projelere Destek Bekliyorsunuz?

Teknolojik altyapinin gelistirilmesi 17,72%
Uretim altyapisinin iyilestirilmesi ve kapasite gelistirici faaliyetler 12,66%
Nitelikli is glicti icin egitimler 11,39%
Sertifikasyon ihtiyaclari 10,13%
isletme verimliligi 7,6%

Yesil donlisim ve benzeri cevresel yaklasimlar 7,6%

Pazar analiz ve calismalarti 6,33%
Tanitim ve pazarlama faaliyetleri 6,33%
Enerji verimliligi 3,80%
Yazilim program ve uygulamalarinin tedariki 3,80%
Sektorel bilgilendirme ve egitim seminerleri 1,27%
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bebka.org.tr

TR41 Bolgesi Rayli Sistemler Sektort Raporu | 2025 _

4. BOLGESEL GZFT ANALizi

Giiclii yonler

vi.

vii.

Stratejik Kurumsal Kapasite: Lokomotif ve motor (iretiminde Glkemiz icin kritik Gneme sahip
olan TURASAS Eskisehir Bolge Miidiirligi’niin TR41 Bdlgesi illerinden Eskisehir'de faaliyet
gostermesi, bolgenin sektoérdeki stratejik konumunu gliclendirmektedir.

. Gelismis Yan Sanayi ve Sektérel Birikim: Eskisehir’de rayh sistemler alaninda zaman iceri-

sinde olusan glicli bir yan sanayi yapisi ile tecriibe ve bilgi birikimi, sektorel stirdtrulebilirligi
desteklemektedir.

Uretim Kabiliyeti: Bolgede tramvay ve lokomotif tiretimine yonelik yerlesik tiretim altyapisi-
nin bulunmasi, rayl sistemler sektoriiniin gelisimi icin 6nemli bir temel olusturmaktadir.

Ulastirma Agina Entegrasyon: Hizli tren hatlarinin TR41 Bdlgesi illerinden gecmesi ve bol-
gede yer alan lojistik merkezlerin demiryolu ile entegrasyonunun saglanmis olmasi, sektorin
tasimacilik ve lojistik avantajlarini artirmaktadir.

Kurumsal isbirligi ve Yonetisim: Sektdre yon veren cati kuruluslar ile sivil toplum kurulusla-
rinin bolgede etkin bir sekilde faaliyet géstermesi, sektorel is birligi ve koordinasyonun gelis-
tirilmesine olanak tanimaktadir.

Tarihsel Sektoérel Deneyim: Eskisehir'de uzun yillara dayanan rayl sistem sanayi Gretim ve
bakim-onarim tecriibesi, hem kamu hem 6zel sekt6r acisindan degerli bir altyapi sunmaktadir.

Uyum Siirecindeki Doniisiim Potansiyeli: Sektoriin Avrupa Birligi mevzuat ve standartlarina
uyum slireci cercevesinde yapisal donlisiim icerisine girmis olmasi, TR41 Bolgesi’ndeki Ureti-
ciler icin yeni firsat alanlari yaratmaktadir.

viii. Yetismis isgiicii ve Sektérel Transfer Yetenegi: Bolgede 6zellikle otomotiv ve makine sek-

xi.

Xii.

bebka.org.tr

torlerinde olusan insan kaynagi kapasitesi ile teknik bilgi ve beceriler, rayl sistemlere transfer
edilebilecek niteliktedir.

. Egitim Altyapisi: Anadolu Universitesi biinyesindeki Porsuk Ulastirma Meslek Yiiksekokulu,

sektore yonelik dogrudan insan kaynagi yetistirilmesini saglayan 6nemli bir egitim kurumudur.

Sektorel Ulasim Tercihi: Demiryolunun bélgede ana ulasim kanallarindan biri olarak kullanil-
masi, rayli sistemlerin yayginligi acisindan bolgeye avantaj saglamaktadir.

Sektorel Kiimelenme Dinamikleri: Eskisehir'de faaliyet gosteren Rayh Sistemler Kiimelen-
mesi gibi yapilanmalar sayesinde firmalar arasi is birligi, bilgi paylasimi ve ortak proje gelis-
tirme kapasitesi artmaktadir. Bu durum, kiimelenme temelli rekabetcilik agisindan énemli bir
avantaj sunmaktadir.

Ar-Ge ve Yenilikcilik Potansiyeli: Bolgede rayli sistemler sektériine yonelik Ar-Ge ve Griin
gelistirme (UR-GE) faaliyetlerini destekleyen tiniversite-sanayi is birlikleri ile arastirma altya-
pisinin bulunmasi, yiiksek katma degerli Griin Gretimini desteklemektedir.

@BEBKA
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Zayif yonler

vi.

vii.

Test ve Sertifikasyon Altyapisi: Sektére 6zgil test, analiz ve sertifikasyon hizmetleri icin
yurtdisina bagimliligin sirmesi, uluslararasi akredite merkezlerin hem bélge hem de lilke ge-
nelinde yetersiz olmasi.

Yerli Firma Sayisinin Azhigi: Ozel sektorde faaliyet gésteren yerli menseli firmalarin sayica az
olmasi, rekabet gliclini sinirlandirmaktadir.

Kamu ihalelerine Erisimde Bilgi Eksikligi: Bolgedeki firmalarin kamu ihaleleri stireclerine ilis-
kin yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamalari, bu alanda etkinliklerini sinirlamaktadir.

Diisiik Katma Degerli Uretim: Sektorde faaliyet gosteren bircok firmanin dusiik katma de-
gerli Grlinlere odaklanmasi, kiiresel pazarda rekabetciligi azaltmaktadir.

Bolgesel Strateji Belgesi Eksikligi: Rayl sistemler sektoriine 6zel, TR41 Bolgesi diizeyinde
yon gosterici bir strateji belgesinin bulunmamasi, hedefli gelisim ve koordinasyonu zorlastir-
maktadir.

Tanitim ve Pazarlama Faaliyetlerinin Sinirli Olmasi: Sektérel 6lcekte etkili tanitim ve pazar-
lama calismalarinin yetersizligi, firmalarin bilinirligini ve ihracat kapasitesini sinirlamaktadir.

Dis Pazarlara Yonelik Bilgi Acigi: Bolge firmalarinin uluslararasi pazarlar hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmamalari, ihracat girisimlerini olumsuz etkilemektedir.

viii. Rekabetci Fiyat Sunamama: Firmalarin yiiksek Gretim maliyetleri nedeniyle rekabetci fiyat

ix.

ve (icret politikalari olusturmakta zorlanmalari.

Yazilim ve Hizmet Kollarinin Gelismemis Olmasi: Bolgede rayli sistemlere yonelik yazilim
gelistirme, bakim-onarim, danismanlik gibi hizmet sektorlerinin yeterince gelismemis olmasi.

X. Kurumsallasma Diizeyinin Diisiikliigii: Sektorde faaliyet gosteren firmalarda yonetisim yapi-
larinin ve kurumsal yonetim streclerinin yetersizligi.

xi. Insan Kaynagi Altyapisindaki Eksiklikler: Bélgede rayli sistemler sektoriine yonelik nitelikli
is glcl yetistiren egitim kurumlarinin ve programlarinin yeterli diizeyde olmamasi.

xii. Tedarik Zinciri Baglantilarinin Zayifligi: Yan sanayi ile ana sanayi arasinda yeterli entegras-
yonun saglanamamasi, lrlin gelistirme ve teslim siirelerinde aksamaya neden olabilmektedir.

Firsatlar

i. Otomotiv Sanayi Birikiminin Sektore Aktarilabilirligi: Bursa'daki kokli ve gelismis otomotiv
sanayisinin tretim teknolojisi, miihendislik altyapisi ve tedarik zinciri yonetimi gibi alanlardaki
birikiminin rayl sistemler sektdriine entegre edilebilme potansiyeli.

ii. Ulastirma Yatinmlarinin Artmasi: Ulke genelinde hizli tren hatlari ve kent ici rayli ulasim sis-
temlerinin yayginlastirilmasina yonelik kamu yatirimlarinin artmasi.

iii. Millilestirme ve Yerlilestirme Politikalari: Ulastirma yatirimlarinda yerli Gretimi tesvik eden
politikalar ve kamu ihalelerinde uygulanan yerli katki zorunlulugu sayesinde yerli firmalar icin
yeni is olanaklarinin dogmasi.

'
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Ulasim Koridorlari ve Yiik Tasimaciligi Potansiyeli: Tilrkiye'nin transit Glke konumunu glic-
lendiren ve ylk tasimaciligini gelistirecek olan uluslararasi ulastirma koridorlarinin rayli sis-
tem sektoériine olan etkisinin artmasi.

Talep Artisi ve Serbestlesme: Demiryolu Serbestlesme Kanunu ile birlikte yolcu ve yiik tasi-
maciliginda 6zel sektorin daha etkin rol almasi ve talep artisiyla birlikte yeni pazar olanakla-
rinin dogmasi.

Cevresel Duyarhlilik ve Talep Egilimleri: Artan cevresel farkindalik ile birlikte karbon salimi
disiik, cevre dostu ulasim ¢oziimlerine yonelik talebin bliyGimesi.

Kamu Destekleri ve Tesvikler: Sektére yonelik arastirma, yatirim ve Uretim desteklerinin
cesitli kamu kurumlari tarafindan artirilarak strdirilmesi.

viii. Yeni Yatinmcilar: Demiryolu tasimaciliginin serbestlesmesiyle birlikte yurtici ve yurtdisin-

dan sektore yatirim yapmayi hedefleyen yeni aktorlerin sisteme dahil olma potansiyeli.

Tehditler

.
I.

Vi.

vii.

Bolgesel Krizlerin Tasimaciliga Etkisi: Komsu (lkelerde yasanan siyasi ve ekonomik krizler,
uluslararasi tasimaciligin kesintiye ugramasina neden olabilmektedir.

Yiiksek Altyapi Maliyetleri: Kent ici rayli ulasim projelerinin ylksek yatirim maliyetleri, yerel
yonetimlerin bu alanda yatirim yapma kapasitesini sinirlamaktadir

AB Uyum Siirecinde Yavaslama: Avrupa Birligi'ne Gyelik stirecinin uzamasi, yapisal fonlara ve
ortak standartlara erisimi geciktirerek sektdrde rekabet gliciinii sinirlayabilmektedir.

Uluslararasi Rekabet ve Yerli Firmalarin Giicii: Kiiresel pazarda faaliyet gésteren bliyuk fir-
malarla rekabet etmekte zorlanan yerli firmalar, fiyat ve teknoloji agisindan geride kalabil-
mektedir.

Teknolojik Degisime Uyum Sorunu: Rayli sistem teknolojilerindeki hizli degisim, firmalarin
Ar-Ge ve adaptasyon kabiliyetlerini zorlayarak piyasada tutunmalarini giiclestirmektedir.

Nitelikli is Giiciiniin Sektérde Tutulamamasi: Egitimli ve deneyimli is giictiniin 6zel sektérde
uzun vadeli olarak istihdam edilememesi, kurumsallasmayi ve verimliligi sinirlayabilmektedir.

Kiiresel Tedarik Zinciri Kirilganhklari: Jeopolitik gelismeler ve kiiresel ticaret gerilimleri ne-
deniyle tedarik zincirlerinde yasanan kesintiler, Gretim siireclerini sekteye ugratabilmektedir.

viii. Sektorel Farkindalik ve ilgi Eksikligi: Rayli sistemler sektdriinin kamuoyu ve girisimciler
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nezdinde yeterince taninmamasi, sektdre yonelik yatirim ve is glici ilgisini sinirlayabilmekte-
dir.
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5.SONUC VE DEGERLENDIRME

Avrupa Birligi’nin ulastirma politikalari, tim tasima modlarinin entegrasyonu, cevresel sirdurilebi-
lirlik, ulastirma glivenligi ve altyapi kalitesinin artirilmasi gibi stratejik dncelikler tizerine kuruludur.
Bu dogrultuda demir yolu, ic s uyolu ve kisa mesafeli deniz tasimaciligi gibi alternatiflerin, kara ta-
simaciligina kiyasla onceliklendirilmesi hedeflenmektedir. Karbon saliminin azaltilmasi, cevreye du-
yarh ¢coziimlerin tesvik edilmesi ve lojistik maliyetlerin disliriilmesi de bu stratejik cercevenin temel
bilesenlerindendir. Kiiresel diizeyde bu egilimlerin giderek belirginlesmesi, rayli sistemleri yik ve
yolcu tasimaciliginda 6n plana ¢cikarmaktadir.

Tarkiye, kitalararasi konumu itibariyla Avrupa ve Asya'yi birbirine baglayan stratejik bir lojistik ko-
ridor lizerinde yer almakta; bu 6zelligi sayesinde bolgesel ve kiiresel ulasim projelerinde kilit bir rol
tstlenmektedir. Ozellikle demir yolu altyapisina yapilan kamu yatirimlari, serbestlesme politikalari
ve millilestirme hedefleri dogrultusunda, rayh sistemler sektorinin éntiimizdeki yillarda daha da
stratejik bir konuma ylikselmesi 6ngoriilmektedir.

Artan talep dogrultusunda rayli sistem araclarina olan ihtiyacg, sektdrde yerli Gretimin artirilmasi
hedefini daha da anlamli hale getirmekte; bu durum Tirkiye'nin “Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi”
ile dogrudan ortismektedir. Yiiksek katma degerli Gretim yapisina gecisin tesvik edildigi bu siirecte,
rayh sistemler sektoriiniin millilestirme ve yerlilestirme politikalarinin odak noktalarindan biri olma-
si, kamu desteklerinin etkinligini de artirmaktadir.

TR41 Bélgesi, sahip oldugu giiclii sanayi altyapisi, TURASAS Eskisehir Bélge Miidirliigii gibi kok-
[0 kurumlarin varhgl ve otomotiv, makine, kompozit, elektrik-elektronik gibi stratejik sektorlerdeki
Uretim ve mihendislik tecriibesi sayesinde rayli sistemler sektdriinde 6nemli bir tretim Ussi olma
potansiyeline sahiptir. Bursa’nin otomotiv sanayiinden gelen bilgi birikimi, Bilecik'te planlanan yeni
lojistik yatirimlar ve Eskisehir’de test, bakim, liretim kabiliyetleri bolgenin rekabet avantajini pekis-
tirmektedir.

Ancak bu potansiyele tam anlamiyla ulasilabilmesi icin test ve sertifikasyon altyapisinin gliclendiril-
mesi, nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesine yonelik sektore 6zel egitim kurumlarinin artirilmasi,
yerli Gretici firmalarin kurumsallasma ve uluslararasilasma kapasitelerinin desteklenmesi 6nem arz
etmektedir. Ayrica, bélgesel diizeyde sektoriin 6nceliklerini tanimlayan strateji belgeleri ve yol ha-
ritalarinin olusturulmasi da mevcut ve gelecek yatirimlarin yonlendirilmesi acisindan kritik bir ihti-
yactir.

Sonuc olarak, TR41 Bolgesi sahip oldugu lretim kabiliyeti, sanayi cesitliligi ve stratejik konumu ile
rayl sistemler sektériiniin gelisimi icin blylk bir firsat sunmaktadir. Bu potansiyelin etkin bicimde
degerlendirilmesi; kamunun yonlendirici rolli, 6zel sektorin yatirim istahi ve Universite-sanayi is
birliklerinin glclendirilmesiyle mimkiin olacaktir. Cok aktorli, stratejik ve strdirilebilir bir yoneti-
sim modeliyle TR41 Bolgesi, rayl sistemlerde hem ulusal hem de uluslararasi 6lcekte daha etkin bir
konuma tasinabilir.
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