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Bu rapor, Eskisehir ili Mahmudiye ilcesinin atcilik
sektori 6zelinde mevcut durumunu ve gelisim po-
tansiyelini ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir.
Dogal, sosyal ve ekonomik bilesenler dogrultusunda
yapilan analizler, ilce, il ve bolge diizeyinde yiriti-
lecek strateji gelistirme ve planlama c¢alismalarina
kaynak niteligi tasimakta olup; Sanayi ve Teknolo-
ji Bakanhgi koordinasyonunda BEBKA tarafindan
olusturulmustur.

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etme-
si amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru
ve glvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve bilgiler
kullanilarak, yararlanicilari yonlendirme ve bilgilen-
dirme amach olarak yazilmistir. Rapordaki bilgilerin
degerlendirilmesi ve kullanilmasi sorumlulugu, dog-
rudan veya dolayli olarak, bu rapora dayanarak karar
veren sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere
dayanarak bir eylemde bulunan, eylemde bulunma-
yan veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve Tek-
noloji Bakanhgi ile Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tiim haklari Bursa Eskisehir Bilecik Kal-
kinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller ile
bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne ko-
sulda olursa olsun, bu rapor hizmet goérdiigl cerceve-
nin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansi'nin yazili onayi olmadan ra-
porun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz,
elektronik, mekanik veya benzeri bir aracla herhan-
gi bir sekilde basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya
teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak gosterilmeden
iktibas edilemez.
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YONETICI

Mahmudiye, Eskisehir'e bagli; tarim, hayvancilik ve kokli atcilik gelenegiyle 6ne ¢ikan
bir ilcedir. Osmanli'dan bu yana stiren bu birikim bugiin TIGEM, Tiirkiye Jokey Kuliib
(TJK) ve Mahmudiye Atcilik Meslek Yuksekokulu gibi kurumlarla kurumsal bir cerce-
vede devam etmektedir.

Turkiye genelinde atcilik sektor, ozellikle Safkan Arap ati yetistiriciligi ve genetik
mirasin korunmasina yénelik calismalarla 6ne cikmaktadir. TIGEM’in Eskisehir, Bursa
ve Malatya'daki isletmelerinde yurattigli damizlik ve tay yetistiriciligi, bu alanda si-
rekliligi saglamakta; Tirkiye Jokey Kulibi’'nin sagladigi kurumsal altyapi ise sektorel
faaliyetlerin diizenli ve glivenilir bir sekilde y(irtitiilmesine katki sunmaktadir. Bununla
birlikte, 6lcek sinirhiliklari, dar ihracat pazari ve insan kaynagi kapasitesi, sektoriin ge-
lismeye acik alanlari olarak éne ¢ikmaktadir.

Diinya genelinde ise ABD, irlanda, Fransa ve ingiltere gibi Ulkeler, atciligi yalnizca
bir spor dali olarak degil, ayni zamanda yiiksek katma degerli bir ekonomik sektér
ve kirsal kalkinmanin araci olarak gérmektedir. Ornegin ABD’de sektériin ekonomik
buytiklugt 177 milyar dolar seviyesine ulasmakta, irlanda'da at ihracati tilke ekono-
misine yillik 300 milyon avro katki saglamaktadir. Fransa'da yaklasik 1 milyonluk at
varligl, 120 bin kisiye dogrudan/dolayli istihdam sunarken; ingiltere’de 270 bin kisilik
istihdam ve 5 milyar sterlinlik dogrudan ekonomik biytklik dikkat cekmektedir. Bu
Ulkelerde uygulanan merkezi satis kataloglari, kooperatif modelleri, genetik takip sis-
temleri ve gliclii kurumsal altyapilar sektorel verimliligi artirmaktadir.

Dinya genelinde one ¢ikan uygulamalar, at¢ihgin yalnizca sportif degil ayni zamanda
ekonomik ve sosyal boyutlariyla da degerlendirildigini gdstermektedir. Turkiye'de ise
Mahmudiye, sahip oldugu at varligi, koklii gecmisi ve TIGEM, TJK ile Atcilik Meslek
Yiksekokulu gibi kurumsal yapilari sayesinde ulusal 6lgekte atcilik faaliyetleri agisin-
dan 6ne cikan ilcelerden biri konumundadir.

Mahmudiye'de atcilikla iliskili kamu kurumlari, altyapi imkanlari, egitim olanaklari ve
ozel sektor faaliyetleri biitiinciil bicimde degerlendirilmis; ayrica irlanda, Fransa, ABD
ve Ingiltere gibi Ulkelerdeki iyi uygulama 6rnekleri incelenmistir. Yapilan saha calisma-
lari ve paydas gorismeleri, ilcede idman pisti eksikligi, nitelikli insan kaynag ihtiya-
c1, sinirli tanitim-pazarlama faaliyetleri ve destek mekanizmalarina erisimde yasanan
glicliklerin sektorin gelisimini sinirladigini ortaya koymaktadir.

Ayni zamanda Mahmudiye’'nin mevcut atcilik altyapisinin spor, egitim, saglk ve turizm
gibi farkh sektorlerle biitlinlesme potansiyeli de mevcuttur. Bu potansiyelin hayata
gecirilebilmesi icin uygun fiziksel, kurumsal ve sosyal kosullarin saglanmasi ile cok
paydash yaklasimlarin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Rapor, Mahmudiye ilcesindeki mevcut durumu genel hatlariyla ortaya koymakta; res-
mi veriler, kurum goértsmeleri ve saha calismalari cercevesinde yapilan degerlendir-
melerle, atcilik sektoriiniin yerel kalkinmaya katki sunabilecek yonlerine dair fikirlerin
gelismesine destek olmayi amaclamaktadir.

@BEBKA
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KISALTMALAR

BEF : British Equestrian Federation (ingiliz Binicilik Federasyonu)

HSI : Horse Sport Ireland (irlanda At Sporlari Kurumu)

IFCE : Institut francais du cheval et de 'équitation (Fransa At ve Binicilik Enstitlist)

MAHUM : Mahmudiye Hippoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi

MAYAD : Mahmudiye At Yetistiricileri Geleneksel At Sporlari Genclik ve Spor Kulliibli Dernegi
MYO : Meslek Yiksekokulu

TIGEM  : Tarim isletmeleri Genel Miidurligi

TJK : Turkiye Jokey Kullbi

& BEBKA

bebka.org.tr




ICINDEKILER

KISALTIMALAR ...ttt ettt sttt ettt s et sen 10

TABLO LISTESI .....ccccooetieuureereeessssimmsensesesssssessssesssssssssessssssesssssssssssesssssssssssssssssssessssssssssssssssssssssssessssesssssessessec 11

SEKILLER LISTESI .....ccccooeeeeesssmeuuueneneeeeeseessessssssssssssssssssesessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessessssssssssssssssssssseees 11

GHRIS.......ooveeeeceeeeneneeceessiessees s seessess s sess s ek 12

1. ATCILIK VE ALT ALANLARI ..ottt sttt et es st s s es st et sttt ses 14

2. DUNYADA ATGILIK............ooosorrveeeneeeieenssseeessssaeessssssessssssesssssssssssssasssssssesssssssesssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssns 15

2.0 YT UYZUIAMA OFNEKIEIT ot sesse s seeesesesesesesaseessssnsessesesesasessssesessssenasesasesassensesas 16

3. TURKIYE'DE ATCILIK .....ooooooeooooeeoeeeeeeeeeeeeeossssseseeessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesesssssssssssssssssssssssssssssssessssssses 18

4. MAHMUDIYE'DE ATGILIK ......oooooovoooeeereeeeeeeeeeseessssssessssssssesssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssnns 26

4.1. GENEL BiR BAKIS: MAHMUDIYE .......oovoeeeeeeeeenesvseesssisesssssisesssssssessssssessssssssssssssssssssssssssssssesssssans 26

4.2. MAHMUDIYE'DE ATCILIGIN TARIHSEL GELISIMI.eueeeeeeeeeereeeeeeeeeeeseeeseeeseeesesesseseseeseseseeessene 29

4.3. MAHMUDIYE ATCILIK EKOSISTEMIi: KURUMLAR, TESISLER VE ALTYAPILAR.................... 29

4.4. MAHMUDIYE ATCILIK SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU..........ooomrrvrerenreeeeenerveesesssseesesssens 33

4.4.1. Mahmudiye Atcilik Sektori: ihtiyaclar, Sorunlar ve Coziim Onerileri... oo 33

4.4.2. Mahmudiye Atcilik Sektérii: Coziim Odakl Oneriler ve Talepler ... .o 36

4.5. ORNEK PROJE ONERILERI ...oovcuuuuumeeeseeseeseeeressssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssees 37

SONUCG ...ttt sttt a ettt et et et e e e b et b bbb s ettt ae b st et eeas 40

KAYNAKGCA ...ttt ettt s s st s et st s e st aesetaesecs 41
TABLO LISTES

Tablo 1. Turkiye'de At Varliginin Yillara GOre DagIliMI........c.cciieeeeieeriiieeiieriieeeereseieesesesesssssesesssssssssessnsnnes 20

Tablo 2. 2024 Yill TIGEM TaY DOSUMIAT........veeeeeeeeeeereeeeeeseeeseeeseeseeeseseessssessesesessssssesessesssesasessssssssssesasesasees 20

Tablo 3. 2024 Yill TIGEM TaY SAtISIA. ...t seeseese s seesssess e sesesesssssssesesssesasssasssssssssesasesasees 21

Tablo 4. 2024 Yili TIGEM Atcilik Faaliyetlering YONEIK SAtISIAr. ... veeeereereeeeeeeeeeereeeseeesevsseeessseserseeesens 21

Tablo 5. 2024 Yil Tuirkiye'nin At ve Benzeri Hayvan Yetistiriciligi Kapsaminda Ulke Bazli ithalat Dagilimi ($)...22
Tablo 6. 2024 Yili Tiirkiye'nin At ve Benzeri Hayvan Yetistiriciligi Kapsaminda Ulke Bazli Ihracat Dagilimi ($) .23

Tablo 7. Atcilik ve Antrendrliigii Programi Bulunan Universiteler (On Lisans = 2 YIIK).....coveeeeveeeeennne. 24
Tablo 8. Anadolu Tarim Isletmesinin ALCIIK VEIIIEIT (BAS)... .. wweweeeereeeeeeseeserserseereseresersesasesasssessessesesesasees 30
TabIo 9. MANMUAIYE TICEST AL SAYISI..eervveeereeeeereeeeeeeeeseeeeeeseeseeeseeseseseesessessssessssesssseseseseasesasessesasesessasesesessesasenseen 31

SEKILLER LISTESI

Sekil 1. Mahmudiye 11ceSi OZel Hara = ARGl TEKE ....cuvuueeeeeeeeeeereeeeeeeeeeeeseeseeseeeesesesesseseseeaseensesesenesesassenssseane 32




Eskisehir Mahmudiye ilcesi Atcilik Raporu | 2025

GIRIS
Turkiye'de geleneksel hayvancilik faaliyetleri arasinda 6zel bir yere sahip olan at yetis-
tiriciligi, tarihsel ve kiltiirel derinligiyle bazi bolgelerde 6zgiin bir kimlik olusturmus-

tur. Bu alanlardan biri de kokli gecmisi ve dogal uygunlugu sayesinde uzun yillardir
atcilikla 6zdeslesmis olan Mahmudiye ilcesidir.

Mahmudiye, Eskisehir'e bagli bir ilce olup, tarim ve hayvancilikla gecimini saglayan bir
yerlesim yeridir. ilcenin tarih boyunca 6nemli faaliyet alanlarindan biri de at yetistiri-
ciligi olmustur. Osmanl déneminde baslayan bu gelenek, glinlimiizde de cesitli kurum
ve kuruluslar araciligiyla devam etmektedir.

Tarim, hayvancilik ve kirsal kalkin-
ma ekseninde sekillenen Mahmu-
diye'nin sosyo-ekonomik yapisin-
da, atciik hem kdltiirel bir miras
hem de ekonomik bir faaliyet alani
olarak o6ne cikmaktadir. Bolge-
nin dogal yapisi, iklim kosullari ve
tarihsel birikimi, atciligin strek-
liligi agisindan onemli avantajlar
sunmaktadir. Son vyillarda egitim,
saghk, turizm ve spor gibi farkh
alanlarla kesisen atcilik sektord,
Mahmudiye 6zelinde cok boyutlu
bir gelisim potansiyeline sahiptir.

Bu rapor, Mahmudiye ilcesinin
atcilikla olan baglantisini ortaya
koymayi, ilcedeki mevcut atcilik
faaliyetlerini incelemeyi ve bu sek-
torin yerel ekonomiyle olan iliski-
sini degerlendirmeyi amaclamak-
tadir. Ayrica, atciigin Mahmudiye
icin sundugu firsatlar ve karsilasi-
lan zorluklar ele alinarak, gelecege
yonelik oneriler sunulacaktir. Bu
cercevede rapor, yalnizca mevcut
durumu analiz etmekle kalmayip;
atcihk sektorli Uzerinden ilcenin
ekonomik, sosyal ve kulttrel gelisi-
mine yonelik stratejik bakis acilari
sunmay! hedeflemektedir.

®
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1. ATCILIK VE

Atcilik sektorii, yaris ati yetistiriciliginden binicilige, ath terapi uygulamalarindan turizme ve egitim faaliyetle-
rine kadar pek cok alt alani kapsayan cok yonlii bir yapiya sahiptir. Gelismis Gilkelerde tarim ve kirsal kalkinma
politikalariyla entegre bicimde ele alinan bu sektor, hem ekonomik deger yaratmakta hem de kirsal yasamin

cesitlenmesine katki sunmaktadir.

Gliniimiizde atcilik asagidaki baslica faaliyet alanlarini icermektedir:

e Yaris At1 Yetistiriciligi: Safkan Arap ve ingiliz gibi
irklarda yaris atlarinin yetistirilmesi, antrenmani
ve satisini kapsar.

e Binicilik ve Ath Sporlar: At lizerinde gerceklesti-
rilen spor ve aktivitelerdir.

» Olimpik binicilik: Engel Atlama (Jumping),
At Terbiyesi (Dressage), Uc Gunliik Yarisma
(Eventing), Ath Dayaniklilik (Endurance), Atli
Jimnastik (Vaulting), Ath Arabacilik (Driving)
(Fédération Equestre Internationale, 2025),

» Cirit, ath okculuk, ath kizak gibi geleneksel
ath oyunlar ve hobi amacli binicilik.

e Ath Turizm: Kirsal bolgelerde at sirtinda geziler,
ciftlik konaklamalari ve at yetistiriciligi tesislerine
turlar.

e Atli Terapi (Hippoterapi): Atlarin yardimiyla ger-

&BEBKA

ceklestirilen terapi ve rehabilitasyon faaliyetleri-
dir. Fiziksel engelli veya 6zel gereksinimli bireyle-
rin beden koordinasyonu ve psikososyal gelisimi
icin at Gizerinde terapi seanslari yapilir.

o Veterinerlik Hizmetleri: Atciligin stirdirtlebilirli-
gi icin veteriner hekimligi, at fizyoterapisi, bes-
lenme uzmanhg gibi saglik hizmetleri.

o At Tasimaciligi ve Lojistik: Yarislara, satislara ve
ciftlik degisimlerine yonelik glivenli, standartlara
uygun nakliye hizmetleri.

e Egitim ve insan Kaynagi Gelisimi: Atcilikla ilgili
mesleki egitim programlari, antrenorlik kurslari
ve akademik calismalar.

o Sektorel Ekonomi: Yem uretimi, nalbantlk, eyer
ve ekipman imalati, veterinerlik hizmetleri, yaris
organizasyonlari gibi atcilik ekosisteminin tim
ekonomik faaliyetleri.

bebka.org.tr
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Atclilik sektori, diinya genelinde yalnizca bir spor faaliyeti olarak degil, ayni zamanda yliksek katma degerli
bir sektor ve kiltirel miras alanidir. Bircok gelismis lilke bu sekt6ri yariscilik, binicilik sporlari, hippoterapi,
ath turizm ve kirsal kalkinma gibi cesitli yonleriyle desteklemekte ve kurumsal altyapilarla gliclendirmektedir.

Bu calisma kapsaminda, ABD, irlanda, Fransa ve ingiltere gibi atcilikta &ne cikan Ulkelerin sektdrel yapilarina,
ekonomik etkilerine ve organizasyonel modellerine yer verilmistir. Bu Ulkeler, kiresel atcilik ekosisteminde
Olcek, ihracat kapasitesi, egitim ve kirsal kalkinma katkisi acisindan belirleyici aktérler arasinda yer almaktadir.

ABD

ABD, 2023 verilerine gore 177 milyar dolar ekonomik biyiiklik ve 2,2 milyon kisilik istihdam ile diinyanin
en biyik atcilik ekonomisidir. Sektor; yariscilik, binicilik, gésteri, hippoterapi ve is atlari gibi pek cok alanda
faaliyet gostermektedir.

Ulkede yaklgglk 6,65 milyon.at bulunmaktadir. At ithalat ve ihracatinda da kiiresel 6lcekte 6nde gelen tlkeler-
den biridir. Ozellikle Irlanda, Ingiltere ve Fransa'dan safkan at ithalati yapilmakta; Japonya, Kanada ve Meksika
gibi pazarlara ihracat gerceklestiriimektedir.

Kentucky gibi eyaletlerde yer alan Keeneland ve Kentucky Horse Park gibi tesisler, atciigin hem kdiltiirel hem
ekonomik 6nemini yansitan érnek yapilardir (American Horse Council, 2025).

irlanda

irlanda, safkan yaris ati yetistiriciliginde Avrupa'da Fransanin ardindan ikinci sirada, diinya at ihracatinda ise
ABD'nin ardindan ikinci sirada yer almaktadir. 2022'de 6.911 safkan tay dogmus, 2.716 at ihrac edilmis ve 301
milyon avro ihracat geliri elde edilmistir.

Sektor, irlanda ekonomisine toplam 2,46 milyar avro katki saglamakta; dogrudan 14.932, dolayli 30.350 kisiye
istihdam yaratmaktadir. Son vyillarda bu istihdamda %34 artis yasanmistir. Kadin calisan orani ise %42 gibi
dikkat cekici diizeydedir.

Yetistirici basina diisen yillik at basi harcama 8.108 avro ile Fransa ve Almanya’nin 6niindedir. Faaliyetlerin
%80'i kirsal bolgelerde gerceklesmekte, sektor 6zellikle kirsal kalkinmada stratejik bir rol oynamaktadir (De-
loitte & Horse Racing Ireland, 2023).

@BEBKA
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Fransa

Fransa, atcilik sektdrini yariscilik, binicilik sporlari, yetistiricilik ve turizm gibi cok yonli bir yapiyla stird(r-
mekte ve Avrupa’nin en gliclii organizasyonel yapisina sahip Ulkelerinden biri olarak 6ne cikmaktadir. 2023
yili itibariyla Glkede toplam 1.005.200 at bulunmakta, bu yapi yaklasik 120.000 kisiye dogrudan veya dolayli
istihdam saglamaktadir. Ucretli tam zamanli calisan sayisi 35.900 diizeyindedir.

Toplam 34.511 yetistirici faaliyet géstermekte olup bunlarin %75'i yalnizca 1-2 kisraga sahiptir; bu yapi sektor-
de kicuk ve orta olcekli isletmelerin baskinligini géstermektedir. 2023 yilinda 53.851 tay kayitlara gecmistir.

Fransa'da atcilik sektoriiniin toplam ekonomik bliyUkligi yaklasik 11 milyar avro civarindadir. 8.600'den faz-
la binicilik kuliibli ve 675.000'in Gizerinde lisansh binici, sektorel kitleselligi gostermektedir. Kadinlarin orani
%83'e yaklasmakta ve bu yoniyle atcilik, sosyal katiim ve cinsiyet esitligi acisindan da 6ne cikmaktadir.

Sektor; yaris diizenleyici France Galop, istatistik otoritesi IFCE, egitim ve kiiltlirel miras merkezi Haras Natio-
nal du Pin gibi gliclii kurumsal yapilarla desteklenmektedir.

Fransa'da 2023'te toplam 88.663 at satisi gerceklesti. En cok islem goren gruplar;
e Binicilik ve hobi atlari (22.408),
e Trotter'lar (13.172 - hafif kosu arabasiyla yarisan atlar),
¢ Safkan yaris atlari (10.892),

Dis ticarette ise ispanya ve italya, Fransa’nin en yogun at ihracati yaptigi tlkeler olarak &ne cikmaktadir (Ins-
titut francais du cheval et de I'équitation (IFCE), 2024).

ingiltere

ingiltere, koklii binicilik gelenegi ve giiclii kurumsal yapisiyla Avrupa’nin 6nde gelen atcilik Glkelerindendir.
2024 verilerine gore (lkede yaklasik 850.000 at bulunmakta; 1,82 milyon diizenli binici sektére dogrudan
katki saglamaktadir (British Equestrian, Short State of the Nation Report 2023, 2023).

§ekt6rUn dogrudan ekonomik blyUkligi 5 milyar sterlin, toplam istihdami ise 270.000 kisi diizeyindedir.
Ulkede 5.480 binicilik tesisi, 1.151 kullip ve 13.830 gonilli faaliyet gostermektedir.

Sektorun cati kurulusu olan British Equestrian Federation (BEF); British Horse Society, British Dressage, Bri-
tish Showjumping gibi bircok kurumu bir araya getirmektedir. BEF catisi altinda 280.000 lisansli sporcu ve
110.000'in Gizerinde bireysel tye yer almaktadir. Kadin katilim orani %88, genc kiz orani %85'tir (British Equ-
estrian, State of the Nation Report 2024, 2024).

Son yillarda sektor; iklim dostu uygulamalar, sosyal kapsayicilik ve ruh sagligi gibi konulara da odaklanmakta-
drr.

2.1. iyi Uygulama Ornekleri

At yetistiriciliginde iyi uygulama ornekleri, sektoriin farkli acilardan nasil gelistirilebilecegini gbstermesi baki-
mindan énemlidir. Bu kapsamda, irlanda’da Uiretici is birligine dayali makine kooperatifleri, sektére dijitallesme
ve seffaflik kazandiran Horse Sport Ireland sistemi ile Fransa'da secici damizlik politikasi ve ylksek basari
oraniyla 6ne cikan Haras de Saint Pair du Mont incelenmistir. Bu 6rnekler; is birligi, dijitallesme ve nitelikli
yetistiricilik uygulamalariyla uluslararasi alanda kendini kanitlamis modeller olarak degerlendirilmistir.

e irlanda Makine Kooperatifleri:

irlanda’da kamuya ait tarim ve gida arastirma, egitim ve danismanlik kurumu olan Teagasc’in destegiyle, 2021

'
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yilinda Bati Cork bélgesinde ilk makine kooperatifi modeli kurulmustur. Kooperatif, yazili sézlesmeler ve rezer-
vasyon sistemiyle calismakta; bakim, sigorta ve kullanim kurallari dnceden belirlenmektedir (Teagasc, 2025)

e Basari Unsurlari:
» Teagasc danismanlig sayesinde yasal glivence saglanmistir.
» Pahali ekipmanlara erisim kolaylasmis, maliyetlerde %30’a kadar azalma saglanmistir.
» Kliclik Ureticiler icin stirdUrdlebilir ve is birligine dayal bir yapi kurulmustur.
» Model, kirsalda birlikte Gretim ve kolektif kapasite olusturulmasina katki sunmustur.
e Horse Sport Ireland: Tay Katalogu ve Acik Satis Sistemi:

irlanda’da ulusal atcilik otoritesi olan Horse Sport Ireland (HSI), taylarin tanitimi, kaydi ve satisi icin dijital ve
merkezi bir sistem olusturmustur. HSI, elektronik tay pasaportu, dijital kataloglar ve acik satis glinleriyle sek-
tore seffaflik, erisilebilirlik ve profesyonellik kazandirmaktadir (Horse Sport Ireland, 2025).

Elektronik Tay Pasaportu: Taylar dogumdan itibaren HSI sistemine kaydedilir. 2025 yili itibariyla sadece Mart
ayinda 5.530 tay basvurusu alinmistir.

Dijital Katalog Sistemi: “Stallion Book” ve “Foal Book” gibi kataloglar ile taylarin soy kiittigu, performans gec-
misi, DNA verileri ve goriintili icerikleri yayimlanir.

Acik Satis Etkinlikleri: Fiziki satis glinleri ile katalogdaki taylar potansiyel alicilarla bulusturulur. Bu sistem hem
ulusal hem uluslararasi pazarlamaya olanak tanur.

e Basari Unsurlari:

» Seffaflik: Alicilar soy kiitigl ve saglik bilgilerine satis 6ncesi erisebiliyor.

» Pazarlama: Video ve katalog icerigiyle satisa cikan taylar daha genis kitleye ulasiyor.

» Uluslararasi Erisim: Satislar cevrim ici katalog ve sistemler araciligiyla yurt disina da acilabiliyor.
o Haras de Saint Pair du Mont

1883 yilinda kurulan Haras de Saint Pair, Fransa’nin Normandiya bolgesinde faaliyet gosteren butik (klictk
Olcekli) ama yiiksek basari oranina sahip bir yetistiricilik merkezidir. Her yil yaklasik 14 tay yetistiren bu yapi,
son yillarda yetistirdigi taylarin yaklasik %20’sini grup (Group/Stakes) yarislarinda basarili hale getirmistir (Ha-
ras de Saint Pair, 2025).

e Basari Unsurlari (Berry, 2022):

» Secici Damizlik Politikasi: Sadece yliksek performans gecmisine ve saglikh genetige sahip damizliklar
kullaniimaktadir.

» Saglikli Yasam Alani: Her ata en az 2 hektar otlak alani ayrilmakta, bu alanlar her yil 6 ay dinlendiril-
mektedir.

» Performans Odakli Yetistirme: Taylar dogumdan itibaren kontrollii sekilde biytilir; erken yasta
gosterim ve yaris hazirligina alinir.

» Profesyonel Tanitim ve Satis: Taylar video, soy kiitigli ve performans gecmisi ile birlikte kataloglana-
rak yurt ici ve yurt disi alicilara sunulmaktadir.
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3. TURKIYE’'DE

Tiirkiye'de atcilik sektori, tarihsel kokleri Osmanl dénemine kadar uzanan ve
glintimiizde hem ekonomik hem de Kkiilttirel yonleriyle 6nemini siirdiiren bir
alandir. Safkan Arap ati yetistiriciliginde genetik mirasin korunmasina yéne-
lik calismalarla 6ne cikan Tiirkiye, ayni zamanda vyariscilik, binicilik sporlari,
geleneksel etkinlikler, hippoterapi ve kirsal turizm gibi farkli yénleriyle atciligi
desteklemektedir. Giiniimiizde Tarim ve Orman Bakanligi'na bagl Tarim Islet-
meleri Genel Miidiirligii (TIGEM) ve bagimsiz bir yaris otoritesi olan Tiirkiye
Jokey Kuliibti (TJK), sektértin iki temel kurumsal aktériidiir.
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Tablo 1. Tiirkiye'de At Varhginin Yillara Gére Dagilimi
Aygir

vil Tay Kisrak igdis ve At (Damizlik) Toplam
2020 22.328 34.479 22.429 10.771 90.007
2021 20.178 32.436 20.759 10.345 83.718
2022 17.756 28.662 18.798 9.143 74.359
2023 15.593 27174 14.242 9.422 66.431
2024 18.231 27.950 14.325 9.854 70.360

Kaynak: (Turkiye istatistik Kurumu, 2025)

TUIK verilerine gore 2020-2024 yillari arasinda toplam at varliginda diistis yasanmis, ancak 2024 yilinda
hafif bir toparlanma gézlemlenmistir. Bu egilim, sektérdeki tretim kapasitesinin daraldigini ancak kurum-
sal cabalarla yeniden ivme kazanmaya basladigini géstermektedir.

At varliginin en 6nemli gostergelerinden b_iri olan tay dogumlari, 2020 yilinda 22.328 iken 2024 yilinda
18.231’e gerilemistir. Bu duslise ragmen TIGEM ve TJK gibi kurumsal aktérlerin damizlik programlari ve
yarisciliga doniik yatirimlari, sektérde kaliteyi koruma cabalarinin devam ettigini gostermektedir.

Tarim isletmeleri Genel Midurlugi (TIGEM), 2024 yili itibariyla Eskisehir (Anadolu), Bursa (Karacabey)
ve Malatya (Sultansuyu) isletmelerinde toplam 1.210 bas safkan Arap ati ile faaliyet géstermektedir. Bu
isletmelerde yiritilen yetistiricilik calismalari kapsaminda 49 ana ve 12 baba kan hatti korunmaktadir.
Bu yonlyle Tirkiye, Safkan Arap ati genetik cesitliligini kurumsal diizeyde slirdiiren sayil tlkeler arasin-
da yer almaktadir.

Tablo 2. 2024 yili TIGEM Tay Dogumlari

isletme Ad Erkek (Bas) Disi (Bas) Toplam (Bas)
Anadolu-Eskisehir 63 67 130
Karacabey-Bursa 78 77 155
Sultansuyu-Malatya 61 60 121
Toplam 202 204 406

Kaynak: (T.C. Tarim isletmeleri Genel Miidurlugt, 2024)

2024 yilinda TIGEM’e bagl (ic isletmede toplam 406 tay dogmustur. Dogumlar erkek-disi orani acisindan
oldukca dengelidir. Karacabey isletmesi, toplam 155 bas tay ile en yiiksek doguma sahip isletme konu-
mundadir. Bu veriler, TIGEM'’in damizlik programlarinin diizenli isledigini ve genetik hatlarin strekliligini
korudugunu gostermektedir.
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Tablo 3. 2024 yili TIGEM Tay Satislan

e e e s
Anadolu-Eskisehir 13 87 - 100
Karacabey-Bursa 15 90 - 105
Sultansuyu-Malatya 16 87 1 104
Toplam 44 264 1 309

Kaynak: (T.C. Tarim isletmeleri Genel Miidurlugl, 2024)

2024 yilinda TIGEM tarafindan toplam 309 tay satisi gerceklestirilmistir. Bu taylarin blytik bolumu (264
bas) dogrudan isletmelerde satiimistir. Performans potansiyeli yliksek 44 elit tay ise hipodromda yapilan
Ozel satislarla aliciya ulastirilmistir. Bu durum, yetenekli taylarin ayristirilarak daha goriintir ortamlarda
degerlendirmeye sunuldugunu gostermektedir.

Tablo 4. 2024 Yil TIGEM Atcilik Faaliyetlerine Yonelik Satislari

Safkan Arap tay satisi (adet) 264 99.392.000 TL
Safkan Arap elit tay satisi (adet) 44 99.432.000 TL
Sperma Satisi (doz) 14 369.000 TL
Diger 1 30.000 TL

Toplam 199.223.000 TL

Kaynak: (T.C. Tarim isletmeleri Genel Miidiirltg, 2024)

2024 yilinda TIGEM atcllik faaliyetlerinden elde edilen toplam gelir yaklasik 199,2 milyon TLdir. Bu gelirin
%99’dan fazlasi tay satislarindan saglanmistir. Ozellikle 44 adet elit taydan 99,4 milyon TL gelir elde edil-
mesi, yliksek nitelikli taylarin piyasada bulyik bir ekonomik deger tasidigini géstermektedir. Ayrica sinirli
saylda da olsa sperma ve diger kalemlerden gelir elde edilmistir.

Turkiye Jokey Kulubu (TJK), 1950 yilinda kurulmus ve 1953'te Bakanlar Kurulu karariyla kamuya yararli
dernek statiisti kazanmistir. Kurulusundan bu yana Turkiye'de atciigin gelistirilmesi, safkan ingiliz ve
Arap ati yetistiriciliginin desteklenmesi, yaris organizasyonlarinin diizenlenmesi ve sektorel altyapinin
guclendirilmesi alanlarinda énc rol tGstlenmistir (Tlrkiye Jokey Kulliba, 2025).

2024 yil itibariyla TJK'ya bagh olarak yaris organizasyonlarinin diizenlendigi 10 tane hipodrom bulun-
maktadir. Ayni yilicinde toplam 6.617 kosu diizenlenmis; bu yarislarda 3.808 ingiliz ati ve 2.962 Arap ati
olmak tizere 6.770 farkh safkan at start almistir. Bu veriler hem yaris cesitliligi hem de katilimci at sayisi
bakimindan Turkiye’nin gelismis bir yariscilik altyapisina sahip oldugunu géstermektedir.

Turkiye'de atcilik, milyar liralik bir ekonomik deger treten ve on binlerce kisiye dogrudan/dolayl istihdam
saglayan 6nemli bir sektordiir. Bu gergevgde Turkiye Jokey Kulibu (TJK), sektoriin lokomotifi konu-
mundadir. 2024 yili verilerine gore yalnizca Ingiliz atlarinin katildig1 yarislar kapsaminda dagitilan toplam
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ikramiye 1 milyar 644 milyon 128 bin 993 TLdir. Yaris sektorinlin bu biyikligl, yem sanayisinden
ulasim sektoriine, veterinerlik hizmetlerinden medya yayinciligina kadar cok sayida sekt6rii de do-
layl olarak desteklemektedir.

Tarkiye'de atcilik sektord, yalnizca kamu kurumlarina degil, ayni zamanda genis bir 6zel yetistirici
agina dayanmaktadir. Turkiye Jokey Kullibt (TJK) kayitlarina gére 1990-2025 yillari arasinda toplam
8.028 yetistirici ve 7.388 at sahibi sisteme kayit yaptirmistir. Ayrica TJK sistemine bugline kadar
1.798 antrendr ve 1.765 jokey kayit olmustur. Bu baglamda, Tirkiye'de atcilik faaliyetlerinin hem
istihdam hem 6lcek bakimindan sinirli bir yapiya sahip oldugunu géstermektedir. Ornegin; Fransa'da
34.000'i askin yetistirici bulunurken, Tlrkiye'deki toplam sayi bu rakamin yaklasik dortte biri diize-
yindedir.

Atcilik ekosisteminin gelismis oldugu Ulkelerde genis bir amator-yari profesyonel taban goriliirken,
Tarkiye'de sektér daha dar bir cevrede yogunlasmistir. Bu durum, sektorde blyime potansiyelinin
hala yiksek oldugunu ve 6zellikle 6zel haralarin ve girisimcilerin desteklenmesiyle 6lcegin artirilabi-
lecegini gostermektedir.

:I'ablo 5. 2024 Yil Tiirkiye’nin At ve Benzeri Hayvan Yetistiriciligi Kapsaminda Ulke Bazli
Ithalat Dagilimi ($)

Ulke ithalat ($)
irlanda 1.990.570
ABD 1.332.639
Birlesik Krallik 635.861
Hollanda 581.907
Fransa 465.087
Almanya 177.014
Belcika 140.880
Bulgaristan 60.971
Macaristan 50.138

Kaynak: (Turkiye Istatistik Kurumu, 2025)

Tirkiye, 2024 yilinda 26 farkh tlkeden toplam 5,5 milyon dolarlik at ve benzeri hayvan ithalati ger-
ceklestirmistir. ithalatin biiyiik kismi irlanda, ABD, Birlesik Krallik ve Hollanda kaynaklidir. Bu tablo,
Tiarkiye'de atcilik sektdriinin yalnizca yerli Giretimle degil, ayni zamanda uluslararasi kalite standart-
larina sahip Ulkelerden yapilan ithalatla desteklendigini gostermektedir. ithalat tercihleri, genetik
kalite ve performansa verilen 6nemi ortaya koymaktadir.
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:I'ablo 6. 2024 Y1l Tiirkiye’nin At ve Benzeri Hayvan Yetistiriciligi Kapsaminda Ulke Bazli
lhracat Dagilimi ($)

Ulke ihracat ($)
irlanda 1.088.342
Bulgaristan 56.193
Irak 37.790
Macaristan 29.109
Kuzey Kibris Tirk Cum. 10.682
Azerbaycan 7.879

Kaynak: (Turkiye istatistik Kurumu, 2025)

Dis ticaret verilerinde kullanilan SITC kodu 00150 - “Canl atlar, esekler, katirlar ve bardolar”, yal-
nizca atlari degil ayni zamanda benzeri melez hayvanlari da kapsamaktadir. Bu nedenle tabloda “at
ihracati” olarak sunulan veriler, teknik olarak bu genis kategoriye dayanmaktadir. Ancak Tirkiye'deki
sektor yapisi gz 6niine alindiginda, bu verilerin bliylik cogunlugunu atlarin olusturdugu degerlen-
dirilmektedir.

2024 yilinda Turkiye'nin at ve benzeri hayvan yetistiriciligi kapsaminda gerceklestirdigi ihracat, top-
lamda yaklasik 1,24 milyon dolar seviyesinde kalmis; ihracatin %87’si tek basina irlanda’ya yapilmis-
tir. Bu durum, Turkiye'nin ihracat pazarinin oldukca dar ve tek tlkeye bagimli oldugunu, sektorin
uluslararasi rekabet giictinlin sinirli kaldigini géstermektedir.

Turkiye'de atcilik sektord, yarisciliktan yetistiricilige, ithalat ve pazarlamaya kadar kurumsal bir yapi-
ya donismektedir. Ancak sinirli Gretim 6lcegi, dar ihracat pazari ve insan kaynagi kapasitesi, bu ya-
pinin gelisimini kisitlamaktadir. Sektoriin strdirilebilir bliylimesi, altyapinin yani sira nitelikli insan
kaynagi, girisimciligin desteklenmesi ve dis pazarlara erisimin artirilmasina baghdir. Bu cercevede,
Tirkiye genelinde yalnizca 13 Universitede yiritilen Atcilik ve Antrenorliigi 6n lisans programlari,
sektdre uzman yetistirilmesinde kritik rol oynamaktadir. Bu programlardan biri, Eskisehir Osmangazi
Universitesi’ne bagli olarak Mahmudiye ilcesinde faaliyet géstermektedir.
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Tablo 7. Atcilik ve Antrenérliigii Programi Bulunan Universiteler (On Lisans - 2 Yillik)

No

10

11

12

13

Universite Adi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi

Atatiirk Universitesi

Bursa Uludag Universitesi
Eskisehir Osmangazi Universitesi
Firat Universitesi

Harran Universitesi

istanbul Universitesi-Cerrahpasa
Karabiik Universitesi

Kastamonu Universitesi
Kirikkale Universitesi

Kocaeli Universitesi

Malatya Turgut Ozal Universitesi

Necmettin Erbakan Universitesi

Kaynak: (Yuksekogretim Kurulu, 2025)

Fakiilte / MYO Adi
Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu

Mennan Pasinli Atcilik Meslek
Yiksekokulu

Mahmudiye Atcilik Meslek Yuksekokulu
Sivrice Meslek Yuksekokulu

Suruc Meslek Yiiksekokulu

Veterinerlik Meslek Yuksekokulu

Eflani Meslek Yiksekokulu

Daday Nafi ve Umit Ceri Meslek
Yiiksekokulu

Kirikkale Meslek Yiiksekokulu
Kartepe Atcilik Meslek Yiiksekokulu

Battalgazi Meslek Yiksekokulu

Konya Eregli Kemal Akman Meslek
Yiksekokulu

Sehir
Ankara
Erzurum
Bursa
Eskisehir
Elazig
Sanliurfa
istanbul
Karabuk
Kastamonu
Kirikkale
Kocaeli
Malatya

Konya

Turkiye'de atcilik sektord, koklli gecmisi ve kurumsal altyapisina ragmen sinirh 6lcekli Gretim, dar ih-
racat pazari ve insan kaynag kapasitesi gibi gelisime acik yonler barindirmaktadir. TIGEM ve TJK gibi
kurumlar sektore istikrar kazandirmakta; ancak 6zel sektoriin, yetistiricilerin ve girisimcilerin daha fazla
desteklenmesi sektorel biiylime acisindan dnem tasimaktadir. Egitim olanaklarinin artirilmasi, pazarlama
kapasitesinin gelistirilmesi ve dis pazarlarla entegrasyon, Tirkiye'nin glcli altyapisini daha etkin deger-
lendirmesini saglayabilir.
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4. MAHMUDIYE'DE

4.1. GENEL BiR BAKIS: MAHMUDIYE

Mahmudiye, i¢ Anadolu Bélgesi'nde, Eskisehir ilinin giineydogusunda yer alan
bir ilcedir. Eskisehir il merkezine 53 km uzaklikta bulunan Mahmudiye, tarim
ve hayvancilik faaliyetleriyle 6n plana cikmaktadir. ilgenin yiizélciimi 659 km?
olup, cevresinde Alpu, Beylikova, Sivrihisar, Cifteler ve Seyitgazi ilceleri bulun-
maktadir.
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o Tarihsel Gelisim

Mahmudiye'nin eski bir yerlesim yeri oldugu, bolgede bulunan hoytkler ve arkeolojik kazilarda ortaya
cikan kalintilarla anlasilmaktadir. iicenin adinin, Osmanl Padisahi Il. Mahmud'dan geldigi bilinmektedir.
19. yizyilda Kafkasya'dan gelen Cerkez gécmenleri, ardindan Bulgaristan, Rumeli ve Romanya’dan gelen
gruplar ilceye yerlesmistir. Osmanl doneminde 6nemli bir at yetistirme merkezi olan Mahmudiye, Cum-
huriyet’in ilanindan sonra da bu alandaki faaliyetlerine devam etmistir.

iice, 1949 yilinda belediye teskilatina kavusmus ve 1954 yilinda ilce statlistine gecmistir. Glinlim{izde
Mahmudiye, 19 mahalleden olusmaktadir.

e Cografi ve Dogal Yapi

Mahmudiye, ic Anadolu Bélgesi'nin karasal iklim &zelliklerine sahiptir. Yazlari sicak ve kurak, kislari ise
soguk ve yagish gecmektedir. Eskisehir ili icinde en fazla yagis alan ilcelerden biri olmasina ragmen, ya-
gislar kisa stireli ve diizensizdir.

licede en biyiik yiikselti, 1.301 metre rakimli Kirkkiz Dagr'dir. Mahmudiye’nin icinden gecen en énemli
akarsu ise Seydisuyu'dur. Yeralti kaynaklari bakimindan zengin olmayan ilcede, sicakligi 65-70°C arasinda
degisen jeotermal su kaynaklari bulunmaktadir.

e Demografik Yapi

2024 yili itibartyla Mahmudiye’nin toplam niifusu 7.524 olarak kaydedilmistir. NtGfusun %52'si erkek,
%48'i ise kadinlardan olusmaktadir. Mahmudiye'de yasayan genc niifus orani %12,37'dir. Sosyo-ekono-
mik gelismislik acisindan, Mahmudiye Turkiye'deki ilceler arasinda 521. sirada, Eskisehir ilceleri arasinda
ise 7. sirada yer almaktadir.

e Ekonomik Yapi

Mahmudiye ekonomisi agirlikli olarak tarim ve hayvanciliga dayanmaktadir. ilcede (iretilen baslica ta-
rim Urlinleri arasinda seker pancari, bugday, arpa ve elma bulunmaktadir. Ayrica, yem bitkisi tretimi de
hayvancilik sektériine destek vermektedir. ilcede modern sanayi faaliyetleri sinirlidir; ancak dogal tas ve
madencilik sektoriinde bazi isletmeler faaliyet gostermektedir.

Mahmudiye, Tiirkiye'de tohumluk {iretimi alaninda énemli bir yer edinmistir. Ozellikle seker pancari to-
humu dretimi konusunda 6ncii konumda olan ilce, bu alanda 6zel sektorle is birligi icerisinde Gretim
gerceklestirmektedir.

o Turizm ve Kiiltiirel Yapi

Mahmudiye'de kiiltiirel turizm ve geleneksel zanaatlar dnemli bir yere sahiptir. ilcede nalbantlik ve sarac-
hk gibi geleneksel meslekler hala yasatilmaktadir. Atcilik gecmisi nedeniyle Mahmudiye'de zaman zaman
mahalli at yarislari diizenlenmekte ve binicilik faaliyetleri yiritilmektedir. Ancak, ilcede konaklama ve
turizm altyapisinin yetersiz olmasi, bu potansiyelin tam anlamiyla degerlendirilememesine neden olmak-
tadur.

e Altyapi ve Ulasim

Mahmudiye, Eski§ehir-Afyonkarahisar karayolu lizerinde yer almakta olup, ulasim acisindan merkezi bir
konuma sahiptir. licede dogalgaz altyapisi bulunmakta, elektrik ve internet altyapisinin ise iyilestirilmesi
gerekmektedir.
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4.2. MAHMUDIYE’'DE ATCILIGIN TARIHSEL GELIiSiMi

llce olarak adini Osmanli padisahi Il. Mahmud’tan alan Mahmudiye'de atcilik tarihi en az 200 yil
oncesine dayanmaktadir. 19. yizyil baslarinda bu bélgede kurulan ciftlik, [Il. Mahmud’un vakfiyesine
devredilerek Osmanli ordusuna at yetistirmek lizere yeniden diizenlenmistir. 1815 yilinda Ciftlikat-i
Hamayun adiyla Osmanli’'nin ilk modern harasi (devlet ciftligi) burada kurulmustur. Bu hara, Osmanl
ordusunun at ihtiyacini karsilamis ve bdélgedeki geleneksel atcilik kiltirinin temellerini atmistir
(Eskisehir Kiltur ve Turizm Mudarlagi, 2025).

Osmanli’'nin son déneminde (1908'de) bu hara lagvedilmisse de Cumhuriyet doneminde atcilik faali-
yetleri yeniden canlandiriimistir. 1934’te devlet ciftligi olarak tekrar acilan isletme, 1984’ten itibaren
Tarim isletmeleri Genel Muduirltigli (TIGEM) binyesinde Anadolu Tarim isletmesi adiyla faaliyet gos-
termeye devam etmektedir (Anadolu Ajansi, 2025).

Mahmudiye, uzun yillar boyunca sampiyon yaris atlarinin yetistigi bir merkez olarak tGin kazanmistir.
Nitekim gecmiste “Qsmanll’nln g0z bebegi” olarak anilan bu bdlge, yetistirdigi basarili safkan atlarla
taninmistir (Peker, Un, Aral, Altin, & Orkan, 2024).

4.3. MAHMUDIYE ATCILIK EKOSISTEMIi: KURUMLAR, TESISLER VE ALTYAPILAR

Mahmudiye ilcesinin en 6nemli 6zelligi, k6kli bir gecmise sahip atciligin olmasi ve bu gelenegin gi-
nimizde modern tesisler, kamu kurumlari ve egitim altyapisiyla desteklenerek sirdirilmesidir.

o TIGEM Anadolu Tarim isletmesi (Mahmudiye Harasi)

isletme, ilk olarak 1815 yilinda Ciftlikat-1 Himayun adiyla kurulmus, 1908’de kapatilarak arazileri
Hazine'ye devredilmistir. 1934'te Cifteler Harasi adiyla yeniden faaliyete baslamis; 1984 yilindan
itibaren ise TIGEM (Tarim isletmeleri Genel Mudurltgi) catisi altinda calismalarini stirdiirmektedir.
isletmede bitkisel tretim ve hayvancilik faaliyetleri siirdiriilmektedir (T.C. Tarim isletmeleri Genel
Maddarlagia , 2025):

» Isletmede, basta bugday ve tritikale olmak Uizere fig, yonca gibi yem bitkileri ile sertifikali tohum
Uretimi yapilmakta; ayni zamanda hayvancilik icin kaba yem ihtiyaci karsilanmaktadir.

» Sigircilik: Bolge kosullarina uyum saglamis esmer irk sigirlarla tiretim yapilmaktadir.

» Koyunculuk: Anadolu Merinosu irki kullanilarak kiictiikbas hayvancilik faaliyetleri yiritiilmek-
tedir.

» Kegicilik: Ankara Tiftik Kegisi yetistiriciligi yapilarak yerli gen kaynaklarinin korunmasina katki
saglanmaktadir.

» At Yetistiriciligi: Safkan Arap atlarinin yetistirilmesi yoluyla tlkemizin 6zglin hayvan genetik var-
g1 yasatilmaktadir. Aygir, kisrak ve tay varligi dikkate alinarak Gretim sireci belirli bir dongi ve
planlama cercevesinde yiritiilmektedir.
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Tablo 8. Anadolu Tarim isletmesinin Atcilik Verileri (Bas)

Yil Ana Kadro Damizlik Toplami Tay Uretimi Satilan Damizlik
2020 152 350 119 77
2021 152 392 130 89
2022 162 404 119 90
2023 188 423 114 87
2024 158 378 130 100

Kaynak: (T.C. Tarim isletmeleri Genel Miidurlug, 2024)

Anadolu Tarim isletmesi, bes yillik stirecte damizlik sayisini ve satis hacmini artirmis; tay tretimini ise belli bir
diizeyde strdirmustir. Elde edilen veriler, isletmenin atcilik faaliyetlerinde Uretim ve satis kapasitesini koru-
dugunu ve gelistirmeye devam ettigini gdstermektedir.

o Tiirkiye Jokey Kuliibii (TJK) Mahmudiye Pansiyon Harasi ve idman Merkezi

Tirkiye Jokey Kultibi’niin Eskisehir'in Mahmudiye ilcesinde kurdugu Mahmudiye Pansiyon Harasi ve idman
Merkezi, 2001 yilinda yaklasik 1.750 dekarlik bir alan izerine insa edilmistir. Tesis, 6zellikle Safkan Arap atlari-
nin yetistirilmesi, pansiyon hizmetleri ve idman altyapisiyla atcilik sektoriine katki saglamayi hedeflemektedir.

Harada 174 adet kisrak locasi, 10 aygir locasi ve 10 adet karantina locasi olmak tizere toplamda 194 box*
kapasitesi mevcuttur. idman merkezi kapsaminda ise 112 loca, kapali lonj? alani ve eyerleme béltmleri ile
antrenman siireclerine uygun kosullar saglanmistir. Ayrica 2020 metre uzunlugunda ¢im pist ve 1923 metre
uzunlugunda kum pist olmak tzere iki ayri yaris pisti ile birlikte 400 kisilik acik ve protokol tribtnleri yer al-
maktadir.

Veterinerlik birimi ise kapsamli teknik donanimi ile dikkat cekmektedir. Tesiste ultrasonografi, endoskopi,
radyoloji, laboratuvar ve cerrahi miidahale hizmetleri verilebilmektedir. Asim dénemlerinde “Akatahan” ve
“Bilirhan” gibi aygirlarla yapilan basarili asim hizmetleri de isletmenin Uretim kapasitesini artiran 6nemli unsur-
lardandir (Turkiye Jokey Kultibd, 2025).

o Eskisehir Osmangazi Universitesi Mahmudiye Atcilik Meslek Yiiksekokulu

Eskisehir Osmangazi Universitesine bagli Mahmudiye Atcilik Meslek Yiiksekokulu, 2007 yilinda kurulmus
olup, atcilik alaninda nitelikli insan kaynag yetistirmeyi amaclamaktadir. Egitimler, 90 déniimliik kampds ala-
ninda yer alan At Bakim Egitim ve Uygulama Tesisi'nde yuruttlmekte; burada 2.800 m? kapali alanda manej,
13 athk tavla®, kafeterya, 10 atlik ek tavla, 350 m uzunlugunda idman pisti, starting box®, actk manej® ve
padoklar” bulunmaktadir. Bitkisel ve Hayvansal Uretim Boliimii'ne bagh Atcilik ve Antrenérliik Programi kap-
saminda 6grenciler at sagligi, binicilik, bakim, etik sorumluluk, is saghg gibi konularda hem teorik hem uygu-
lamali egitim almaktadir. Okul, atcilik sektoriiniin ihtiyac duydugu bilgili, sorumlu ve meslegine bagh bireyler
yetistirmeyi hedeflemektedir.

! Box (At Locasi): Atlarin barinmasi icin kullanilan kapali alan; her ata 6zel, giivenli ve bireysel yasam alani sunar.

% Lonj (Longe): Atlarin ip veya dzel bir sistem yardimiyla dairesel sekilde kosturularak idman yaptirildigi antrenman yéntemidir.
Hem kondisyon hem de egitim amaciyla kullanilir.

® Manej: Binicilik egitimleri, antrenman ve gésteriler icin kullanilan kapali veya acik alan.

* Tavla: Atlarin barindigi, bakim ve beslenmelerinin yapildigi ahir bélimi.

* Starting Box: Yaris ve sprint antrenmanlarinda atlarin ayni anda cikis yapmasini saglayan kapali ¢ikis bélmeleri.
¢ Actk Manej: Acik havada binicilik ve antrenmanlarin yapildigi genis alan.

7 Padoklar: Atlarin serbest dolasim, dinlenme ve giineslenme ihtiyaclarini karsilayan, citlerle cevrili acik alan.
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Ayrica, okulun uygulamali egitim altyapisi da oldukca gelismistir. Anadolu Tarim isletmesi (TIGEM Mah-
mudiye Harasi) ve Turkiye Jokey Kullibli (TJK) Mahmudiye Pansiyon Harasi ile yapilan protokoller saye-
sinde 6grenciler sektdrde birebir uygulama imkani bulmakta; atli manej, egitim padoklari ve mini hara
gibi tesislerde pratik deneyim kazanmaktadir. Atli terapi (hippoterapi) projeleri ve 13 farkh atcilik tesisiyle
yapilan is birlikleri, 6grencilere genis bir uygulama agi sunmaktadir. Mezunlar yaris ati yetistiriciligi mer-
kezlerinden at hastanelerine, hippoterapi merkezlerinden binicilik kuliplerine kadar genis bir istihdam
alanina sahiptir. Boélgenin 200 yili asan atcilik gelenegi, okulun konumunu ve egitim misyonunu daha da
anlamli kilarken; giincellenmis ders icerikleri, protokolli isletmelerle is garantisi ve girisimcilige acik yapi
programin giiclii yonlerini olusturmaktadir (Eskisehir Osmangazi Universitesi Mahmudiye Atcilik Meslek
Yiiksekokulu, 2025).

e Mahmudiye Hippoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Eskisehir Osmangazi Universitesi biinyesinde 2016 yilinda kurulan Mahmudiye Hippoterapi Uygulama
ve Arastirma Merkezi (MAHUM), at yardiml mtidahaleler araciligiyla engelli ve/veya ihtiyac sahibi birey-
lerin fiziksel, zihinsel ve sosyal gelisimlerine katki saglamayi amaclamaktadir. Merkez, Mahmudiye Atcilik
Meslek Yiksekokulu’nun tesislerinde, uzman personel esliginde gtivenli ve bilincli terapi uygulamalari
gerceklestirmektedir. Ayrica, ulusal ve uluslararasi is birlikleriyle kongre, sempozyum ve egitim program-
lari diizenleyerek hippoterapi alaninda arastirma ve 6gretim faaliyetlerini desteklemektedir. Merkez, at-
larin refahi ve terapétik uygunlugunu gézeterek, terapi stireclerinin etkinligini artirmayi hedeflemektedir
(Eskisehir Osmangazi Universitesi Mahmudiye Atcilik Meslek Yiiksekokulu, 2025).

o Ozel At Ciftlikleri ve Pansiyonlar

Eskisehir il genelinde pansiyonerlik ve yetistiricilik yapan 77 adet 6zel at ciftligi bulunmaktadir (Tarim Re-
formu Genel Mudurligi, 2024). Bu isletmelerin biyilik cogunlugu, atcilikla 6zdeslesmis olan Mahmudiye
ilcesinde yer almaktadir. ilcede yogunlasan bu yapi, bélgenin uzun yillara dayanan atcilik geleneginin 6zel
sektor eliyle devam ettirildigini géstermektedir.

Tablo 9. Mahmudiye ilcesi At Sayisi

2020 2021 2022 2023 2024
Tay 1.193 911 1.423 798 1.150
Kisrak 676 704 767 1.382 802
igdis 15 41 37 93 87
Aygir 55 29 40 56 44
Toplam 1.939 1.685 2.267 2.329 2.083

Kaynak: (Ttrkiye istatistik Kurumu, 2025)
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Sekil 1. Mahmudiye ilcesi Ozel Hara - Ahal Teke

Eskisehir'deki toplam at varliginin yaklasik %91'i Mahmudiye ilcesinde bulunmaktadir. Ozel at ciftlik-
lerinde, sahipli atlara barinma, diizenli yemleme, temel saglik bakimi ve genel yasam alani hizmetleri
sunulmaktadir. Bu temel pansiyonerlik faaliyetlerine ek olarak, tay yetistiriciligi de ciftliklerin dnemli bir
boliminde surdurilmektedir Turkiye istatistik Kurumu verilerine dayanan Tablo 9, ilcede tay sayisinin
dikkat cekici seviyelerde seyrettigini ortaya koymaktadir. Bu durum, 6zel ciftlikler tarafindan yirtttlen
tay yetistiriciliginin bolge acisindan kayda deger bir liretim kapasitesine sahip oldugunu gostermektedir.

Avyrica, kisrak ve aygir varliginin istikrarli seyretmesi, yetistiricilik faaliyetlerinin stirdirilebilirligini des-
teklemekte; 6zel sektoriin, yalnizca kamuya ait haralarla sinirli kalmayan gticli bir Gretim yapisi gelistir-
digini ortaya koymaktadir.

e Saghk Birimleri

Eskisehir'in Mahmudiye ilcesinde at sagligina yonelik hizmet sunan iki 5nemli veterinerlik altyapisi bulun-
maktadir. Bunlardan biri, 6zel sektor tarafindan isletilen, at sagligina 6zel olarak yapilandiriimis donanimli
bir veteriner klinigidir. Bu tesiste atlar icin 6zel olarak tasarlanmis hasta bakim alanlari, ic ve dis muayene
odalari, padoklar, laboratuvar, tibbi gértintiileme (réntgen, ultrason), suni tohumlama unitesi* ve revir
alani yer almakta; ayrica modern ekipmanlarla donatilmis bir eczane ve mobil veteriner tnitesi araciligiyla
sahada da hizmet sunulmaktadir. Bu altyapi, bolgedeki pansiyonerlik ve yetistiricilik faaliyetlerinin strdi-
rilebilirligi acisindan 6nemli bir destek unsurudur.

Mahmudiye’'de ayrica Tirkiye Jokey Kuliibi’'ne (TJK) ait bir At Hastanesi bulunmaktadir. TJK'nin Turkiye
genelindeki veterinerlik hizmet agi icinde yer alan bu tesis, yaris ve damizlik atlara yonelik tani, tedavi ve
bakim hizmetlerine yénelik olarak tasarlanmis altyapiya sahiptir. Rektal muayene, ultrasonografik gebelik
tanisi, laboratuvar uygulamalari, asim istasyonu ve genis kosu pistleri gibi donanimlariyla 6ne c¢ikan has-
tane, bolgedeki kurumsal atcilik faaliyetlerini destekleyen 6nemli yapilardan biridir.

Bu iki yapi birlikte degerlendirildiginde, Mahmudiye ilcesi yalnizca yetistiricilik acisindan degil, ayni za-
manda veteriner saglk hizmetleri acisindan da gticli bir teknik altyapiya sahiptir.

® Suni tohumlama tinitesi, damizlik verimliligini artirmak, irk islahi saglamak ve saglikl yavru elde etmek amaciyla tireme siireclerinin kont-
rollii sekilde yarutldugi teknik bir tesistir.
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4.4. MAHMUDIYE ATCILIK SEKTORUNUN MEVCUT DURUMU

Mahmudiye'de atcilik sektoriiniin mevcut durumunu kapsamli bir sekilde degerlendirmek amaciyla, kamu
kurumlari ve 6zel sektdr temsilcilerinin katihimiyla bir toplanti gerceklestirilmistir. Bu slireci takiben, il-
cedeki tiim ilgili resmi kurumlarin yani sira 6zel haralar ve veterinerlik hizmeti sunan kuruluslara da saha
ziyaretleri yapilmistir. Gézlem ve gériismelere dayali olarak elde edilen bulgular, asagida basliklar halinde
sunulmustur.

Mahmudiye ilcesi, sahip oldugu potansiyele ragmen bazi temel alanlarda gelismeye ihtiyac duymaktadir.
iicede konaklama, sosyal yasam, saglik hizmetleri, ulasim olanaklari, genc nifusu ilcede tutacak istihdam
imkanlar, ilcede atcilikla iliskili zanaat alanlari, sanayi hizmetleri (6rnegin kiictik sanayi sitesi) ve turizme
yonelik fiziksel altyapi (konaklama tesisi, ziyaretci alanlari, tanitim hizmetleri vb.) istenilen duzeyde gelis-
memistir. Bu alanlardaki mevcut durum, ilcenin yasam kalitesini artirma ve ekonomik cesitliligini gliclen-
dirme acisindan bazi kisitlar yaratmaktadir.

e Mahmudiye ilcesinde atcilik faaliyetleri uzun yillardir strdiriilmekte olup hem damizlik hem de
pansiyonerlik (at bakim-pansiyon hizmeti) yaygin olarak yiritilmektedir.

e Bir atin yarislara hazirlanma siiresi ortalama 8-9 ayi bulmakta, tay ve genc at satislari ise cogunluk-
la 6 aylik ila 2 yas arasi donemde gerceklesmektedir.

e Tay ve genc at fiyatlari 300 bin TL ile 2 milyon TL arasinda degismektedir.

o Atcilikla ilgili egitim veren Mahmudiye Meslek Yiiksekokulu, sektére antrenorliik egitimi almis in-
san kaynagi sunmaktadir.

e Mahmudiye Belediyesi tarafindan park ve mesire alani kapsaminda bir at binme tesisi kurulmasi
planlanmakta olup, bu alan icerisinde halihazirda 6 adet at yer almaktadir.

e TIGEM ve TJK’nin Mahmudiye'de faaliyet géstermesi, ilceyi — TIGEM’in tohum temini ve TJK’nin
asim istasyonu araciligiyla — damizhk aygir erisimi ve asim hizmetleri acisindan 6nemli bir merkez
haline getirmektedir. Her iki kurum da safkan Arap atlarinin islahi ve genetik kalitesinin korunmasi
amaciyla at islahi calismalari ylriitmektedir.

¢ TJK blinyesindeki aygirlarla asim yapmak isteyen yetistiriciler, Tlirkiye'nin farkh bolgelerinden kis-
raklarint Mahmudiye'ye getirmektedir. Ancak TJK’'nin box kapasitesinin sinirli olmasi nedeniyle tim
kisraklarin ayni anda barindirilmasi miimkiin olamamaktadir. Bu ihtiyaci karsilamak Uizere, ilcedeki
Ozel haralar pansiyonerlik hizmetleri (barinma, bakim, asim 6ncesi/sonrasi hazirlik) sunarak sirece
destek olmaktadir.

e Mahmudiye At Yetistiricileri Geleneksel At Sporlari Genclik ve Spor Kulibiu Dernegi (MAYAD)
isimli bir 6rgiitlenme mevcuttur.

4.4.1. Mahmudiye Atcilik Sektorii: ihtiyaclar, Sorunlar ve C6ziim Onerileri

Bu bolimde, Mahmudiye'de atcilik sektoriine iliskin ihtiyaclar, sorunlar ve ¢éziim oOnerileri; tanitim ve
organizasyonel kapasite, altyapi ve teknik ekipman, insan kaynagi, veterinerlik hizmetleri, islah-genetik
calismalar, destek programlari, 6rgitlenme, mevzuat ve sektoérler arasi entegrasyon basliklari altinda si-
niflandiriimistir.

Saha calismasi, 6ncelikle Mahmudiye Kaymakamligi'nda gerceklestirilen ve Kaymakamlik, BEBKA, Ti-
GEM, TJK, Mahmudiye Belediyesi, 6zel hara sahipleri, veteriner klinigi ve Atcilik Meslek Yiksekokulu
temsilcilerinden olusan toplam 18 kisinin katildigi bir toplantiyla baslamistir. Bu toplantida ilcedeki kurum
ve paydaslara arastirmanin amaci aktarilmis, genel degerlendirmeler alinmistir. Ardindan Mahmudiye'de
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yer alan tim ilgili kurumlar ve sektor temsilcileri ile kurum ve isletme bazl goriismeler yapilmistir.
o TIGEM Mahmudiye Harasi: Kurum ziyaret edilerek 3 yetkili ile gériistlmustuir.
o TJK Mahmudiye Harasi: Kurum ziyaret edilerek 1 yetkili ile gbriistlmustdir.
¢ Mahmudiye Belediyesi: Kurum ziyaret edilerek 2 temsilci ile gortstlmustir.
o Ozel Haralar: iki farkl hara ziyaret edilerek toplam 3 kisi ile goriistilmustdir.
e Veteriner Klinigi: iicede bulunan bir veteriner klinigi ziyaret edilmis, 2 temsilci ile goristlmastar.

o Universite (Atcilik MYO): Meslek Yiiksekokulu ziyaret edilerek 4 akademisyen ve okul miidurd ile
gorasulmastdr.

Gorusmeler, yapilandiriimamis miulakat yontemiyle gerceklestirilmis olup, katilimcilara atcilik sektériiniin
mevcut durumu, karsilasilan sorunlar ve gelecege doniik potansiyel lizerine genel sorular yoneltilmis;
alinan yanitlar serbest anlatim seklinde kayit altina alinmistir.

Bu kapsamda elde edilen bulgular, Mahmudiye'de atcilik sektoriiniin glincel ihtiyaclarini ve gelisim alan-
larini ortaya koymak lizere asagida sunulmaktadir:

o Tanitim ve Organizasyon Eksiklikleri

» llcede atcilik sektoriintn gértnlrligi sinirh olup, hedef kitlelere yonelik tanitim faaliyetleri ye-
terli dliizeyde yiritilememektedir. Bu durum, sektorel farkindaligin ve yatirim ilgisinin artmasini
engellemektedir.

» Mahmudiye'nin atcilikla 6zdeslesen kimligini gliclendirmek amaciyla markalasma stratejilerine
dayali bittncdl bir tanitim yaklasimi gelistirilmeli ve bu dogrultuda kurumsal tanitim materyal-
leri, etkinlikler ve dijital icerikler Gretilmelidir.

» At satis slirecleri halihazirda cogunlukla bireysel iliskiler ve sinirli aglar Gzerinden yiritilmek-
tedir. Dlizenli olarak organize edilecek bdlgesel satis glinleri, alici-yetistirici bulusmalari ve acik
artirma etkinlikleri, seffafligi artirarak ticari canlihgl destekleyecektir.

» TIGEM'in tay satislarint Mahmudiye yerine Karacabey’de gerceklestirmesi, bolgedeki 6zel hara-
larin potansiyel musteri erisimini kisitlamakta ve Mahmudiye'deki at yetistiricilerinin pazarlama
ve rekabet gliclinii olumsuz yonde etkilemektedir. Bu nedenle, yerel satislara yonelik merkezi
organizasyonlar Mahmudiye'de de planlanmalidir.

e Altyapi ve Teknik Ekipman Yetersizlikleri

» Mahmudiye'de faaliyet gosteren at ciftliklerinin altyapisi ve donanimi, glincel Gretim ve bakim
standartlarini karsilamada yetersiz kalmakta; bu nedenle kapsamli bir modernizasyon siirecine
ihtiyac duyulmaktadir.

» Ciftliklerin yem silosu (10-20 ton), ezme makinesi (200-300 kg), talas ve pelet yem makinesi
gibi temel teknik ekipmanlara olan ihtiyaci, tretim verimliligini ve hayvan refahini dogrudan
etkilemektedir.

» Yarislara katim ve veterinerlik midahaleleri gibi kritik durumlarda kullanilmak Gizere at tasima-
ya elverisli, standartlara uygun nakliye araclarinin sayisi ve erisilebilirligi yetersizdir.

» llcede halihazirda bir idman pistinin bulunmamasi, atlarin kondisyon calismalarini ve pazarlama
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degerini olumsuz yonde etkilemekte; bu durum bazi yetistiricilerin atlarini piyasa degerinin al-
tinda satmasina neden olmaktadir.

» [dman pistinin kurulmasi, bélgedeki yetistiricilik faaliyetleri icin stratejik bir adim olacaktir. An-
cak pistin etkin ve siirdirilebilir sekilde isletilebilmesi icin gerekli olan nitelikli insan kaynagi
(antrendr, seyis, nalbant, veteriner hekim vb.) ilcede blyik 6lciide eksiktir. Bu durum, altyapi
yatirimlarinin etkin kullanimini kisitlamaktadir.

» Turkiye'de idman pisti agmak ve yliritmek TUrkiye Jokey Kullibi'niin inisiyatifinde olmakla be-
raber TJK'nin Mahmudiye'de yer alan yerleskesi bir idman pisti olarak degil nitekim hara olarak
(at 1slahi, yetistirici, pansiyoner) kurulmus ve bu konuda hizmet etmektedir. Bu sebeple biin-
yesinde bulunan idman pistinin kullanima acilmasi durumunda harada bulunan atlarin saghgi
acisindan risk unsuru olusturabilecegi belirtilmistir. Ayrica harada bulunan at ve taylarin varligi
idman pistinin kullanilma acilmasina da engel teskil edecek bir durum oldugu belirtilmistir.

» Mevcut hipodromlarda ahir kapasitesinin yetersizligi ve isletme maliyetlerinin yliksekligi nede-
niyle, Mahmudiye'de bulunan tiim atlarin bu tesislerde barindiriimasi miimkiin olamamakta; bu
durum, yetistiricilerin idman ve yaris faaliyetlerine katihmini kisitlayan énemli bir yapisal sorun
teskil etmektedir.

e isgiicii ve Insan Kaynagi Sorunlari

» Antrendr, seyis gibi kalifiye personelin temininde dnemli glicliikler yasanmaktadir; bu durum
ciftliklerin operasyonel kapasitesini sinirlamaktadir.

» llcede idman pisti ve yeterli calisma kosullari bulunmadig icin, ilgili boliimlerden mezun gencler
ilcede istihdam edilmemekte, nitelikli insan kaynagi baska merkezlere yonelmektedir.

» Ciftlikler, yalnizca uzman personel degil, genel is glici temininde de zorluk yasamaktadir; bu
durum Uretim sureclerinde aksamalara neden olmaktadir.

» Geng nlfusun atcilik sektoriine ilgisinin diisiik olmasi, sektérdeki kusak yenilenmesini ve stirdi-
rllebilirligi olumsuz etkilemektedir.

e Veterinerlik ve Saghk Hizmetleri

» Ozel veterinerlik hizmetlerinin yiiksek maliyetli olmasi, at yetistiricilerinin bu hizmetlere diizenli
ve surdirilebilir sekilde erisimini zorlastirmaktadir. Bu durum, 6zellikle kiicliik ve orta olcekli
isletmeler icin 6nemli bir maliyet kalemi olusturmaktadir.

» Mahmudiye ilcesinde veterinerlik hizmetlerine yonelik temel altyapi ve uzmanlik diizeyi yeterli
olmakla birlikte, sektoriin olcek bliylitmesi ve at varliginin artmasi halinde mevcut kapasitenin
orta ve uzun vadede yetersiz kalabilecegi degerlendirilmektedir. Bu nedenle, veterinerlik alt-
yapisinin ileriye doniik olarak gliclendirilmesi ve hizmet cesitliliginin artiriimasi stratejik 6nem
tasimaktadir.

e Islah ve Genetik Calismalarin Yetersizligi

» Safkan Arap ati i1slahinda tarihsel bir uzmanlik merkezi olan Mahmudiye, bu alandaki geleneksel
birikimini stirdirmekle birlikte; bilimsel temelli soy kittgu takibi, genetik veri ydonetimi ve kayit
sistemleri acisindan kurumsal altyapisini gliclendirmeye ihtiyac duymaktadir (Eskisehir Osman-
gazi Universitesi Mahmudiye Atcilik Meslek Yiiksekokulu, 2025).
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e Destek Programlarina Erisim ve Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

» Hara sahipleri ve yetistiriciler, mevcut hayvancilik destek programlarindan yeterli 6lclide yarar-
lanamamaktadir. Bu durum, atcilik sektortinde 6zel girisimlerin gelisimini sinirlamakta ve yati-
rimlarin strdirulebilirligini olumsuz etkilemektedir.

» Ozellikle disi taylarin sinirl piyasa talebi ve bir tayin dogumuna kadar olusan yaklasik 150.000
TLlik maliyet, 6zel haralar tizerinde ciddi bir ekonomik baski yaratmaktadir.

» Dogum maliyetlerinin ylksek, satis gelirlerinin ise sinirli kalmasi; atcilik faaliyetlerinin ekonomik
surdardlebilirligini tehdit eden temel sorunlardan biridir.

o Orgiitlenme ve is Birligi Sorunlar

» Atcilik sektoriinde kurumsal 6rglitlenme diizeyi disuktir. Yetistiriciler arasinda strdurlebilir is
birligi mekanizmalari ve kolektif hareket etme kiiltiirii yeterince gelismemistir.

» Ortak sorunlara yonelik esgidimli ¢c6ziim gelistirme kapasitesinin sinirli olmasi, sektorde pa-
zarlama glictintin diistik kalmasina ve mevcut destek programlarindan etkin bicimde faydalani-
lamamasina neden olmaktadir.

e Ruhsatlandirma ve Mevzuat Kaynakh Kisitlar

» At ciftliklerinin ruhsatlandirma siireclerinde 6zellikle arazi kullanimi, imar planlari ve izin prose-
durlerine iliskin uygulamalarda yasanan belirsizlikler, birokratik engellere ve siirecin uzamasina
yol acmaktadir.

o Sektorel Yayilim ve Diger Alanlarla Entegrasyon Eksikligi

» Atcilik sektorli, mevcut potansiyeline karsin turizm, saglik, egitim ve rehabilitasyon gibi diger
sektoérlerle entegre bicimde gelisememistir. Bu durum, sektortin cok yonli katma deger Giretme
kapasitesini sinirlamaktadir.

» llcede atli turizm, kirsal rekreasyon, hippoterapi ve egitim temelli binicilik uygulamalari gibi at-
cilik temelli alternatif faaliyet alanlarinda sinirh gelisim gézlemlenmektedir. Bu alanlarin destek-
lenmesi, sektorin cesitlenmesi ve ekonomik surdirilebilirligi acisindan 6nem arz etmektedir.

» Ozel haralardaki atlarin biiylik 6lctide damizlik amacli kullanilmasi (kisraklarin gebelik dénemi,
taylarin gelisim slreci gibi Gretim odakli slireclerin dncelik tasimasi), bu isletmelerin bireysel
ziyaretciler veya gruplara yonelik diizenli at binme ya da turizm odakli faaliyetler sunmasini
operasyonel olarak zorlastirmaktadir.

4.4.2. Mahmudiye Atcilik Sektorii: Coziim Odakli Oneriler ve Talepler

licede gerceklestirilen saha ziyaretleri kapsaminda sektdr paydaslari tarafindan dile getirilen atcilik sek-
torindn gelismesine yonelik ¢c6ziim odaklh 6neriler ve talepler:

e Tanitim ve Organizasyonel Kapasitenin Artirilmasi

» Tiirkiye Yaris Ati Yetistiricileri ve Sahipleri Dernegi tarafindan Istanbul'da diizenlenen at ve tay
satis organizasyonlarinin bir ayaginin Mahmudiye'de gerceklestirilmesi, ilcenin tanitimi ve sek-
torel hareketliligi agisindan 6nemli katki saglayabilir.
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e Altyapi ve Teknik Donanimin Giiclendirilmesi

» Mahmudiye ilcesinde gecmiste mahalli diiz kosu ve rahvan yarislarinin diizenlendigi bir yaris
pisti bulunmaktaydi. Bu alan, daha sonra Turkiye Jokey Kuliibii (TJK) tarafindan kiralanarak
kurumun 6zel harasi olarak kullanilmaya baslanmis; yaris organizasyonlari bir siire daha devam
ettirilmis, ancak ilerleyen silirecte yarislar sonlandiriimistir. Bu cercevede, TJK'ya ait pistin ye-
niden faal hale getirilerek 6zel haralarin ortak kullanimina acilmasi yoniinde sektoérel bir talep
bulunmaktadir.

» llceye modern standartlara uygun bir idman pisti kazandirilmasi, mevcut barinak yetersizligi
ve yliksek hipodrom maliyetlerinden kaynaklanan sorunlarin 6nemli 6lciide giderilmesine kat-
ki saglayacaktir. Ancak Mahmudiye'nin iklimsel kosullari nedeniyle yilin yalnizca yaklasik dort
ayinda yarisma ve acik hava antrenmanlari icin elverisli ortam bulunmakta, bu da altyapi yati-
rimlarinin verimli kullanilabilmesi acisindan dikkate alinmasi gereken bir faktordir.

e Veterinerlik ve Saghk Hizmetleri

» Mahmudiye'de Turkiye Jokey Kultibii'ne (TJK) bagli olarak faaliyet gosteren Mahmudiye At Has-
tanesi’nin etkin sekilde hizmet vermesi durumunda, sektériin uygun maliyetli ve erisilebilir vete-
rinerlik hizmetlerine kavusmasi miimkin olabilecektir.

o Sektorel Yayilim ve Diger Alanlarla Entegrasyon Eksikligi

» Sektorin ihtiyac duydugu yem, talas, nal, eyer, timar ekipmanlari ve at kiyafetleri gibi Griinlerin
Uretimine yonelik mevcut kooperatif yapilanmasinin giclendirilmesi ve gelistirilmesi; hem girdi
maliyetlerinin azaltiimasi hem de bolge ekonomisinin canlandiriimasi acisindan énemli bir firsat
sunmaktadir.

4.5. ORNEK PROJE ONERILERI

Eskisehir Osmangazi Universitesi Mahmudiye Atcilik Meslek Yiiksekokulu ta‘r‘aflndan Onerilen ve asagida
yer alan konulara 6zgl birden fazla proje tiretilebilir (Eskisehir Osmangazi Universitesi Mahmudiye At-
cihk Meslek Yiiksekokulu, 2025):

o Genetik Takip ve Dijitallesme Odakli Atcilik Gelisimi

Amac: Safkan atlarin genetik soy takibinin bilimsel ve dijital ydontemlerle izlenmesi yoluyla yetistiriciligin
kalitesini ve seffafligini artirmak.

Proje Gelistirilebilecek Alanlar:
e Dijital soy kiitligl sistemi
¢ Genetik veri arsivleme
e DNA temelli at tanimlama
e Mobil takip uygulamalari
¢ Genetik-performans iliski analizleri

¢ Veri entegrasyonu ve egitim programlar
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e Uygulamali Egitim ve Nitelikli insan Kaynagi Gelisimi

Amac: Atcilik sektériinde ihtiya¢c duyulan uzman personelin yetistirilmesi amaciyla uygulamali egitim
sahalarinin ve mesleki sertifikasyon programlarinin gelistirilmesi.

Proje Gelistirilebilecek Alanlar:
e At antrenorligl ve seyislik egitim merkezleri
e Tay terbiyesi odakli uygulamali egitim modelleri
e Terapi at1 secim kriterleri ve mizac profilleme egitimi
e Etolojik gbzleme dayali hayvan refahi egitimi
e MYO 6grencileri icin sektorel uygulama alanlari
o Sertifikali mesleki gelisim programlari

o Ath Terapi ve Sosyal Katilim Temelli Uygulamalar

Amac: Mahmudiye'de sosyal fayda odakli, bilimsel temellere dayanan atla terapi uygulamalarini yaygin-
lastirarak toplumsal kapsayiciligl, saghk hizmetlerine erisimi ve bélgenin tanitim glictini artirmak.

Proje Gelistirilebilecek Alanlar:
¢ Hippoterapi merkezleri ve terapist egitimi
e Terapi atlarinin bilimsel kriterlerle secimi ve egitimi
e Okul temelli hippoterapi programlari
e Kadinlara ve yaslilara yonelik sosyal destek uygulamalari
o At destekli rehabilitasyon ve dinlenme kamplari
e Terapi atlarinda refah ve stres izleme sistemleri

e Spor Atciligi ve Performans Odakl Gelisim

Amac: Mahmudiye'de spor atciligina yonelik bilimsel, teknik ve egitsel altyapilar kurarak; nitelikli spor ati
Uretimi, performans analizi, antrenor ve binici yetistirme stireclerini desteklemek ve ilceyi ulusal yariscilik
ekosistemine entegre etmek.

Proje Gelistirilebilecek Alanlar:
e Spor ati yetistirme ve performans degerlendirme merkezleri
¢ Genetik ve egitsel degiskenlere dayal performans analizleri
e Spor atlarinda yemleme ve kondisyon iliskisinin arastiriimasi
e Geng sporcular icin temel binicilik akademisi
e Spor ati antrenorligi ve yaris hazirlik egitimleri
e Spor odakli festival ve tanitim etkinlikleri
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e Altyapi Gelistirme, Sektorel Cesitlenme ve Tanitim

Amagc: Atcilik altyapisini modernize ederek sektorel biitlinlesmeyi saglamak; kilttirel mirasi gérindr kila-
cak dijital ve gorsel iceriklerle Mahmudiye’nin tanitim giiciind artirmak.

Proje Gelistirilebilecek Alanlar:
e idman pisti, barinak ve egitim tesisi yatirimlari
e Atcilik tarihinin dijital arsivlenmesi ve belgesellestirilmesi
e Terapi, turizm, kiltir ve egitimle bitlinlesik atcilik uygulamalari

e Yerel tanitim kampanyalari ve stirdirUlebilir organizasyon yapilari

BEBKA tarafindan hazirlanan ilce raporlari (Bkz. Mahmudiye ilce Raporu) ve Eskisehir ilcesi Mahmudiye
Atcilik Raporu hazirlik stirecinde saha ziyaretleri kapsaminda 6nerilen proje gelistirilebilecek alanlar:

o Kirsal Kalkinma ile Entegrasyon ve Kooperatifcilik

Amac: Tarim ve hayvancilikla ugrasan Mahmudiye halkinin atcilik sektoriiyle entegre bicimde Uretim
yapmasini saglamak; kooperatifcilik yoluyla maliyetleri azaltmak ve kirsal kalkinmayi desteklemek.

Proje Gelistirilebilecek Alanlar:
e At glibresinin organik tarimda kullanimi ve pazarlanmasi
e Yem, talas, timar seti gibi girdilerin yerelde Uretilmesine yonelik liretici kooperatifleri
¢ Kadin ve genclere yonelik sosyal kooperatifcilik modelleri
e Tarim ve atcilik entegrasyonu icin pilot tretim sahalari
e Kooperatif liyelerine yonelik finansal okuryazarlik ve isletme yonetimi egitimleri
e Egitim ve Yaris Hazirhklan icin Ortak Kullanimh idman Alani

Amag¢: Mahmudiye'deki atlarin kondisyon kazanimi, geng taylarin egitimi ve antrendrliik uygulamalariigin
ihtiyac duyulan idman pistinin kazandirilmasi; sektérel faaliyetlerin teknik altyapi eksikliklerinin gideril-
mesi ve egitimle butinlesik bir kullanim alani saglanmasi.

Proje gelistirilebilecek alan:

e Hamidiye ve Mesudiye mahalleleri arasinda yer alan kamu arazisinin uygun goriilmesi duru-
munda, bu alanin idman pistine doéntstirilmesi

e Pist cevresine tirnak bakim alani, golgelik, suluk ve kiictik dlcekli barinak tnitelerinin eklen-
mesi

¢ Pistten faydalanacak antrenoér, 6grenci ve at sahipleri icin ortak kullanim modeli gelistirilmesi

e Pist alaninin yaris hazirligi, tay terbiyesi, terapi ati egitimleri gibi farkh disiplinler icin ortak
kullanimina olanak saglayacak bicimde planlanmasi
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SONUC

Mahmudiye ilcesi, kokli gecmisi, iklimi ve cografi avantajlari sayesinde Tirkiye'de atcilikla 6zdeslesmis
onemli merkezlerden biridir. TIGEM ve TJK gibi iki buylik kurumun bélgede faaliyet géstermesi, ilceyi
safkan Arap ati yetistiriciligi, damizlik aygir erisimi ve asim hizmetleri acisindan stratejik bir konuma ta-
simaktadir. Ayni sekilde, Atcilik Meslek Yiiksekokulu ve hippoterapi merkezi gibi kurumsal yapilar, Mah-
mudiye’nin sektorel cesitlilige acik bir gelisim zeminine sahip oldugunu gostermektedir.

Ancak yapilan analizler, mevcut glicli altyapiya ragmen Mahmudiye atcilik sektériiniin bazi alanlarda
gelisim ihtiyaclarinin stirdiglinti ortaya koymaktadir. Tanitim faaliyetlerinin sinirlihgl, altyapi ve teknik
ekipman eksiklikleri, idman pisti ve barinma olanaklarinin yetersizligi, insan kaynag acigi, veterinerlik
hizmetlerine erisimde yasanan giicliikler ve ekonomik strdirilebilirlige iliskin belirsizlikler gibi konular,
sektoriin potansiyelini tam kapasiteyle kullanabilmesi acisindan gelistirilmesi gereken baslica alanlar ola-
rak dne cikmaktadir.

Bu kapsamda asagidaki basliklar 6ncelikli miidahale alanlari olarak 6ne cikmaktadir:

e idman Pisti ve insan Kaynagi: Mahmudiye’ye idman pisti kazandirilmasi biiyiik &nem tasimaktadir.
Ancak bu yatirimin etkili olabilmesi icin antrenor, seyis, nalbant ve veteriner hekim gibi temel per-
sonel altyapisinin da es zamanli olarak giiclendirilmesi gerekmektedir.

e Tanitim ve Organizasyon: ilcede at satislarini ve tanitimi destekleyecek diizenli organizasyonlara
ihtiyac duyulmaktadir. Mahmudiye'de, 6zel haralar, yetistirici birlikleri veya sektorel dernekler 6n-
clltglinde kiiclk capli satis organizasyonlarinin diizenlenmesi, ilceye hem goriinirlik kazandira-
cak hem de yerel Ureticilerin muisteriyle dogrudan bulusmasini kolaylastiracaktir.

e Kooperatiflesme: Sektériin yem, nal, timar seti, eyer, at kiyafeti gibi temel ihtiyaclarinin yerel olarak
Uretilmesi icin kooperatiflesme tesvik edilmelidir. Bu adim hem girdi maliyetlerini diisiirecek hem
de yerel istihdami destekleyebilecektir.

e Egitim ve Genc Nifusun Tutunmasi: Atcilik egitimini alan genclerin ilcede kalmasini saglamak icin
istihdam alanlari ve uygulama sahalari (idman pisti, modern ciftlikler, 6grenci yurdu, turizm tesisi
vb.) olusturulmasi gerekmektedir.

e Sektorel Cesitlenme: Atli turizm, hippoterapi, geleneksel ath sporlar ve egitim amach binicilik gibi
katma degeri yiiksek alanlara aciimak, ilcenin ekonomik cesitliligini artirabilecektir.

e Destek Mekanizmalarina Erisim: Ozel haralarin ve vyetistiricilerin mevcut kamu desteklerinden
daha etkin bicimde faydalanabilmesi icin bilgilendirme, yénlendirme ve danismanlik faaliyetleri ar-
tinlmalidir. Ayni zamanda, sektére 6zgli yeni destek programlarinin gelistirilmesi, stirdirdlebilirligin
saglanmasina dnemli katkilar sunacaktir.

Tum bu degerlendirmeler, Mahmudiye'de atcilik sektoriiniin yalnizca hayvancilikla sinirli olmayan, cok
boyutlu ve stratejik bir kalkinma araci olarak ele alinmasi gerektigini gostermektedir. Bu yonde atilacak
bltiincll adimlar, ilcenin hem yerel ekonomi hem de kiiltlirel miras acisindan giliclenmesini saglayacaktir.
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