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1. GIRIS

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yurarlige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri
Hakkinda Kanun” un 3. maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanligr'nin! koordinasyonunda 14 Temmuz
2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur.

BEBKA Yénetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik Valileri, Belediye Bagkanlari, Bilecik il Genel Meclisi
Baskani ile Ticaret ve Sanayi Odasi Bagkanlarindan olusmaktadir. Azami iki ayda bir dizenli olarak
toplanan Yonetim Kurulu Ajansin karar organidir. Ajansimizin Yénetim Kurulu Bagkanhgi, 14 Temmuz 2025

tarihinden sonra Eskisehir Valiligine gegmistir.

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi Genel Sekreterligi; Planlama, Programlama ve Koordinasyon
Birimi, Program Y®énetimi Birimi, izleme ve Degerlendirme Birimi, Mali ve idari igler Birimi ile Bursa,

Eskisehir ve Bilecik Yatirrm Destek Ofislerinden olugsmaktadir.

Bdlge Planlari ile katilimci bir yaklagimla belirlenmis temel kalkinma politikalarini ve uygulamaya konulacak
tedbirleri hayata gegirmek ve kalkinma hedeflerine azami katkiyr saglamak amaciyla 2018 yil igin, mulga
Kalkinma Bakanligi koordinasyonunda program ydnetimine gegis saglanmistir. Programlar, Bolge
Planindaki butin bir gelisme ekseni veya kapsamli bir bdlim yerine sonug alinabilir, iyi tanimh, etkili bir
yénetim icin uygun Olgekte ve bolgedeki paydaslarin dahil olup takip edebilecekleri dlizeyde tasarlanmaya
cahsiimistir. Bu cgergevede; Ajansimizca bugline kadar yiritlilen kimelenme analizleri ve sektorel
calismalar dogrultusunda stratejik alanlar belirlenmis ve bu alanlara yonelik sonug¢ odakli programlar
hazirlanarak orta vadeli hedefler olusturulmustur. 2024-2028 Bursa Eskisehir Bilecik Bélge Plani, Sanayi
ve Teknoloji Bakanhdinin Ajansimiza verdigi yetki kapsaminda, bdélgemizdeki paydaslarin genis ve etkin

katilimiyla hazirlanmis olup BEBKA Ydnetim Kurulu ve Cumhurbaskani tarafindan onaylanmistir.

Bursa, Eskisehir, Bilecik illerinin potansiyeli, Uretim kabiliyeti ve kiresel egilimlerin bdlgemize
yansimasindan hareket ederek belirlenen bdlgenin gelecedine iliskin basari hedefi, yani 2028 Bolge
Vizyonu, “Nitelikli is giicii ve sektorel cesitliligi ile kentte ve kirda katma deger lireten, ulasim
altyapisi gelismis, afetlere ve krizlere dayanikli, yasanabilir, yesil ve dijital déniigsiimde proaktif
yenilik ve girisimcilik merkezi olan TR41 Bdlgesi” olarak belirlenmistir. Bu vizyona ulasmak ic¢in Ug¢

stratejik oncelik belirlenmistir.

1 Bursa Eskigehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA), 08.02.2006 tarih ve 26074 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurlrlige giren 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 3.
maddesine dayanilarak Kalkinma Bakanlidi’'nin koordinasyonunda 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili
Bakanlar Kurulu Karari ile kurulmustur. 703 sayill KHK'nin 17/d maddesiyle, 641 sayili Kalkinma Bakanliginin Teskilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin birgok maddesi yururlikten kaldiriimasinin ardindan 1 no’lu
Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 387. maddesiyle, Sanayi ve Teknoloji Bakanligina baglanmistir.
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TR41 BOLGESI ViZYONU

Altyapinin ve Ulagim :

Baglantilarinin Insani Gelismislik ve
Gelistirilmesi & Dengeli Toplumsal Hizmetlere
Mekansal Gelisme ve Kapsayici Erisimin
Ekonomik Biiyiimenin Saglanmasi

Saglanmasi

Proaktif Yesil ve Dijital
Doniisiimiin Saglanmasi
& Girigsimcilik
Ekosisteminin
Giiglendirilmesi

Bu stratejik dncelikler dogrultusunda hedefler, tedbirler ve bu stratejik dncelikleri gergeklestirmek adina

geligtirilen proje ve program dnerileri belirlenmigtir.

2023 yihinda hazirliklari tamamlanarak Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi Kalkinma Ajanslari Genel
Mudarluagine sunulan ve 2024 yili Aralik ayinda onaylanan 2024-2028 Bursa Eskisehir Bilecik Bdlge Plani
kapsaminda belirlenen stratejik 6ncelik, hedef ve tedbir/program/proje dnerileri dogrultusunda, 2024-2026
dénemi igin yeni sonu¢ odakli program igerikleri hazirlanmistir. 2024 yilindan itibaren Sonug¢ Odakli
Programlarimiz kapsaminda yerel paydaslarla uygulamaya konulmasi gereken temel proje ve faaliyetler
muzakere edilerek SOP Yoénetim Planlan olusturulmustur. Kurumlar arasinda sorumluluk paylasimi;
paydaslarin gorev ve faaliyet alanlari, teknik ve mali kapasiteleri degerlendirilerek belirlenecektir 2024 ve
2025 temasi olan Kadin istihdami ve Girigsimciligi alaninda programlar ve is birligi faaliyetleri

yurattilmektedir. 2026-2027 yillari temasi ile ilgili Bakanligimizin talimatlari takip edilecektir.
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2. SONUC ODAKLI PROGRAMLAR

2.1, Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakl Program

a) Amag
Son yillarda hizlanarak artan Ar-Ge ve inovasyon odakli gelismeler kiresel ekonominin kurallarina ve
isleyisine buyuk etki yapmistir. Bu ¢ercevede llkemizde de Ar-Ge faaliyetlerinin yayginlastiriimasi, gerekli
insan kaynaginin yetistiriimesi, 6zel sektor firmalari basta olmak lizere kurumsal kapasitelerin artiriimasi,
inovasyon kultarindn geligtirilebilmesi, Gretim ve hizmet sureglerinde ¢evresel surdurilebilirligin, verimliligin
ve rekabetciligin artirlmasi son derece dnemli bir ihtiyaca dontismustir. Bu baglamda, Ulkemizin katma
deger uUretimi agisindan son derece kritik bir yere sahip olan TR41 Bdlgesi icin bu ihtiyaclar ayri bir 6nem
kazanmaktadir. Bélge Planinda yer alan “Proaktif Yesil ve Dijital Donisiumun Saglanmasi & Girigsimcilik
Ekosisteminin Guglendiriimesi” stratejik onceligi kapsaminda ele alinan tedbirler, Ar-Ge ve yenilikgilik
kapasitesinin guclendiriimesi ve verimliligin artirilmasi, bdlgenin éncu ve potansiyeli olan stratejik
sektorlerinin gelistirilerek, ileri teknoloji kullanan sanayi uretimine gecilmesi ile sanayide atik olusumu, su
ve enerji tuketimini azaltmaya ydnelik uygulamalara ve temiz Uretime gecisin saglanmasina ydnelik olup bu
tedbirler bitlinlesik bir sekilde ele alinarak 2024-2026 donemi icin hazirlanan Yenilik ve Verimlilik Sonug

Odakli Programi olusturulmustur.

Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakli Programin genel amaci; “Bolgede yesil ve dijital donlisiimde proaktif
bir yaklagsimin ve adil ge¢is politikalarinin benimsenmesi, Ar-Ge ve yenilik odakl rekabetgi liretim
ve hizmet siire¢lerinin yayginlagtiriimasi ve kaynaklarin verimli kullaniminin saglanmasi” olarak

belirlenmistir.

Ozel Amag 1: Yiiksek ve orta yiiksek teknolojili sektérlerde (ulasim sistemleri (otomotiv, havacilik,
rayli sistemler), savunma sanayi ve makine sektorlerinde rekabetci ve yerli Gretimin desteklenmesi

ve KOBTI'lerin deger zincirine entegrasyonu yoluyla bélgede (retilen katma degerin artiriimasi

Ozel Amag 2: ileri malzeme, nanoteknoloji, mekatronik, otomasyon, hassas Uretim, kompozit, teknik

tekstil teknolojileri ve uygulamalari yonelik ihtisaslagmanin tesvik edilmesi
Ozel Amag 3: Ar-Ge, yenilik, dijitallesme ve verimlilik odakli teknik altyapi, kurumsal kapasite ve is
birliklerinin geligtiriimesi

Ozel Amag 4: Avrupa Yesil Mutabakati tedbirlerine ve iklim degisikligi kaynakl risklere karsi hazirlik
amaciyla boélgede kaynak verimliligine gecisin hizlandinimasi/yayginlastiriimasi ve bu alanda

yatirimlarin tesvik edilmesi

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Basta otomotiv, tekstil, makine-metal, mobilya, havacilik, rayli sistemler, seramik ve mermer gibi lokomotif

sektorleri barindiran TR41 Bdlgesi istihdam, ihracat ve katma deger gibi alanlarda Ulke ekonomisi iginde
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on planda yer alan bdlgelerin basinda gelmektedir. Bununla birlikte TR41 bdlgesi icin daha 6zellikli alanlara
odaklanilmasi ve bu alanlarda yenilik ve verimlilik odakli, daha nitelikli, katma degderi yiksek ve ayni
zamanda gevresel surdirilebilirligi 6n plana g¢ikaran Uriinlere gegisi tesvik edecek calismalara ihtiyag

duyulmaktadir.

TR41 Bolgesi, tilkemizin 6nde gelen ihracatgi bolgelerinden biridir. 2022 yilinda TUIK ihracat verilerine gére
Ulkede 4. sirada yer almakta olup, ihracatta ilk bes tlkenin dérdd Avrupa Birligi Gyesidir. Avrupa Yesil
Mutabakati kapsamindaki sinirda karbon diizenlemesi gibi ek tedbirlere karsi hazirlik sireci kapsaminda
ihracatin surdarulebilirligi agisindan bolgedeki ihracat¢i sektdrlerin karbon ve su ayak izinin yonetiimesinde

kapasite gelisimine ihtiya¢c duyulmaktadir.

Yenilik ve verimlilik odakh olan sektdrel donlisim yaklagimi, ayni zamanda On Birinci Kalkinma Planinda
yer alan birgok politika alani ile dogrudan értiismektedir. S6z konusu SOP ile miidahale edilmesi hedeflenen
alanlarin Planin istikrarli ve Glicli Ekonomi, Rekabetci Uretim ve Verimlilik, Nitelikli insan, Glicli Toplum
Yasanabilir Sehirler ile Surdurdlebilir Cevre bagsliklari altindaki hedeflerine katki sagdlayacagdi
ongdrulmektedir. Plan kapsaminda 6zellikle vurgulanan alanlar arasinda yer alan éncelikli sektdrlerde ve
alanlarda teknolojik donisimin saglanabilmesi ve rekabet glcunin artirlmasi amaciyla énimuzdeki
dénemde ylksek katma deger olusturmasi beklenen kritik teknoloji alanlarinda teknoloji Gretme ve
adaptasyon yeteneginin gelistirimesine yonelik faaliyetler ve destek programlari sonug odakl programin

da ana hedefleri arasinda yer almaktadir.

Yenilik, verimlilik ve surdurulebilirlik odakli bir anlayigla olusturulan bu sonug¢ odakl program hem bdlgenin
hem de Ajansimizin belli alanlara odaklanarak sektorel ihtisaslagma sureglerini destekleyici uygulamalarin
hizlandirimasini amaglamakla birlikte ayni zamanda c¢evrenin korunmasi ve sirdirulebilirligin

saglanmasina yonelik faaliyetleri de son derece kritik bir husus olarak ele almaktadir.

Tuarkiye'de oldugu gibi bdlgemizde de hizli sanayilesme sureci ve beraberinde getirdigi plansiz kentlesme,
boyutlari giderek biylyen hava, su ve toprak kirliligi gibi ¢cevresel, sosyal ve toplumsal sorunlarina yol
agmaktadir. Gerek ulusal gerek yerel dlgekteki plan ve stratejilerde daha fazla dikkate alinmaya baslanan
bu anlayistan hareketle Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi, boélgedeki tretim faaliyetlerinden
kaynaklanan cevresel etkilerin azaltiimasi, kaynak ve enerji kullanimindaki verimliligin arttirnimasi yoluyla

cevre dostu Uretime gegise katki saglayacak faaliyetlere odaklanmaktadir.

c) Sonucg ve Cikti Hedefleri
Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakh Programinin 3 (G¢) yilhik sonug ve yillik ¢ikti hedefleri asagidadir:

Tablo 1. YVSOP Sonug ve Cikti Gostergeleri

Ozel Dogrulama

Gosterge Adi

Amag(lar) LEVLEL]

ihracatta Orta Yiiksek -
1 ve Yiksek Teknolojili Oran (%) Sonug¢ 51,80 55 TUIK
Sektorlerin Payi
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)BEBKA AL SMARROC A

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2 0 2 6

Ozel . Dogrulama
Amacg(lar) L R AL Kaynagi

Orta Yuksek ve
Yiksek Teknolojili
1 Sektorlerde Firma Adet Sonug 27,822 35,00 GBS
Basina Ortalama
Calisan Sayisi
Tedarikgi Geligtirme
Programlari
1,2,3 Kapsaminda Adet Sonug 0 9 TUIK
Gelistirilen Is Birligi
Sayisi
Akilli Uzmanlagsmaya
Yénelik Is Birligi
2,3 Faaliyetleri ile Adet Sonug 1 5 BEBKA
Geligtirilen Yeni Uriin
Sayisi
YVSOP Ajans Mali
Destekleri
Kapsaminda Yeni
istihdam Sayisi

Bolgesel Girdi -Cikti
Analizi Raporu Sayisi

12,34 Adet Sonug 34 75 BEBKA

1,3 Adet Cikti 0 1 BEBKA
Yesil Dontisiim
1,2,3 Perspektifi Raporu Adet Cikti 0 1 BEBKA
Sayisi
Bursa Endustriyel
Simbiyoz Projesi
Faaliyetleri
Kapsaminda
Organize Edilen
Toplanti Sayisi
Bursa Endustriyel
Simbiyoz Projesi
ﬁapsam'"da Adet Cikti 0 5 BEBKA
azirlanacak
Konsept Raporu
Sayisi
Hazirlanan Orta
Yuksek ve Yuksek
Teknolojili Sektor
Raporlari Sayisi
Akilll Uzmanlagsmaya
Yonelik
Gergeklestirilen
Toplanti Sayisi
Akilli Uzmanlagsmaya
Yénelik Is Birligi
Faaliyetlerine Katilan
Kisi Sayisi

Adet Cikti 0 2 BEBKA

1,3 Adet Cikti 1 6 BEBKA

1,23 Adet Cikti 0 6 BEBKA

1,234 Adet Cikti 0 60 BEBKA

Diizenlenen Dig
Ticaret Egitimi Sayisi
Metaverse Academy
Cevrim lgi Agik Ders - 5
3 Platformuna Kayit Kisi Cikti 0 100 BEBKA
Olan Kisi Sayisi
Metaverse Academy
Cevrim Igi Acik Ders
Platformunda Dersleri
Tamamlayan Ve Kurs Cikt 0 30* BEBKA
Bitirme Sertifikasi Kisi
Alan Kisi Sayisi

1,3 Adet Cikti 1 2 BEBKA

2 Girigimci Bilgi Sisteminden son olarak 2022 yilina ait degerler temin edildiginden &turi giincel degildir.

8 Metaverse Academy ile ilgili olan ve yildiz ile isaretlenmis olan géstergeler Proje uygulama siiresi 01.02.2024-01.02.2027 tarihleri
arasinda ulagilacak sayidir.
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)BEBKA AL SMARROC A

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2 O 2 6

Ozel . Dogrulama
Amacg(lar) SR ] LEVLED]

Metaverse Academy
Projesi Kapsaminda
3 Ihtiyag Analizi Adet Cikti 48 36* BEBKA
Amaciyla Ziyaret
Edilen Firma Sayisi
Metaverse Academy
Projesi Kapsaminda
XR Teknolojileri ile
llgili Caligtay
Metaverse Academy
Projesi Kapsaminda
3 Yapilacak Adet Cikti 0 2* BEBKA
Seminer/Webinar
Sayisi
Metaverse Academy
Projesi Kapsaminda
Alinan Teknik
Danismanlik

Adet Cikti 0 2% BEBKA

Adet Cikti 1 1 BEBKA

d) Faaliyet Plani ve Biitce

iigili SOP kapsaminda 2026 yili igerisinde yiritilmesi planlanan tim faaliyetler ve faaliyetlere iligkin

detaylar agagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 2. YVSOP Faaliyet Plani ve Biitce

Alt
Bilesen
Tiri Ozel - Sorumiu Baslangic
(Faaliye  Amag WG] Birim Donemi
t, proje

(\[e} Alt Bilesen Adi

Bitis Donemi

Yesil Firsatlar Aragtirma,
1 ¢ Analiz 4 Analiz ve PPKB YDO’lar 2024/1 T
Analizi
Programlama
Orta Yiiksek ve A
2 Viksek Anali 1,2,3 Araslt_lrma, YDO'l PPKB 2024/1 2026/4
Teknolgjili naliz 2, naliz ve ar

Sektor Raporlari Programlama

Akill
3 Uzmanlasmaya . Is Birligi ve ;
Yénelik s Biriigi Faaliyet 1,2,3 Koordinasyon PPKB YDO'lar 2024/1 2026/4
Faaliyetleri
Kaynak
Verimliligi ve AB )
4 Yesil Mutabakati . Is Birligi ve ,
Bilgilendirme ve Faaliyet 4 Koordinasyon YDO'lar PPKB 2024/1 2026/4
is Birligi
Faaliyetleri
Bursa
5 Endustriyel 3 Kapasite ,
Simbiyoz Faaliyet 4 Gelitirme PPKB YDO'lar 2026/1 2026/4
Programi
6 . Ajans ; PYB,
Teknik Destek Destek  1,2,3,4 Destekleri IDB PPKB 2025/1 2025/4
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)BEBKA AL SMARROC A

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 202 6
Alt
Bilesen
No  AltBilesen Adi 10U Yéntem Sorumlu ligili  Baslangig g nsnemi
(GEEWVE Birim Birim Donemi
t, proje
. vﬁmﬁ%i Ajans LN,
Teknik Destek Destek 4 Destekleri PYB IDB,, 2025/1 2026/4
p YDO'lar
rogrami
- . . PPKB,
g  Gldimid Proje o0 4 Ajans PYB iDB, 2025/1 2026/4
Destegi Destekleri f
YDO'lar
Mesleki ve
Teknolojik
AI:E gm::ml Ajans AR
9 yap Destek 4 jans PYB iDB, 2026/1 2028/4
Gelistirme Destekleri ;
p YDO'lar
rogrami
Gudumli Proje
Destegi
10 Ureten Sehirler : Diger Proje ve  Eskisehir
Programi Faaliyet 1 Faaliyetler YDO PYB 2024/1 2028/4
Tirkiye Sosyal
Kapsayici Yesil
Gegis .
AB ve Diger
11 (SoGreen) } PPKB,
Projesi Kulugka Destek Dis Ke_zynakll PYB iDB 2026/1 2026/4
Projeler
ve Hizlandirici
Mali Destek
Programi
Turkiye Sosyal
Kapsayici Yesil
Gegis .
AB ve Diger
12 (SoGreen) Destek ; Dis Kaynakli PYB PPKB, 202611 2026/4
Projesi Geri Proieler IDB
Odemeli ‘
Finansman
Destegi
Turkiye Sosyal
Kapsg)élcil Yesil AB ve Diger PPKE
13 ¢ls Destek - Dis Kaynakli PYB ' 2026/1 2026/4
(SoGreen) roieler iDB
Projesi Guduimlii ‘
Proje Destegi
hﬁi?&’:rff Faaliyet AB ve Diger
14 S 3 Dis Kaynakli PYB PPKB 2023/3 2026/4
Projesi Projeler

a) Arastirma, Analiz ve Programlama

Yesil Firsatlar Analizi

Uluslararas! imar ve Kalkinma Bankasindan Hazine ve Maliye Bakanhgr’nin borglanici, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurliginin ise yararlanici olacadi “Socially Inclusive
Green Transition” (SoGreen) Projesi bashgiyla temin edilecek 400 milyon ABD Dolari tutarindaki
finansman, bolgemizde Ajans araciliyiyla ve mevcut destek mekanizmalari yoluyla yuritilecektir. S6z
konusu desteklerin bolgedeki éncelik ve firsat alanlarini belilemek amaciyla, “Yesil Firsatlar Analizi”

raporu hazirlanacaktir.
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imalat sanayi ve tarim basta olmak {izere bdlge ekonomisinin yesil déniisim siirecinde karsi karsiya
oldugu riskler ve firsatlar dogrultusunda atik, su ve eneriji alanlarinda mevcut durum analizleri ve sektérel
gelisme senaryolari hazirlanacaktir. istihdamin yesil déniisim siirecinde adil gegis politikalariyla
desteklenmesi amaciyla SoGreen Projesi kapsaminda yuritilecek faaliyet ve programlari, Bursa ve
Bilecik illerinde uygulanacak endustriyel simbiyoz projelerini, SOP bazinda geligtirilen ydnetim
danigmanli§i programlarini ve faizsiz kredi/finansman desteklerini yonlendiren bir belge olmasi

hedeflenmektedir.

Veri toplama, isleme, analiz etme ve bulgulari dederlendirme yontemi tzerine Kalkinma Ajanslari Genel
MadarlGga ve dort kalkinma ajansi ile birlikte bir galisma grubu kurulmus, goris ve éneriler Diinya Bankasi
tarafindan belirlenen danisman ekibine sunulmustur. Bu faaliyet icin Bakanligin koordinasyonunda

yapilacak galismalar takip edilecektir.
Orta Yiiksek ve Yiiksek Teknolojili Sektor Raporlar

Bursa ilinin otomotiv sektérindeki genel gérinimu ile mobilitenin gelecegdi basliklarinin somut veriler,
glincel gelismeler ve sektér paydaslarinin goérisleri ile ele alindigi Bursa Otomotiv Sektéri Raporu 2024
yilinda hazirlanmis olup 2025 yilinda yayinlanmigtir. TR41 Bdlgesi rayli sistemler sektoér raporu 2025
yilinda glincellenmigtir. Havacilik raporu 2026 yilinda glincellenecektir. Ayrica makine sektériindeki yatinm
ortami ve sektorel gelismelerin ulusal ve bélgesel dizeyde takip edilmesi ve dnimuizdeki dénemlerde
hazirlanacak programlara yonelik altyapi sadlanmasi amaciyla Makine Sektori Raporu 2025 yilinda
calisiimaya baslanmis olup 2026 yilinda yayimlanacaktir. Bursa ili i¢in kimyevi maddeler ve mamulleri
sektor raporunun sektor temsilcileri ile birlikte anket, gérisme ve galistaylar diizenlenerek hazirlanmasi

planlanmaktadir.

Havacilik sektori raporu tedarik zincirinde yerli tedarikgilerin ana sanayi firmalariyla eslestirilerek kapasite
gelistirme programlarinin dizenlenmesi ve dider ihtiyacglarin belirlenmesi amaciyla gerekli goruldugu
durumlarda guncellenecektir. Aragtirma ve analiz ¢calismalarinin ardindan firma /kurum/kurulus ziyaretleri

ve toplantilar ile sektorel gelismeler takip edilecektir.

b) Is Birligi ve Koordinasyon
Akilh Uzmanlasmaya Yénelik Is Birligi Faaliyetleri

Bolgemizde Ar-Ge ve inovasyon kapasitesinin ve is birliklerinin artiriimasi amaciyla, TR41 Bolgesi Yenilik
ve Akilll Uzmanlagma Strateji Belgesinde 6n plana ¢ikan, basta Ar-Ge ve tasarim merkezleri olmak lzere
bdlge ici ve bolge disinda faaliyet gdsteren isletmeler, arastirma ve mikemmeliyet merkezleri ile birlikte
yurGtllecek faaliyetlerle is birliklerinin artiriimasina yonelik toplantilarin dizenlenmesi hedeflenmektedir.
Bu baglamda 6zellikle Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin, yenilik¢i firmalarin birbiri ile sUrekli olarak iletisim
icinde olabilecegi sektdrel ve tematik olarak periyodik toplantilara olan ihtiyacin gideriimesi ve potansiyel is
birliklerinin gelistiriimesi amaciyla 6ncelikle sektor ayrimi gbézetilmeksizin yapilacak genis katihmli bir
istisare toplantisinin dizenlenmesi planlanmaktadir. Yine ayni gercevede ihtiya¢c ve taleplere bagl
periyodik olarak boélge illerinde ayri ayri veya genel olarak sektorel veya tematik toplantilarin diizenlenmesi
amaglanmaktadir. Ote yandan Ar-Ge merkezleri ve yenilik odakl galigan firmalar ile TUBITAK MAM

14



arasindaki tecriibe paylagiminin artiriimasi ve TUBITAK MAM enstitii ve laboratuvar altyapilarinin Bursa,
Eskisehir ve Bilecik illerinde bulunan firmalara tanitiimasi amaciyla; Ajansimiz tarafindan 2019 yili itibariyla
baslatilan teknik ziyaretlerle kurum ve kuruluslarin sundugu test, analiz ve laboratuvar altyapilarinin, bu
alanlarda verdikleri hizmetlerin ve dzel sektor is birligi olanaklarinin degerlendiriimesi amaclanmaktadir.
S0z konusu ziyaretlerin 2024-2028 Bolge Plani blnyesindeki paydas analizi dogrultusunda
gercgeklestirilecek ziyaret ve cgalistaylarla birlikte ele alinmasi éngdérilmektedir. Buna ek olarak, bdlge
icindeki altyapilarin bolge disindaki faydalanicilara tanitimi ile bolge disinda is birligi yapilabilecek
merkezlerin bélgemizdeki paydaslarla bulusturulmasi, ortak Ar-Ge, is birligi, proje, networking imkanlarinin

artirllmasi hedeflenmektedir.

TR41 Bolgesi Yenilik ve Akilh Uzmanlagsma Stratejisi hazirlanmig ve belirlenen 8 ana midahale
cergevesinin uygulama asamasina gegilmistir. S3 platformuna Gyelik gerceklestiriimis olup, uluslararasi is
birligi firsatlar takip edilecek ve somut proje fikirleri gelistirilecektir. Ulusal ve uluslararasi iyi uygulama
orneklerinin incelenmesine yonelik teknik ziyaretler gercgeklestirilecek, ilgili kurumlar ve ajanslar ile tecriibe
paylasimlarina yonelik ziyaretler ve toplantilar organize edilecektir. Ayrica Kalkinma Ajanslari Genel
Midurligi koordinasyonunda yuratilen Tirkiye’de Akilll Uzmanlasma Stratejilerinin Gelistirilmesi ve
Uygulanmasi igin Kapasite Artirrmi Teknik Yardim Projesine (CEDIS3) ge¢mis tecriibeler 1s1ginda destek
olunarak proje kapsaminda egitimlere katiim saglanacak, uygulama asamasi ile ilgili talimatlar takip

edilecektir.
Kaynak Verimliligi ve AB Yesil Mutabakati Bilgilendirme ve Is Birligi Faaliyetleri

Bolgede basta tekstil, hazir giyim ve yapi malzemeleri sektdrlerinde olmak Uzere ihracatin sirdurebilmesi
ve artirmasi igin AB Yesil Mutabakati tedbirlerine karsi guglendiriimesi amacglanmaktadir. Konferans,
calistay ve ylz ylze gorismelerin yapilmasi, egitimlerin diizenlenmesi ve bilgilendirme materyallerinin
hazirlanmasi planlanmaktadir. "Kaynak Verimliligi ve AB Yesil Mutabakati Bilgilendirme ve is Birligi
Faaliyetleri" kapsaminda imalat sanayisi firmalarina yonelik teorik ve uygulamali kaynak verimliligi ve temiz
Uretim egitimleri 2025 yilinda duzenlenmistir. Organize sanayi bolgeleri icinde faaliyetlerini strdiren
firmalara egitimlerin ilk ginidnde teorik egitim, sonraki iki gin ise uygulamal temiz Uretim egitimler
verilmistir. S6z konusu egitimler TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi, Kaynak Verimliligi ve Temiz Enerji
Arastirma Grubundan alinmistir. 2026 yilinda da yesil donidsim gergeklestirmek isteyen firmalara yonelik

egitim ve danismanlik hizmetleri planlanmaktadir.

Belediye, STK, ihracatgi birlikleri, TSO gibi yapilarin déngusel ekonomi, surdurulebilirlik, kaynak verimliligi,
iklim degisikligi temal g¢alisma gruplari takip edilecek ve is birligi firsatlari igcin mimkin oldugunca uye

olarak temsiliyet gbzetilecektir.

Kaynak Verimligi calismalari kapsaminda ayrica Bilecik ilinde faaliyet gésteren OSB’leri i¢in dncelikli olarak
su verimliligi Uzerinde calisiimasi planlanmistir. OSB’lerdeki mevcut durum analizi ile mevcut su temini,
tiketim verisi, akim semasi ve kagak-kayip tespiti ve OSB’lerin su verimliligi saglayan yesil altyapi

yatirimlarina gegis icin egitim ve danismanlik saglanmasi hedeflenmektedir.
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c) Kapasite Gelistirme
Bursa Endiistriyel Simbiyoz Program

2014 yilindan beri surdurilen Enduastriyel Simbiyoz Programi kapsaminda Bursa, Eskisehir ve Bilecik
illerinde sinerjilerin hayata gecirilmesi, gerekli sistematigin olusturulmasi ve surdurilebilirligin
saglanmasina yonelik 6nlemlerin alinmasi i¢in galismalar ylrtttilmustar. 2018 yilinda Endustriyel Simbiyoz
Mali Destek Programrna ¢ikilmis olup, 2019 yilinda bolge illerinde temiz Uretim egitimleri verilmis ve
OSPB’lerde simbiyoz olanaklarinin arastiriimasi igin projeler yiratilmastir. 2020 yilinda ¢ikilan Yenilik ve
Verimlilik Mali Destek Programi ile kaynak verimliligi odaginda, takip eden yillarda yalin Uretim, ener;ji
verimliligi, vb. konularda boélgede kurumsal kapasitenin artirlmasina yonelik programlar yuritiimeye

devam edilmistir.

Bu kapsamda 2025 yilinda Bursa’'da hayata gegirilen ve 2026 yilinda da devam eden Endustriyel Simbiyoz
Programi ile bolgedeki endustriyel simbiyoz uygulamalarinin yayginlastiriimasina yonelik olarak
farkindaligin artirilmasi, bdlgesel ve sektdrel analizlerin yapilarak mevcut potansiyelin ve stratejinin
belirlenmesi, KOB/'lerin tiretim siiregleri ile is modellerinin yesil dénlsimiine yénelik yatirm olanaklarinin
belirlenmesi, fizibilite galismalarinin yapilmasi, iletisim faaliyetlerinin yiritilmesi ve endstriyel simbiyoz
uygulamalarinin sirddrtlebilirligine ve yayginlastirimasina yonelik altyapinin olusturularak planlanan
calismalarin hayata gecirilmesi amacglanmaktadir. iki asamadan olusacak programin Fizibilite ve Altyapi
Asamasinda boélgedeki endistriyel simbiyoz potansiyelinin ortaya konmasi, sektorler ve firmalar arasi olasi
is birligi alanlarinin (sinerjilerin) ve onceliklerin tespit edilmesi, bir simbiyoz aginin olusturulmasina
baslanarak uygulamaya yo6nelik stratejinin ve atilacak adimlarin belirlenecektir. Uygulama ve
Suardurilebilirlik Asamasi ise ilk asamada elde edilen ¢iktilar dogrultusunda sinerjilerin hayata gegirilmesi,
gerekli sistematigin olusturulmasi ve surdurdlebilirligin saglanmasina yonelik énlemlerin alinmasini ve

uygulamaya gecirilmesini kapsamaktadir.

d) Ajans Destekleri
Teknik Destek

Amag

TR41 Bolgesindeki yerel aktdrlerin bdlgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite
eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama agamalarinda sikinti ile kargilasilan ¢caligmalarina; egitim alinmasi,
program ve plan hazirlanmasina katki saglanmasi, danismanlik hizmeti alinmasi gibi kurumsal nitelikli ve

kapasite gelistirici faaliyetler ile destek saglamaktir.

Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

“Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmelidi’nin 32. maddesinde yer aldigi sekliyle
ajanslar, yerel yonetimlerin basta planlama ¢alismalari ile bolge plan ve programlarini uygulayici veya yerel
kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve bélgedeki sivil toplum
kuruluglarinin yerel ve boélgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek ¢alismalari igin egitim verme, program

ve proje hazirlanmasina katki saglama, gegici uzman personel gérevlendirme, danismanlik saglama, lobi
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faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri

saglayabilmektedir.

Cikt1 Hedefleri

Tablo 3. Teknik Destek Cikti Gostergeleri

Teknik Destek Kapsaminda Diizenlenen Egitimlere

Katilan Kisi Sayisi Kisi 485 Proje Nihai Raporu

Teknik Destek Faallyetlndsear;ﬂg:)grudan Faydalanan STK Kisi 3 Proje Nihai Raporu

Teknik Destek Faaliyetinden Dogrudan Faydalanan Adet o5 Proje Nihai Raporu
Isletme Sayisi

Teknik Destek Kapsam!nf:la Danismanlik Hizmeti Alan Kisi 80 Proje Nihai Raporu

Kisi Sayisi
Teknik Destek programln;l:;sflaydalanan kurum/kurulug Adet 39 Proje Nihai Raporu
Proje Hazirlama Becerisi Kazanan Kisi Sayisi Kisi 20 Proje Nihai Raporu

Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda basarili bulunup destek sézlesmesi imzalanan yararlaniciya yonelik teknik destegin
uygulama ve izleme sirecine iliskin olarak bilgilendirme yapilacaktir. Hizmet satin almalari sunulan teknik
sarthnamelere uygun olarak Ajans tarafindan gergeklestirilecektir. S6zlesme yukimliliklerinin yerine
getiriimesi saglanacak ve surecin sdzlesmelerde belirtilen kural ve usullere gbére uygulanmasi temin

edilecektir.

Kaynak Verimliligi Teknik Destek Program

Sl

On Birinci Kalkinma Planinin “Sektérel Politikalar” bagligi altinda yer alan “Ydnetim danismanhigi” kisminda;
yonetim danismanligi hizmetlerinin kalkinmanin tim sureclerinde etkin bir sekilde kullaniimasi ve
yayginlastiriimasi saglanmasi gercevesinde, Kaynak Verimliligi Teknik Destek Programi ile Yenilik ve
Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda bdlgemizdeki isletmelerin kurumsal kapasitelerinin kaynak
verimliligi alaninda arttirnimasi hedeflenmektedir. Bagta Avrupa Birligi Sinirda Karbon Duizenlemesi
Mekanizmasi tedbirlerinden etkilenmesi beklenen sektorler olmak lizere, bolgede faaliyet gosteren 6zel
sektor isletmelerin basvurularina agilacak bu Teknik Destek Programi araciligi ile egitim verme, program
ve proje hazirlanmasina katki saglama, gegici uzman personel gérevlendirme, danismanlik saglama, lobi
faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler kurma gibi kurumsal nitelikli faaliyetler finanse edilecektir. Program
kapsaminda isletmelerin rekabet gucinin artiriimasina katki saglayacak egitim, yerinde danismanlik,

mentorlik, belgelendirme vb. faaliyetlerin yer aldidi projeler de desteklenecektir.

Kaynak Verimliligi Teknik Destek Programi kapsaminda Kaynak Verimliligi temasi kapsaminda éncelikli

olarak desteklenmesi planlanan alanlar sunlardir:

Uretirken ve tiiketirken verimlilik anlayigi ile her nevi kaynak kullaniminda verimlilik ve siird(irdilebilirligi
odagina alan; yesil dénlisiim yolunda enerji verimliligi, yenilenebilir enerji, temiz (retim, su yénetimi, karbon
ayak izi hesaplama, atik yénetimi, dijital dénlisiim vb. konular hakkinda kurumsal ve teknik kapasitesini

artirmak isteyen isletmelere verilecek egitim ve danismanlik hizmetleri, vb.
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2025 yil Temmuz ayinda ilan edilen Kaynak Verimliligi Teknik Destek Programinin 6demeleri 2026 yilinda

yapilacaktir. Ek olarak 2026 yilinda yeni bir Kaynak Verimliligi Teknik Destek Programi ilan edilecektir.
Giidiimlii Proje Destegi

Yil iginde gergeklestirilen gudimll proje ziyaretleri neticesinde ortaya ¢ikan giidimli proje konulari detayl
olarak calisilacaktir. Bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, tniversiteler, ticaret ve sanayi

odalari, ticaret borsalari, organize sanayi bolgeleri ve diger ilgili paydaslar ziyaret edilmektedir.
Mesleki ve Teknolojik Egitim Altyapisim1 Gelistirme Program Giidiimlii Proje Destegi

Bdlgesel ve sektorel diizeyde is glcl ihtiyaglari dogrultusunda egitim politikalar gelistiriimesi, fen, teknoloji
ve meslek egitimine odakl Sanayi ve Teknoloji Kolejleri kurulmasi; 10 Mayis 2025 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan 2025/6 sayilli Cumhurbaskanhd Genelgesi uyarinca kabul edilen 2030 Sanayi ve Teknoloji

Strateji Belgesi'nde yer alan 6ncelikli program ve projelerden biridir.

Sanayi ve Teknoloji Kolejleri, sanayinin ihtiya¢c duydugu nitelikli is glicliniin yetistiriimesine, firmalarin geng
yeteneklere erigiminin kolaylastiriimasina ve sanayide inovasyonun artmasina katki saglayacak bir egitim
modelidir. Organize Sanayi Bolgeleri blinyesinde kurulacak bu kolejler 6grencileri hem akademik hem de
mesleki agidan donanimli hale getirmeyi amacglamaktadir. Kolejlerin strddrtlebilirligi; Gniversite-sanayi
ortak projeleri, 6grencilere yonelik burs ve destek programlari, uluslararasi egitim ve sanayi ortakliklari ile

mentorluk ve kariyer gelisim programlari ile saglanacaktir.

Bursa ili, Demirtag Organize Sanayi Bélgesi’nde (DOSAB) gidumli proje destegi ile sanayi ve teknoloji
koleji kurulmasi planlanmaktadir. Demirtags OSB; 491 hektar buyukliginde, otomotiv, tekstil, makine ve
metal sektorlerinin agdirlikl oldugu, teknik, mali ve kurumsal kapasitenin ylksek oldugu bir sanayi bdlgesidir.
Demirtag OSB ayni zamanda 12.000 m2lik kapal alanda faaliyet gdsteren mesleki egitim ve edindirme
kurslari ile nitelikli istihdami destekleyen Bursa Tasarim ve Teknoloji Gelistirme Merkezine (BUTGEM) de
ev sahipligi yapmaktadir. Demirtas OSB igerisinde kurulacak kolejin, Bursa sanayisinin teknolojik ve sosyal

dénlisimindn énemli bir pargasi olacagdi degerlendiriimektedir.

Kolej biinyesinde; otomotiv, tekstil, makine, metal, kimya vb. sektdrlerin nitelikli istihdam ihtiyaglarina cevap
verebilecek bdlimlerle birlikte sanayide donusimu destekleyecek yeni teknoloji alanlarinin da olmasi
elzemdir. Bilisim ve dijital teknolojiler (endistriyel otomasyon, yapay zek4, robot, bilisim, siber guvenlik),
enerji ve ulastirma teknolojileri (yenilenebilir enerji, elektrikli araglar, pil, batarya, rayl sistemler vb.) gibi

alanlarda yatay uzmanlagma saglanmasi sanayinin dénusimine katki verecektir.
Ureten Sehirler Program
Amag

Ureten Sehirler Programinin amaci; sanayinin Ulke genelinde dengeli gelisimi ve bliyime odaklarinin
uluslararasi alanda rekabetci bir Uretim yapisina kavusmasi icin, isletmelerin kiresel Uretim sistemlerine
entegrasyonunun guglendiriimesi, sehirlerin uluslararasi erigilebilirliginin ve kentsel yasam kalitesinin

yukseltilmesi, sanayi, teknoloji ve yenilik altyapilari ile beseri sermaye ve kurumsal kapasitelerinin
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gelistirimesidir. Bélgemizde konu ile ilgili proje gelistirme siirecinde Anadolu Universitesi tarafindan Ureten
Sehirler Programi Gudiumla Proje formatinda uygulanacak bir proje basvurusu yapilmistir. Bu kapsamda
2021 yihinda “Eskisehir Oyun ve Animasyon Gelistirme Merkezi” kurulmasi konusunda sunulan proje destek
almaya hak kazanmis olup, 19.01.2022 tarihinde so6zlesmesi imzalanan proje 2023 yili igerisinde

tamamlanmisgtir.

Ureten Sehirler Tematik Teknik Destek Programi kapsaminda ise 2023 yilinda Eskisehir ilinde Temiz
Uretim Danismanlik Programi ilan edilmistir. Programin amaci; Eskisehir ilinde imalat sanayii 6zel sektdr
kuruluslarinin kapasitesinin gelistiriimesi, verimliliginin artiriimasi ve surdurdlebilirligin - saglanmasi
amaciyla, temiz Uretim konusunda teknik destek saglamaktir. Bu programin énceligi Eskisehir ilinde imalat
sanayiinde faaliyet gosteren isletmeler icin verimliliginin artinimasi ve c¢evreye duyarl Uretimin
desteklenmesi amaciyla temiz Uretim etlidu, belirlenen kritik Griin ya da suregler igin karbon ayak izi
hesaplamasi yapilmasi ve ardindan azaltim stratejilerine ve gerekli yatirnmlara dénik rapor
hazirlanmasidir. Programin hazirliklari ve ilanindan itibaren hedef grup olan 6zel kuruluglarla 6n
bilgilendirme amaciyla gériismeler yapilmistir. Ayrica programin ilanindan itibaren ilgili pek ¢ok firmaya e-
posta yoluyla da ulasiimistir. 25.05.2023 tarihinde diizenlenen Yesil Donlsum Bilgilendirme programinda
da bilgilendirici sunum gergeklestiriimistir. Bu dénemde es zamanli olarak programda belirtien NACE
kodlarinda faaliyet gosteren yaklasik 75 firmaya telefon, e-posta ve birebir gériisme yoluyla ulagilarak
programla ilgili detayl bilgilendirmeler yapilmistir. Yapilan goérismelerde firmalar igin temiz Uretim ve
karbon ayak izi hesaplamalarinin énimizdeki dénemde tasidigi 6nem 6zerinde durulmus ve program

hakkinda bilgi verilmistir. Programa Ug¢ firma basvurmus olup, bir proje basarili bulunmustur.

Ureten Sehirler Programinin 2024 yili uygulamasi kapsaminda, bélgelerde dzellikle iretim ve ihracatta
o6nde olan imalat sanayi sektdrlerinde ihtiyag duyulan test hizmetlerinin yurt icinde ve isletmelere daha yakin
lokasyonlarda giderilerek firmalarin Gretim ve ticari sureclerinin kolaylastiriimasi amaciyla test merkezlerine
iliskin projelerin desteklenmesine karar verilmistir. Bu kapsamda test merkezlerine iliskin olarak
Bakanhgimiza dort proje sunulmus olup Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi tarafindan hazirlanan
Tahribatsiz Muayene Test Merkezi Projesi desteklenmeye hak kazanmistir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg@i'nin 2026 yili Merkezi Yénetim Blitge Kanunu gergevesinde bolgemizde konu ile ilgili Eskisehir
ilinde uygulanabilecek program ve proje onerilerine iliskin ¢alismalar ve proje yuritme sureci Ajansimiz

tarafindan gercgeklestirilecektir.
Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Oyun ve Animasyon Gelistrme Merkezi ile Anadolu Universitesi'nin basvuru sahibi oldugu proje ile
animasyon teknolojileri ve oyun gelistirme alanlarinda faaliyet géstermekte olan veya gosterme ilgisi olan
ekiplere cesitli destekler saglayarak sektoérin glclenmesini ve sektdr paydagslarinin saglikli bir ekosistem
olusturmasini saglayacak kulugka merkezi kurulmasi planlanmigstir. Projenin kapsami oyun ve animasyon
alanlarinda egitim/mentorluk/danismanlik hizmetleri; teknik altyapinin kullanimini iceren uygulamali
faaliyetlerin bir arada yuratuldigu bir 6n kulugka/kulugka modelini isletmektir. Oyun ve Animasyon

Gelistirme Merkezi isimli yapinin hedef kitlesi gencler/6grenciler ve akademisyenler, freelance galisanlar,
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oyun ve animasyon sirketleri, yatirrmci gruplar, ETGB, Ticaret Odasi-Sanayi Odasi-Yerel idari Yapilar ve

TTO’lar-Kulugka Merkezleri ve Hizlandiricilardir.

Ureten Sehirler Tematik Teknik Destek Temiz Uretim Danismanlik Programi kapsaminda yapilan etit
galismasi ile tesiste kullanilan girdi (su, hammadde, ambalaj vb.) ve enerji kaynaklari kullaniminin tim
sureclerde ol¢ulmesi ve analizlerinin yapilmasi sonrasinda girdi, kaynak ve sureclerin yonetimi i¢in tasarruf
potansiyellerini belirlemek ve belirlenen kritik Griin ya da siregler icin firmalarin karbon ayak izi hesaplamasi

yapilarak karbon azaltim stratejileri ortaya koyulmasi amaglanmistir.

Eskisehir OSB Mudurligu tarafindan yapilan anket galismalari, firmalardan gelen talepler ve yapilan ikili
goriismeler sonucunda 6zellikle rayli sistemler, havacilik ve savunma sanayindeki KOBI &lgegindeki
firmalarin tahribatsiz muayene testlerine sirekli sekilde ihtiya¢g duydugu goérulmustir. Bu firmalarin kalite,
ar-ge ve sertifikasyon sureglerini hizlandirmak amaciyla kaynaklarin ortak kullanimi ilkesiyle projenin

hayata gegiriimesi amaglanmistir.
Cikti Hedefleri

Tablo 4. Ureten Sehirler Programi Gikti Gostergeleri

Gosterge Adi Birim Hedef Dogrulama Kaynagi
Ureten Sehirler Giidiimlii Proje Kapsaminda Gergeklesen Milyon TL 25 BEBKA
Destek Tutari
Ureten Sehirler Tematik Teknik Destek Programi Kapsaminda Milyon TL 48 BEBKA
Gergeklesen Destek Tutari
2024 Ureten Sehirler Giidiimlii Projesi Kapsaminda Milyon TL 6.5 BEBKA

Gergeklesen Destek Tutari
Izleme ve Degerlendirme

izleme ve Degerlendirme Birimi, Ureten Sehirler Programi kapsaminda desteklenen projenin satin alma,

izleme ve degerlendirmesini yapacak, sonug ve ciktilarin takibini gerceklestirecektir.
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e) AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsaminda Gelistirilen Projeler
Tiirkiye Sosyal Kapsayici Yesil Gecis (SoGreen) Projesi

Tarkiye Sosyal Kapsayici Yesil Gegis (SoGreen) Projesinin amaci, iklim degisikligi ve yesil dénisim
surecinde ortaya ¢ikan cevresel ve sosyal riskleri azaltmak, daha kapsayici ve surdurilebilir bir kalkinma
ortami olusturmaktir. Proje kapsaminda, basta kadinlar ve gencler olmak tzere kirilgan gruplarin yesil
dénugtim surecine daha etkin katilimi saglanarak, ekonomik firsatlara erigsimleri artirilacaktir. Enerji ve
kaynak verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi, distk karbonlu Uretim yontemleri ve déngusel ekonomi
uygulamalarinin yayginlastiriimasi yoluyla igletmelerin, kooperatiflerin ve Uretici birliklerinin yesil donistime
uyumu desteklenecektir. Program, kalkinma ajanslari araciligiyla tilke genelinde uygulanmakta olup, hibe

ve geri 6denebilir finansman destegiyle kapsayici yesil donisimin hizlandiriimasi hedeflenmektedir.

iklim degisikligi ve sifir emisyon hedefleri, ekonomik ve sosyal yapilar iizerinde ¢ok boyutlu etkiler
yaratmakta, 6zellikle hazirliksiz gruplar igin ciddi riskler dogurmaktadir. Kadinlar, gencler ve disik vasifli
isciler, mevcut kosullarda isglclu piyasasinda dezavantajli konumda bulunduklarindan, yesil gegis
surecinde olumsuz etkilenme ihtimalleri daha yuksektir. Turkiye’de kadinlarin istihdam oraninin OECD
ortalamasinin oldukca altinda olmasi, bu kirilganhdin énemli bir gostergesidir. Bu ¢ergevede SoGreen
Projesi, yalnizca gevresel surdurilebilirlik odakli degil, ayni zamanda sosyal kapsayiciligi glglendirmeye
yonelik bir ara¢ olarak tasarlanmistir. Dinya Bankasi ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanli§i arasinda
imzalanan kredi anlagmasi ile finanse edilen proje, 81 ilde Kalkinma Ajanslari tarafindan yiritilmektedir.
Program, AB 2020 Yesil Taksonomi Tuzugi’'nln alti gevresel hedefinden en az biriyle uyumlu faaliyetleri
desteklemekte; enerji ve malzeme verimliligi, yenilenebilir enerji, atik ydnetimi, karbon ayak izinin
azaltilmasi ve sosyal kapsayici yesil is modellerinin gelistiriimesi gibi alanlarda yenilikgi projelerin
uygulanmasini tesvik etmektedir. Bu sayede hem cgevresel sirdurilebilirligin guglendiriimesi hem de

toplumun dezavantajli kesimlerinin yesil ekonomi icinde daha gucli bir sekilde yer almasi amacglanmaktadir.

Tablo 5. Turkiye Sosyal Kapsayici Yesil Gegis (SoGreen) Projesi Cikti Gostergeleri

Program kapsaminda kullandirilan kaynak TL 260.000.000 BEBKA

Metaverse Akademi Projesi

Dunyada saglik, egitim ve uretim gibi gesitli sektorlerde artiriimis, sanal ve karma gergeklik (AR/VR/XR)
teknolojilerinin 6Gnemi giderek artmaktadir. Dijital odakli bir ortama dogru yasanan bu dénisim, s6z konusu
kullanim alanlarindan yetenekli teknik ve teknik olmayan galisanlara yonelik talebin artmasina neden

olmaktadir. Bu alanda kiresel pazar, yillik %25,3'lUk bilesik blyime oraniyla hizla buyumektedir.

Bdlgemizdeki genclerin ve sanayicilerin gelecegin teknolojilerinde rekabetci olabilmesi ve bu sektérlerde is
ve istihdam olanaklari olusturabilmeleri amaciyla; Ajansimiz “Erasmus s birligi i¢in Ortakliklar Cagrisi”
kapsaminda egitim, girisimcilik ve sanayi odaginda “Metaverse Academy” baslikl bir proje tasarlamistir.

Projeye 9 farkli Glkeden toplam 12 ortak dahil edilerek, Turkiye basta olmak lizere gelecegin teknolojileri
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olarak adlandirilan Metaverse alaninda 19 farkli teknoloji ve girisimcilik konulu egitimleri iceren ¢evrim igi
Ucretsiz bir platform kurulacaktir. 36 aylik sirede yurutilmesi planlanan ve 1.336.866 Milyon Avro bltceye
sahip projede koordinator olan Ajansimiz, 124.644 Avro hibe almaya hak kazanmistir. Diger ortak Ulkeler

Romanya, Bulgaristan, ispanya, isveg, Almanya, Slovenya, Gliney Afrika, Yunanistan ve Israil olmustur.

2026 yili igerisinde proje kapsaminda yuritulecek faaliyetler kapsaminda, risk yonetim plani ile risk durum
raporu hazirlanarak proje uygulama surecinde karsilasilabilecek risklerin izlenmesi ve gerekli énlemlerin
alinmasi saglanacaktir. Egitim faaliyetlerine iligkin olarak her bir proje ortaginin yirittiga egitimlerin etki ve
verimliligini 6lcmek amaciyla degerlendirme raporlari olusturulacak, pilot uygulama surecine iliskin Kilit
performans gostergeleri analiz edilerek raporlanacaktir. Platformun ara degerlendirme raporu hazirlanarak
sistemin isleyisi, kullanici geri bildirimleri ve platformun kullanim istatistikleri detayli sekilde
degerlendirilecektir. Yil sonunda ise proje genel performansinin, c¢iktilarinin ve surduarulebilirlik
potansiyelinin ortaya konulacagi nihai degerlendirme raporu hazirlanarak ilgili paydaslarla paylasilacaktir.
Bu faaliyetlerle birlikte projenin kalite glivence sureglerinin gliglendiriimesi, elde edilen ¢iktilara iligkin etki
analizlerinin yapilmasi ve projenin Avrupa dizeyinde go6rUndrliginin artirimasi hedeflenmektedir.
Bununla beraber herkesin erisimine Ucretsiz olarak sunulan 19 tane kursa 10 farkli tilkeden toplamda 2000
kisinin kayit olmasi, bu kisilerden en az 500 tanesinin ise en az bir kursu bitirerek sertifikalandiriimasi

amagclanmaktadir.

f) Izleme ve Degerlendirme
Yenilik ve verimlilik faaliyetlerinin yiritilmesi slrecinde paydas olarak yer alan kurum/kuruluslar basta
ticaret ve sanayi odalari olmak Uzere diger gati kuruluslar, tecriibe paylasimlari konusunda diger yurt igi
ve yurt disi kalkinma ajanslari ile ilgili kurum ve kuruluslardir. BEBKA Genel Sekreterligi koordinasyonunda
ilgili kurumlarin temsilcilerinin ihtiyag duyulan zaman ve konularda toplanmasi amaciyla komisyonlar
olusturulabilecektir. Kalkinma Kurulunun faaliyete geg¢mesi durumunda ilgili kurul Gyeleri de bu

komisyonlara davet edilecektir.

Komisyon toplantilarinda SOP’ta yer alan eylemlerin gerceklesme dizeylerinin yani sira, SOP’ta
tanimlanmig hedeflere ulasma dizeyine iligkin Ust perspektiften izleme yapacak ve genel dederlendirmede
bulunacaktir. Komisyonlar ayni zamanda SOP binyesinde yirutilmesi hedeflenen bilesenlere yonelik
konularda gerekli olan veri temini, raporlama, faaliyet koordinasyonu ve is birligi konularinda bulunduklari
kurumlardaki teknik personellerin Ajans personeli ile esgidimli ve uyumlu bir bigimde calisarak ilgili

konularda gerekli yardimlarin saglanmasindan sorumludur.

SOP kapsaminda yuritilen faaliyetlere yonelik olarak yapilacak bilgilendirme toplantilarinda kurum

temsilcilerinin gelecek yillardaki faaliyetlere yonelik gorus ve dnerileri alinacaktir.

iigili SOP yénetiminin Ajans iginde koordinasyonu da Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi
tarafindan yuritilecektir. PPKB koordinasyonunda Genel Sekreter onayi alinarak ilgili birimlerden
uzmanlarin katilimi ile SOP ézelinde bir galisma ekibi olusturulacaktir. Ozellikle mali destek programlari,
gldumlu projeler gibi destek mekanizmalari ile desteklenecek olan SOP bilesenleri 6zelinde, ilgili calisma

ekibine Program Yo&netimi Biriminden ilgili uzmanlar da dahil edilecektir. Yine iller él¢ceginde ele alinacak
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SOP bilesenleri gercevesinde Yatirnm Destek Ofisi uzmanlari da ekip blinyesinde calismalara destek
verecektir. izleme ve Degderlendirme birimi uzmanlarinin da 6zellikle SOP bilesenleri gergevesinde ortaya
konulan ¢ikti ve sonug¢ gdstergelerinin izlenmesi ve degerlendiriimesi konusunda katkilari ve destegi

alinacak ve ihtiya¢ dahilinde SOP gergevesinde olusturulan ekibe dogrudan dahil edilecektir.

Ajans binyesinde yeni donemlere iliskin galisma programlari hazirlanirken gegmis dénemlere ydnelik
degerlendirmeler yapilmakta ve faaliyetlerin gelisim sireci izlenmektedir. Bu baglamda yenilik ve verimlilik
temasi odakli olarak 2025 yili ve 6ncesinde yiritilen calismalara iliskin genel bilgiler asagidaki tabloda
sunulmaktadir. Bununla birlikte 6zellikle SOP blinyesinde tematik alanlarda olusturulan komisyonlar ihtiyag
duyuldugunda toplanarak, ¢alisma programinda yer alan faaliyetlere iligkin hedeflere ulasiima diizeyinin

takip edilmesine, mevcut SOP bilesenlerinde istenen hedeflere ulagilmasi amaciyla yapilabilecek sureg

iyilestirmelerine, gelecek dénem faaliyetlerine iligkin gorus ve dneriler alinacaktir.

Tablo 6. YVSOP Kapsaminda Tamamlanan Faaliyetler

Makine Sektorii Anket yapildi.
Raporu 1 Adet rapor hazirlandi. LS
Temiz Uretim 50 kigiye 1 gunu teorik 2 gunu__uyg_ulanl_al_l olac_:ak s_el_(llde kaynak verimliligi ve temiz
< . Uretim egitimleri verildi. Aralik 2025
Egitimleri
1 adet rapor hazirlandi.
. Anket calismasi yapilarak tum firmalara iletildi. 50 firmadan doénus alindi. Anket
Sl Oneiy sonuglari degerlendirildi. Mayis 2025
Sektorii Raporu . P A . -
Firma / kurum ve Universite ziyaretleri gergeklestirildi.
TR41 Rayh
Sistemler Sektor 1 Adet rapor hazirlandi Subat 2025
Raporu
60 kurum ve kurulus ile gériisme yapildi.
- 146 cevrimici anket yapildi.
TR41 Bolgesel L
Yenilik ve Akilli ALy bt Leilianl) gl 2y vl Ekim 2018-
Strateji Belgesi hazirlandi.
Uzmanlagma S3 Platf avelik Klestirildi Devam
Stratejisi . ) a} ormuna Uyelik gerce "e§t|"r| i o .
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda yurutilen CEDIS3 Projesindeki
egitimlere katilim saglaniyor.
E-Ticaret ve Dis iznik ilcesindeki 13 firmaya ve 27 kisiye dijital pazarlama ve e-ticaret egitimi verildi.
Ticaret Yonetim Egitimlerin ardindan segilen 10 firmaya 6 ay boyunca danigmanlik hizmeti sunuldu. Aralik 2024

Danigsmanhgi

Yenigehir Endiistri
Bolgesi Fizibilite

Danigmanlik alan tim firmalar yurt iginde e-ticarete baslarken 5 firma uluslararasi
platformlarda yer alarak e-ihracat yapmaya basladi.
Yenisehir licesinde orta-yilksek sanayi sektérlerine iliskin kurulmasi planlanan endiistri
bolgesine yonelik fizibilite raporu hazirlandi

Haziran 2024

Raporu
Yenilik ve 43 proje bagvurusu yapildi.
Verimlilik Mali 12 proje ile sézlesme imzalandi.1 adedi feshedildi. Aralik 2023
Destek Programi 11 projeye toplam 10 Milyon TL'lik destek verildi
Sanayi Altyapisinin 12 proje bagvurusu yapildi.
Gelistirilmesi Mali 7 proje destek almaya hak kazandi. 1 adedi feshedildi. Aralik 2023
Destek Programi 3 projeye toplam 10,6 Milyon TL’lik destek verildi
Uretici kadin kooperatiflerine ydnelik e-ticaret egitimleri ile 13 kooperatiften 28 katilimci
36 saatlik e-ticaret yonetimi egitimi almistir.
30 yeni mezun ve geng katilimci 72 saatlik e-ihracat uzmanlik egitimi almistir.
E-ticarete girig, e-ticaret sitesinin kurulumu, markalasma, sosyal medya stratejisi, yerel
ve global marketlerde satig, 6deme, lojistik sliregleri, musteri yonetimi vb. konularda
E-Ticaret ile genglere ve kadin kooperatiflerine toplamda 108 saat egitim verilmistir. Mayis-Aralik
Yeni mezun ve genglere yonelik olan egitim icin 170 basvuru alinmis, iglerinden 30 kisi 2023

Biiyiime Programi

secilmistir. Egitim sonrasi Uzmanlik sertifikasi almaya hak kazanan gengler, programa
segilen 10 Uretici kadin kooperatifi ile ulusal ve uluslararasi pazarlarda satis
kapasitesini gelistirme amaciyla eslestirilerek kooperatiflere e-ticaret konusunda
mentorlik yapmislardir.
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Programi

Animasyon, Oyun,
Yazihm, Bilgisayar
ve iletigim
Teknolojilerine
yonelik Yonetim
Danigmanligi
Programi
Dijital Pazarlama
Yonetim
Danigmanhigi
Eskigehir Ar-Ge
Merkezleri Raporu

CALISMA PROGRAMI

Gergeklesen Cikti

Bursa ilinde istisare Toplantisi diizenlendi.
44 kisi katilim sagladi.
3 adet il raporu hazirlandi.

Rapor Bursa Buiylksehir Belediyesi’nin 1/100.000 Cevre Dizeni Plan’'nda kullanildi.
Calisma kapsaminda Bursa Blytiiksehir Belediyesi, Gemlik Belediyesi, Sanayi
Bolgeleri Yonetimleri (Organize Sanayi Bolgeleri, Endistri Bolgeleri, Serbest Bolge),
Dogu Marmara Kalkinma Ajansi, Sanayi il Midirliikleri ile gériisildi.

3 ilde yer alan toplam 13.700 adet Sanayi Sicil Belgeli Isletme harita {izerinde
konumlandirilarak kapsamli bir cografi veri olusturuldu.

Sanayi Sicil Belgeli isletmelerin planli sanayi alani ii/disl, sektér, il ve ilge gibi bilgilere
gore tematik haritalari hazirlandi.

il bazinda hazirlanan haritalar Eskisehir ve Bilecik’te paydaslara sunuldu. Bursa’da
toplu istisare toplantisi dizenlendi, sanayi bélgelerinin yonetimleriyle birebir
gortigsmeler yapildi.

Onerilerin bir bdlimii 2024-2028 Bolge Planinda kullanild.

Rapor tamamlandi ve Bakanliga sunum gerceklestirildi.

Sektdrden 41 temsilciye 17 saat cevrimici ve 16 saat uygulamali ‘Kaynakli imalat
Standartlar egitimi verildi

Toplam 7 firma ile gérasuldi.
Moderasyonunu gergeklestirdigimiz TTGV paneline 69 kisi katim sagladi.

256.712 kisi ziyaret etmistir.
130 farkl atdlyeyi, 32.843 ziyaretci kullanmistir.

16 farkli meslek grubuna yoénelik Meslekler Yarigiyor etkinligi gergeklestirildi.
Ortaokul ve lise kategorisinde Tasarla/Yap/Ugur Model Planér Yarismasi
gerceklestirildi.

Dereceye giren 54 takim 6dullendirildi.

180 6grenciye e-ticaret egitimi

KOBI'lere ve genglere yonelik diizenlenen 3 farkli egitimde katihmcilara e-ticaret, dijital
pazarlama ve e-ihracat konularinda egitim verilmistir. Egitimler gevrimigi ve yiz yize
olarak diizenlenmis olup 95 kisi katilim saglamistir.

Uretimde Eneriji Verimliligi Semineri gergeklestirildi.
4 firmadan 8 kisi Enerji Verimliligi egitimine katildi.
4 firmada etut galismalar yapildi.

Yesil Verimlilik Semineri gergeklestirildi.
11 firmadan 18 kisi Uygulamali Yesil Verimlilik egitimlerini tamamladi.
1 firmada etiit calismasi tamamlandi.

35 firmaya 10 saat online egitim verildi.
6 firmaya 15’er saatten toplam 90 saat danigmanlik verildi.

120 firmaya 30 saat online egitim verildi.
22 firmaya 15’er saatten toplam 330 saat danismanlik verildi.

1 adet rapor hazirlandi.
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2026

Gergeklesen
Tarih

2019-2023

Kasim 2022

Ocak 2019 —
Kasim 2022

9-12 Haziran
2022

Mayis-
Temmuz 2022

Ocak-Temmuz
2022

Subat 2021-
Ekim 2021

Mart 2021-
Aralik 2021

Ekim 2020-
Mart 2021

Ekim 2020-
Haziran 2021

Ocak 2020-
Aralik 2020
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2.2, Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakh

Program

a) Amag
Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci; “TR41 Bélgesinde

girisimcilik ekosistemini gelistirerek bolgedeki girisimcilik kapasitesinin artiriimasidir.

Programin 6zel amaglari ise asagidaki sekilde siralanmistir:

Ozel Amag 1: Bolgede girisimciligi destekleyen yatirim ve finansman modellerinin gelistirimesi
Ozel Amag 2: Bélgedeki girisimcilik ekosisteminde yer alan paydaslarin kapasitelerinin gelistirilmesi

Ozel Amag 3: Bolgede mentorluk ve egitimler yoluyla hizli biiyiime potansiyeline sahip teknoloji odakl ve

yenilikgi girisimcilerin desteklenmesi

Ozel Amag 4: Akilli uzmanlasma baglaminda bélge 6zelinde ortaya koyulan sektérler ve teknoloji

temalarina odaklanan girigsimcilik programlarinin hayata gegirilmesi

Ozel Amag 5: Girisimcilik kiiltiriniin toplumun geneline yayilmasi amaciyla kadin, cocuk ve geng

girisimciliginin desteklenmesi; sosyal girisimcilik ve kirsal girisimcilik gibi tematik alanlarinin gelistiriimesi

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
On Ikinci Kalkinma Planinda da belirtildigi gibi “Kiiciik ve Orta Biyiiklikteki Isletmeler (KOBI) ve

girisimcilerin niteliklerini dikkate alan odakh politikalar araciligiyla finansmana erisim imkanlarinin, kurumsal
gelisimlerinin ve verimliliklerinin artirimasi; yenilikcilik kapasitelerinin ve ol¢eklerinin buyutlilmesi; tedarik
zincirlerinde daha gugli bir bicimde yer almalarinin sadlanmasi; ihracat, yenilikgilik ve rekabetgilik
dizeylerinin yikseltilerek daha etkin ve verimli olarak blylimeye ve istihdama katkilarinin artiriimasi temel

amagtir.”.

Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi ve 2022-2025 Eylem Plani’'nda da kalkinma ajanslarinin faaliyet ve
desteklerinde, girisimcilik odagdi 6n plana ¢ikarilacagi; kalkinma ajanslarinin yerelde girisimcilik merkezleri
ve altyapilarinin kurulmasi, hizlandirma programlarinin sayisinin artirilmasi, girisimlerin yerelde
finansmana erisiminin kolaylastiriimasi, melek yatirimci sayisinin artiriimasi gibi hususlarda dogrudan veya
destekler yoluyla daha etkin rol alacagi vurgulanmistir. TR41 2024-2028 Bdlge Plani'nda belirtildigi Gzere
girisimcilik; istihdam imkanlarinin artiriimasi, yenilikgi ve rekabetgi Uretim yodntemlerinin gelistiriimesi
yonleriyle Ulkelerin ekonomik agidan bliyiime ve kalkinmasinda 6n plana gikmaktadir. Son yillarda yiiksek
katma deger ve istihdam yaratan girisimlerin ortaya gikmasiyla birlikte Ulkeler girisimciligi destekleyecek ve
tesvik edecek mekanizmalar gelistirmektedir. Bu dogrultuda girisimcilik kiltirinin yayginlastiriimasi, giglu
bir ekosistem olusturulmasi ve girisimciligin gelistiriimesi amaciyla stratejiler ortaya konulmaktadir. Ulusal
Olgekte konulan hedeflere ulagabilmek adina girisimcilik potansiyeli yiksek olan Bolgemizde girisimciligin

gelistiriimesi ve desteklenmesine yonelik olarak Bolge Plan’'nda hedef ve tedbirlere yer verilmistir.
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BEBKA tarafindan yiiriitilen Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi (TechUP) ve SeedUP Inovatif
Girigsimcilik Programinin uygulama asamalarinda bélgemizde mentor kapasitesinin yetersiz oldugu ve bu
ihtiyacin bdlge digindaki mentorlardan kargilandigi tespit edilmistir. Ayrica bu eksik unsur, BTSO Ekonomik
iliskiler ve Finans Konseyi “BTSO Girisimci Yatirimci Bulusmasi” Alt Calisma Grubu Raporu’nda da tespit
edilmistir. Diger kamu kurumlar tarafindan verilen girisimcilik egitimlerinde is kurma ve isi surdirme
oranlarinin distk olmasi, uygulamali girisimcilik egitiminin farkli bir metotla verilmesi ihtiyacini ortaya
koymustur. BEBKA tarafindan inovatif girigsimcilere mentorlukla btiinlesik bir sekilde uygulamali girigsimcilik
egitimleri verilmektedir. Bu gercevede BEBKA tarafindan koordine edilen ve bolgedeki Teknoloji Transfer
Ofisleri tarafindan yirutiilen SeedUP programi 6zellikle belli bir inovatif fikre sahip olan potansiyel girigsimci
adaylar ve/veya firma kurma asamasinda olan girisimcilere yol goésteren ve onlari piyasaya hazirlamayi
amaglayan bir program olarak olusturulmus ve yirutiimeye baglanmigtir. Uygulamali girisimcilik egitimi ve
ilave egitim moduilleri, mentorluk hizmetleri ve yatinmci sunumlarini igeren ilk program, 2020 yilinda basaril
sekilde tamamlanmistir. 2021 yilinda biri Eskisehir ve Bilecik illerindeki digeri de Bursa ilindeki girigsimcileri
kapsayacak sekilde iki programa daha tamamlanmistir. 2023 yilinda MARKA, GMKA ve TRAKYAKA is
birliginde yuritilen SeedUP Bursa, Dogu Marmara (Kocaeli, Sakarya, Bolu, Dizce, Yalova), Giney
Marmara (Balikesir, Canakkale) ve Trakya'da (Tekirdagd, Edirne ve Kirklareli) faaliyet gosteren startup’lara
yonelik olarak gerceklestiriimistir. Ayrica 2024 yilinda PoC (kavram dogrulamasi) slrecini de igerecek
sekilde yeni formati ile TechUP Programi Marmara Bolgesindeki Kalkinma Ajanslari ve llkemizin 6nde
gelen firmalarinin is birligi ile gercgeklestiriimistir. Bu programin 2026 yilinda da uygulanmasi

hedeflenmektedir.

BEBKA Girisimcilik Sonug Odakli Programi hazirlanirken “Turkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani
(GISEP) galismasinin kamunun diizenleyici, yol gdsterici ve izleyici bir rol (istlenmesi, gerekli durumlarda
uygulamalarda yer almasi, 6zel kuruluglarin girisimciligin gelistiriimesindeki rolintn artiriimasi, girisimcilik
desteklerinin uygulanmasinda 6zel kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile stratejik is birlikleri yapilmasi,
dizenleyici cgergeve ile ilgili calismalarin tim taraflarin katiimi ile gergeklestirimesi, desteklerin
tasarlanmasinda hedef kitleye 6zgl ihtiyaglarin g6z oniinde bulundurulmasi prensipleri géz 6ninde
bulundurularak miidahale alanlari belirlenmistir. GISEP miidahale alanlarindan olan “Yenilikgi Girisimciligin
Desteklenmesi” miidahale alaninda Ajansimiz TechUP ve SeedUP gibi programlar gelistirmis, bu

programlarin igeriginde yatay ve dikey mentorluklar ile tamamlayiciligi saglamistir.

“Finansmana Erigsim” midahale alanina ydnelik olarak ise “Finansmana erigsimi kolaylastiracak bdélgesel
girisim sermayesi, melek yatirm ve risk sermayesi gibi finansman modellerinin geligtiriimesi ve
etkinlestiriimesi” alt tedbiri dogrultusunda, bélgede farkindalik ve kapasite artirici faaliyetlerle erken asama
girisim yatirrmciligin  bélgemizde yayginlastirimasi hedefiyle hayata gegirilmesi planlanan yatirrmci
akademisi icin hazirlik galismalarina baslanmistir. Akademi 6ncesinde bolgede konu ile ilgili farkindahgi ve
bilgi dizeyini arttirmak amaciyla 9 modilden olusan ve her modllde startuplara yatirimla ilgili bir konu
Uzerinden ilgili uzman ve deneyimli yatirimcilarin konuk konusmaci oldugu seminer serisi
gerceklestiriimistir. Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda modellenen Bolgesel Girigim
Sermayesi Mali Destek Programi hayata gegcirilmistir. 2025 yilinda da yatirrm yapilan girisim sermayesi

yatirim fonlarinin yatirnm sidregleri yakindan takip edilecektir.
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On Ikinci Kalkinma Planinda “Nitelikli insan, Giicli Toplum” bashig altinda “Nitelikli insan, Guigli Alile,
Saglikl Toplum” bashgi altinda kalkinma perspektifi, toplumun tim kesimlerini kapsayici bir yaklagimla ele
alinmis olup; egitim, istihdam, saglik, aile, kadin, gocuk, genglik ve engelliler gibi sosyal politika agisindan
oncelikli alanlarda ¢ok yonlu tedbirler 6ngoérilmektedir. Bélge Plan’'nda “Girisimcilik ekosistemi ve yatirm
ortami iyilestirilecektir” hedefi altinda, basta kadin ve geng girisimcilerin girisimciliginin tesvik edilmesi,
sosyal girisimcilik ve yenilik¢i is modellerine yonelik farkindalik ve destek faaliyetleri 6ngoriimektedir. Bu
kapsamda genclerin girisimcilik becerilerinin gelistiriimesi, alternatif finansman modellerine erisimlerinin
saglanmasi ve Universitelerde girisimcilik faaliyetlerinin yayginlastiriimasiyla bdlgenin girisimcilik
kapasitesinin artiriimasi planlanmistir. Ayrica akilli uzmanlasma sonucu ortaya ¢ikan bdlge icin 6ncelikli

tematik alanlari kapsayacak sekilde hizlandirici programlarin yuritilmesi hedeflenmektedir.

c) Sonug ve Cikti Hedefleri

Girisimcilik Ekosistemin Gelistiriimesi Sonug Odakli Programinin 3 (i¢) yillik sonug ve yillik ¢ikti hedefleri
asagidadir:

Tablo 7. GEGSOP Sonug¢ ve Cikti Gostergeleri

Ozel - - Dogrulama
Amag(lar) Gosterge Adi Birim Kaynag)
3 Seeduﬁg;%iﬂ“'s":yﬁs\farat"a" Adet  Sonug 46* 52 BEBKA
SeedUP Programi Sonucunda - 5 6
3 Firmasini Kuran Girisimci Sayisi Kisi Sonug 9 13 BEBKA
3 TechUP Kaps_amlnda Yatirm Alan Adet Sonug o7 4 BEBKA
Girigim Sayisi
TechUP Kapsaminda Yaratilan .
3 istihdam Sayisi Kisi Sonug 30 35 BEBKA
TechUP Kapsaminda
8 Mentorluk/Egitim Hizmeti Saglanan Adet Cikti 388 48 BEBKA
Girigsim Sayisi
3 TechUPvKapsam[ng PoC Destegi Adet Cikt 0 5 BEBKA
Saglanan Girisim Sayisi
TechUP Kapsaminda Verilen 9
3 Mentorluk Siiresi Saat Cikti 601 600 BEBKA
3 TechUP Kapsaénulp:s:? Verilen Egitim Saat Cikti 0610 96 BEBKA
Bolgedeki Girigimcilerin ve Yenilikgi
Uriinlerin Tanitimina Yénelik Katiim il i
z Saglanan Fuar, Sergi vb. Etkinlik fel Gl @ = ER
Sayisi
1 Bolgesel Girisim Sermayesi MDP Milyon Cikt 65 72,5 BEBKA

Kapsaminda Saglanan Butce TL

4SeedUP 2019, 2021 ve 2023 Programi kapsaminda gergeklesen istihdam sayisidir.

52019, 2021, 2023 SeedUP Programi kapsaminda kurulan firma sayisidir.

62023, 2024 ve 2025 yillari kapsaminda kurulacak firma sayisi 6ngériistdur.

72017 ve 2018 TechUP programi kapsaminda yatirim alan firma sayisidir. 2024 TechUP programi sonucunda heniiz yatirm
gerceklesmemistir.

82016, 2017, 2018 ev 2024 TechUP kapsaminda mentorluk/ egitim hizmeti saglanan firma sayisi

92016, 2017, 2018 ve 2024 TechUP kapsaminda verilen toplam mentorluk hizmeti

102016, 2017, 2018 ve 2024TechUP kapsaminda verilen toplam egitim hizmeti

11 2023-2025 yillari arasi katilimlar

122025 ve 2026 yillarinda katilim saglanacak girisimcilik etkinligi
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Ozel - o Mevcut Dogrulama
Amac(lar) Sl Durum* LEVLEL]!

Bolgesel Girisim Sermayesi MDP
1 Kapsaminda Yatirim Yapilan Adet Cikti 6 6 BEBKA
GSYF'lerin Sayisi
Bolgesel Girisim Sermayesi MDP
Kapsaminda Yatirnm Yapilan
GSYF’lerin TR41 Bolgesinde Yatirim
Yaptigi Girigimlerin Sayisi
Bolgesel Girisim Sermayesi MDP
Kapsaminda Yatinm Yapilan
GSYF’lerin TR41 Bolgesinde
Gorisme yaptigi Girigsimlerin Sayisi

Adet Sonug 0 1 BEBKA

Adet Cikti 28 40 BEBKA

Teknik Destek Programi Kapsaminda 13 14
Egitim/Danismanlik Alan Kisi Sayisi Adet Cikt 68 150 BEBKA

Teknik Destek Programi Kapsaminda
2 Diizenlenen Egitim/Danismanlik Adet Cikti 6% 10 BEBKA
Sayisi
Fizibilite Destegi Programi
2 Kapsaminda Desteklenen Fizibilite Adet Cikti 27 30 BEBKA
Calismalari Sayisi

TEKNOFEST e basvuru yapan proje  Artis
sayisl Miktari

Cikti 0 %10 BEBKA

d) Faaliyet Plani ve Biitce

ilgili SOP kapsaminda 2026 yili igerisinde yiriitilmesi planlanan tim faaliyetler ve faaliyetlere iligkin

detaylar asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 8. GEGSOP Faaliyet Plani ve Biit¢ce

Alt
Bilesen -
Alt Bilesen Adi Tiirii Yéntem S‘ér.”.m'” é'.g.'" BS?"’“Q'.? Bitis Donemi
(Fazliyer irim irim 6nemi
proje vs.)
Bolgesel Girigim Arastirma, PPKB
1 Sermayesi Arastirma 1 Analiz ve PYB ’ YDO'lar 2024/1 2028/4
Calismalari Programlama
Cocuk ve Geng L oigis )
2 Teknoloji Faaliyet 5 SBndive MIB PPKB  2024/1 2026/4
Programlari Y
TechUP
3 Teﬁrl‘:lfr{'dlorfc?k“ Program 3 g;i‘;ﬁ&ee PPKB  YDOlar  2024/1 2026/4
Programi
TechINBursa PYB
4 Grisimell Faaliyet 4 e PPKB  YDOlar,  2023/3 2026/4
Faaliyetleri MiB
Cocuk/Geng Kapasite
5 Girigimciliginin Faaliyet 5 Gel!) tirme PPKB YDO'lar 2022/2 2026/4
Gelistirimesi s

132019 ve 2020 ile 2024 yillar arasinda Teknik Destek Programlar kapsaminda girigsimcilik konusunda egitim alan kigi sayisi
1420203 ve 20254 Yili Teknik Destek Programlari kapsaminda girisimcilik konusunda egitim alacak kisi sayisi 6ngoriisu
152019 ve 2020 Yili Teknik Destek Programlari kapsaminda girigsimcilik konusunda diizenlenen egitim sayisi
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Alt
Bilesen
Alt Bilesen Adi  Tiirii Snzg' sgri‘r’im'” Baslandic  Bitis Dsnemi
(GEEUNGS ¢
proje vs.)
Girisimcilik, Ar-
Ge ve inovasyon
6 Tanitim Tanitim ve PPKB, ,
T.a'.“"m. Faaliyeti 2 Yatinm Destek PYB YDO'lar 202211 2026/4
Etkinliklerine
Katilim
Bolgesel Girisim Proje Ajans MiB,
ermayesi Mali ekli . ,
7 S i Mali Teklif 1 De sfteklen PYB PPKB 2022/1 2028/4
Destek Programi Cagrilari IDB
8  TeknkDestek  Destek 1234 A iDB pve 202501 2026/4
Suardurtlebilir
Sosyo-Ekonomik
Uyum Igin
Girigimcilik
9 Kapasitesinin . Diger Proje ve
Gelistitimesi Faaliyet 2 Eaaliyetler PYB PPKB 2022/1 2026/3
Projesi
(ENHANCER ve
ENHANCER
PRO)
Avrupa Birligi
“Mekan Temelli . .
10 Denosimigin  Faaliyet 2 D'g:;:i: oleve  peks PYB 2025/2 202712
Inovasyon” Y
Programi

a) Arastirma, Analiz ve Programlama

Bolgesel Girisim Sermayesi Calismalari

Bolgesel Bolgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi kapsaminda yatirim yapilan girisim sermayesi
yatinm fonlarina yénlendiriimek lzere Bolgenizdeki biyime, ihracat yapma, istihdam yaratma potansiyeli
olan girisimlerin tespiti igin calismalar yuritilecektir. Oncelikli olarak TR41 Bdlgesi Yenilik ve Akilli
Uzmanlagma Strateji Belgesinde 6n plana gikan sektor ve temalarda olmak Uzere bélgemizdeki yatirma

uygun hedef girigsimler belirlenecektir.

BEBKA kurumsal websitesi altyapisinda girisim, mentor ve yatirirmci havuzu olusturmak ve bu i¢ paydas
grubundan uygun olanlari birbiri ile eslestirmek amaciyla BEBKA Girigim isimli bir portal olusturulmustur.
Bunun sonucunda su ana kadar toplam 59 basvuru alinmistir. Burada ayrica BEBKA tarafindan
gerceklestirilen etkinlik ve programlarin duyurulari ve haberleri paydaslar ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.
Girisimci, mentor ya da yatirimci olarak sisteme kayit olan paydaslar kendileri ile ilgili program, havuz ve
etkinliklere bu portal tGzerinden basvuru yapabilmektedir. TechINBursa’'da yer alan girisimler ve BEBKA
Girisim portalina kayit olan girisimlerden yatinmci karsisina gikmaya uygun girisimcilerin olanlarin BEBKA

iletisim agindaki GSYF ler ile bir araya getirilecegdi yatirimci-girisimci bulugsmalari organize edilecektir.

Bununla birlikte TechUP ve SeedUP programlari sonucunda bélgemizde olusacak olan teknoloji odakli ve

inovatif girisimci havuzundaki girisimcilerin girisim sermayesi fonlarina yonlendirilecektir. TechINBursa’da
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yer alan girisimler ve BEBKA Girisim portalina kayit olan girisimlerden yatirimci karsisina gikmaya uygun
girisimcilerin BEBKA iletisim agindaki GSYF’ler ile bir araya getirilecegi yatinmci-girisimci bulugsmalari
organize edilecektir. Ayrica bdlgedeki teknoparklarda yer alan girisimlerin s6z konusu finansman kaynaklari

ve yatirimci karsisina gikmasi igin igin gerekli hazirliklar hakkinda bilgilendirme toplantilari dizenlenecektir.

b) Is Birligi ve Koordinasyon
Cocuk ve Gen¢ Teknoloji Programlar:

Cocuk ve Geng Teknoloji Programlari ile TR41 bolgesinde yasayan cocuklar ve genglerin inovasyon,
yenilikgilik, girisimcilik gibi birgok alanda kabiliyetlerinin artirilmasi ve bununla birlikte sosyal becerilerinin

gelistirilerek gelecege hazirlanmalari saglayacak programlar diizenlenmesi amaglanmaktadir.

Bu amag dogrultusunda kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari, Universiteler, STK’lar, dernekler, 6zel
sektér ve T3 Vakfi ile is birligi icerisinde AR-GE ve yenilik altyapisini glglendirecek, dijital dénisime
onculik edecek TEKNOFEST, DENEYAP gibi organizasyon is birlikleri koordine edilecektir.

Bu programlardan Turkiye Teknoloji Takimi Vakfi (T3 Vakfi) ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
yuraticialigunde, Turkiye'de milli teknolojinin gelistiriimesi konusunda kritik rol oynayan bir¢gok kurulusun
paydasligiyla diizenlenen ve bu yil altincisi gerceklestirilecek olan TEKNOFEST 2024 katilimi, yarismalara
yonelik bilgilendirme, farkindalik semineri, uygulamal proje hazirlama egitimleri gibi organizasyonlar

diizenlenmesi amaglanmaktadir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, T.C. Genglik ve Spor Bakanh@i, TUBITAK ve T3 Vakfi bir i birligi ile
baslatilan temel amaci Milli Teknoloji Hamlesinin itici gictini olusturacak, teknoloji Gretme yetkinligi yuksek
geng bireyler yetistirmek olan DENEYAP Teknoloji Atdlyeleri 81 ilde kurulmustur. DENEYAP Teknoloji
atdlyelerinden biri de Ajansimizin hizmet binasinda faaliyete ge¢gmistir. Hizmet binamizda faaliyet gdsteren

Nilufer Teknoloji Atdlyesinde 160 6grenci hafta sonlari 640 adam/saat egitim gérmektedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigrnin yayimladigi 2030 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi calismasinda Kadin, gen¢
ve yabanci is gucunun Uretim sureclerine katihmini tegvik etmeye yodnelik dizenlemeler yapilacaktir.
Mesleki egitim programlari ve kapasite gelistirme ¢alismalariyla sanayide beceri uyumu artirilacak; bélgesel
ve sektorel dizeyde is giicu ihtiyaglari dogrultusunda egitim politikalari gelistirilecektir. Fen, teknoloji ve
meslek egitimine odakli Sanayi ve Teknoloji Kolejleri kurulacak; égrencilere glglu bir teorik altyapiyla

birlikte uygulamal 6grenme imkani da saglanacag! hedefleri belirlenmistir.

Genglere, tasarim ve Uretim, robotik ve kodlama, elektronik programlama ve nesnelerin interneti,
nanoteknoloji ve malzeme bilimi, havacilik ve uzay teknolojileri gibi bircok baslkta Gcretsiz egitimler verilen
DENEYAP Atolyelerine katilim saglayan genglerin Urettikleri projelerini sergileyebilmeleri igin proje
senlikleri dizenlenmesi planlanmaktadir. DENEYAP atdlyesi galismalarina katilim saglanacak, acilis ve
kapanis etkinlikleri, proje gelistirme, proje yarismalar dizenleme, TEKNOFEST takimlarinin

kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik is birlikleri gelistirilecek ve faaliyetler diizenlenecektir.
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Tablo 9. Cocuk ve Geng Teknoloji Programlari Cikti Hedefleri

TEKNOFEST’e bagvuru yapan proje

Artis Miktar %10 BEBKA
sayisi

c) Kapasite Gelistirme
Teknoloji Odakh Hizlandirici Program (TechUP)

Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi ve 2022-2025 Eylem Plani'nda da kalkinma ajanslarinin faaliyet ve
desteklerinde, girisimcilik odagi 6n plana ¢ikarilacagi; kalkinma ajanslarinin yerelde girisimcilik merkezleri
ve altyapilarinin kurulmasi ve hizlandirma programlarinin sayisinin artirilmasi gibi hususlarda dogrudan

veya destekler yoluyla daha etkin rol alacagdi vurgulanmistir.

Buna gére, hizli blytyen ve klresel dogan isletmeler gelistirilecek ve desteklenecek; yenilikgi girisimciler
ve teknogirisimciler egitimler, hizlandirici programlari ve uluslararasi deneyimlerle desteklenecektir. Bu
kapsamda, BEBKA teknolojik girisimciligin glgclendirilmesi, hizli blylime potansiyeli ylksek firmalarin
mentorlar gbdzetiminde desteklenmesi amaciyla Teknoloji Odakli Hizlandirici Programini (TechUP)
bélgemizdeki teknoloji transfer ofisleri ile birlikte kurgulamistir. Programin amaci, faaliyet goésterdigi alanda
yenilik¢i ve teknolojik bir Grlind/hizmeti olan; fakat s6z konusu atilimi finansal kisitlar veya tecriibe eksikligi
gibi sebeplerle gerceklestiremeyen 10 girisimci firmanin biyime hedeflerinin yatay ve dikey mentorlar
g6zetiminde desteklenmesi ve girisimcilerin yatirrm yapilabilir hale getirilmesidir. Programin hedefledigi
girisimciler gelistirdikleri teknoloji ile programa basvuru yapmaktadir. Segilen girisimciler, 3 ay siirecek
egitim, mentorluk ve danismanlik hizmetlerinden olusan hizlandirici programa alinacak ve program

sonunda dizenlenecek Demo Day ile yatirnmci kargisina gikacaktir.

Program 2016 yili Kasim ayinda hayata gecirilmis ve ilk olarak Eskigehir ilinde uygulamistir. Anadolu
Universitesi ARINKOM TTO ve Eskisehir Osmangazi Universitesi ETTOM ortakliinda yiriitiilen program
kapsaminda Anadolu Universitesi ANAGC On Kulugka Merkezi'nde toplam 24 saat egitim, 157 saat
mentorluk hizmeti verilmigtir. Mayis 2017°’de gerceklesen TechUP Demo Day'de 10 isletme prototip ve
ticarilesme asamasinda olan Urinlerini ve is fikirlerini yatirnmcilara sunmustur. TechUP Programi
ARINKOM TTO is birligi ile Eskisehirde 3 Mayis 2018 tarihi itibariyla 2. kez uygulanmaya baglanmis ve 7
firmaya ydnelik olarak 4 ay suresince 32 saat egitim ve 110 saat mentorluk hizmeti sunulmustur. Katilimci

firmalardan Nevisoft Bilisim, Engelsiz Ceviri projesi ile bir melek yatirrmci agindan yatirrm almistir.

Ayni program 2017 yili igerisinde Bursa’da uygulamaya alinmistir. Bursa’da Uludag Universitesi TTO
ortakliginda ydritilen programda, Bursa Uludag Universitesi, ULUTEK Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve
Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi is birligi icerisinde hareket edilmistir. Programa toplamda 34 firma basvuru
yapmis, bagvurular gelistirdigi teknolojik yenilik/Grtiin/hizmete goére degerlendiriimis, 6n incelemeyi gecen
24 firmadan 12’si programa kabul edilmis olup 11 firma, mentor egitim sirecini basari ile tamamlamistir.
Hizlandirici programina devam eden 11 firmaya 3 aylik sire igerisinde toplam 24 saat egitim, 176 saat
mentorluk hizmeti verilmigtir Program sonunda gerceklesen ve Demo Day adi verilen firma-yatirimci
bulugsmalari ile 11 igletme prototip ve ticarilesme asamasinda olan Urinlerini ve is fikirlerini yatinmcilara

sunmustur. Programa katilan firmalar ile 2021 yilinda yapilan goértismeler Uludag TTO tarafindan rapor
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haline getirilmis olup; programa katilan firmalarin toplam istihdaminda %70 artis oldugu raporda

belirtilmigtir.

Hizlandirici programlarin uzun dénemli ve tekrarlanabilir yapida olmasi bu tarz programlarin uzun vadede
kabul gormis ve hedef kitlesine ylksek katma deder saglayan yapilara dénusmesini saglayacaktir.
Hizlandirici programi ydneten ve isleten ekiplerde olusan tecribe ile paralel olarak saglanan fayda
artmaktadir. Programin devamliligi bu nedenle énem arz etmektedir. TechUP 2017 ve TechUP 2018
programlarindan elde edilen tecriibeler ile 2024’te formati ivmelenmeye ve biylmeye ihtiyag duyan
girisimlerin ihtiyaclarina daha fazla hizmet edecek sekilde gelistirilip daha nitelikli bir program ile
girisimcilere saglanmaya baslanacaktir. Programin mezunlarindan Tungasoft Egitici Online Mobil Oyun,
Sensiball VR Oyun ve Fernvaille Oyun firmalari AnkaraKA ve Fonbulucu is birligindeki programda kitlesel
fonlama ile fonlanmistir. Programi basari ile tamamlayan firmalardan uygun bulunanlar Bélgesel Kalkinma
Fonu ya da Boélgesel Girisim Sermayesi destegine de yénlendirilebilecektir. Programin firmalarin finansal
ihtiyaclarina yénelik bir destek mekanizmasi ile desteklenmesi programa katilimi tesvik edecek nitelikte

olacak ve programin basarisini da artiracaktir.

Yeni is birlikleri ile gliiglendirilen olan programin kurgusu 2024 yilinda PoC(kavram dogrulmasi) streglerini
icerecek sekilde yenilenmistir. TechUP — Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi, Bursa Eskisehir Bilecik
Kalkinma Ajansi (BEBKA) ve DOMINO Ventures tarafindan, istanbul Kalkinma Ajansi (iISTKA), Dogu
Marmara (MARKA), Guney Marmara (GMKA) ve Trakya Kalkinma Ajansi (TRAKYAKA) is birliginde
yuratiimistir. Programda, teknolojik Urind ya da hizmeti olan Marmara bélgesindeki 10 civarindaki
girisimciye alaninda tecriibeli mentorlerden rehberlik, program suiresince ve program sonundaki girisimci-
yatirimci bulugsmasinda yatirimcilarla birebir gérisme ve Ulkemizin 6nde gelen sirketlerinde PoC(kavram
dogrulamasi) yaparak Urununi gelistirme gibi imkanlar saglanmigtir.. TechUP’taki PoC partnerlerimizden
bazilari Beygelik, Borgelik, Boyplast, Cevher Holding, Cogskunéz, Dogus Teknoloji, TOFAS ve Yapi
Kredi’dir. Kadin girisimciligi ve istihdami temasi kapsaminda kadin odagi eklenen programda kadinlarin
basvurulari dncelikle dirilmis ve degerlendirmelerde ek puan verilmistir. Bunun sonucunda programa
katilmaya hak kazanan 10 girisimcinin 2 tanesi kadin girigsimci olmustur. Programa gelen toplam 50 basvuru
arasindan ise kurucusu ya da kurucu ortaklarindan biri kadin olan girisim sayisi 27'dir. 3,5 ay suresince
katihmci girisimcilere 88 saat mentorlik ve egitim saglanan TechUP programinin Demoday’inde girisimciler
yatirimcilara projelerini sunmustur. Program bitisi sonrasi BEBKA girisim havuzuna eklenen girisimlerin
takibi yapilmakta olup, PoC c¢alismalari ve yatirim i¢in yonlendirmeler devam etmektedir. Programin 2026

yilinda da gergeklestiriimesi planlanmaktadir.
TechINBursa Girisimcilik Merkezi Faaliyetleri

Girisimcilik ekosisteminin énemli unsurlarindan olan girisimcilik merkezleri sayisinin artirilmasi ve nitelikli
girisimlerin ortaya ¢ikarilmasi hedefleriyle yola gikarak girisimciligin merkezi olarak konumlandirilan hizmet
binamizda 28.04.2023 tarihinde acilisi gerceklestirilen Turkiye’'nin ilkk OSB’si icinde yer alan TechINBursa
Girisimcilik Merkezi ile teknoloji ve inovasyon odakli girisimlerin yer alabilecedi ve networking imkanlarina
sahip olacagi bir kulugka merkezi olusturulmustur. Bu baglamda TechINBursa Girigimcilik Merkezinde

kurumlarla is birligi icerisinde gesitli hizlandirici ve mentorluk programlari gibi girisimcilik programlarinin
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yurGtilmesi, fikir maratonlari, girisimci-yatirnmei bulugsmalari ve mentor-girisimci bulugmalari gibi girisimcilik

etkinliklerinin diizenlenmesi planlanmaktadir.

Mezkar merkezden girisimcilerin azami derecede faydalanmasi igin 10 Subat 2022 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan Teknoloji Gelistirme Béblgeleri Uygulama Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yénetmelik ¢ergevesinde TechINBursa Girisimcilik Merkezinin “Bdlge alanlari disinda agilacak kulugka
merkezi” kapsaminda degerlendirilebilmesi adina bolge ici ve disi teknoparklar ile Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi ile istiksafl gériismeler gergeklestiriimistir. Bu goriismeler neticesinde Merkezin bolge disi/uydu
kulugka merkezi olma sartlarini saglayabilmesi icin gerekli olan tim fiziki, teknik ve hizmet altyapisina iliskin

calismalar ilgili paydaslarin ortakliginda yuratilecektir.

TechINBursa Girisimcilik Merkezi'nin “uydu kulugcka merkezi” olarak konumlandiriimasi slreci devam
ederken bolgemizdeki girisimcilik merkezi ve teknoparklardaki doluluk oranlari da g6z 6nine alinarak
girisimcilerin merkezin teknopark disindaki olanaklarindan yararlandirilabilmesi igin TechINBursa'ya
girisimci basvurular agilmistir. Bunun sonucunda merkezde yer almak isteyen 21 adet girisimci is fikri ile
BEBKA Girigsim portali Gizerinden bagvuruda bulunmus ve 6n incelemeyi gegen 13 tanesi TechINBursa
sunum sahnesinde degerlendirme komisyonuna sunum yapmistir. Komisyon tarafindan yapilan
degerlendirme sonucunda 10 adet girisimci basarili bulunmus ve bunlardan 9 tanesi merkezde yer almak
icin sd6zlesme imzalamistir. Girisimciler ilk 6 aylik ilerleme ve takip raporlarini ajansa sunmus, bu dénemde
ilerleme kaydedemeyen girisimciler merkezden ayriimistir. Mevcut durumda 6 girisimci, merkezin
imkanlarindan faydalanmaktadir. Merkezde bélge i¢i veya disindan diger kurum ve kuruluglarla is birligi
halinde, SeedUP ve TechUP dahil olmak tzere girisimcilik programlari ve egitimler yuritilecek olup
Bolgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programindan destek alacak olan fonlarla bdlgedeki girisimcilere
yatirrm yapma, mentorluk saglama ve demoday organizasyonlari da bu kapsamda duzenlenebilecektir.
Ayrica yurtdigl paydaslarla gérusmeler gelistirilerek, merkezin uydu kulucka olarak onaylanmasi halinde,
yurtdisindan teknopark, girisimcilik merkezi, vb. yapilarla eglestirilip faaliyetlerin uluslararasilagmasina
olanak taninacaktir. Ek olarak uluslararasi organizasyonlarla is birligi gelistirmek Uzere ilgili fuar, toplanti,

seminer ve egitimlere katilim saglanacaktir.
Cocuk/Geng¢ Girisimciliginin Gelistirilmesi

Girigsimcilik kultirinun erken asamada yayginlastirimasini saglayarak boélgenin girisimcilik ekosisteminin
guglendiriimesi igin okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve lise dénemindeki ¢ocuklara ve genclere ydnelik
girisimcilik etkinliklerinin yuratilmesine ihtiyag duyulmaktadir. Bu ihtiyacin gideriimesi amaciyla ilkokuldan
lise son sinifa kadar 6grenim goéren dgrencilerin ve 6gretmenlerin yaratici fikirleri desteklenerek, katma
degerli Uriin ve hizmetlere donistirildiugi ve girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesine firsat veren Bursa |l
Milli Egitim Mudarlighi Bursa inovasyon Merkezi ile koordineli bir sekilde galismalar/etkinlikler

yurGtiimektedir.

Ajans destegi ile kurulan inovasyon Merkezinde girisimcilik becerileri egitimi, teknoloji odakli (yazihm dilleri,
robotik, dijital oyun, tasarim, animasyon, yapay zeka vb.) atdlyeler, STEM temelli problem ¢bézme
etkinlikleri, girisimcilerle ve akademisyenlerle tecribe paylasim seminerleri, yarismalar (hackathon, game

jam vb.) diizenlenmektedir. inovatif ve teknoloji odakli atélyelerde verilen egitim, seminer, yarisma gibi
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etkinliklerle 6grenci ve o6gretmenlere rehberlik ederek, girisimci kultirinin erken yaslardan itibaren

olusmasi ve yayginlasmasi hedeflemektedir.

2022 yih haziran ayina kadar “Girisimci Cocuk Kullbu” etkinlikleri kapsaminda 27 hafta suren programda
3 okuldan 55 égrenci fikir gelistirme, robotik kodlama ve dijital tasarim atdlyelerinde egitim goérdikten sonra
aralarinda takim kurarak Sirdurulebilir Kalkinma Amaglari kapsaminda belirledikleri problemlere ¢ézim
fikirleri bulup, proje gelistirmiglerdir. S6z konusu etkinlik 2022-2023 egitim-6gretim yilinda ise 17 okulda, 33

6gretmen tarafindan 902 6grenci ile yapiimistir.

inovatif 6grenci atdlyeleri kapsaminda diizenlenen 101 etkinlige ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde yer

alan 89 okuldan 2308 6grenci katiimistir.

Girigsimcilik ve Teknoloji Odakli Guz/Bahar/Yaz Ddnemleri Kurs Programlari kapsaminda 2022-2023 egitim-
ogretim yilinda bireysel ve gonilli olarak bagvuran ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde 6grenim goéren
o6grenciler arasindan belirlenen kontenjan dogrultusunda 44 kurs programi diizenlenmis ve bu kurslardan

708 6grenci faydalanarak katiim belgesi almaya hak kazanmistir.

Merkezde egitim ve atdlye programlari disinda proje gelistirme programlari da uygulanmaktadir. Bu
kapsamda merkezde Yesil Tarim igin Yesil Girigsimciler Yetisiyor Projesi, Web Destekli STEM Egitim
Programinin Gelistiriimesi, Uygulanmasi ve De@erlendiriimesi Projesi ve Online Meslek Tanitim Modelinin
Gelistiriimesi Projesi uygulanmistir. Yine kurum ve kuruluslarin is birligiyle inoGENGC - inovatif Gengler

Girisimcilerle Bulusuyor Programi ve ULUTEK Teknopark’a Misafir Ol Programi hayata gegirilmistir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, T.C. Genglik ve Spor Bakanhidi, TUBITAK ve Tiirkiye Teknoloji Takimi
(T3) Vakfi arasinda é6nemli bir is birligi ile hayata gegirilen DENEYAP Teknoloji Atdlyeleri 2021-2022 egitim-
ogretim yilinda Bursa ilinde 2 atdlye ile faaliyetlerine baslamistir. Atolyelerden biri de Nilifer ilgesinde Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) sorumlulugunda BEBKA binasi igerisine kurulmustur. Nillfer

DENEYAP Atdlyesi kapsaminda 160 6grenci hafta sonu farkli alanlarda egitimler gormektedir.

Cocuk ve genclere ydnelik inovasyon ve girisimcilik odakl atdlye ve egitimler 2025 yilinda da devam
etmistir. Bu kapsamda girisimcilik, STEM, finansal okuryazarlik ve dijital yetkinlikler gibi alanlarda
6grencilerin bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik toplam 67 etkinlik dizenlenmisg, yaklasik 3500 6grenci
ve 320 égretmen katiimistir. “Bursa Geng Ar-Ge Iinovatif Diigiince Akademisi” kapsaminda liselilere yonelik
cesitli atdlye, zirve ve soylesilerle kariyer farkindaligi ve girisimcilik becerileri geligtirilmistir. “STEM
Yildizlar” yarigmalari, farkli temalarla dizenlenerek problem ¢ézme ve yaraticilik yetilerini desteklemis;
“Girisimci Cocuklar” programinda o6grenciler kendi Urunlerini tasarlayip satisa sunmustur. Podcast
yarismasiyla dijital okuryazarlik ve toplumsal farkindalik gelisirken, “Finansal Okuryazarlik Projesi” ve
“Inovatif Ogrenci Atdlyeleri” ile finans, sirdirlebilirlik ve STEM alanlarinda uygulamali egitimler verilmigtir.
Tdm bu ¢ahigmalar, 6grencilerin 21. ylzyil becerilerini deneyimleyerek kazanmalarina ve kendilerini farkli

alanlarda ifade etmelerine katki saglamistir.

d) Tanitum ve Yatirim Destek

Girisimcilik ekosistemi kapsaminda yuritulecek tim faaliyet ve programlarin tanitimi igin basili ve gorsel

medya olanaklarindan faydalanilacaktir.
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Girisimcilik, Ar-Ge ve inovasyon Tanitim Etkinliklerine Katilim

BEBKA, Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda diizenlenen
programlara katilan girisimcilerin ve bdlgede Uretilen yenilikgi projelerin, Urlnlerin ulusal ve uluslararasi
Olcekte diizenlenen fuar, sergi, festival, zirve vb. etkinliklerde tanitiimasini; gelistirilen inovatif projeleri ayni
platformda bulusturarak, projeler arasinda sinerji ve etkilesim olusturmayi, projelerin yatirrma déniismesine
ve ticarilesmesine katkida bulunmayi hedeflemektedir. Bu kapsamda 2023, 2024 ve 2025 yillarinda
bélgemizden Ajansimizin tespit edip yénlendirdigi ABD’deki Consumer Electronics Show (CES) fuarina
katihm saglayabilecek girigsimlerin yeni tGrln ve teknolojilerini tim dinyaya tanitmalarina ve global pazarlara
aciimalarina destek olmak amaciyla bu girisimlere fuarda eslik edilmistir. 2023 yili son geyregi ve 2024 yili
icin ise Kalkinma Ajanslari Genel Miidirliigimiiz koordinasyonunda ISTKA, AnkaraKA, iZKA, BEBKA ve
BAKA'dan olusan ajanslarin isbirligi ile CES Fuarinin yaninda Avrupa’nin onde gelen teknoloji
organizasyonlarindan biri olan Portekiz'deki ve Katar'daki Web Summit ile girisimciler ile yatirnmcilari bir
araya getiren en 6nemli etkinliklerden biri olan Finlandiya’daki Slush’a ilkemizdeki girisimcilerin giris bileti,
stant ve konaklama gibi destekler saglanarak gétirilmesi igin ¢alismalar yuratilmuastir. Bu kapsamda
ajanslar tarafindan girisimcilere bu etkinliklere basvuru icin ¢agri ve birebir yonlendirme yapilmistir. Yapilan
basvurular ajanslardan olugturulan komisyon tarafindan degerlendirilirmis olup degerlendirmeler
sonucunda basarili olan etkinlik kriterlerine uygun teknolojik trlin sahibi girisimcilere bu etkinliklerde eslik

edilmistir.

Bu kapsamda 2025 yili son ¢eyregi ve 2026 yili igin yilinda da mezkdr organizasyonlarla Bakanhgin
yoénlendirdigi diger organizasyonlar, egitim, seminer ve toplantilara Ajans girisimcilik ekibi ile bélgemizdeki
girisimcilerin ve girisimcilik ekosistemindeki paydaslarin katilim saglamasi planlanmaktadir. Bu sayede

bélgedeki girisimcilerin tanitim ve fon bulma imkanlarindan faydalanmasi igin ¢alismalar yuritilecektir.

11-12 Subat 2026 tarihlerinde isvec¢’in Stockholm kentinde “New Era, Next Mindset” temasiyla

zeka, kuresel ekonomi, surdurllebilirlik ve liderlik gibi gincel konulari ele alacak olan etkinlikte,
girisimcilerin uluslararasi yatirimci ve teknoloji liderleriyle bulugsmasi, startup sunumlari yapmasi, yatirrmci-
girisimci eslesmelerine katilmasi ve kiresel pazarlara agilma imkani yakalamasi hedeflenmektedir. Bu
etkinlikler disinda girisimcilerin katiiminda fayda gérilen etkinlikler icin gérugmelerin yapilmasi, 6n
arastirmalarin gerceklestiriimesi ve katilim saglanmasi gibi hususlar Bakanligimizin koordinasyonunda

gercgeklestirimeye devam edecektir.

e) Ajans Destekleri
Teknik Destek

Amag

TR41 Bolgesindeki yerel aktdrlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden, ancak kurumsal kapasite

eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile karsilasilan ¢alismalarina; egitim alinmasi,
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program ve plan hazirlanmasina katki saglanmasi, danismanlik hizmeti alinmasi gibi kurumsal nitelikli ve

kapasite gelistirici faaliyetler ile destek saglamaktir.

Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

oy

‘Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligi’nin 32. maddesinde yer aldigi sekliyle
ajanslar, yerel ydnetimlerin basta planlama ¢alismalari ile bélge plan ve programlarini uygulayici veya yerel
kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve bdlgedeki sivil toplum
kuruluglarinin yerel ve boélgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek galismalari igin egitim verme, program
ve proje hazirlanmasina katki saglama, gegici uzman personel gérevlendirme, danismanlik saglama, lobi
faaliyetleri ve uluslararasi iliskiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri

saglayabilmektedir.
Cikt1 Hedefleri

Tablo 10. Teknik Destek Gikti Gostergeleri

Teknik Destek Kapsaminda Diizenlenen Egitimlere

Katilan Kisi Sayisi Kisi 90 Proje Nihai Raporu

Teknik Destek Faallyetmcézr;g?grudan Faydalanan STK Kisi 3 Proje Nihai Raporu

Teknik Destek Kapsam!n_da Danigmanlik Hizmeti Alan Kisi 20 Proje Nihai Raporu
Kisi Sayisi

Teknik Destek programln:aa;llsflaydalanan kurum/kurulus Adet 10 Proje Nihai Raporu

Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda basarili bulunup destek sdzlesmesi imzalanan yararlaniciya ydnelik teknik destegin
uygulama ve izleme sirecine iliskin olarak bilgilendirme yapilacaktir. Hizmet satin almalari sunulan teknik
sarthamelere uygun olarak Ajans tarafindan gercgeklestirilecektir. Sozlesme yukidmliliklerinin yerine
getiriimesi saglanacak ve surecin s6zlesmelerde belirtilen kural ve usullere goére uygulanmasi temin

edilecektir.
2022 Y1l Bolgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi

Ajansimiz, TR41 Bodlgesinde girisimciligin gelistirimesi amaciyla 2016 yilindan itibaren Teknoloji Odakl
Hizlandirici Programi (TechUP) ve inovatif Girisimcilik Programini (SeedUP) yiiriitmekte olup, bu
programlara katilan girisimcilerin beklenen atihmi yapabilmeleri icin finansman ihtiyaclar bulundugu
goéralmastir. Bu programlardan elde edilen tecribeler ve bu programlarin devamliliyinin saglanabilecegi
sekilde bdlgemizdeki girisimciler icin yatinm mekanizmalari gelistiriimesi amaciyla Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi koordinasyonunda Bdlgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi 27.07.2022 tarihinde ilan

etmistir.

Bolgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi ile TR41 Bolgesinde hizli biyime ve katma deger
yaratma potansiyeli tasiyan girisimlere finansman destegi saglamak Uzere kamu-6zel sektor ortakligina

dayali sirdurilebilir bolgesel girisim sermayesi uygulamasinin hayata gegiriimesi amaglanmaktadir. Bu
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kapsamda, girisim sermayesi fonlari ile bolgede yiksek katma deger Ureten, teknoloji odakli girisimlere ve
KOBI'lere yatirim yapilmasi sadlanarak girisimlerin finansmana erigiminin artirilmasi ve bdylece girigimcilik

ve yenilikgilik ekosisteminin glglendiriimesi hedeflenmektedir.

Program kapsaminda yatirim yapilan girisim sermayesi yatirim fonlari teknoloji tabanli, yenilik¢i ve yaratici
is modeline sahip girisim sirketleri ve KOB/'lere yatinm yapilabilecektir. Hizli biiyiime, ihracat yapma,

yuksek istihdam olusturma potansiyeli tagiyan girisimlere yatirrm yapilmasi dncelikli gérilmektedir.

Ajansimiz s6z konusu mali destek programina 5 yil slire igin 100 milyon TL kaynak aktarma taahhldinde

bulunmustur.

Program ile birlikte ilan edilen kaynak ¢agrisiyla bolgesel girisim sermayesi desteginden yararlanabilecek
fonlara Ajans ile birlikte katki saglayabilecek nitelikli yatirimcilardan kaynak aktarma taahhitleri alinmasi
planlanmistir. Program kapsaminda fazla sayida girisime finansman saglamak ve girisimlere yapilacak
yatirimlarin daha ylksek tutarlarda gergeklestirilebilmesi amaciyla girisim sermayesi fonlarina bulunulacak
taahhit miktarinin artinimasi i¢cin Ajansimiz, nitelikli yatinmcilari girisim sermayesi fonlarina taahhutte

bulunmaya davet etmistir. Ancak nitelikli yatirrmcilardan herhangi bir bagvuru gelmemistir.

Son basvuru tarihi 30.09.2022 olarak belirlenen girisim sermayesi mali destek programina, 6zellikle yeni
kurulacak fonlar yodun ilgi gdstermistir. Potansiyel basvuru sahiplerinin daha iyi bir bagvuru yapabilmek
icin slre uzatim taleplerini géz 6niine alan Ajansimiz basvuru tarihini 25.10.2022 olarak uzatmistir. Son
basvuru tarihi itibariyla 23 basvuru alinmis, yapilan degerlendirmeler neticesinde Ocak 2023’te Ajansin
yatirnm yapacagdi 11 girisim sermayesi yatinm fonu agiklanmistir. Degerlendirme sireci sonuglari ilan
edilmis, fonlarla mizakereler ve hukuki incelemeler yapilmaya baslanmistir. Bu stirecin sonunda 6 fon ile
sb6zlesme imzalanmis ve yatinmlar gergeklestirilmisti. Program ddneminde yatirm yapilan girisim
sermayesi yatirim fonlarina bélgemizdeki teknoloji tabanli, yenilik¢i ve yaratici is modeline sahip girisimlerin
tespit edilip, 6nerilmesi icin gerekli calismalar ydrutilecek; girisimci-yatirnmci bulugsmalari organize

edilecektir.

Tablo 11. GEGSOP Kapsaminda Tamamlanan Faaliyetler

20-21 Kasim 2024 tarihlerinde Finlandiya’nin Helsinki
kentinde gergeklestirilen Slush 2024 uluslarasi girisimcilik
etkinligine 21 girisim ile katihm saglandi. 20-21 Kasim 2024
Girisimciler igin 4 tane stant yeri organize edildi
Stantlarda yer alan girigsimlerin etkin tanitimlarini
yapabilmeleri adina ekran kiralama hizmet alimi yapildi.

SLUSH Kiiresel
Girisimcilik fuarlarina
Katilim 2024

38 firmaya yonelik
Toplam 80 saat egitim
Toplam 516 saat mentorluk Kasim 2016- Ekim 2024
Yatirim alan iki firma
Kitlesel fonlamadan fonlanan firma sayisi 3, fon tutari 2,4
milyon TL

TechUP Teknoloji
Odakli Hizlandirici
Programi
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BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

SOP Kapsamindaki
Faaliyet

SeedUP inovatif
Girigimcilik Programi

inovasyon Merkezi ve
DENEYAP Atolyesi
Programlari

SLUSH Kiiresel
Girisimcilik fuarlarina
Katilim 2023

Startup Yatirnmcisi
Egitim Seminerleri
Programi

Bolgesel Girisim
Sermayesi MDP

Melek Yatirnmcilik
Paneli
(SeedUP Programi
kapsaminda)

Gergeklesen Cikti

113 girigsimci bagvurusu
66 girisimciye yonelik 32 saat temel girisimcilik egitimi
38 saat ilave egitim moduli
9 firma kurulusu
58 katilimciya yonelik toplam 492 saat mentorluk
16 milyon TL ciro
Bir sirketten 750 bin dolarlik ihracat
Yatirim alan 2 girisim (300.000 $ ve 1,7 milyon TL)
Kitlesel fonlamadan fonlanan girigsimci sayisi 1, fon tutari 1,7
milyon TL
Bursa Teknopark’ta yer alan 2 kulugka sirketi

Girisimci Cocuk Kullip Programi- 20 okul, 957 égrenci Inovatif
Ogrenci Atélyeleri- 101 etkinlik, 89 okuldan 2308 égrenci
Girisimcilik ve Teknoloji Odakli Guz/Bahar/Yaz Dénemleri
Kurs Programlari- 44 kurs, 708 6grenci DENEYAP Nilufer

Teknoloji Atélyesi-160 6grenci

32 girisimci fuara katildi
12 girisimcilik ekosistem paydasi fuara katildi
Girisimciler yatinnmci ve potansiyel stratejik ortaklarla 186 bire
bir gérisme gergeklestirdi.
Finlandiya'dan 1 partnerlik anlasmasi prensipte saglanmistir
Bir firmamiz i¢in 5 Ulkeden distribuitorliik talebi alind.

8,8 saatlik seminer kaydi
257 katilimcei
17 konusmaci

Lansman Toplantisi hibrit olarak gergeklestirildi
Toplam 245 kurulusa program tanitimi ulastirildi
Basvuru asamasinda 15 g¢evrim igi ve ylz yuze toplant
gergeklestirildi.

Programa 23 basvuru alindi.

23 basvurunun 6n inceleme siregleri tamamlandi.
Yatirim yapilabilecek 11 girisim sermayesi yatirim fonu
aciklandi.

6 fon ile s6zlesme imzalandi.

90 Katilimci

CALISMA PROGRAMI
2026

Gergeklesen Tarih

Nisan 2019 — Kasim 2023

Eylil 2023

30 Kasim 2023 — 1 Aralik 2023

Ocak 2023 — Temmuz 2023

Temmuz 2022-Devam

Temmuz 2020

f) AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler

Siirdiiriilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum i¢in Girisimcilik Kapasitesinin Gelistirilmesi Projesi

(ENHANCER ve ENHANCER PRO)

AB tarafindan fonlanan ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligi’nin
yararlanicisi oldugu “Strdrilebilir Sosyo-Ekonomik Uyum igin Girisimcilik Kapasitesinin Gelistiriimesi”
(ENHANCER) Projesi, Uluslararasi Gog Politikalari Geligtirme Merkezi (ICMPD) uygulayiciliginda 2020
yili itibariyla “Ortak Kullanim Tesisleri Hibe Programi”, “Girisimcilik Ekosistemindeki Kurumlarin
Kapasitelerinin Geligtirimesi icin Hibe Programi” ve “istihdam Yaratma Odakl KOBI Hibe Programi” olmak
Uzere Ug¢ baslik halinde ilan edilmis, 29 Ekim 2021 tarihi itibariyla da bu programlar basvuruya kapatiimistir.
Bunun disinda yine ayni proje kapsaminda 14 Aralik 2021 tarihinde istihdam Yaratma Odakli Kooperatif
Hibe Programi ilan edilmistir. Bursa, istanbul, izmir, Kayseri, Konya ve Mersin illerinde faaliyet gdsteren

gucld, gelecek vaat eden kooperatiflerin ve kooperatif birliklerinin blylimeleri ve bdylece gegici koruma
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altindaki Suriyeliler ve T.C. vatandaslari icin sirdirilebilir istihdam yaratabilmeleri amacglanmistir.

Program, 30 Nisan 2022 tarihinde basvuruya kapatiimigtir.

Son olarak 19 Haziran 2023 tarihinde Tirk vatandaslari ve Gegici Koruma altindaki Suriyeliler arasindaki
potansiyel girisimcileri, istihdam yaratabilecek kayith isletmeler kurma konusunda desteklemeyi
amagclayan “Girisimcilik Hibe Programi” ilan edilmis ve bagvurular igin son tarih 29 Aralik 2023 olarak

belirlenmistir.

ENHANCER Projesi, girisimcilik ve gecim kaynaklari imkanlarini iyilestirerek gecici koruma altindaki
Suriyelilerin (Gegici Koruma Saglanan) toplumla karsilikh uyumunu saglamaya katkida bulunmayi
amaclamakta olup; proje kapsaminda Suriyelilerin ve Tirk vatandaslarinin girisimcilik faaliyetlerinin
artinlmasi, yerel girisimcilik ekosistemlerinin etkin ve kapsayici hizmet vermek tzere gelistiriimesi, merkezi
ve yerel dizeyde politika, uygulama ve koordinasyonun guglendiriimesine katkida bulunulmasinin

saglanmasi hedeflenmektedir.

Projedeki hedef iller kapsaminda yer alan 11 ilden biri olarak Bursa belirlenmistir. Yaklasik 32,5 milyon
avro olan proje butgesinden 19,5 milyon avro girisimcilere, kooperatiflere ve yerel kurumlara saglanacak
hibe destekleri i¢in tahsis edilmistir. 2021, 2022 ve 2023 yillarinda proje kapsaminda Bursa igin agilan
destek programlarinin etkin bir sekilde tanitimi ve duyurulmasi, ilgili paydas goérismelerinin
gerceklestiriimesi, basvuru slregleri igin gerekli bilgilendirme toplanti yerlerinin organize edilmesi ve
Bursa’daki katilimcilarin programa davet edilmesi konusunda Ajansimiz etkin bir rol Gstlenmistir. Bursa’da
duzenlenen 4 tanitim toplantisinin ikisine Ajansimiz ev sahipligi yapmis, diger toplantilar igin ICMPD ve
toplanti yapilacak kurumlarla koordinasyonu etkin bir sekilde yuriatmustir. Ayrica, proje kapsaminda
gerceklestirilen yerelde kapasite gelistirme egitimleri ve danigsma toplantisina destek ve katilim saglanmis,
dizenlenen genel girisimcilik egitimine de organizasyon destegi verilmistir. 2025 yilinda da agiklanmasi
muhtemel destek programlarinin diger programlarda oldugu gibi etkin bir sekilde tanitimi ve duyurulmasi,

hedef gruplarin dizenlenecek bilgilendirme ve egitim toplantilarina katihmlari saglanacaktir.

ENHANCER Projesinde elde edilen tecribeler ve c¢iktilar dogrultusunda ENHANCER PRO isimli proje
gelistiriimistir. Proje kapsaminda istihdamin artirilmasi ve isletmelerin bliyimesi amacina yonelik olarak
girisimler, KOBI’ler, kooperatifler ve yerel kurumlara hibeler, egitim, mentorluk ve danismanlik destekleri
saglanmasinin yani sira network olusturma ve farkindalik faaliyetleri yuritilmesi hedeflenmektedir.
Toplam 48 ay surmesi planlanan ve Bursa ilinin de yer aldidi projeye AB tarafindan 70 milyon Avro kaynak

tahsis edilmis olup, uygulama Ocak 2025’de baslatiimistir.
Avrupa Birligi “Mekan Temelli Doniisiim icin inovasyon” Program

Avrupa Komisyonu Ortak Arastirma Merkezi (JRC), Avrupa Parlamentosu tarafindan desteklenen “Mekéan
Temelli Dénusum igin Yenilik” konulu AB Hazirlik Eylemi kapsaminda 8 Ekim 2024 tarihinde bir ¢agriya
cikmistir. Bu gagri, Avrupa Birligi (AB) Uye Devletleri, AB Aday Ulkeler ve Ufuk Avrupa ile iligkili Gilkelerdeki
yerel, bdlgesel ve ulusal kamu otoritelerine yonelik olup, politika uygulayici kuruluslarda kapasite
olusturmayi ve yenilikgi yaklasimlarin tasarlanmasini desteklemeyi amacglamaktadir. Program kapsaminda

farkindalik yaratma ve kapasite gelistirme faaliyetleri 6ne ¢ikmaktadir.
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Ajansimiz, s6z konusu ¢agriya 11 Aralik 2024 tarihinde TR41 Bdlgesi adina bagvuruda bulunmus ve 24
Nisan 2025 tarihinde JRC tarafindan basvurunun kabul edildigi bildirilmistir. Ajansin programa
katihmindaki temel amag, TR41 Bdlgesi’'nde dijital donlisim konusunda farkindaligi artirmak, dénustirtcu

inovasyon stratejileri olusturmak ve bu stratejileri bélge genelinde hayata gegirmektir.

BEBKA’nin koordinasyonunda yuritulecek ¢alismalar kapsaminda, Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden
olusan TR41 bdlgesi, Avrupa c¢apinda segilen bdlgeler arasinda yer almistir. Program kapsaminda
bdlgemiz; dondstiricl inovasyon politikalari gelistirme, sirdirilebilir kalkinma hedeflerine ulasma ve

kapasite artirrmi alanlarinda desteklenecektir.
Programin temel hedefleri arasinda:

- Dénustaricl inovasyon politikalarina yénelik farkindahgin artiriimasi,
- Yerel aktorlerin kapasite gelistirme sireglerinin desteklenmesi,
- Surdurdlebilirlik gegisleri igin yenilik¢i ve katilimci ydontemlerin denenmesi,

- 2027 sonrasi Avrupa Birligi politika gergevesine katki sunulmasi yer almaktadir.

Dijital inovasyon ve teknoloji ekosistemleri, girisimcilik ve dijital is gelistirmeye odaklanan projede
BEBKA'nin girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesine ydnelik son 10 yillik program ve proje tecribeleri de

etkili olacaktir.

Programin ilk moduli Haziran 2025'te baglamis olup, egitimler, deneyim paylasim etkinlikleri ve uygulamali
proje galismalari ile iki yil sirecek bir kapasite gelistirme sureci yuritilecektir. BEBKA, bu silrecte
bélgedeki kamu kurumlari, yerel yonetimler, Universiteler ve 0zel sektér temsilcileriyle yakin is birligi

icerisinde calisacaktir.

g) Izleme ve Degerlendirme

iigili SOP programi faaliyetlerinin ana ylritiiciisii BEBKA’dir. SOP gergevesinde yiiriitilecek farkli
faaliyetlerde farkli kurum ve kuruluslar ile is birliklerinin yapilmasi amaglanmaktadir. Bu gergevede is birligi
gelistirilecek olan kurumlar girisimcilik ekosistemi igerisinde yer alan, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
kurumlar olacaktir. Paydaslara yuklenen misyon; Bolgede girisimcilik ekosisteminin gelistiriimesine
yonelik, girisimci, yatirnmci ve araci kurumlarda kapasite artisi ve baglanti kurulmasi tGzerine olacaktir.
Girisimcilik ekosistemin geligtiriimesi sonu¢ odakh programinin uygulanmasi, ilgili toplantilarin

dizenlenmesi ve diger sekretarya ¢alismalari yurutilmesi BEBKA'nin sorumlulugunda olacaktir.

BEBKA Genel Sekreterligi koordinasyonunda basta TTO’lar, (iniversiteler, TSO’lar, SIAD’lar, Ar-Ge ve
tasarim merkezleri, girisimciler, mentor ve mentor adaylari, il midirliikleri, ISKUR, KOSGEB ile bdige
disindan TUBITAK, hizlandiricilar, melek yatirimci ve melek yatirimci aglari, girisim sermayesi yatirim
fonu ve ortakliklari ve TOBB Girisimciler Kurulu olmak Uzere ilgili kurumlarin temsilcilerinin ihtiya¢ duyulan
zaman ve konularda toplanmasi amaciyla komisyonlar olusturulabilecektir. Kalkinma Kurulu’nun faaliyete

gecmesi durumunda ilgili kurul Gyeleri de bu komisyonlara davet edilecektir.

Yilhk calisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi yapilacak olup performans gdstergeleri

Uzerinden sonug odakl programin degerlendiriimesi gergeklestirilecektir.
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Bununla birlikte 6zellikle SOP blinyesinde tematik alanlarda olusturulan komisyonlar ihtiya¢ duyuldugunda
toplanarak, ¢calisma programinda yer alan faaliyetlere iliskin hedeflere ulasilma dizeyinin takip edilmesine,
mevcut SOP bilesenlerinde istenen hedeflere ulasilmasi amaciyla yapilabilecek sureg iyilestirmelerine,

gelecek donem faaliyetlerine iliskin gérus ve 6neriler alinacaktir.

Girigsimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programi kapsaminda 2025 yili ve &éncesinde

yurdtulen faaliyetlere iligkin bilgiler agsagida yer almaktadir.
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2.3. Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programi

a) Amag
Bursa, Eskisehir, Bilecik bdlgesi; sanayi alanindaki ylksek glici ve kapasitesinin yani sira, orman ve su
varliklari, bitki 6rtisi ve tarimsal gesitlilik ile birlikte tarihi ve kultirel degerler bakimindan da dnemli bir
potansiyele sahiptir. Kirsalda tarim ve hayvancilik faaliyetlerine ek olarak, ¢ikan drtinlerin islenmesi, marka-
tescil faaliyetleri, eko-turizm, kentten kira dénus gibi birgok ¢alisma ile turizm tanitiminda boélge zenginlikleri

dogrultusunda kdltir, doga, tarih, saglk alanlarinda faaliyetler bélgemizde aktif sekilde yiritiimektedir.

Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci, “bélgemizde kir-kent dengesinin gdzetilerek kirsal
alanlarda ekonomik faaliyetlerin cesitlendiriimesi ve gelistiriimesiyle strdirulebilir kirsal kalkinmanin
saglanmasi; yerel zenginliklerin ve turizm potansiyelinin degerlendirilerek kirsalda rekabet gucinln

artirilmasi”dir.

Ozel Amag 1: Yerel degerlerin yasatiimasi amaciyla marka ve ticari degeri olabilecek uriinlerin kapasite
gelistirici faaliyetlerle tretiminin desteklenmesi

Ozel Amag 2: Kirsalda yenilikgi uygulamalarin yayginlagtiriimasi ve verimliligin artiriimasi

Ozel Amag 3: Kirsalda ortak galisma, is birligi ve girisimcilik kiiltiriintin gelistirilmesi

Ozel Amag 4 Bélgenin kirsal degerleri ve turizm potansiyeli odaginda markalasmasinin saglanmasi, marka
degerlerinin taninirhginin artiriimasi ile bélgeye nitelikli ziyaretgi ve yatirimci gekilmesi

Ozel Amacg 5: Kirsalda iiriin ve hizmet gesitliliginin (agroturizm, ekoturizm, yayla turizmi, gastronomi, doga,
termal, saglik vb.) sdrdiralebilir turizm anlayisi gercevesinde planlanmasi, yayginlastiriimasi ve tanitiimasi

Ozel Amag 6: Kirsalda Uretilen Griinlerin katma degerinin artirimasi, markalagtiriimasi ve pazarlanmasi

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

TR41 Bolgesi igin kirsal bolgeler genel olarak Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan yayinlanan iigelerin
Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmasinda (SEGE-2022) bdlgemizdeki U¢ ilde de 1 ve 2.
dizeyde yer alan ilge nufuslari istisnasiz olarak artis gosterirken, kirsal alan taniminda yer verilen 3., 4. ve
5. diizeyde yer alan ilgelerin nifuslar birkag istisna disinda azalmistir. S6z konusu veriler 1s1ginda kir-kent
entegrasyonuna hizmet edecek ve kirsal alandaki potansiyelin daha etkin kullanilabilmesine imkan
verebilecek faaliyetlerin yuritilmesi ve kirsalda halihazirda yurutilen ekonomik faaliyetlerin desteklenerek

kirsal alandaki nifusun yagsam kalitesini artiracak faaliyetlerin sirdurtimesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Bdlgenin tarim ve hayvancilik Uretim degerleri ile ihracat rakamlari dederlendirildiginde; bdlge illerimizde
yillar itibari ile degiskenlik gbstermekle birlikte artis oldugu gdérulmektedir. 2022 yilinda tarimsal ve
hayvansal Gretimde TR41 Bolge ihracatinin son 5 yila kiyasla %69,5 arttigi gortilmektedir. Bu veri, bolge
illerimizde yapilan bitkisel ve hayvansal Uretim ve ihracatin tlkemiz igin ekonomik deger saglayan buyuk
bir potansiyel tasidigini gostermektedir. Bu SOP kapsaminda gergeklestiriimesi planlanan kirsal
kalkinmaya yonelik faaliyetlerin, bu potansiyelin ortaya ¢ikariimasi ve gelistirimesi bakimindan énem arz

edecegdi disunilmektedir.
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TR41 Bolgesinde akilli tarim ve hayvancilik uygulamalarinin artiriimasinda, temsilci kurum ve kuruluslar
araciligiyla ureticilerin egitimi, ayrica kirsalda uretilen tarim Grtinlerinin katma degerlerinin ve pazarlama
imkanlarinin artirlmasi, kirsalda yudrutilen tarimsal faaliyetlerde yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullaniminin yayginlastirimasi ile kirsalda turizm ve ydreye 06zgl el sanatlarinin geligtirimesi ve
gesitlendirilmesi, turizm tanitim ¢alismalarinda teknoloji kullaniminin yayginlastiriimasinin énemli oldugu

degerlendiriimektedir.

Bolgede ekonomik cesitliligin artirlmasi amaciyla kirsal turizm potansiyelinin degerlendiriimesi, doga,
termal, saglk, kaltir ve yayla turizminin gelistirimesi bdlge halkinin gelirinin artirilmasi agisindan
desteklenmesi, kirsal turizm alanlarinin gelistirimesinde bdlgenin dogal yapisina uygun, farkli turizm
tirlerine hitap eden konaklama tirleri (ev pansiyonculugu, yayla evleri, kamp vb.) ve altyapisinin

gelistirilmesinin édnem arz ettigi degerlendiriimektedir.

Kirsal alanda faaliyet gésteren kurum ve kuruluslarin niteliklerinin ve etkinliklerinin gelistirimesi amaciyla
iyi uygulama Orneklerinin gosterilmesi, egitim ve danismanlk hizmeti saglanmasi ve bu sayede
kapasitelerinin gelistiriimesi ihtiyaci bulunmaktadir. Bununla birlikte kirsalda dretilen drinlerin satis ve
pazarlanmasi igin birlik, kooperatif ve sivil toplum kuruluslari gibi kurumlar ile 6zel kuruluglarin gelistiriimesi

gerekmektedir.

c) Sonucg ve Cikti Hedefleri
Kirsal Kalkinma Sonug Odakli Programinin 3 (Ug) yillik sonug ve yillik ¢ikti hedefleri agagidadir:

Tablo 12. KKSOP Sonug ve Gikti Gostergeleri

Ozel Amag(lar) Gosterge Adi D;g;‘::g:a
Bilecik'te Denemesi 'Il?aEEnKCé
1,2,3,4 Yapilan Yeni Yontem ve Adet Sonug 0 2 Orman il
Uriin Cinsi Sayisi MUdargi
E-ticaret
Kooperatiflerin Dijital platformlari,
1,4,6 Pazaryerlerinde Yaptiklari Adet Sonug 120 300 Ticaret Il
Satig Sayisi Mudurlagu,
Belediyeler
Kooperatif, Birliklere
1,2,3,6 Yonelik Panel ve Toplanti Adet Sonug 2 2 BEBKA
Sayisi
Kirsala Yonelik
2,3,45,6 Tematik/Sektér Raporu Adet Sonug 0 2 BEBKA
Sayisi
TR41 Bolgesinin Tarim ve 9
1,6 Hayvancilik Sektoriindeki Yizde Sonug 183'723'710 %15 TUIK
ihracat Miktarinin Artigit®
Bolgeye Yeni
4,5 Kirsal/Kentsel Turizm Adet Sonug 0 5 BEBKA
Yatirimcisi Sayisi
Boélgede Turizm Alaninda BEBKA
4,5 Yapilan Yeni Konaklama Adet Sonug 0 7 TSO’IaIZ

Tesisi Yatinmi Adedi

18 Tarim, hayvancilik, ormancilik ve balikgilik sektorlerini igermektedir. TUIK 2022 yili verileridir.
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Mevcut Dogrulama

Ozel Amag(lar) Gosterge Adi Durum* g

Harmankaya Kanyonu’'nun
Karanlk Gokyuzi Goézlem

4,5 Rotasi Kapsaminda Adet Sonug 0 1 BEBKA
Literatiire Girmesi
Teknik Destek Programlari
1,2,3,4,56 Kapsaminda Egitim Alan Adet Sonug 45 100 BEBKA
Kisi Sayisi
Teknik Destek Programlari
1,2,3,4,56 Kapsaminda Diizenlenen Adet Sonug 1 10 BEBKA
Egitim Sayisi
Proje Teklif Cagrilari
1,2,3,4,56 Kapsaminda Destek Alan 2.4 Sonug 0 10 BEBKA
Proje Sayisi
.. . - Tuark Patent
1,46 TR Bllgesi AB Tescil Adet Cikt 3 3 ve Marka
mis Urlin Sayisi K
urumu
.. S Turk Patent
1,46 Ti':::e?"%']grﬁi‘ g:g:‘f' Adet Cikt 55 60 ve Marka
Kurumu
45 Karanlk Gokyuzi Goézlem Kisi Cikt 0 100 BEBKA

Etkinligi Ziyaretci Sayisi

Karanlik Gokyuzi Goézlem
4,5 Etkinligi Yerel ve Ulusal Adet Cikti 0 10 BEBKA
Basin Yansimalari

Gergeklestirilen Tanitim ve

45,6 Markalagma faaliyeti sayisi

Adet Cikti 2 2 BEBKA

Tasarlanan Turizm Dijital

LER(E Pazarlama Portali

Adet Cikti 0 2 BEBKA

Teknik Destek Programlari
1,2,3,4,5,6 Kapsaminda Egitim Alan Adet Cikti 107 100 BEBKA
Kisi Sayisi

Teknik Destek Programlari
1,2,3,4,5,6 Kapsaminda Diizenlenen Kisi Cikti 3 10 BEBKA
Egitim Sayisi

Yoresel Uriinlere yonelik

1,346 s .
deger zinciri analizi

Adet Cikti 8 11 BEBKA
Deger Zinciri Analizleri ile
tespit edilen ihtiyaglara
yonelik kapasite gelistirme
faaliyetleri
81 il 81 urtin programi
1,3,4,6 kapsaminda ticarilestirilen Adet Cikti 0 3 BEBKA

ardn
Oncelikli Griin belirlenmesi
ve bu Uriinlerin
1,3,4,6 ticarilestiriimesi igin ortak Adet Cikti 0 3 BEBKA
akil ve koordinasyon
caligtaylari

1,3,4,6 Adet Cikti 0 9 BEBKA

lice, Kurum ve Paydas

1,2,3/4,56 Ziyaretleri

Adet Cikti 32 30 BEBKA

Anadoludakiler tanitim ve

13456 organizasyon faaliyeti

Adet Cikti 0 3) BEBKA
Yerel Uriinlere yonelik
dizenlenen belgesel,

katalog ve tanitim materyali

sayisi

1,3,4,6 Adet Cikti 0 5 BEBKA
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Mevcut Dogrulama

Ozel Amag(lar) Gosterge Adi Durum* Kaynagi

TR41 Bolgesi illerinde yerel
1,3,4,6 Urlinlerin ulusal/uluslararasi Adet Cikti 1 4 BEBKA
fuar ve sergilerde temsili
Kadin kooperatifleri ve
KOBI'lerin e-ticaret
1.3,46 platformlarinda aktif satis Adet ikt 5 15 BEBKA
yapmaya baslamasi

Anadoludakiler sergilerine Adet Cikt 5 3 BEBKA

1,34,6 gonderilen Griin

d) Faaliyet Plani ve Biitce

iigili SOP kapsaminda 2026 yili icerisinde yiiriitilmesi planlanan tiim faaliyetler ve faaliyetlere iligkin

detaylar agagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 13. KKSOP Faaliyet Plani ve Biitce

Alt
Bilesen
: Tiirii Ozel - Sorumlu Baslangi o :
Alt Bilesen Adi (Faaliye Amag Yontem Birim ¢ Dénemi Bitis Donemi
t, proje
Arastirma,
Eskisehir Hava . Analiz ve Eskisehir :
L Sporlari Raporu AL 45 Programla YDO e B
ma
Arastirma s
. * Eskigehir
2 Omasakaya ., 45 Andzve o ypagie - 2026/1 2026/4
Vadisi Raporu Programla -
cik YDO
ma
Kurumlar Arasi Is )
Birligi ve Is Birligi
Koordinasyonun 5 ve )
3 Artinimasina Faaliyet 1,3 Koordinas YDO'lar PPKB 2024/1 2026/4
Yonelik yon
Calismalar
Anadoludakiler/ Is Birligi PPKB
Yerel Uriin . 1,2,3, ve , '
4 Ticarilestime Faaliyet 456  Koordinas YDO'lar ng 2026/1 2027/4
Tema Faaliyetleri yon
Ureticilere Yénelik ; 1,2,3, Kapasite Bilecik
5 Calismalar Faaliyet 6 Gelistirme YDO - 2025/1 2026/4
Karanlik Gokyiizii Tanitim ve gy iy
6 Faaliyet  2,3,6 Yatirim - 2026/1 2026/4
Parki Calismalar YDO
Destek
Tanitim ve Tanitim ve
7 Markalasma Faaliyet 4,5,6 Yatinm YDO'lar - 2024/1 2026/4
Calismalari Destek
. 1,2,3, Ajans ; PYB,
8 Teknik Destek Destek 2 Destekleri IDB PPKB 2025/1 2025/4
Anadoludakiler n ;
1,23, Ajans iDB,
9 KlrsaIMKSg(lnma Program 456 Destekleri PYB MiB 2026/1 2026/4
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Alt
Bilesen
No  AltBilegen Adi _1urd Yéntem  Sorumiu e Bitis Dénemi
((GEEUNG] Birim ¢ Donemi
t, proje
iDB,
Gudumli Proje . 1,4,5, Ajans MiB,
10 " cangmalan Proje 6  Destekleri ~ "'B Bilecik 20241 2026/4
YDO
R, . . PPKB,
1q GUdUmId Proje o 4 o PYB iDB, 2025/1 2026/4
Destegi Destekleri ;
YDO'lar
Sosyal Gelismeyi Diger )
1o  Destekleme Destek 1 pojeve MB.PYB. vpotar 20241 2028/4
Programi Faaliyetler IDB
(SOGEP)

a) Arastirma, Analiz ve Programlama

Eskisehir Hava Sporlar1 Raporu

Eskisehir inénii ve Sivrihisar ilgeleri gerek tarihten gelen havacilik birikimleri gerekse havacilik sporlari igin
sahip olduklari uygun kosullar ile tlkemizin en énemli sportif havacilik merkezleri iginde yer almiglardir.
inéni’de bulunan inénii Havacilik Egitim Merkezi'nde her yil lilkemizin her kdsesinden gelen binlerce gence
havaciligin degisik dallarinda egitimler verilerek, onlari gelecege hazirlamakta, havacilik ilgi ve sevgisini
yaymaya ve asllamaya calisiimaktadir. Egitim merkezinde yil boyunca planér, parasit, yelken kanat,
yamag parasit, model ugak, microlight, gyrocopter ve ultralight branslarinda egitimler verilmektedir. Ayni
sekilde Sivrihisar ilgesinde bulunan Sivrihisar Havacilik Merkezi (S.H.M.), Necati Artan Tesisleri’'nde de
“Bati Apronu” ve “Dogu Apronu” olmak Uzere iki apron alaninda yil boyunca gesitli havacilik faaliyetleri
gerceklesmektedir. Eskisehir'in hava sporlarinda sahip oldugu mevcut potansiyeli ortaya koymak ve ajans
destek/faaliyetlerine rehber olmasi amaciyla Eskisehir Hava Sporlari Raporu hazirlanmasi
planlanmaktadir.

Orta Sakarya Vadisi Raporu

Ulkemizin 25 sulama havzasi icinde bulunan Sakarya Havzasi iginde yer alan Orta Sakarya Vadisi Bilecik’in
Gélpazar, inhisar, Yenipazar, S6diit ve Osmaneli ile Eskisehirin Mihalgazi ve Saricakaya ilgelerinden
olusmaktadir. Sakarya nehri boyunca uzanan bu ilgeler mikroklima &zellikleri nedeniyle 6zellikle 6rtialti
tarimda bolgede 6n plana ¢gikmaktadir. TR41 Bolge Planinda (2024-2028) kirsal kalkinmaya yonelik tedbir
ve Oncelikler dogrultusunda, kirsal alanda yapilmasi planlanan yatirimlar igin mevcut durumu ortaya
koymak amaciyla, daha 6nce 2015 yilinda yayinlanan Orta Sakarya Vadisi Raporunun giincellenmesi
planlanmaktadir.
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b) Is Birligi ve Koordinasyon
Kurumlar Aras: is Birligi ve Koordinasyonun Artirilmasina Yonelik Calismalar

Kirsal alanda gergeklesen faaliyetlerin ¢ok farkl alanda galisan kamu kurumu, sivil toplum kurulusu ve 6zel
sektdr tarafindan yurGtiimesinden dolayr bu yapilar arasinda zaman zaman miukerrer faaliyetler
gerceklestirimektedir. Ajans tarafindan yapilacak koordinasyon ¢alismalari sayesinde kirsal alana yonelik
hizli ve sonug¢ odakh calismalar yapilmasi saglanacak, benzer galismalarin farkli kurumlar tarafindan
yapillmasi engellenerek verimlilik saglanarak yerelde sinerji olusturulacaktir. Bu hususta, basta yerel
yonetimler olmak Uzere paydaslarla akademisyenlerin de yer alacadi odak grup toplantilari vb. katilmci
toplantilar araciligi ile kir-kent entegrasyonu galismalarina yonelik koordinasyon saglanacaktir. Ayrica
Bolge plani kapsaminda Ajans tarafindan kirsal kalkinmaya yonelik hedeflerin yerel yonetimlerin yaptigi
c¢alismalarla uyum saglamasi, kirsalda gikan proje fikirlerini gelistiriimesi, destek mekanizmalarinin dogru
yonlendiriimesi ve is birligi ve koordinasyon faaliyetleri ile birlikte kirsal alanda kapasite gelistiriimesi

amaciyla TR41 Bolgesinde yer alan belediyeler ile is birligi galismalari gelistirilecektir.
Anadoludakiler/Yerel Uriinleri Ticarilestirme Tema Faaliyetleri

Dunyanin karsi karsiya oldugu krizlere karsi yerel ¢ézimler sunan Anadoludakiler projesinde, yoresel ve
geleneksel Urinlerin tasidigi potansiyelin daha iyi kullanilabilmesi, Uretici-girisimci-tliketici zincirinin katma
degerli ve surdirulebilir bir yapida isleyebilmesi dnceliklendiriimektedir. Proje kapsaminda bélgemizde yer
alan yoresel degerlerin ortaya gikarilmasi, tanitiimasi ve ticarilesmesi amacglanmaktadir. Anadoludakiler/
Yerel Urinleri Ticarilestirme Programi, Bakanlik tarafindan Kalkinma Ajanslari 2026 yili temasi olarak
belirlenmistir. Bu kapsamda yuritilecek tim faaliyetler Bakanlik/Genel Midirlik koordinasyonunda

gerceklestirilecektir.

Anadolu’nun yerel degerlerini ve Uretim kaltiriini koruyup gelistirerek tarimsal Griinlerden mutfak kaltirtine,
zanaatkarliktan cografi isaretli Urlnlere kadar pek ¢ok alanda yerel Uretimin canlandiriimasi igin
markalasma, tasarim, pazarlama ve dijitallesme yoluyla bu Urlinlerin ulusal ve uluslararasi pazarlarda
tanitiimasi 6nemlidir. Anadoludakiler projesi ile topraklarimizin tarimsal bereketini, mutfak kulttrimazin
kilerlerini dolduran birikimini, zanaatkarlarimizin becerilerinin ¢esitliligini ve zenginligini hikayeler ile gérunir
kilarak, girisimciler ve kooperatifler icin yenilik¢i girisim firsatlarini ortaya ¢ikarmak, yerel ve bdlgesel

kalkinmayi desteklemek amaclanmaktadir.
Yoresel Uriinlere Yonelik Deger Zinciri Analizi

Ajansimizca 2025 yilinda baslatilan “TR41 Bélgesi One Cikan Uriinlerde Deger Zinciri Analizi” galismasi
kapsaminda Bursa’da yetistirilen ahududu, mavi yemis (yaban mersini), bégurtlen ve Hasanaga Enginari,
Eskisehirde liletasi ve Bilecik ilinde yetistirilen Gélpazari Cevizi, Cukuréren Biberi ve inhisar Nari diriinleri
oncelikli Grtinler olarak belirlenmistir. Bu kapsamda yurutilen ¢calismalar 1si1ginda, yoresel trlnlerin Gretim,
satis ve pazarlamasinda katma degerin artiriimasina yoOnelik strateji ve proje gelistirme faaliyetlerinin
yuritilmesi amaglanmaktadir. Uriin bazinda paydas gériismelerine devam edilecek, Griinlerin tanitimi ve
pazarlamasinda ihtiya¢ duyulabilecek ortak pazarlama, ambalajlama, markalasma, dis ticaret vb. alanlarda

altyapi ihtiyaclarinin Ajans ve diger kurum destekleri ile karsilanmasi konusunda ¢alismalar yapilacaktir.
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Deger zinciri analizleri yapilan UrlUnlerin ve diger potansiyel UrlUnlerin katma degerinin artirilmasi, yerel
kimliginin korunarak tanitim ve markalasma calismalarinin yapilmasi, satis ve pazarlamaya yonelik
faaliyetler yurattulmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda Urtin bazinda uretici birlikleri, ihracatgi birlikleri, ziraat
odalari, Universiteler, ilgili kamu kurum ve kuruluglari gibi taraflari bir araya getirerek calistaylar

dizenlenmesi, stratejik yol haritalarinin hedeflenmektedir.

Bu yol haritalari dogrultusunda katma degerin artiriimasina yonelik Gretim altyapisinin glglendiriimesi,
standardizasyon, ambalajlama, paketleme, tanitim ve markalasma faaliyetleri ile reticinin yonlendiriimesi

saglanacaktir.

Deger Zinciri Analizleri ile Tespit Edilen Ihtiyaclara Yonelik Kapasite Gelistirme

Faaliyetleri

2025 yilinda basglatilan “TR41 Bélgesi One Cikan Uriinlerde Deger Zinciri Analizi” ¢alismasinda ortaya
cikacak ihtiyaglara yonelik yerelde kapasite gelistirme faaliyetleri, Ureticilerin tasarim, modern {retim,
ambalajlama, dijital pazarlama ve markalasma konularinda donanim kazanmasini saglayarak urinlerin

katma degeri artirilacaktir.

81 11 81 Uriin Kapsaminda Ticarilestirilen Uriinler Programi
Bakanlik tarafindan yiritilen “81 il 81 Grin” programi, yerel Grinlerin ulusal dlgekte gorinarligind ve
marka deg@erini artirmaya yonelik stratejik bir cabadir. Bu program, her ilin 6ne ¢ikan Urinunu ticarilestirerek
yerel ekonomiyi canlandirmayi hedeflemektedir. Bolgedeki Uriinler bu programa dahil edilerek, hem
boélgesel kalkinma desteklenecek hem de Urlnlerin ulusal ve uluslararasi pazarlara agilmasi saglanarak

ureticilere ticari anlamda yeni gelir kaynaklari yaratacaktir.

Oncelikli Uriin Belirlenmesi ve Bu Uriinlerin Ticarilestirilmesi i¢in Ortak Akil Ve

Koordinasyon Calistaylar

Bursa, Eskisehir ve Bilecik’'te yapilan analizlerde belirlenen urinlerin ticarilestirilmesi icin ¢cok paydagsl bir
yaklasim gerekmektedir. Paydaslarin ortak akilla hareket etmesi, Uretim ve pazarlama zincirinde
koordinasyonu glglendirmektedir. Calistaylar sayesinde Uretici birlikleri, ihracatgilar, kamu kurumlari ve
Universiteler arasinda igbirligi gelisecek, Urtnlerin markalasma, standardizasyon ve pazarlara erisim

slreclerinde daha etkili sonuglar alinacaktir.

Iice, Kurum ve Paydas Ziyaretleri
Yoéresel Urlnlerin Uretim, pazarlama ve markalasma siregleri, sahadaki Ureticilerin, kurumlarin ve
paydaslarin dogrudan deneyim ve goérusleriyle sekillenmektedir. Bu nedenle yerinde ziyaretler, ihtiyaglarin
daha somut olarak belirlenmesini mimkin kilmaktadir. iige ve kurum ziyaretleri, yerel paydaslarla gtigli bir
iletisim agi kurarak, sorunlarin dogru tespiti ve ¢oziimlerin etkin sekilde gelistirimesine katki saglayacaktir.
Bu sireg, katilimci yaklagimin guglendiriimesini ve uygulamalarin daha genis bir tabana yayilmasini

destekleyecektir.
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Anadoludakiler Tanitim ve Organizasyon Faaliyeti
Yéresel trlnlerin bilinirliginin artiriimasi, tlketici algisinda deger yaratiimasi ve kultlirel mirasin korunmasi
icin tanitim ¢alismalari kritik bir rol Gstlenmektedir. Bu kapsamda dizenlenecek etkinlikler, hem yerel halki
hem de dis pazari hedeflemektedir. Tanitim ve organizasyon faaliyetleri, Griinlerin hikayelestirilerek genis
kitlelere ulastiriimasini, marka degerinin ylkselmesini ve ticari potansiyelin artmasini saglayacaktir. Bu
surecte info tur, fam trip, fotograf ¢ekimleri gibi tanitim odakli ¢alismalar da gergeklestirilecek, bdylece

drtnlerin tanitim guict daha da pekistirilecektir.

Yerel Uriin Tanitum Materyalleri Hazirlanmast

TR41 Bolgesi'nin 6ne c¢ikan yerel Urinlerine yonelik belgesel icerikler, kataloglar ve cesitli tanitim
materyalleri hazirlanacaktir. Anadolu’nun tarimsal Griinleri, mutfak kiltirl, zanaatkarhgi ve cografi isaretli
degerleri gorsel ve yazili materyaller aracihdiyla ulusal ve uluslararasi dlgekte tanitilacak; bu yolla

markalasma, pazarlama ve katma degerin artiriimasi hedeflenecektir.
TR41 Bolgesi Yerel Uriinlerinin Fuar ve Sergilerde Temsili

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerine 6zgl tarimsal Uriinler, mutfak kdltird, zanaatkarlik ve cografi isaretli
degerler; ulusal ve uluslararasi tarim, gida, el sanatlari ve turizm fuarlari ile sergilerde temsil edilecektir.
Uriinlerin gérinarliga artirimasi, markalasma ve dis pazarlara erisim imkaninin giglendiriimesi igin

fuarlara katihm saglanabilecektir.
Kadin Kooperatifleri ve Sektor KOBI’lerinin E-Ticaret Platformlarina Entegrasyonu

Kadin kooperatifleri ve yerel Uriin Greten sektér KOB/P'lerinin Uriinlerini ulusal ve uluslararasi e-ticaret
platformlarinda satisa sunabilmeleri igin egitim, teknik destek ve dijital pazarlama faaliyetleri
gercgeklestirilecektir. Bolgeye 6zgu tarimsal Grtinler, mutfak kiltlri unsurlari, zanaatkarlik Grtinleri ve cografi
isaretli degerlerin dijital pazarlama ve e-ticaret platformlarinda daha genis kitlelere ulagsmasi saglanacaktir.
Bu dogrultuda ilgililere yodnelik egitimler, dijital vitrin tasarimi, lojistik sureclere adaptasyon ve
ulusal/uluslararasi e-ticaret aglarina erisim konularinda destekler sunulacak; bdylece yerel Uriinlerin

markalagmasi ve katma degerinin artirilmasi hedeflenecektir.
Yenilik¢i Tasarim ve Teknoloji ile Sergi Uriinlerinin Hazirlanmast

TR41 Bolgesi'nin yerel Urunleri, Anadoludakiler sergilerine goénderiimeden 6nce yenilikgi tasarim ve
ambalajlama teknikleri ile hazirlanacak; QR kod, AR ve dijital etiketleme gibi teknolojilerle Grtin hikayeleri
ve yoOresel degerler interaktif bicimde sunulacaktir. Bu sayede sergi deneyimi zenginlestirilecek ve yerel

ureticilerin markalagsma potansiyeli gliclendirilecektir.

) Kapasite Gelistirme

Ureticilere Yonelik Calismalar

TR41 Bdlgesi'nde Uretim yapan ¢iftci ve yoéresel Uriin Ureticilerinin kapasitelerinin gelistirimesine yénelik bir

dizi kapsamli faaliyet yurutilecektir. Bu faaliyetler; akilli ve iyi tarim uygulamalari, hayvancilikta
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surduralebilir teknikler, toprak analizi ve Urin deseni planlamasi, ilaglama ve gubreleme kalibrasyonu,
finansal okuryazarlik, aracisiz pazarlama ve e-ticaret gibi gesitli alanlari kapsayacaktir. Ureticilerin,
bulunduklari bélgenin kosullarina uygun stratejik Gretim kararlari almalarini saglamak igin toprak analizleri,
urtin deseni galismalari, ilaglama ve gibreleme uygulamalarinda dogru miktar ve yontemlerin kullaniimasi
icin kalibrasyon calismalariyla Ureticilere rehberlik edilecektir. Birincil tarim ve hayvancilik faaliyetlerine
iliskin calismalar, teknolojik ydntemlerin kullanimi yoluyla dinyadaki iyi uygulama drneklerinin bolge
ciftcisine anlatiimasi/6gretiimesi seklinde gergeklesecektir. Bu sayede, Ureticiler hem verimliliklerini
artiracak hem de gevre dostu tarim tekniklerine uyum saglayabileceklerdir. Bu hedef goz 6niine alinarak

Bilecik ilinde hayvancilik galigtayl duzenlenmesi planlanmaktadir.

Faaliyetler sadece egitimlerle sinirli kalmayacak olup; Ureticilere teknik destek, danismanlik ve dogrudan
pazarlama olanaklari sunularak daha genis kapsamli bir destek saglanacaktir. ilave olarak dijital platformlar
Uzerinden Urunlerin aracisiz sekilde pazarlanabilmesi ve e-ticaret firsatlarindan faydalanmalari konusunda
ureticilere rehberlik edilecektir. Boylelikle, bu tir imkanlara ulagsmakta zorluk yagsayan ya da bu ihtiyaglarin
farkinda olmayan Ureticilere destek saglanarak, bolgenin tarimsal kapasitesinin artiriimasi ve Ureticilerin

ekonomik dayanikhliginin giglendiriimesi hedeflenmektedir.

Bilecik Bolgesel Hayvancilik Calistayi ile ilin kiglk-orta olcekli hayvancilik igletmelerini sirdirdlebilir
blyime eksenine tasinmasi amacglanmaktadir. Calistay ile politika yapici—sektér diyalogunu ayni masada
bulusturmak, Yesil Mutabakat, kayith tretim ve verim artisi konularinda gtincel yol haritasini netlestirmek
hedeflenmektedir. B2B eslestirme seansinda yem-asi tedarikgileri, sut-et alicilari, banka ve sigorta
temsilcileriyle gorusmeler planlanmigtir. Calistay; Bilecik ilinde hayvanciligin modernizasyonu ile hem
uUretici gelirini artirma hem de ilin yesil ve kayith Uretim géstergelerini ivmelendirmesi igin bir katalizor

olacaktir.

d) Tanitim ve Yatirim Destek

Karanhk Gokyiizii Parki Calismalari

Bilecik Yenipazar llgesi Harmankaya Kanyonu Tabiat Parki bélgesinde tespit edilen karanlik gokyiizii
g6zlem alaninin 1gik kirliligi dlctmleri yapilarak 2024’te bilimsel bir rapor haline getirilmistir; bu rapordaki
olgumlerin alanin karanlik seviyesini teyit etmek i¢in yeni yilda da tekrarlanmasi gerekecektir. Bu raporlar
ile birlikte tim etkinliklerin raporlastirilarak alanin uluslararasi karanlik gokylzu parki olarak haritaya
eklenmesi icin Dark Sky International’a yapilan basvuru sireci takip edilecektir. Bélgenin hem ulusal hem
de uluslararasi anlamda karanlik goékyuzu parki niteligi kazanmasi saglanacaktir. Bu sayede kanyon ve
tabiat parki alaninin bilinirliginin artiriimasi, bélgeye uygun ihtiya¢ duyulan yatinmlarin ¢ekilmesi, bélgenin
ulusal ve uluslararasi gokylzi go6zlem noktalari arasina girerek ziyaretgilerin rotasina dahil olmasi
amagclanmaktadir. Konuyla ilgili 2025 yili Agustos ayinda G¢ gunlik Karanhk Gokyuzi Gézlem Etkinligi
BEBKA tarafindan; Bilecik Valiligi koordinasyonunda ve TUBITAK is birligi ile gerceklestiriimistir. 400
katilimci ile gergeklesen etkinlikte uzman ekiplerce atdlyeler dizenlenmis, yapilan sunumlarla her yastan
katilimciya astronomi egitimleri verilmistir. Ayrica gece alanda hazir bulunan teleskoplar ile gezegen ve

yildiz gézlemleri yapilmigtir.
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Tamtim ve Markalasma Calismalar

illerin yéresel Griinlerini, tarihi degerlerini, somut olmayan kiiltiirel miraslarini ve, turizm imkanlari gibi
potansiyellerini kayit altina almak, tanitmak, markalagtirmak ve gelecek kusaklara aktarmak amaciyla
tanitim faaliyetlerinin yurGtilmesi, gezi rotalarinin belirlenmesi, kultirel degerlere iliskin envanter
¢ikarilmasi, dijital platformlar da dahil olmak Uzere tanitim materyallerinin hazirlanmasi ve kurumsal
kapasiteyi gelistirmeye yonelik egitim faaliyetlerinin yuratulmesi ve cesitli etkinlik ve organizasyonlara

katihm saglanmasi planlanmaktadir.

e) Ajans Destekleri
Teknik Destek

Amag

TR41 Bolgesindeki yerel aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan énem arz eden, ancak kurumsal kapasite
eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama agsamalarinda sikinti ile karsilagilan ¢alismalarina; egitim alinmasi,
program ve plan hazirlanmasina katki saglanmasi, danismanlik hizmeti alinmasi gibi kurumsal nitelikli ve

kapasite gelistirici faaliyetler ile destek saglamaktir.

Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

“Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Ydnetmelidi’nin 32. Maddesinde yer aldidi sekliyle
ajanslar, yerel ydnetimlerin basta planlama ¢alismalari ile bolge plan ve programlarini uygulayici veya yerel
kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve bélgedeki sivil toplum
kuruluglarinin yerel ve boélgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek galismalari igin egitim verme, program
ve proje hazirlanmasina katki saglama, gegici uzman personel géreviendirme, danismanlk saglama, lobi
faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri

saglayabilmektedir.
Cikti Hedefleri

Tablo 14. Teknik Destek Cikti Géstergeleri

Gosterge Adi Dogrulama Kaynagi

Teknik Destek Kapsaminda Diizenlenen

Egitimlere Katilan Kisi Sayisi R =l Pl el aseny

Teknik Destek Faaliyetinden Dogrudan - Lo
Faydalanan STK Sayisi Kisi 5 Proje Nihai Raporu

Teknik Destek Kapsaminda Danigmanlik Hizmeti . L
Alan Kisi Sayisi Kisgi 20 Proje Nihai Raporu
Teknik Destek programindan faydalanan Adet 10 Proje Nihai Raporu

kurum/kurulus sayisi

Proje Hazirlama Becerisi Kazanan Kisi Sayisi Kisgi 20 Proje Nihai Raporu
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Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda basarili bulunup destek sézlesmesi imzalanan yararlaniciya yonelik teknik destegin
uygulama ve izleme sirecine iliskin olarak bilgilendirme yapilacaktir. Hizmet satin almalari sunulan teknik
sartnamelere uygun olarak Ajans tarafindan gergeklestirilecektir. Sézlesme yikimlillklerinin yerine
getiriimesi saglanacak ve sirecin sdzlesmelerde belirtilen kural ve usullere gbére uygulanmasi temin

edilecektir.

Anadoludakiler Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi

Amac

2026 yili Anadoludakiler Kirsal Kalkinma Mali Destek Programinin amaci; Bursa, Eskisehir, Bilecik
Bdlgesinde kirsal alanlarda tarim ve sanayi is birliginin guclendiriimesi ve ekonomik ¢esitliligin olusturularak

gelir artisina katki saglanmasidir.
Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden olusan TR41 bdlgesi; sanayi alanindaki yiksek gucl ve kapasitesinin
yani sira, sahip oldugu orman ve su varliklari, bitki 6rtisu ve tarimsal gesitlilik ile birlikte tarihi ve kultirel
degerler bakimindan da 6énemli bir potansiyele ve avantaja sahiptir. Kirsalda tarim ve hayvancilik
faaliyetlerine ek olarak, ¢ikan Urtnlerin igslenmesi, marka-tescil faaliyetleri, eko-turizm, kirsal turizm, kentten
kira dénus gibi birgok calismanin yani sira turizm tanitiminda bdlge zenginlikleri agisindan kdltur, doga,

tarih, saglik alanlarinda faaliyetler Bolgemizde aktif sekilde yirutiimektedir.

Bolgemizde kir-kent dengesinin gozetilerek kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin gesitlendiriimesi ve
gelistiriimesiyle surdurilebilir kirsal kalkinmanin saglanmasi; yerel zenginliklerin ve turizm potansiyelinin
degerlendirilerek turizmde rekabet gicunun artirlmasi amaciyla Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

tarafindan Kirsal Kalkinma Sonug¢ Odakli Programi yirutiimektedir.

Sonug¢ odakli program kapsaminda, kirsalda yasayan nifusa hizmet veren ve kar amaci gitmeyen
kurum/kuruluglara yonelik olarak Anadoludakiler Kirsal Kalkinma Mali Destek Programina cikilmasi
planlanmigtir. Bu programla; kirsalda Uretilen tarim drunlerinin katma degerlerinin ve pazarlama
imkanlarinin artirilmasi, kirsalda yiritilen tarimsal faaliyetlerde kaynak verimliliginin ve yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin kullaniminin artiriimasi, tarimsal tretimde katma degeri artiracak yenilik¢i teknolojilerin ve
akill tarim uygulamalarinin kullaniimasi ve yayginlastiriimasi ile kirsalda turizmin ve yoreye 6zgl degerlerin
gelistirilmesi ve cesitlendirimesi hedeflenmektedir. 2026 yili temasi olan “Anadoludakiler/Yerel Uriinleri

Ticarilestirme” konusu bu mali destek programinda énceliklendirilecektir.
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Cikti Hedefleri

Tablo 15. Anadoludakiler Kirsal Kalkinma Mali Destek Programi Gikti Géstergeleri

Gosterge Adi Birim Hedef Dogrulama Kaynag
Siirekli Istihdam Kigi 15 SGK kayitlari
Dogrudan Faydalanici Sayisi Kisi 25 KAYS

Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda basarili bulunup destek sbézlesmesi imzalanan yararlaniciya yonelik destegin
uygulama ve izleme slrecine iligkin olarak bilgilendirme yapilacaktir. Hizmet satin almalari sunulan teknik
sartnamelere uygun olarak Ajans tarafindan gerceklestirilecektir. Sézlesme yikimliliklerinin yerine
getiriimesi saglanacak ve surecin s6zlesmelerde belirtilen kural ve usullere goére uygulanmasi temin

edilecektir.

Giidiimlii Proje 1: Edebali Havzas1 Tamitim ve Karsilama Merkezi Projesi

Amac

Bilecik ili Merkez ilgesi Seyh Edebali Kiilliyesi bolgesinde eksik olan restoran, hediyelik esya ve satis alani
gibi ticari igletmeler ile turist karsilama merkezi ofisinin alana kazandiriimasi amaglanmaktadir. Her yil
ortalama 1 milyon ziyaretgi alan bélgede herhangi bir profesyonel isletme ve rehberlik hizmeti olmayisi
dnemli bir eksiklik olusturmaktadir. il Ozel idaresi ekipleri tarafindan bélgede yiiriitilen sokak sagliklagtirma
calismalari ile proje butincil bir etki uyandirarak, alan tarihi kimligine kavusturulacak ve tam anlamiyla bir

turizm odagdi haline gelecektir.
Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

ilin en turistik ve 12 ay boyunca ziyaretci alan bolgesinde eksik olan hizmetlerin kazandirilmasi, turizmden
gelir elde edilebilmesi icin odak alanlarin olugturulmasi, hizmetleri saglarken dezavantajli gruplardan
gergeklestirilecek istihdam ile bu gruplara katki saglanmasi ve ilin marka degerinin artmasi yolu ile

kalkinmanin kiltar/tarih turizmi ile ivmelendiriimesi hedefleri temel midahale gerekgesini olusturmaktadir

Cikti Hedefleri

Tablo 16. Giidiimlii Proje Cikti Géstergeleri

Gosterge Adi Dogrulama Kaynagi
Restoran Adet 1 BEBKA, il Ozel idaresi

Satig Alanlar Adet 3 BEBKA, il Ozel idaresi
Karsilama Merkezi Adet 1 BEBKA, il Ozel Idaresi
Egitim alacak kisi sayisi Kisi 36 BEBKA, il Ozel idaresi
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Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda basarili bulunup destek sbézlesmesi imzalanan yararlaniciya yonelik destegin
uygulama ve izleme sirecine iliskin olarak bilgilendirme yapilacaktir. Hizmet satin almalari sunulan teknik
sartnamelere uygun olarak Ajans tarafindan gerceklestirilecektir. Sézlesme yikimliliklerinin yerine
getiriimesi saglanacak ve sirecin sdzlesmelerde belirtilen kural ve usullere gbére uygulanmasi temin

edilecektir.
Giidiimlii Proje 2: Beylikten Imparatorluga: Sogiit Dijital Tarih Miizesi Projesi
Amac

Sogut ilgesi Kayhan Mahallesi’nde yer alan Ertugrul Gazi Tirbe alani igerisinde, atil durumdaki Halime
Hatun Mescidi’'nin Dijital Tarih Mlzesi'ne donistirilmesi amaglanmaktadir. Her yil yaklasik bir milyon
ziyaretciyi agirlayan bu tarihi bolgede, modern mizecilik anlayisini yansitan dijital uygulamalarin eksikligi
6nemli bir bosluk yaratmaktadir. Mize ile birlikte, ziyaretcilere tarihi olaylari interaktif teknolojilerle
deneyimleme imkani sunularak, bdlgenin kiltirel mirasi ¢agdas yontemlerle tanitilacaktir. Proje
kapsaminda, kafe alani da olusturularak ziyaret¢i deneyimi zenginlestirilecek, tarihi alanin strdurdlebilir bir
turizm odagi haline gelmesi saglanacaktir. iigede yiiritiilen diger turizm altyapisi galismalariyla biitiinlesen
bu proje, S6gut’un tarihi kimligini yeniden canlandirarak, bolgeye ekonomik ve sosyal agidan katma deger

kazandiracaktir.
Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Sogut ilgesi, Osmanl Devleti'nin dogdugu topraklar olarak tarihsel agidan blyulk bir Sneme sahiptir ve yil
boyunca yogdun ziyaretgi geken bir destinasyon niteligindedir. Her yil diizenlenen Ertugrul Gazi'yi Anma ve
Yoruk Senlikleri ile dikkat geken ilge, tarih ve kiltir turizmi agisindan énemli bir potansiyele sahip olmasina
ragmen, ziyaretgilere sunulan temel hizmetlerin (rehberlik, dinlenme alanlari, hediyelik esya ve yeme-icme
gibi) yetersizligi nedeniyle bu potansiyel yeterince dederlendirilememektedir. Bu midahale, Ségut'te turizm
odaklarinin gesitlendirilerek gelir getirici hizmet alanlarinin olusturulmasi, tarihi alanlarin ziyaretgilere daha
nitelikli sunulmasi, dezavantajli gruplarin istihdamiyla sosyal katilimin artiriimasi ve ilgenin marka degerinin

glglendirilerek yerel kalkinmanin tarih/kiltir turizmi araciligiyla desteklenmesini hedeflemektedir.

Cikt1 Hedefleri

Tablo 17. Giidiimlii Proje Cikt1 Gostergeleri

Gosterge Adi Dogrulama Kaynagi
. L BEBKA, Sogut Belediye
Dijital Tarih Miizesi Adet 1 Baskanligi
Kafe Adet 1 BEBKA, Sogut I?eledlye
Baskanligi
I BEBKA, Sogit Belediye
Kamuya ve topluma kazandirilan atil bina sayisi Adet 1 Baskanligi
. - . - BEBKA, Sogiit Belediye
Proje yazma deneyimi kazanan kisi sayisi Kisi 7 Baskanligi
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Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda basarili bulunup destek soézlesmesi imzalanan yararlaniciya yonelik destegin
uygulama ve izleme slrecine iligkin olarak bilgilendirme yapilacaktir. Hizmet satin almalari sunulan teknik
sarthnamelere uygun olarak Ajans tarafindan gergeklestirilecektir. So6zlesme yukimililiklerinin yerine
getiriimesi saglanacak ve sirecin sdzlesmelerde belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasi temin

edilecektir.
Giidiimlii Proje Destegi

Y1l icinde gercgeklestirilen gudimll proje ziyaretleri neticesinde ortaya gikan giidiimli proje konulari detayli
olarak caligilacaktir. Bu kapsamda kamu kurum ve kuruluslari, belediyeler, Universiteler, ticaret ve sanayi

odalari, ticaret borsalari, organize sanayi bolgeleri ve diger ilgili paydaslar ziyaret edilmektedir.

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programm (SOGEP)
Amac

Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)in amaci, basta sosyo-ekonomik gelismislik dizeyi
disuk olan il ve ilgelerde olmak Gzere uygulandigi yerlerde yerel dinamikleri harekete gegirerek yoksulluk,
g6c ve kentlesmeden kaynaklanan sosyal sorunlari gidermek, degisen sosyal yapinin ortaya ¢ikardigi
intiyaclara karsilik vermek, toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik ve sosyal hayata daha aktif
katilmalarini saglamak, istihdam edilebilirligi artirmak, sosyal icermeyi, sosyal girisimciligi ve yenilikgiligi
desteklemek ve sosyal sorumluluk uygulamalarini yayginlastirmaktir. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
2025 Yili Merkezi Yénetim Bitce Kanunu gergevesinde bélgemizde konu ile ilgili proje gelistirme sireci

Ajansimiz tarafindan yuritulecektir.
Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi

Kalkinma Ajanslari, Bolge vizyonuna ulasmak uzere cesitli proje ve faaliyetleri desteklemektedir.
Bdlgemizde sosyal gelisimin de desteklenmesi hedeflenerek toplumun dezavantajli kesimlerinin ekonomik
ve sosyal hayata daha aktif sekilde katilmasinin saglanmasi amaciyla Ajansimiz, Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programini (SOGEP) yuratmustur. Program ile kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler ve

sivil toplum kuruluslarinin projelerine destek verilecektir.

Program kapsaminda belirlenen éncelikler kapsaminda; istihdamin artiriimasina amaciyla mesleki bilgi ve
becerilerin gelistiriimesi ile bdlgedeki ihtiyaclara uygun alanlarda nitelikli ve Uretken beseri sermayenin
gelistirilmesi, sosyal girisimlerin kurulmasi ve kapasitelerinin artiriimasi, istihdam edilebilirlie ve sosyal
icermeye iliskin yenilikgi modeller gelistiriimesi, sosyal girisimcilik ve sosyal yenilik¢ilik alanlarinda hizmet
veren hizlandirici programlarin uygulanmasi, toplumun dezavantajli kesimlerinin yasam Kkalitelerinin
yukseltiimesi ve bu kesime sunulan hizmetlerin kalitesinin artiriimasi, sosyal sorunlarin ¢dzimuinde sosyal
sorumluluk uygulamalarinin gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu amagla Ajansimiz SOGEP kapsaminda

kamu kurum ve kuruluslarina, yerel yonetimlere, bolgedeki sivil toplum kuruluslarina destek saglayacaktir.
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Cikti Hedefleri

Tablo 18. SOGEP Gikti Gostergeleri

Gosterge Adi Birim Hedef Dogrulama Kaynagi

Program kapsaminda

H 17
gerceklesen destek tutar il Uk e BB

Faaliyet ve Biitce Plani

SOGEP kapsaminda 2026 yili igerisinde yurutilmesi planlanan faaliyete iliskin detaylar asagidaki tabloda

sunulmaktadir:

Tablo 19. SOGEP Faaliyet Plami ve Biitce

Alt
Bilesen I
No  AltBilesen Adi  Tiiril Sgri‘:iTn'” é'igi'::] ng'::g'i? Bitis Dénemi
(Faaliyet,
proje vs.)
Sosyal
Gelismeyi . .
1 Destekleme Destek 1 Dlg:{illli: e M'Bi’D';YB' YDO'lar  2024/1 2028/4
Programi Y
(SOGEP)

Izleme ve Degerlendirme

izleme ve Degerlendirme Birimi, SOGEP kapsaminda desteklenen projelerin satin alma, izleme ve

degerlendirmesini yapacak, sonug ve ¢iktilarin takibini gergeklestirecektir.

h) Izleme ve Degerlendirme

Kirsal kalkinma faaliyetlerinin ana yurutlicisi BEBKA olacak ve Valilikler eliyle koordinasyon saglanacak,
kaymakamliklar, il ve ilge belediyeleri, Kiltir ve Turizm il muduirlikleri, Tarim ve Orman il ve ilge
mudurlikleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, Universiteler, seyahat acenteleri, oteller ve ilgili birlikleri ile ilgili
STK'lar paydas olacaktir. Kamu kuruluslari, ¢ati kuruluslar ve iletisim platformlar ile ortak toplanti ve
calismalar paylasilacak ve istisare edilecektir. Yillik ¢alisma programlari ve yénetim plani dogrultusunda
faaliyetlerin izlemesi, faaliyetten sorumlu birim ve faaliyetle ilgili birim tarafindan yapilacak olup ¢ikti
gostergeleri GUzerinden sonug odakh programin degerlendirilmesi gercgeklestirilecektir. Kirsal Kalkinma SOP

kapsamina alinabilecek 2025 yili ve 6ncesinde yurutilen faaliyetler ve agiklamalari asagida yer almaktadir:

172022 ve 2023 SOGEP MDP’ler kapsaminda projeler heniiz tamamlanamadidi i¢in gergeklesen tutarlar net degildir. Ancak, 2019-
2023 SOGEP projeleri toplam destek tutari onaylanan butce artiglari sonrasi 38,2 milyon TL’dir. 2024 SOGEP projelerinin sézlesmeleri
heniiz imzalanmamis olup, 15.000.000 TL kaynak o©ngorulmistir. 2025 SOGEP kapsaminda ise 12.000.000 TL kaynak
ongorilmustir. 2026 SOGEP kapsaminda ise 12.000.000 TL kaynak 6ngorilmektedir.
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Tablo 20. KKSOP Kapsaminda Tamamlanan Faaliyetler

Bursa’da yetistirilen Uziimsi meyvelerden ahududu, mavi
yemis (yaban mersini), bégurtlen ve Hasanaga Enginari,
Eskisehir'de liletasi ve Bilecik ilinde yetistirilen Golpazari
Cevizi, Gukurdren Biberi ve inhisar Nari igin analiz raporlari
hazirlanmistir.

_ TR41 Bolgesi One Gikan
Uriinlerde Deger Zinciri Analizi
Calismasi

Bilecik Yenipazar ilgesi Harmankaya Kanyonu Tabiat
Parkinda 22-24 Agustos 2025 tarihleri arasinda t¢ glinlik
Karanlk Gokyuzi Gozlem Etkinligi BEBKA tarafindan; Bilecik
Valiligi koordinasyonunda ve TUBITAK is birligi ile
gerceklestirildi.

Eskisehir Ticaret Odasi (ETO), TOBB Eskisehir il Kadin
Girigimciler Kurulu ve Eskisehir Ticaret Il Midrltgi is
birliginde diizenlenen panele yaklasik 50 kadin kooperatifi
temsilcisi katild1.

Harmankaya Kanyonu Tabiat
Parki Karanlik Gokytizii Gozlem
Etkinligi

Eskisehir Kadin Kooperatifleri
Paneli

Bolgesel Kirsal Kalkinma Tamamlandi.

Stratejisi
Egitim ile el isi Gretim yapan ortalama 60 katilimciya 36 saat

e-ticaret egitimi verilmis ve uluslararasi Pazar ile tanigmalari

Bilecik Uygulamali E-Ticaret ve
saglanmigtir.

Dijital Pazarlama Egitimi
Raporlarin mevcut durum giincellemeleri yapildi.

iice bazli anketler uyguland.

lige Raporlarinin Giincellenmesi Bolge Plani ilge ziyaretleri ile birlikte glincellemeler yapildi.

Tamamlandi.

Sogut-Caltrda Ciftgilere Yonelik Finansal Okur-Yazarlik
Egitimi verilmis ve 25 cift¢i ile Universite arasinda baglanti

Bilecik Giftcilere Yonelik
kurulmasina éncu olunmustur.

Finansal Okur-Yazarlik Egitimi
Doga Sporlari profesyonellerinin Bilecik’te yurutttkleri
faaliyetlere iliskin sunumlar ile gergeklesmis ve ilin

Bilecik Doga Sporlari ve Turizm
potansiyeli hakkinda gelecek kurgusu istigare edilmistir.

Calistay
Bilecik Aricilik ve Ari Uriinleri 400'iin Gizerinde katilimci ile gergeklesmistir.
Calistay:
Eskisehir Saglik Turizmi
Rehberi

1 adet Saglik Turizmi Rehberi

Videolarin Cekilmesi

Doga ve Spor Turizmi Tanitim

Videolarinin Hazirlanmasi Videolarin ilgili kurum ve kuruluslar araciligiyla yayilmasi

Mevcut Durum Analizi Raporu
Uluslararasi Kiyaslama Analizi
Ziyaretgi profili olusturuldu(persona)

Bursa tur rotalari ve alt destinasyonlar belirlendi.

Bursa Turizm Tanitim ve Marka

Stratejisinin Gelistirilmesi Gorsel tasarim ve iletisim kimligi olusturuldu.

Fotograf ¢cekimi yapildi.
Strateji, eylem plani ve yol haritasi gelistirildi.

Cevrimigi platform olusturuldu.

9 kadin Uretici topluluguna; Grlin tasarimi ve yonetimi, marka
tasarimi ve marka yonetimi, lojistik ve stok yonetimi, dijital

Bilecik Uretici Kadin
Topluluklarina Yonelik Egitim ve
Danigsmanlik Programi

girisimcilik ve e-ticaret, liderlik ve ekip yonetimi, stratejik

hizmeti verildi.

2 sosyal medya fenomeni 3 glin boyunca Bilecik’in turizm

alanlarini gezmis ve hesaplarindan yayinlamistir.

Bilecik Foto Safari - il
Paylasimlar 3,5 milyon etkilesim almigtir.
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planlama konularinda 48 saat egitim ve 48 saat danismanlik

Aralik 2025

Adustos 2025

Nisan 2024

Eylil 2023

Haziran 2023

Ocak 2021 — Haziran
2023

Mart 2023

Aralik 2022

Kasim 2022

Ekim 2022

Eylal 2022

Temmuz 2022

Mart 2022

Kasim 2021
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SOP Kapsamindaki Faaliyet

Yatinm Tesvik Brosiirleri
Sogiit’tin Tarihi Alanlarina

Yonelik Eylem Plani

Eskisehir Foto Safari Programi

Eskisehir Turizm Kaynaklarinin /
Temalarinin Mekansal Analizi ile
Turizm Pazarlama Stratejisi

Kirsal Turizmde Yoresel
Uriinlerin Degerlendirilmesi
Webinari

Eskisehir il Rehberi (Korece)

CALISMA PROGRAMI
2026

Gergeklesen Cikti Gergeklesen Tarih

Degisen mevzuat gergevesinde bolge illerimize ait yatinm
tesvik brosurleri Turkge, Ingilizce ve Arapga dillerinde

Eylul 2021
hazirlandi.

Rapor hazirlandi.

Toplam 47 adet proje fikri ortaya kondu. Ocak-Eyldl 2021

4 milyon takipgisi olan sosyal medya fenomenleri
Eskisehirde agirlandi.

Profesyonel olarak Eskisehir turizm degerlerine odaklanarak y
160 profesyonel fotograf gekildi. Adustos 2020

Fenomenler sosyal medya hesaplarindan 48 hikaye, 12 post
paylasarak il turizmi ve Ajans tanitildi.

Mekansal Analizler yapildi.

Eskisehir ilinin turizm kaynaklari ve temalari tespit edildi.
Hedef tlkeler ve turizm kaynaklari eslestirildi Pazarlama

. Temmuz 2020
stratejisi olusturuldu.

1 Adet Sonug Raporu hazirlandi.

iklim degisimlerinin turizme ve tarima etkisi, yeni gida
kaynaklarinin ortaya ¢ikisi, yoresel trtnlerin bilinirligi ve
saglik temalari islendi.

COVID-19 Sonrasi turizmde yiyecek icecek sektoriindeki

gelismeler irdelendi. Haziran 2020

Yaygin olarak bilinmeyen yiyecek icecek kaynaklarimizin
kirsal turizmle ekonomiye kazandirilmasi konulari ele alindi.

Yaklasik 2.800 kisi izleyici

1 adet Korece Turizm Il Rehberi Subat 2020
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3. KURUMSAL GELISIM

Kurumsal Gelisimin amaci, Ajansin vizyon ve misyonu gercevesinde Bdlge Plani ve Ajansin Kurumsal
Stratejik Planina uygun olacak sekilde Sonug Odaklh Programlarin ve Yerel Kalkinma Firsatlari faaliyetlerinin
etkin ve seffaf bir sekilde ylrutilmesini temin etmektir.

Ajansin organizasyon yapisi, insan kaynaklari, kurumsal iletisim gibi konulardaki faaliyetlerini icermek tGzere
hazirlanan kurumsal gelisim kapsaminda organizasyon yapisinin performans odakl bir sisteme
kavusturulmasina ve personel yetkinliginin artinimasina odaklanan bir strateji benimsenmektedir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan hedef ve yetkinliklere dayali bir Performans Degerlendirme Sistemi
kurulmustur. Personelin mevcut performansini dlgerek gelecege ydnelik motivasyonunun ve performansinin
artirlmasi hedeflenmektedir. Performans Degerlendirme sisteminin kapsaminda;

— Temel yetkinlikler ve secimlik yetkinlikler tim personel i¢in yetkinlik havuzundan segcilmistir.

— Gorev tanimi ile iligkili ve baglantil olarak gerceklestirmesi beklenen; ulasilabilir, makul, belirli,
Olgulebilir, gergekgi ve sonug odakli hedefler belirlenmistir.

— Personel performans yonetim sisteminin uygulanmasi ile egitim planlarinin yapilmasinda, terfi
kararlarinda, performans 6demesinde, birim veya gorev vyeri degisiklikleri gibi bir¢cok insan
kaynaklarina iliskin calismalarda kullanilabilecektir.

Kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetleri, bdlgede kurumsal iletisim ve koordinasyonun gelistiriimesine
saglayacag katkilarin yani sira ulusal ve uluslararasi dizeyde de Ajansin tanitimina ve cesitli kurumlarla is

birligi gelistirmesine zemin hazirlayacaktir.

a) Cikti Hedefleri

Sonug Odakli Programlarin ve Yerel Kalkinma Firsatlari faaliyetlerinin etkin ve seffaf bir sekilde yuritilmesini

temin etmesi amaciyla hazirlanan “Kurumsal Gelisim” ¢ikti hedefleri agagidadir:

Tablo 21. Kurumsal Geligim Gikti Gostergeleri

Alt Bilesen Gosterge Adi Birim Hedef Dogrulama Kaynagi
1 Aragtirma, Analiz ve Is Yikii Analiz Caligmas| Adet 1 BEBKA
Programlama
2 Aragtlrma, Analiz ve Egitim Intiyag Analizi Raporu Adet 1 BEBKA
rogramlama
Arastirma, Analiz ve s A
3 Programlama Ekonomi Géstergeleri Bilten Sayisi Adet 4 BEBKA
4 Aragtlrma, Analiz ve Calisma Programi ve Blitce Adet 1 BEBKA
rogramlama
5 is Birligi ve Koordinasyon SOP Yonetim Plani Adet 3 BEBKA
6 Tanitim ve Yatirim Destek Yoénetim Kurulu Toplantisi Adet 6 BEBKA
7 Kapasite Geligtirme Personel Bagina Alinan Egitimler Gin 5 BEBKA

Ajans personelinin performansini ve
8 Kapasite Gelistirme ajansa bagliligini arttirici faaliyetler Adet/Y1l 1 BEBKA
kapsaminda yapilan etkinlik/toplantilar
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Alt Bilesen Gosterge Adi Birim Hedef Dogrulama Kaynagi
9 Tanitim ve Yatirnm Destek Bilgilendirme Yapilan Yatirimci Sayisi Adet 150 KAYSYDO
10 Ajans Destekleri Proje Tekl!f Qagrl_larlnln Program Agilis ve Adet 10 BEBKA
Bilgilendirme Toplantilari
1 Ajans Destekleri Teknik yardim masasmdg )_/ardlm edilen Kisi 100 BEBKA
basvuru sahibi
12 Ajans Destekleri Proje Yazma E%Zr;lselrlne Katilan Kisi Kisi 750 BEBKA

b) Faaliyet Plani ve Biitce

Kurumsal Gelisim kapsaminda 2025 yili igerisinde yiritilmesi planlanan tim faaliyetler ve faaliyetlere

iliskin detaylar asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 22. Kurumsal Gelisim Faaliyet Plani ve Biitce

Alt
Bilesen P
Alt Bilesen Adi Tiirii Yéntem SUELICERL Bitis Donemi
(Faaliyet Birim Birim
proje vs.)
P Arastirma, .
1 Eg‘l‘c‘;m"fr:gﬁ:i' Faaliyet Analiz ve MiB Bi-[ilrjnnlle . 20261 2026/4
$ Programlama
Hizmet ici Egitim Arastirma, ) Tim
2 Ihtiyaclarinin Faaliyet Analiz ve MIB Birimler 2026/1 2026/4
Analizi Programlama
Ekonomi Arastirma,
3 Gostergeleri Faaliyet Analiz ve PPKB PPKB 2026/1 2026/4
Bdlteni Programlama
Calisma Programi Arastirma, Tiim
4 ve Bltce Faaliyet Analiz ve PPKB/MIB Birimler 2026/1 2026/4
Hazirlanmasi Programlama
SOP’larin
5 Kurgulanmasi ve Is Birligi ve Tim
PL%T:::mn Faaliyet Koordinasyon PPKB Birimler 20261 2026/4
Hazirlanmasi
Yurt Dis1 Kalkinma
Ajanslari ve Diger . Is Birligi ve Tum
5 g Karumiarts jg  Faaliyet Kfordingsyon PPKB  Bijjmler 20291 2026/4
Birligi Faaliyetleri
Ajans Performans
7 qonetim Faaliyet g;f;"’t‘fr:;ee MiB G 202601 2026/4
Geligtirilmesi
Hizmet lgi Planli
8 ve Plansiz . Kapasite i Tim
Egitimlerin Faallyet Gelistirme MIB Birimler 2026/1 2026/4
Alinmasi
Ajansin
Personelinin Bilgi . .
9 ve Tecriibesinin Faaliyet é(alp?_s e MiB B_T_un|1 2026/1 2026/4
Gelistiriimesine elistirme rimier
Yonelik Faaliyetler
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Alt
Bilesen

Tiirli
(Faaliyet,
proje vs.)

\[o] Alt Bilesen Adi

Yoéntem

Ajans Personelinin
10 Performansini ve
Ajansa Baglihigini
Artirici Faaliyetler
Kurumsal lletisim
Faaliyetleri igin
11 Genel Paydas Veri
Tabaninin
Gelistirilmesi ve
Takibi

Kapasite

Faaliyet Gelistirme

MiB

Tanitim

Tanitim ve
Faaliyetleri

Yatirnm Destek AR

12 Tanitim

Tanitim ve
Faaliyetleri

Kurumsal lletisim Yatirim Destek

PPKB

Ajansin
Tanitiimasi ve
13  Temsil Edilmesine
Yonelik
Faaliyetlerinin
Yuritulmesi

Tanitim

Tanitim ve
Faaliyetleri

Yatirim Destek PIERE

Ajans Faaliyetleri
ve Desteklerinin
14 Tanitimina Yoénelik
Faaliyetlerin
Yurutilmesi

Tanitim

Tanitim ve
Faaliyetleri

Yatirim Destek PPKB
Yatirmcilara
Yonelik
15 Bilgilendirme ve
Danismanhk
Faaliyetlerinin
Yapilmasi

Yatirim
Destek
Faaliyetleri

Tanitim ve

Yatirim Destek YBO'lar

Yatirim
Destek
Faaliyetleri

Yatinm Yerine Tanitim ve
lligkin Faaliyetler

Yatirim Destek YDO'lar

Tesvik Sistemi
17 Kapsaminda
Faaliyetlerin
Yuritulmesi

Yatirim
Destek
Faaliyetleri

Tanitim ve ,
Yatirim Destek B
Proje Teklif
Cagrilari Oncelik
18 Belirleme
Toplantilari
Duzenlenmesi

Proje PPKB ve

PYB

Ajans Destekleri

Mali Destek
Programlari
19 Kapsaminda
Yduritulecek Diger
Faaliyetler

Proje Ajans Destekleri PYB

Proje Teklif
Cagrilarina Ait
20 Basvuru
Rehberlerinin
Hazirlanmasi

Proje Ajans Destekleri PYB

Proje Teklif
21 Cagrilarinin ilani
ve Bilgilendirme
Yapilmasi

Proje Ajans Destekleri PYB
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ilgili
Birim

Tdm

Birimler 2026/1

Tdm

Birimler AP

Tdm

Birimler 2026/1

Tdm

Birimler 2T

Tdm

Birimler 2026/1

2026/1

2026/1

2026/1

2026/1

2026/1

2026/1

2026/1

Bitis Donemi

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4
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22

23

24

25

27

28

29

30

31

32

33

Alt Bilesen Adi

Gudumli Proje
Destegi
Bilgilendirme ve
Proje Gelistirme
Faaliyetleri

izleme ve
Degerlendirme
Faaliyetleri

Tamamlanan
Projelere
Denetimlerin
Gergeklestiriimesi

AB Proje
Gelistirme
Calismalari

Personel
Odemeleri

ic Kontrol
Sisteminin
Gelistirilmesi

Ajans Genel idari
Faaliyetlerinin
Yuritulmesi

Merkez Ofis ve
Yatirim Destek
Ofislerinin Tadilati,
Tefrigati ve
Duzenlenmesi

Arag
Kiralanmasi/Satin
alinmasi ve
Akaryakit vb.
Giderlerinin
Karsilanmasi

Kurumun ihtiyag
Duydugu
Bilgisayar, Ag
Baglantilari, Diger
Donanimlarin ve
Yazilimlarin
Temini

Yillik ve Ara
Faaliyet Raporlari

Alt
Bilesen
Tiirli
(Faaliyet,
proje vs.)

Proje

Proje

Proje

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Faaliyet

Yoéntem

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

Ajans Destekleri

AB ve Dig
Kaynakli
Projeler

Diger Proje ve
Faaliyetler

Diger Proje ve
Faaliyetler

Diger Proje ve
Faaliyetler

Diger Proje ve
Faaliyetler

Diger Proje ve
Faaliyetler

Diger Proje ve
Faaliyetler

Diger Proje ve
Faaliyetler

a) Arastirma, Analiz ve Programlama

Isgiicii Planlamas ve Is Yiikii Analizi

Kurumsal Gelisme kapsaminda Ajansin ihtiyag duydugu personelin tespiti igin birim bazinda is yiki analizi

yapilacaktir. Sz konusu calismaya ait sonuglar her yil aralik ayinda Yénetim Kuruluna sunulan insan

Kaynaklari planlama raporunda yer verilecektir.

Sorumlu
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Birim

PYB

iDB

iDB

PYB

MiB

MiB

MiB

MiB

MiB

MiB

PPKB

iDB,
PPKB

Tldm
Birimler

Tidm
Birimler

Tldm
Birimler

Tidm
birimler

Tldm
birimler

Tdm
birimler

Tldm
birimler

Tdm
birimler

2025/1

2025/1

2025/1

2025/1

2026/1

2026/4

2026/1

2026/1

2026/1

2026/1

2026/1

Bitis Donemi

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4

2026/4



Personel Temini

Ajansimizin ihtiyaglari dogrultusunda, alaninda uzmanlasmis, meslek ilkelerine bagli, ulusal ve uluslararasi
dizeyde ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip uzman ve destek personeli istihdam edilebilmesi amaciyla Bakanliga
talepte bulunulmustur. Bu kapsamda, 16/07/2025 tarihli ve 2025-258 sayili Cumhurbaskani Karari ile
Ajansimiza 5 uzman personel alimi uygun bulunmustur. Uzman personelin istihdamina iliskin slreg

baslatiimis olup, personel ilani ve mulakat stirecinin 2025 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

696 saylli Kanun Hukminde Kararname kapsaminda danisma/santral/haberlesme, temizlik ve soférlik
hizmetleri icin Bursa’da 5 kisi, Bilecik ve Eskisehir'de birer kisi strekli is¢i olarak istihdam edilmektedir. Ajans
Yoénetim Kurulu, sdrekli is¢i istihdam edilebilmesine ydnelik karar almis ve talep Bakanliga iletilmistir. 2026
yilinda s6z konusu talebin onaylanmasi durumunda 4 adet Giivenlik Personeli, 1 adet Temizlik Personeli ve
1 Adet Teknik Personel ISKUR aracilidi ile istihdam edilecektir.

Hizmet i¢i Egitim Ihtiyacinin Analizi

Kurumsal gelisim kapsaminda mevcut ve yeni istihdam edilecek ajans personelinin egitim ihtiyaglar tespit
edilecektir. Egitim ihtiyaclarinin analiz edilebilmesi igin tiim personele yoénelik anket calismasi yapilacaktir. ilgili

konularda egitime ihtiyaci olan personele kurum iginden veya kurum disindan egitimleri tamamlanacaktir.

Egitim ihtiyaglarina iligkin tim veriler toplanarak egitim ihtiya¢ analizi neticesinde éngdrulen egitimler 2026 yili

icerisinde temin edilecektir.
Ekonomi Gostergeleri Biilteninin Yayimlanmasi

2011 yiinda yayimlanmaya baslayan bir bilten ile ulusal, bolgesel ve il dizeylerinde temel ekonomi
gOstergeleri bir araya getirilerek yasanan ekonomik degisimlerin daha kolay izlenmesi amaglanmaktadir. Bu
bultende, TR41 bdlgesinin ekonomik hayatinin ve performansinin degerlendiriimesinde énemli olan ve diger
bazi kurumlar tarafindan aylik bazda yayimlanan Tiiketici Fiyat Endeksi (TUFE) ve Yurt igi Uretici Fiyat
Endeksi (Yi-UFE); bolge illerindeki agilan-kapanan sirket sayilari, aylik bazda yapilan toplam ihracat, illerin
en cok ihracat yaptigi Ulkeler ve illerde ihracatin hangi sektdrlerde yogunlastigi gibi veriler 6zet bir sekilde
sunulmaktadir. Bu bilgilere ek olarak, bdlge illerinin Ulke ve diinya genelinde konumunun énemini belirten kisa
bilgiler de ilgili bultende yer almaktadir. Biltende yer alan boélge geneli ve illeri bazindaki bu gdstergeler
disinda, yine Tlrkiye genelinde yayimlanan, Glkemizin ve diger bolgelerin ekonomik performansinin izlendigi

bazi gbéstergelere de biilten igerisinde yer verilmektedir.

Temel olarak Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Tiirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM) ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) tarafindan yayimlanan verilerin derlendigi ekonomi bulteni BEBKA kurumsal internet sitesinde
yayimlanmakta ve ilgili paydaslara e-posta yolu ile génderilmektedir. Ekonomi gdstergeleri bilteninin dizenli

olarak 2026 yilinda da yayimlanmasi ve sosyal medyada paylasiimasi planlanmaktadir.
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Calisma Program ve Biitce Hazirlanmasi

Kalkinma Ajanslari Muhasebe ve Bitge Yonetmeligi'nin 21. Maddesi uyarinca Ajans calisma programi, Genel
Sekreter tarafindan hazirlanir ve en ge¢ agustos ayinin ilk haftasi Yonetim Kuruluna sunulur. Yonetim Kurulu

tarafindan onaylanan galisma programi en geg eylil ayinin ilk haftasi icinde Bakanhga sunulur.

Butcge ise yillik galisma programinda yer alan politika, hedef ve dnceliklere uygun sekilde hazirlanir.

b) Is Birligi ve Koordinasyon
Sonu¢ Odakh Programlarin Kurgulanmasi ve Yonetim Planlarimin Hazirlanmasi

Ajans koordinasyonunda Sonu¢ Odakh Programlar altinda tanimlanan programlarin etkin bir sekilde
yurauttlebilmesi icin Yonetim Planlarinin hazirlanmasi, ayrica 2024 yili ve sonrasinda programlarin Bolge Plani
sureci ile birlikte glincellenmesinde her sonu¢ odakh programa ydnelik ilgili paydaglarla is birligi icerisinde

hareket edilecektir.
Yurt Disi Kalkinma Ajanslar ve Diger ilgili Kurumlarla Is Birligi Faaliyetleri

Ajans tarafindan uluslararasi is birliklerini gelistirmek, uluslararasi kuruluslarin Ajans 6ncelik alanlari ve sonug
odakl programlari ile ilgili etkinliklerine katilim saglamak, bélgeye yabanci yatirnmci gekmek, bélgeyi yabanci
yatirimcilara tanitmak amaciyla uygun gérilen is birligi aglarina ve organizasyonlarina 2025 yilinda katilim
saglanmasi planlanmaktadir. EURADA, WAIPA, S3 Platformu gibi organizasyonlarin faaliyetleri takip edilecek,

toplantilarina gerektigi durumlarda katilim saglanarak is birligi faaliyetleri yirutilecektir.

C) Kapasite Gelistirme

Ajans Performans Yonetim Sisteminin Gelistirilmesi

Performans ydnetim sisteminde dogru araci segmek insan kaynaklari yonetiminin gérevleri igerisinde dnemli
bir yer tutmaktadir. Bu nedenle vyetkinliklerin en yaygin kullanim alanlarindan biri performans
degerlendirmedir. Performans degerlendirmede is sonuglarini etkileyen yetkinlikler degerlendiriimektedir ve
yetkinliklerin gelistiriimesi ile is performansinin artisi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda temel amag, sadece en
kotl ve en iyi performansa sahip galisanlarin agida c¢ikariimasi degil, bir bitiin olarak galigsanlarin ortalama
performansinin, dolasiyla kurumun performansinin yikseltiimesidir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlidi tarafindan
hedef ve vyetkinliklere dayali bir performans degerlendirme sistemi kurulmustur. Personelin mevcut
performansini Olgerek gelecege yonelik motivasyonunun ve performansinin artiriimasi hedeflenmektedir.

Performans Degerlendirme sisteminin kapsaminda;
e Temel yetkinlikler ve secgimlik yetkinlikler tim personel igin yetkinlik havuzundan segilmistir.

e Gorev tanimi ile iligkili ve baglantil olarak gerceklestirmesi beklenen; ulasilabilir, makul, belirli,

Olgulebilir, gercekgi ve sonug odakl hedefler belirlenmistir.

Personel performans ydnetim sisteminin uygulanmasi ile egitim planlarinin yapilmasinda, terfi kararlarinda,
performans 6demesinde, birim veya goérev yeri degisiklikleri gibi birgok insan kaynaklarina iliskin calismalarda

kullanilabilecektir.
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2026 yilinda da performans degerlendirme sistemi aktif olarak kullanilacaktir
Hizmet i¢i Planh ve Plansiz Egitimlerin Alinmasi

2026 yih icerisinde Ajans personelinin gelisimine yonelik her personelin en az 5 giin egitim alabilmesi igin
egitim programi planlanacaktir. Egitim programi mevcut personelin yani sira yeni istihdam edilecek personel
de dusunulerek hazirlanacaktir. Dogru egitimlere ydnlendiriimeleri, galisanlarin bireysel performansini

arttirmakta, buna bagli olarak da kurumun performansina katkida bulunmaktadir.

insan kayna@inin etkin kullanimi, kamu personelinin egitim ve gelisim faaliyetlerinin kalitesinin artiriimasi
kapsaminda “Uzaktan Egitim Kapisi” ¢evrim igi egitim platformu kamu kurum ve kuruluslarinin hizmetine
Ucretsiz olarak sunulmustur. Farkli birgok konuda 2025 yilinda gevrimigi egitimler ainmistir. 2026 yilinda da

“Uzaktan Egitim Kapsisi” platformu aktif bir sekilde kullaniimaya devam edilecektir.

Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligad daha 6nceki yillarda kurumsal kapasite gelistirmeye yonelik Udemy
egitim platformundan egitim hizmet almistir. Bu platforma Ajansimizdan yaklasik 20 personel kullanici olarak
tanimlanmistir. 34 farkli egitim bashdinda cevrimici egitimler alinmistir. 2026 yilinda da cesitli egitim

platformlarindan ¢evrimici egitimler alinmasi igin goérigmeler yapilacaktir.

Tablo 23. 2026 Yili Egitim Plani

Dogrudan Yatirim

Yatinm tesvik, sehir pazarlama, yerli ve yabanci yatirimci analizi,

Cekme Stratejileri uygun profilde yatirmci belirlenmesi, dogru tanitim ve pazarlama 2 Giln U vhe
S m e A " zmanlari
Egitimi yontemleri ile irtibata gecilmesi.
ihracat ve Hedef Gelecegin global diinyasinda FDI firsatlari, sirketlerin yatirim )
Pazar Arastirmasi kararlarini etkileyen faktorler, yatinmci cekmek ve marka yaratmak, 4 Gun ligili Personel
ve Analizi Egitimi Sosyal network olusturulmasi.
. Yerli ve yabanci yatinmcilarin is ve islemlerinin YDO personeli eliyle
$|rkiet I;lrJir:IunT: ve daha saglikli ve etkin takip edilebilmesi i¢in sirket kurulum ve isyeri 3 Giin YDO
SiJrSg leri Ig'itimi aclligi agsamasina iligkin her tirll islem, izin ve ruhsat siregleri Personeli
¢ 9 hakkinda bilgilendirme yapilmasi
Kalkinma Ajanslarini ve/veya Ajans faaliyetlerini ilgilendiren, Borglar
Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, Muhasebe, Vergi, Tekdlizen Hesap
Degisen Mevzuat ve Plani, Devlet Desteklerinin Muhasebelestiriimesi, Kamu lhale
O o oo Kanunu, 5018 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu .
!9 . Muhasebe Sistemi, Taginir Mal Yoénetmeligi, Sayistay Kanunu, Is 5 Gln ligili Personel
Dazenlemeler ile ox . o h : h
iigili Egitimler ) Sagllgll ve Guvenligi Kanunu, Is Kanunu, Idare Hgkuku, lcra,
Iflas/Takip konulari ve mevzuatta yapilacak yasal diizenlemelerle
ilgili, bu dizenlemelerin uygulamalarinin anlasiimasina yonelik
egitimler
Fikir gelistirme, is plani hazirlama, problem ¢6zim uyumunun
Mentorluk ve - A . T
Lo LT sorgulanmasi, Urlin pazar uyumu sorgulanmasi, musteriyle hizli 2 Gin llgili Personel
Girisimcilik Egitimi %
temas ve ¢ozUm
Fizibilite Hazirlama Yatinm fizibilitelerini degerlendirmek amaciyla ekonomik, teknik ve . .
S . L ) 5 gin Yeni Personel
Egitimi mali analizi iceren fizibilite egitimi
Girisim
Girisim ve Teknoloji Girigim fikirlerinin ve teknolojilerinin finansal degerleme yontemlerini 5 giin Sermayesi
Degerleme Egitimi iceren egitim. 9 Calisma
Grubu
Yerel ve Kirsal Direngli, strdurulebilir kirsal alanlar, tarim ve gida sistemleri )
Kalkinma Uzmanlik kirsal kalkinma perspektifi ve deneyimleri, kooperatif¢ilik, kirsal 2 Gun ligili Personel
Egitimi turizm, gastronomi
Degerlendirme yontemleri, politika/program/proje déngisu ve etki .
Etki Analizi Egitimi degerlendirmesi, etki analizi kavram ve gergevesi, 2 Gin llgili Personel

sonug zinciri (girdi-¢ikti-sonug-etki zinciri) (uygulamalr)
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gosterge belirleme, verinin tanimlanmasi, girilmesi ve diizenlenmesi,
net etki, net kayip, deplasman, ikame, sizinti ve ¢arpan efkileri,
SPSS uygulama, fayda-maliyet ve maliyet etkinligi analizleri analizi

(uygulamalr)
10 Tasarim o Adobe lllustrator, Photoshop, Corel, Canva, Pixlr, Gimp vb. 5 Giin iigili Personel
Programlari Egitimi programlar

Ajans Personelinin Bilgi ve Tecriibesinin Gelistirilmesine Yonelik Faaliyetler

Yurt ici ve yurt disinda bdlgemizi ilgilendiren ve Ajans temsilcilerinin katiimasinin faydali olacagi
degerlendirilen ve Ajans personelinin bilgi ve tecriibesinin gelistirimesine yonelik konferans, seminer, egitim,

toplanti, davet ve diger organizasyonlara istirak edilecektir.

2026 yilinda basta blylk Olgekli firmalar olmak Uzere teknik inceleme ziyaretleri organize edilmesi
planlanmaktadir. Bu ziyaretlerde bdlgemizde faaliyet gosteren firmalarin faaliyetleri daha yakindan
incelenerek tecribelerinden faydalanilacaktir. Ajansimiz, gérev alani ile ilgili konularda gerekli durumlarda
tecribe paylasimi toplantilari, Bakanlik ve Yoénetim Kurulu tarafindan uygun gérilen tanitim, koordinasyon,
iletisim, egitim, bilgilendirme vb. amagl toplanti ve organizasyonlar, is birligini gelistirme amagl faaliyetler
dizenleyerek kamu kurumu, 6zel sektér, STK personeli, uzman ve akademisyenler, diger Ajans personeli ve
ilgili kurum yetkililerini bélgemize davet edecektir. Tanitim, is birligi ve koordinasyon amacli bu faaliyetlerin

yerine getirilmesi igin gerekli olan mal ve hizmet alimlari Ajans tarafindan gercgeklestirilecektir.
Ajans Personelinin Performansini ve Ajansa Baghhgim Artirici Faaliyetler

Kalkinma Ajanslari Personel Yénetmeligi'nin 5. maddesinin (¢) bendinde Ajansin insan kaynaklari politikasinin
ilkeleri basligi altinda yer alan “Personelin Ajansa sadakat ve bagliligini artirmak, ayni Ajansta calisma
bilincinin olugturulmasi ve glclendirilmesi icin Ajans ¢alisanlari arasinda is birligi ve dayanigsmayi gelistirici ve
motivasyonu saglayici tedbirler almak, Ajansta calismayi 6zendirici hale getirmek” ilkesi geregince, Ajans
personelinin kuruma aidiyet baginin, galisma motivasyonunun ve galisan memnuniyetinin artirilmasi amaciyla
is ve calisma ortaminin stresini azaltici tedbirler alinacak, personelin degisik sosyal aktivitelere katilmasina

yonelik olarak gerekli goérilen mal ve hizmet satin alimi yapilacaktir.

Yine Kalkinma Ajanslari Personel Ydénetmelidi 5. maddesinin (b) bendinde Ajansin insan kaynaklari
politikasinin ilkeleri bashdi altinda yer alan “Personelin yaraticiligini, girisimciligini, basari ve ¢abasini maddi
ve manevi olarak desteklemek, buna iliskin sistemler gelistirmek” ilkesi geregince, Ajans ¢alisanlarinin mesleki
ve kisisel yonden gelismelerine katkida bulunan, ayrica personelin yaraticiliginin, girisimciliginin ve belirli
konularda uzmanhgdinin artmasina da katki saglayan ylksek lisans ¢alismalari hususunda personel tesvik
edilecektir. Ylksek lisans ve doktora ¢alismalarinda segilecek olan tez konularinin, Ajans faaliyetleriyle
yakindan ilgili olan bdlgesel kalkinma, proje hibeleri, genel tesvik uygulamalari, girisimcilik vb. konularda
olmasi hususunda personel yodnlendirilerek, bdlgesel kalkinma ve Ajans faaliyetleri ile ilgili konularda

akademik seviyede uzmanlasma saglanmaya calisilacaktir.

Ajans calismalarin ulusal ve uluslararasi dizeyde tanitiminin saglanmasi ve personelin bilgi birikiminin

arttinlmasi amaciyla, Ajansin gorev alani ile ilgili konferanslara bildiri hazirlanmasi, Bdlgesel Kalkinma
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Dergisi, Verimlilik Dergisi vb. hakemli dergiler icin bilimsel makale yazilmasi ve Ajans personelinin bu tur
konferanslara katilim saglanmasi hedeflenecektir. Bu konuda gerekli ydnlendirme yapilacak ve ilgili giderler

Ajans tarafindan kargilanacaktir.

d) Tanitim ve Yatirim Destek

Kurumsal Iletisim Faaliyetleri icin Genel Paydas Veri Tabanminin Gelistirilmesi ve Takibi

Paydaslara etkinliklerin duyurulmasi, anket katiimi vb. konularda toplu e-posta veya kisa mesaj atilmasi ile
ilgili galismalar 2026 yilinda da yiriitiilecektir. internet sitesi tizerinden de veri tabanina kayit yapilabilecektir.
Ayrica etkinliklerde verimi ve katilimi artirmak adina, Mentimeter, miro gibi uygulamalar satin alinarak

faydalanilabilecektir.
Kurumsal fletisim

Medya iligkilerinin dogru yonetilmesi kurumsal iletisim ve tanitim faaliyetlerinin en temel unsurlarindan biridir.
Bu nedenle, Ajansin gazete, dergi, televizyon, sosyal medya vb. medya kurumlari ile iligkilerinin etkin ve dogru
sekilde yodnetiimesi amaciyla bu konuda teknik kapasite yulkseltilecek ve gerekli goruldigunde ilgili

kurumlardan danigsmanlik hizmeti satin alinacaktir.

Basin toplantisi diizenleme, basin bilgi notu hazirlama ve génderme, reklam ve ilan verme gibi faaliyetler tek
elden yduritilecektir. Ajansin tim faaliyetlerinin basinda dogru sekilde ve yaygin olarak yer almasi igin gerekli

tedbirler alinacak ve bu konudaki ¢calismalara gereken zaman ve kaynak ayrilacaktir.

Ajansin ve Ajans faaliyetlerinin medyada yakindan takibi ve ginlik olarak raporlanmasina yonelik hizmet

alimina 2026 yilinda devam edilecektir.
Ajansin Tanitilmasi ve Temsil Edilmesine Yonelik Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Ajansin temsil ve tanitim faaliyetlerinin ana hedefi hem Bolge Planinin hem de Ajansin kurumsal
vizyonunun paydaslari tarafindan kavranmasini ve benimsenmesini saglamaktir. Bolgesel kalkinma
amagclari dogrultusunda katihmci bir yaklasim esas alinarak Ajans misyonunu gercgeklestirmek ancak

paydaslarin Ajansi benimsemesi ve tam destegi ile mimkin olacaktir.

Ajansin bilinilirligini ve kurumsal farkindalidini arttirmak, kamuoyunun Ajans ve faaliyetleri hakkinda yeterli
bilgi sahibi olmasini saglamak amaciyla yapilacak faaliyetler ile Ajansin gesitli platformlarda temsili faaliyetleri

bu baslik altinda ele alinacaktir.

Bdlgeye gelen ve Ajansimizi ziyaret eden yerli ve yabanci énemli Kigiler, potansiyel yatirrmcilar ve kurum
temsilcileri agirlanarak Ajansin en iyi sekilde temsil edilmesi saglanacaktir. Ajansin faaliyetleri ¢cercevesinde
bolgesel gelisme sirecine katkl saglayacak bolgesel, ulusal ve uluslararasi dlgekte tanitim ve bilgilendirme
organizasyonlari gergeklestirilecektir. Tanitim ve is birligi gergcevesinde kurum, kuruluslar ve yerel aktorler ile
bir araya gelinerek bolgenin kalkinmasina yonelik sektorel toplantilar, paneller, galistaylar diizenlenecek ya

da dlizenleyenler ile bir araya gelinerek ¢ok tarafli is birlikleri gerceklestirilecektir.
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Ajans Faaliyetleri ve Desteklerinin Tanitimina Yonelik Faaliyetlerin Yiirtitiilmesi

Ajans faaliyetleri ve desteklerinin tanitimina yonelik hazirlanmis olan tanitim filmlerinin, sosyal medyada,
toplanti ve fuarlarda gdsterilmesi amacglanmaktadir. Filmlerin hedef kitlesine uygun olarak gerektiginde farkh
dillere cgevirisi yapilacaktir. Hazirlanan tanitim ve reklam filmlerin ilgili tim paydaslara ulastiriimasi ve ilgili

platformlarda gésterilmesi i¢in gerekli calismalar yapilacaktir.

Ajansin kurumsal internet sayfasi Ajans hakkinda bilgi alinmasi, faaliyetlerinin tanitiimasi, desteklerin takibi
ve gerekli dokiimanlara ulasiimasi agisindan ¢ok 6nemli islevleri yerine getirmektedir. Bu islevlerin daha etkin

ve verimli yerine getiriimesi amaciyla kurumsal internet sitesi slrekli olarak guncellenmektedir.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi yazili, sesli ve gorsel basin araglari yani sira sosyal medya olanaklarindan
faydalaniimaktadir. Sosyal medya uygulamalarinin ve Ajans internet sitesinin hedef Kkitleler ile iletisim
saglanmasina daha etkin hizmet edecek sekilde kullanilmasi amaglanmaktadir. X, LinkedIN, Facebook,

Instagram, YouTube ve Teknofestapp hesaplari kullanilarak sosyal medya yoluyla paydaslara ulasiimaktadir.

2026 yilinda belirli dénemler itibariyla Ajans faaliyetlerinin ve yapilan ¢alismalarin toplu halde bir dzetinin
hedef kitleye sunulmasi amaciyla bu faaliyet ve galismalardan kesitler ve bilgiler iceren kisa filmler veya
hareketli sunumlar hazirlanacak ve sosyal medyada paylasimi gergeklestirilecektir. Sosyal medya

paylasimlarinin kurumsal bir gergevede yapilabilmesi icin hizmet alimi yapilabilecektir.

Ajansin tanitim ve iletisim faaliyetlerinin bir pargasi olarak bdlgeyi ve Ajansi temsil eden gerektiginde

hediyelik/yoresel esyalar hazirlanacaktir.
Yatirinmcilara Yonelik Bilgilendirme ve Damismanhik Faaliyetlerinin Yapilmasi

Ajansimiz binyesindeki Yatirirm Destek Ofisleriyle temasa gecen yerli ve yabanci yatirimcilara, yatirim
konularina goére sektérel bilgi saglanmasi, yatirrm planlarina uygun devlet destekleri ve tegvik sistemi
hakkinda bilgilendirme hizmetlerine devam edilecektir. Bunun yaninda, illerdeki yatirrm ortamina iligkin diger
bilgilendirme faaliyetlerine ve yatirnmcilarin diger kurum/kuruluglara yénlendiriimesine devam edilecektir.
Ankara ve istanbul’da bulunan Ticari Atageliklere ve dnde gelen Yatirim Danigmanlik firmalarina bélge yatirim

imkanlari ve Yatirim Destek Ofislerinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilecektir.

Yatirnm Tesvik Sistemi ve yararlanma sartlari ile ilgili Organize Sanayi Bolgelerinde bilgilendirme toplantilari
dlzenlenecektir. S6z konusu toplantilar OSB Mudurlikleri ve Sanayi Odalar ile koordineli sekilde

planlanacaktir.

Ayrica Ajans, bdlgenin yatirim ortamina iligkin gtincel verileri stirekli temin ederek yatirnmcilara ve girisimcilere
rehberlik, danismanlik ve bilgi destedi saglamaya devam edecektir. 2024 yilinda Bursa, Eskigehir ve Bilecik
illerinin yatinm olanaklarina iliskin giincel verilerin tespit edilmesi ve potansiyel yatinmcilara ulastiriimasi

saglanacaktir.

15/7/2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4 sayih Cumhurbaskanhgi Kararnamesi'nin
16’'nc1 boliminde, Ajans binyesinde yer alan Yatinm Destek Ofisine "6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu
kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idarT ig ve islemlerini ilgili

mevzuatta belirtilen sdre igerisinde, ilgili mevzuatta bir sdre belirtiimemisse O&ncelikle ve ivedilikle
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sonuglandirmak lzere ydnetim kurulu adina tek elden takip ve koordine etmek" gbrevi verilmistir. Bu
kapsamda boélgemizdeki kamu kurumlarinda gérevli ve daha énceden belirlenmis irtibat noktalari ile koordineli

olarak yatirnmcilara destek verilmeye devam edilecektir.

Ydurutdlen bilgilendirme ve danismanlik faaliyetlerine iliskin veriler yatinmci iligkilerinin verimli bir sekilde
yuratilmesi ve yapilan faaliyetlerin etkin olarak raporlanmasi i¢in yatinm destek faaliyetleri streclerine gore
sekillendirilen KAYS YDO® modiilii kullanilmaya devam edilecektir. illerdeki ilgili bitiin paydaslar, kurumlar
ve sirketlerin iletisim bilgilerinin Kisisel Verilerin Korumasi Kanunu gozetilerek KAYS YDO Modiiliine girilmesi

ve bu bilgilerin guincel tutulmasi saglanacaktir.
Yatirim Yerine iliskin Faaliyetler

Yatirirma uygun yer konusu gerek yerli gerekse de yabanci yatirimci igin énem arz eden bir konu haline
gelmektedir. Yatirrma uygun yerlerin 6énceden belirlenmesi ve sistematik bir yapida gerekli bilgilerin

hazirlanmasi igin galismalara 2023 yilinda devam edilecektir.

Gerekli oldugunda, yatirnm destek ofisleri i¢cin cografi bilgi sistemi altyapisi olusturulmasi konusunda, bilgi
islem altyapisina doénik program almi, hizmet alimi vb. c¢alismalar gergeklestirilecektir. Calismalar
cercevesinde, gerekli goérulduginde danismanlik hizmeti alinmasi, ilgili personelin egitimi konusunda

calismalar yuritilecektir.
Tesvik Sistemi Kapsaminda Faaliyetlerin Yiirutiilmesi

29.05.2025 tarihinde Resmi Gazetede yayimlanan 9903 sayili Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar ile yatirrm tesvik sistemi degismistir. Yeni Yatinm Tesvik Sistemi ile ilgili yatirimcilara dogru
bilgilendirme ve yonlendirmelerin yapilmasi saglanarak, Bakanlik ile koordineli ¢galismalar strdlrtlmeye
devam edecektir. Ayrica yeni tegvik sisteminin ve yararlanma sartlarinin daha gabuk duyurulmasi adina
Organize Sanayi Bdlgelerinde bilgilendirme toplantilari dizenlenecektir. S6z konusu toplantilar OSB

Mudurlikleri ve Sanayi Odalari ile koordineli sekilde planlanacaktir.

Yeni Yatinm Tegvik Sistemi kapsaminda Kalkinma Ajanslari koordinasyonunda “Yerel Kalkinma Hamlesi”
yurGtilecektir. Yerel Kalkinma Hamlesi ile il 6zelinde belirlenen konularda yatirimci gekebilmek igin firma
ziyaretleri gergeklestirilecektir. ile ézgii yeni yatinrm konularinin da belirlenmesi icin yatirim kinyeleri
hazirlanacaktir.

31 Mayis 2018 tarih ve 30437 sayili “Yatinnm Tesvik Belgesi islemlerinin Elektronik Ortamda Yuritiimesine
iliskin Yetkilendirme Tebligi” dogrultusunda 2 Temmuz 2018 tarihi itibariyla yeni tesvik belgesi miracaati ve
diger ilgili islemler E-TUYS sistemi Uzerinden elektronik ortamda yurGtilmektedir. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi tarafindan goreviendirme yapilmasi halinde, tesvik belgesi tamamlama vizelerinin yapilmasi,
yerinde tespit islemlerinin gerceklestirimesi ve onay icin Bakanlia gdénderiimesi faaliyetlerine devam

edilecektir.

18 Kalkinma Ajanslari Yonetim Sistemi Yatirim Destek Ofisi
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e) Ajans Destekleri

Proje Teklif Cagrilar1 Oncelik Belirleme Toplantilar1 Diizenlenmesi

Proje Teklif Cagrilarinin 6nceliklerinin ve detaylarinin belirlenmesine ydnelik ¢alismalar gergeklestirilecektir.
Bu kapsamda Sonu¢ Odakh Programlarda belirlenen amaglar cergcevesinde destek programliari
olusturulabilmesi icin ilgili paydaslarla toplantilar dizenlenecek, gerektiginde birebir ziyaretler

gerceklestirilecektir.
Proje Teklif Cagrilarina Ait Basvuru Rehberlerinin Hazirlanmasi

Ajansin planlayacagi Proje Teklif Cagrisi/Cagrilar ile ilgili olarak, kanun, yonetmelik ve kilavuzda gecen
hususlara uygunluk icinde, basvuru sekil ve sartlarini, dncelikli faaliyet alanlarini ve proje konularini, bagvuru
sahibi ile maliyet ve faaliyetlerle ilgili uygunlugu, secim ve degerlendirme kriterlerini, es finansman
yukumlalUklerini ve diger gerekli bilgileri iceren basvuru rehberleri olusturulacaktir. Potansiyel basvuru
sahipleri dikkate alinarak destek programlarinin basvuru rehberlerinin  hazirhg ve tasarimi
gerceklestirilecektir. Basvuru rehberlerinin hazirlik asamasinda gerekli hallerde bdlge ici ve boélge disi ilgili

kuruluglara yonelik ziyaretler, tecriibe paylasim toplantilari ve teknik geziler diizenlenmesi planlanmaktadir.
Proje Teklif Cagrilarimin ilam ve Bilgilendirme Yapilmasi

Proje teklif cagrisi/cagrilarinin programlarini ilgili tim taraflara duyurmak ve tanitmak icin genis kapsamli
duyuru faaliyetleri planlanmistir. Bu kapsamda iletisim plani asagdidaki iletisim araglarini igerecektir:

Acilis ve Tanitim Toplantilari: Mali destek programlarini duyurmak ve tanitmak icin 3 ilde tanitim toplantilari
yapilacaktir. Toplantilara her g ilin programlarla ilgili kamu kesimi, sivil toplum ve 6zel sektor temsilcileri davet
edilecektir.

Bilgilendirme Toplantilari: Mali destek programlarinin bdlgede etkin tanitimi ve olasi sorularin yanitlanmasi
icin cevrimici bilgilendirme toplantilari planlanacaktir. Bu toplantilar her kesimin ve kurumun bilgilendirilmesine
ve katilimina imkén verecek sekilde duzenlenecektir. Planlanan bu toplantilarin yaninda programin hedef
yararlanicisi olan gruplara yonelik ilave bilgilendirme toplantilari da organize edilebilecektir.

internet Sitelerinde Duyuru: Mali destek programlari; Bakanlik, BEBKA, Bursa, Eskisehir ve Bilecik Il
Valilikleri internet sayfasinda duyurulacaktir. Ayrica programin hedef yararlanicisi olan kurumlara resmi yazi
ile bilgilendirme yapilacak ve mali destek ile ilgili ilani ve bilgileri internet sayfalarinda yayimlamalari talep
edilecektir.

Billboardlar: Programin her kesime etkin ulasmasini sadlamak icin Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde
billboard kiralanmasi planlanmaktadir.

Gazete ilanlari: Programi tanitici bilgileri igeren ilanlar Bursa, Eskisehir ve Bilecik’te yayin yapan tiim yerel
gazetelerde ve belirlenecek olan ulusal gazetelerde yayimlanacaktir.

Sosyal Medya: Ajansin Facebook, Instagram, Youtube, X (Twitter) ve LinkedIN hesaplarindan program ile
ilgili gtincel bilgiler duyurulacaktir. Gerektigi durumlarda sosyal medya reklamlari verilebilecektir.

Televizyon Programlari: Mali destek programinin televizyon izleyicilerine de tanitilmasi amaciyla haber
bilteni, ekonomi programlari gibi yayinlara konuk olarak katilim saglanmasi veya haber olarak bu

programlarda mali destek programlarinin tanitilmasi planlanmaktadir.

70



©

BEBKA CALISMA PROGRAMI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2 O 2 6

Teknik Yardim Masasi: Basvuru siiresince internet (izerinden randevu alinarak basvuru sahiplerine projeler

hakkinda c¢evrimici olarak detayl bilgi verilecektir.

Proje teklif cagrilarinin konulari ve hedef kitlesine gére, ihtiya¢ olmasi durumunda yukarida belirtilen iletisim

araglari disinda da tanitim ve ilan ydontemleri kullanilacaktir.

Proje teklif cagrilarinin ilan edilmesini muteakip potansiyel proje yararlanicilarina ydnelik bilgilendirme
toplantilari ile proje hazirlama ile ilgili konulari igeren gevrimigi egitim organizasyonlari dizenlenecektir.
Egitimlere katilacak olan potansiyel basvuru sahipleri ajansin internet sitesi Gzerinden kayit yaptiracaktir.
Proje hazirlama egitimleri, potansiyel teklif gagrisina konu olan bélgedeki bitiin potansiyel basvuru sahiplerine
ulasacak sekilde gevrimici platformlar kullanilarak Ajans uzmanlari tarafindan ve/veya gerekli oldugu
durumlarda hizmet alimi yolu ile gergeklestirilecektir. Bu egitimde genel anlamda Kalkinma Ajanslari Yonetim
Sistemi Uzerinden bagvuru girigi, projelerin nasil hazirlanmasi gerektigi, basvuru rehberi, bagvuru formu ve

ekleri kapsaminda bilgilendirme yapilacaktir.

Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen veya yoneltilebilecek olan sorular kayit altina alinarak Ajans
uzmanlarinca cevaplandiktan ve gerekli onaylar alindiktan sonra Ajans internet sayfasinda “Sikga Sorulan

Sorular” bashg altinda yayimlanacaktir.

Bununla birlikte, dizenlenen bilgilendirme toplantilari ve egditimlere katilanlar ile anket calismalari ve cesitli
hizmet alimlari ile bilgilendirme toplantilari ve proje yazma egitimlerinin etkinliklerinin artirimasi ve

gelistiriimesi hedeflenmektedir.
Mali Destek Programlar: Kapsaminda Yiiriitiilecek Diger Faaliyetler

Mali destek programlarinin ilani, duyurulmasi ve egitimleri gerceklesecektir. Bagimsiz degerlendiricilerin
secimi, proje tekliflerinin alinmasi, degerlendiriimesi ve sonuglarinin agiklanarak sézlesmelerinin imzalanmasi

surecleri 2025 yil igerisinde gerceklestirilecektir.
Giidiimlii Proje Destegi Bilgilendirme ve Proje Gelistirme Faaliyetleri

Ajans Gudumli Proje Destegi kapsaminda degerlendirilebilecek yeni proje fikirleri ile ilgili toplantilar
dizenlemeye devam edecektir. Bu toplantilardan c¢ikan fikirlerin projeye donusturilmesini ve

uygulanabilirligini tespit etmek amaciyla destek yonetim kilavuzunda belirtilen siire¢ takip edilecektir.
Proje Teklif Cagris1 Usuliiyle Destek Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Yararlanicilarla proje uygulama dénemi boyunca sirekli irtibat halinde olunmasina azami derecede dikkat
edilerek proje uygulama dénemindeki her faaliyet ve harcama mercek altina alinacaktir. Proje hesaplarinin
acildigi banka ile yapilan protokol geregdi proje hesap hareketleri ajans tarafindan kontrol edilmekte olup ayrica
projelerde yararlanicilar tarafindan proje hesaplarindan yapilacak her para transfer igslemi icin izleme
uzmanlarinin 6n onayi alinmaktadir. Proje kapsamindaki harcamalarinin daha az hatayla yapilmasini ve proje
sonunda ortaya ¢ikan uygun olmayan maliyetlerin asgari seviyeye dismesini saglayan bu uygulamaya

bundan sonraki donemlerde de devam edilecektir.
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Bolgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi gergevesinde anlagsma saglanan fonlarin girisimci arama,
gérusmeleri, degerlendirme ve yatirim sireglerine dair diizenli araliklarla hazirlamis oldugu raporlarin takibi

yapilacaktir.
Fizibilite Destegi Alan Projelerin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

2025 yih Fizibilite Destedi programi kapsaminda 1 adet proje igin s6zlesme imzalanmis olup, s6z konusu

projenin 2026 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Teknik Destek Alan Projelerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Teknik Destek programi ilan edildikten sonra izleme ve degerlendirme sireci yurGtilecektir.
Tamamlanan Projelere Denetimlerin Gergeklestirilmesi

2022 yih Proje Teklif Cagrisi kapsaminda Ajansimizdan mali destek almis ve faaliyetleri tamamlanmig
projelerin denetimlerine 2025 yili 3. ¢eyreginde baglanmis olup 3 adet projenin denetimi gergeklestirilmistir.
Denetim faaliyetleri 2026 yilinda da devam edecektir. Bu denetimlerde projelerin, uygulama dénemi sona
erdikten sonra yararlanicilar tarafindan uyulmasi gereken yukimliliklere uygunluklari kontrol edilecektir. Bu
cercevede gorunirlik faaliyetleri, proje kapsaminda alinan makine ve ekipmanin varligi, amacina uygun
olarak kullaniimasi ve proje belgelerinin muhafazasi konulari kontrol edilecektir. Ayrica tamamlanmig SOGEP

projelerine de yerinde denetim gerceklestirilecektir.

f) AB ve Diger Dis Kaynakli Programlar Kapsamindaki Projeler
AB Proje Gelistirme Calismalari

Avrupa Birligi (AB) tarafindan ilan edilen ve edilecek olan hibe programlarina yénelik olarak ilgili bakanhk ve
kurumlar tarafindan dizenlenecek bilgilendirme toplantilarina Ajans tarafindan katilim saglanacaktir. Agilacak
programlara iliskin program igerigi, basvuru formlari ve sireci vb. agiklamalar Ajans internet sitesinde ve
sosyal medya hesaplarinda duyurulacak olup, bélgedeki kurumlara ihtiya¢ olmasi halinde agilacak programlar
hakkinda detayli bilgilendirme yapilmasi igin ilgili Valiliklerin AB Proje Gelistirme ve Koordinasyon
Merkezlerine destek saglanacaktir. Programlarin dnceliklerine uygun olarak bélge illeri i¢in proje gelistirme
calismalari yirutulecektir. Ajans bu tir projelerde, taraflari bir araya getirerek projenin gelismesine teknik
destek saglayan, araci ve yonlendirici bir rol oynamakla birlikte bdlgesel kalkinmayi ilgilendiren konularda
dogrudan uygulayici bir kurum olmayi hedeflemektedir. Ajans icinde birimler arasi AB Proje Yazma EKkibi
kurularak agilan programlar takip edilmekte ve uygun programlara basvurular yapiimaktadir. Bu kapsamda
basvuru sahibi/koordinator olarak 8 projeye, ortak/istirakgi olarak ise 8 projeye olmak lizere toplam 16 bagvuru

yapilmistir. Bunlardan 3 proje desteklenmis olup 1 projenin basvuru sonucu beklenmektedir.

g) Diger Proje ve Faaliyetler

Personel Odemeleri

Personel maasglari ve diger 6zlik haklar ile ilgili islemler, Yonetim Kurulu kararlari ve ilgili mevzuat

cercevesinde hareket edilerek gergeklestirilecektir. Ajans personelinin maaslari ve diger 6zlik haklari ile ilgili

72



olarak yetkili merciler tarafindan yapilacak yeni diizenlemelere goére olusabilecek ilave édemeler mevzuat

hikimleri gergevesinde gerceklestirilecektir.

6772 Sayili (Devlet ve Ona Bagli Miiesseselerde Calisan isgilere ilave Tediye Yapilmasi ve 6452 Sayili
Kanun’la 6212 Sayili Kanun'un 2. Maddesinin Kaldiriimasi Hakkinda) Kanun hikidmlerine gére kamu
kurumlarinda is Kanunu hiikiimleri gergevesinde istihdam edilen personelin tediye édemeleri ilgili mevzuat

cercevesinde ddemelere devam edilecektir.

Ajansimiz Yoénetim Kurulunun 30.07.2015 2015/64 Sayili Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar geregi
Ajansimizi temsil yetkisi verilen Yerel Yonetimler Kamu lIsverenleri Sendikasi (YERELSEN) ile Ajans
personelini temsilen Tirkiye Kooperatif, Ticaret, Egitim ve Biiro Iscileri (KOOP-iS) sendikasi arasinda
sendikali olan personelile ilgili olarak Gcret zammi, ikramiye, sosyal yardim ve dider hususlari belirleyen Toplu

is Sézlesmesi 01.01.2025-31.12.2027 tarihleri arasinda gegerli olacak sekilde imzalanmistir.
i¢ Kontrol Sisteminin Gelistirilmesi

ic Kontrol Sistemi Degerlendirme Komisyonu ve Risk Yénetim Komitesi her yil ocak ayinda toplanarak i
Kontrol Eylem Planinda yapilmasi kararlastirilan faaliyetlerle ilgili olarak degerlendirme yapilacak, tim is
sureclerine ait riskler belirlenerek yeni riskler risk kitigune ilave edilecek ve risk degerlendirme formunda

belirlenen sorumlular tarafindan bu riskler igin énleyici faaliyetler tespit edilip uygulanacaktir.
Ajans Genel Idari Faaliyetlerinin Yiiriitiilmesi

Ajansin faaliyetlerinin surekliligi geregi; Ajans yeni hizmet binasi ile ilgili giderler, YDQO’larin kira ve aidat
6demeleri, bina sigortasi ddemeleri, ¢cevre temizlik vergisi gibi vergi mevzuatindan kaynaklanan zorunlu
o6demeler, sireli/sliresiz yayinlar, gazete, dergi ve diger aboneliklere iliskin 6demeler, her tirli matbaa, basili
kagit, kitap, kirtasiye, kartus, toner, mutfak ve temizlik malzemeleri ile sarf malzemeler ve buna benzer diger
giderler, kargo ve gdnderi masraflari, saglik malzemeleri ve saglik dolabi i¢in alinacak ilaglar, Ajansa gelen
telefon, elektrik, dogalgaz, internet gibi fatura 6demeleri ve buna benzer diger faaliyet ve bu faaliyetlerden

kaynaklanan 6demeler 2026 yil iginde de gergeklestirilecektir.

Ajansin mevzuatta tanimli is ve islemleri ile ilgili olarak, ihtiya¢ olmasi halinde, avukatlik ve hukuk musavirligi,
bilirkisi incelemesi, mali musavirlik ve diger danismanlik hizmetleri, 2026 yilinda hizmet alimi yolu ile

alinabilecektir.

6331 sayil is Saghigi ve Guvenligi Kanunu ile Ajansimizi da kapsayan birgok kuruma getirilen yikiamldlikler
takip edilecektir. ilgili kanun hikimlerinin yerine getirilebilmesi igin danismanlik, hekimlik, is givenligi
uzmanhgi ile Ajans ofislerinde is glvenliginin saglanabilmesi icin risk analizlerinde tespit edilen eksikliklerin
giderilmesi amaciyla gereken mal ve hizmet alimlar ile ofislerde yapilmasi gereken yapim isleri

gerceklestirilerek kanundan kaynaklanan sorumluluklarin yerine getiriimesi saglanacaktir.

Mali destek programlari gergevesinde s6z konusu olabilecek s6zlesme fesih slreglerinde ve/veya diger hukuki
anlasmazliklar ile Ajansin diger faaliyetleriyle ilgili yargiya intikal eden hukuki sureclerde ortaya ¢ikabilecek
mahkeme, noter, bilirkisi, karsi vekalet gibi yasal olarak 6denmesi zorunlu olan masraflar karsilanacaktir.

Gegmis yillarda agilan Ajansimizin taraf oldugu bazi davalarin hukuki streclerinin 2026 yilina sarkmasi
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halinde mahkeme kararlari sonucuna goére hareket edilecektir. Ayrica banka, posta, kargo, ulasim, vergi gibi
Ajansin faaliyetleri sirasinda hukuki sureglerde ortaya ¢gikacak diger masraflar da Ajansimizca édenecektir.
Ajans hizmetlerinin aksamamasi igin santral ve haberlesme, soférlik, biro personeli, temizlik hizmetleri,
yonetici asistanligi gibi hizmetler igin galistirilan isgiler 696 sayili KHK ¢ergevesinde kadroya alinmistir. Benzer
isler icin ilave personel ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi durumunda meri mevzuata gore hareket edilecektir.

Ajans faaliyetlerine yonelik olarak egitim, seminer, organizasyon ve buna benzer faaliyetlerin
gercgeklestiriimesi sirasinda ihtiyag duyulan gay-kahve vb. ikramin profesyonel olarak gerceklestirilebilmesi

icin gerekli oldugunda hizmet satin alimi yoluna gidilecektir.

Ajans tarafindan gerceklestirilecek temsil ve agirlama giderleri ve makam temsil giderleri gerceklestirilecektir.
Merkez Ofis ve Yatirim Destek Ofislerinin Yapimi, Tefrisati ve Diizenlenmesi

Ajans merkez ofisin kalici binasina 28.06.2021 tarihinde tasiniimis, yil icinde gerekli goriilen tefrisat ve hizmet
alimlari yapilmigtir. 2026 yili icerisinde de hizmet binasinin ihtiyaclari dogrultusunda mal ve hizmet alimlar

gercgeklestirilecektir.

Eskisehir Yatinm Destek Ofisi de 07.06.2021 yili icerisinde yeni ofisine taginmistir. Eskisehir ve Bilecik Yatirim
Destek ofislerinin i¢ dekorasyon ve tefrigatlari ile ilgili olarak ihtiya¢g olmasi halinde 2026 yilinda bakim/onarim
faaliyetleri gerceklestirilecek, demirbas (masa, sandalye, dolap vb.), diger ofis ekipmanlari ve diger tefrisat

satin alimi yapilacak, yeni i¢c dizenleme ve dekorasyon islemleri tamamlanacaktir.
Arag¢ Kiralanmasy/Satin Alinmasi ve Akaryakit vb. Giderlerinin Karsilanmasi

Ajansin faaliyetlerinde kullaniimak Gzere kiralanan araglar, Ajans faaliyetlerinin dénemsel olarak belirli bir
tarihte yogunlasmasi veya diger Ajans faaliyetleri icin daha bliylk araglara ihtiyag olmasi nedeniyle yetersiz
kalmakta olup, bu yogun dénemlerde gerekli olmasi halinde giinlik ve/veya aylik olmak lzere disaridan kisa
sureli arag kiralama yoluna gidilebilecektir. Ayrica, mevcut kiralik araglarin yetersiz kalmasi halinde Yénetim

Kurulu karariyla uzun sureli ilave arag kiralama yoluna da gidilebilecektir.

Ayrica Yoénetim Kurulunun goérusleri dogrultusunda arag satin alma yoluna da gidilebilecektir.

Ajansin kiraladigi veya satin aldigi tim araglara iliskin yakit masraflari, yikama ve temizlik masraflari, otopark
giderleri ile s6zlesme kapsaminda olmayan diger giderler karsilanacaktir.

Kurumun Ihtiya¢ Duydugu Bilgisayar, Ag Baglantilari, Diger Donanimlarin ve Yazilimlarin
Temini

Ajansin bilgi ve iletisim teknolojileri altyapisinin gelistiriimesi i¢in gerekli olan yazilim ve donanimlar

Bakanhigimizin istemis olduju merkezi yapiya gegmemiz ile blyik 6lglide temin edilmis ve kurulumliari

tamamlanmistir.

Ajansin yeni ¢alisma alanlarindaki donanim ve Ajans faaliyetlerinde ortaya ¢ikabilecek yeni yazilim ve lisans
ihtiyaclari tespit edilerek tamamlanacaktir. Gerekmesi halinde modeli gecen diz Usti/masa Ustl bilgisayar
ve/veya diger ekipmanlarin yenilenmesine ve mevcut lisanslarin giincellemelerinin yapilmasina 2025 yilinda

devam edilecektir.
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Onceki yillarda oldugu gibi mevcut internet sitelerine ek olarak lzerinde calisma yapilan tematik konular igin
2026 yilinda Ajans bunyesinde portallar ve yeni internet siteleri olusturulacaktir. Ajans internet sitelerinin
guncellenmesi, yeniden yapilmasi, yenileme igleri, hosting, bakim ve diger teknik ihtiyaglarinin temin

edilmesinde hizmet satin alimi yapilmaya devam edilecektir.
Yonetim Kurulu Toplantilan

BEBKA'nin Yénetim Kurulu, baskanin daveti Gzerine azami iki ayda bir toplanir. 2026 yilinda da yénetim kurulu

rutin toplantilarina devam edecektir.
Yillik ve Ara Faaliyet Raporlar:

Kalkinma Ajanslari Muhasebe ve Butgce Yénetmelidi'nin 91. Maddesine goére; ajans faaliyet raporlari, ajansin
faaliyetlerini gOsterecek sekilde, alti aylik ara rapor ve yillik faaliyet raporu seklinde duzenlenir. 2026 yili
icerisinde 2025 yil faaliyet raporu Mart ayl sonuna kadar, 2026 yili ara faaliyet raporu ise Eylll ayl sonuna
kadar hazirlanacaktir.
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4. YEREL KALKINMA FIRSATLARI

4.1. Faaliyet Plani ve Biitce Tablosu

Yerel Kalkinma Firsatlan kapsaminda 2026 yili igerisinde yirutilmesi planlanan tim faaliyetler ve

faaliyetlere iliskin detaylar asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 24. YKF Faaliyet Plani ve Biitge

Alt
Bilesen
Alt Bilesen Adi Tirii Yontem  SOMUMIU i Birim  Baglangie Bitis Donemi
(Faaliyet Birim Doénemi
proje vs.)
Arastirma,
. Analiz ve
1 (B;‘;'I?;m'zl‘;’;: Faalyet  Programla  PPKB YDO'lar 202211 2026/4
ma
Kadin ve Geng is Birligi ve
2 istihdamina Yonelik . > PPKB, PYB
Mesleki Egitim Faaliyet Koorc()jr:nas YDO'lar iDB 2023/1 2026/4
Kurslari y
Kalkinma Ajanslari Is Birligi ve PYB
3 Siber Vatan Faaliyet Koordinas YDO'Iér - 2025/3 2026/4
Programi yon
TR41 Bolgesi Yatirm
4 Imkanlarinin Etdin o), atnm. Yool 2025/1 2026/4
Tamtimmnin aaliyet Da |r|rE ar -
Yapilmasi este
5 NSl SR T 2024/1 2026/4
Hamlesi Programi aallye atirim ar )
Destek
Tanitim ve
6 Kdaltur Yayinlan Faaliyet Yatirm YDO'lar 2025/4 2026/4
Destek
7 ) s . Ajans MiIB, IDB,
Proje Teklif Cagrilari Proje Destekleri PYB PPKB 2025/1 2025/4
8 . ) Ajans MIB, IDB,
Teknik Destek Proje Destekleri PYB PPKB 2025/1 2025/4
9 - .. ) Ajans MiB, IDB,
Fizibilite Destegi Proje Destekleri PYB PPKB 2025/1 2025/4
10 Gudumlu Proje ) Ajans MiB, iDB,
Destegi Proje Destekleri PYB PPKB 2025/1 2025/4

4.2, Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri

Yerel Kalkinma Firsatlari Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri kapsaminda yiritilecek faaliyetler

asagida yer almaktadir:
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4.2.1. Bélge Plani Caligmalari

a) Amag

25.01.2006 tarih ve 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Goérevleri Hakkinda
Kanun”a dayanarak 14 Temmuz 2009 tarih ve 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile kurulan
BEBKA'nin temel amaci kamu kesimi, 6zel sektdr, sivil toplum ve Universiteler arasindaki koordinasyon ve

is birligini saglayarak bolge igi gelismislik farklarini azaltmak olarak belirlenmigtir.

Bu kapsamda BEBKA, Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinde kamu, 6zel sektoér ve sivil toplum kuruluglar
arasinda is birligini gelistirerek kalkinmaya yon vermeyi, yerel sorunlara yine yerel odakli gézimler sunarak
kaynaklarin yerinde ve etkin kullanimiyla strdurulebilir kalkinmaya saglamayl amaglamaktadir. Bu amag
dogrultusunda hazirlanan yeni Bolge Plani, BEBKA koordinasyonlugunda katilimci, yenilikgi ve stratejik bir
yaklasim ile olusturulmustur. TR41 bdlgesi i¢in belirlenen vizyon, stratejik dncelik, tedbir, proje ve program
ile bolgesel kalkinmaya hizmet eden tim c¢alismalari yénlendirip bodlgesel gelismeyi saglamak
hedeflenmektedir. Onay surecinin ardindan Bakanligimizin yénlendirmesi ile proje ve program onerileri

hakkindaki ¢alismalar gergeklestirilecek ve performans gostergeleri takip edilecektir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bdlge plani, strdurilebilir bélgesel kalkinmayi, bdlgeler arasi gelismislik farklarini azaltmayi ve kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini hedefleyen; bélgedeki kamu kesimi, 6zel sektor, sivil toplum ve Universiteler
arasinda koordinasyonu saglayarak bdlgesel program ve projelerin temelini olusturacak bir strateji,

koordinasyon ve yon verme belgesidir.

Tirkiye'de bolge planlarina iliskin yetkilendirme, 3194 sayili imar Kanunu’nun Planlarin Hazirlanmasi ve
Yurarlige Konulmasina iliskin 8. Maddesi'nde "Bélge planlari; sosyo-ekonomik gelisme egilimlerini,
yerlesmelerin gelisme potansiyelini, sektérel hedefleri, faaliyetlerin ve alt yapilarin dagilimini belirlemek
lizere hazirlanacak boélge planlarini, gerekli gérdtigl hallerde Devlet Planlama Tegkilat! yapar veya yaptirir."

ifadesinde yer almaktadir.

14 Nisan 2020 tarih ve 31099 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 59 sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesi
15.maddesi ile “Bdlgesel gelisme ulusal stratejisi, bélge planlari ve stratejilerinin hazirlik ¢alismalarini
yapmak veya yaptirmak, bu belgelerin sektérel ve tematik politikalarla uyum ve tamamlayiciligini
saglayacak tedbirler gelistirmek” yetkisi Kalkinma Ajanslari Genel Mudurligine verilmigtir. 5449 sayili
Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gérevleri Hakkindaki Kanunda da kalkinma ajanslarinin

tum faaliyetlerini bdlge planlari ¢cercevesinde yuritmeleri gerektigi ifade edilmigtir.

5393 sayili Belediye Kanunu’'nun 41. maddesi ve 5302 sayili il Ozel idaresi Kanununun 31. maddesinde
belediyeler ve il 6zel idareleri stratejik planlarini varsa Boélge Planlarina uygun olarak hazirlanmasina
yonelik hikimler bulunmaktadir. imar Kanunun 5. ve 8. maddeleri geregince Cevre Diizeni, Nazim ve
Uygulama imar Planlarinin Bélge Plan kararlarina uygun olarak hazirlanmasi gerekmektedir. Ust ve alt
Olcekli planlar arasinda uyumu ve bitinligi saglayici nitelikte olmasi 6ngoériilen Bolge Planlari, planlama

hiyerarsisinde Ulusal Kalkinma Planlari ile Cevre Dizeni Planlari arasinda yer almaktadir.
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2024-2028 Bolge Plani hazirliklari kapsaminda, 2021 yilinda 6n hazirliklar tamamlanarak Kalkinma
Ajanslari Genel Mudurlaginin yazisi Uzerine surece Oneriler hazirlanmistir. 2022’de Ajans iginde ¢alisma
takvimi ve yontemi belirlenmis, farkh birimlerin katihmiyla ilgili personelin yer aldigi Calisma Grubu
olusturulmus, Bdlge Plani Hazirlik Kilavuzu temel alinarak mevcut durum analizi listesi diizenlenmis, agik
kaynaklarda yer alan ve resmi yaziyla talep edilen verilerin temini tamamlanmig, Kalkinma Ajanslari Genel

Midurliga tarafindan temin edilen diger verilerle birlestiriimistir.

Temin edilen verilerden yararlanilarak galisma grubu arasinda paylastirilan mevcut durum analizleri
tamamlanirken, es zamanl olarak g¢evrim i¢i paydas anketi dizenlenmistir. Katilimciligi Ust dlzeyde
saglamanin hedeflendidi bu siregte, 27 Eylil'de Eskisehir, 4 Ekim’de Bilecik ve 6 Ekim’de il calistaylari
dizenlenmistir. Kamu, 6zel sektor, sivil toplum ve Universitelerin davet edildigi, toplamda 421 kisinin katilim
sagladigi ve baglangicinda mevcut durum analizlerinin 6zet sunumunun gerceklestirildigi ¢alistaylarda;
Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin mevcut durumda sahip olduklari glgli ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler, alti tematik masada ele alinmigtir. Devaminda ise bdlge vizyonuna katki sunacak kelime onerileri
toplanmis, katilimcilardan bulunduklari masanin temasinda goére hedef, performans gostergesi ve

tedir/program/proje onerileri alinmigtir.

Mevcut durum analizlerinden, galistaylardan ve anketlerden elde edilen bulgulardan hareketle bdlge
vizyonu, stratejik dncelikler, hedefler ve tedbir/program/proje onerileri belirlenmistir. Segilen 17 proje ve 4
program igin bilgi formlari hazirlanarak taslak bdlge plani agiklama raporu ve mevcut durum analizleri ile

birlikte 31.10.2022 tarihinde Kalkinma Ajanslari Genel Muduirligine sunulmustur.

2022 Kasim ve Aralik aylarinda ilge ziyaretlerinde taslak boélge planina iliskin kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kesimlerinin gérusleri alinmigtir. Buna ek olarak planda, bdlgesel gelisme hedeflerinin mekéansal
gelismeyle iligkisini ortaya koyacak mekansal gelisme semasi hazirlanmistir. Mekansal gelisme semasi ve
ortak gelistirilebilecek program ve proje Onerileri icin, Marmara Bdlgesinde yer alan ajanslarla ve TR41
Bdlgesine siniri bulunan diger ajanslarla Bursa’da bir toplanti dizenlenmistir. 31.01.2023 tarihinde
Kalkinma Ajanslari Genel Mudurlugine ikinci taslak sunulmus, ardindan deprem ve afetlere hazirlik temal
ilave bir revizyon uygulanmis ve 14.03.2023 tarihinde tekrar gdnderilmistir. Bu asamadan sonra yerelde ve
merkezi dlzeyde resmi yazi yoluyla kurum gérusleri alinmis ve 04.08.2023 tarihinde kurum goérugleri
neticesinde revize edilen taslak bdlge plani génderilmistir. 15.08.2023 tarihinde Sanayi ve Teknoloji
Bakanhginin birim, bagh kurulug ve ilgili kurulus yoneticilerine sunulan bélge planinda, 2024 yili igerisinde
gerekli revizyon surecleri yuratulmus olup Aralik 2024 tarihi itibariyle onay surecleri tamamlanmigtir. 2025
yihinin ilk c¢ceyreginde bolge illerinde plan ve mevcut durum analizlerine yodnelik lansmanlar

gerceklestiriimistir. Proje ve program o6nerileri hakkinda Bakanligimizin talimatlari yerine getirilecektir.

C) Cikti Hedefleri

Tablo 25. Bélge Plani Galigmalari Gikti Géstergeleri

Mevcut Durum Analizi Raporu Adet 1 BEBKA
Bolge Plani Adet 1 BEBKA
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Bolge Mekansal Gelisme Semasi Adet 1 BEBKA
Diizenlenen Bolge Plani Caligtay! Sayisi Adet 3 BEBKA
Gergeklestirilen ilge Ziyareti Sayisi Adet 39 BEBKA

. Bolge Plani Tedbir, Program ve Proje
Onerilerinin Takibi Kapsaminda Diizenlenen Adet 10 BEBKA
Goriigsme Sayisi

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon
Marmara Bélgesi'nde bulunan diger kalkinma ajanslari (MARKA, ISTKA, TRAKYAKA, GMKA\) ile ortak
calismalar yapilacak, tim bdlgeyi ilgilendiren konularda gelistirilecek plan, proje ve faaliyetlerde ortak
hareket edilecektir. Ayrica TR41 Bdlgesi Yenilik ve Akilll Uzmanlagma Stratejisi'ne goére, TR41 Bdlgesi,
Tirkiye’'nin gerek niifus gerek ekonomik deger lretme agisindan ilk {i¢ sirada yer alan istanbul, Ankara ve
izmir illerini bir araya getiren bir mekansal gelisim koridorunun odaginda yer almaktadir. Bunun yaninda,
gece isiklar verisi kullanilarak, G¢ il arasinda giderek daha fazla belirginlesen bir mekéansal gelisim
koridorunun ortaya ciktigini séylemek mumkin olabilir. Turkiye’nin blylimesinin énemli bir kismi Bati
Anadolu Mekansal Gelisim Koridoru denilebilen bu hatta gerceklesmektedir. Buna ek olarak, Osmangazi
Kdpriisi'niin agilimasinin ardindan istanbul-izmir Otoyolu ve Candarli Limaninin da devreye girmesiyle
koridorun ekonomik etkinliginin artmasi beklenebilir. Bu kapsamda bahsi gecen mekéansal gelisim koridoru

Uzerinde yer alan kalkinma ajanslari ile de is birligi yapilmasi amaglanmaktadir.

07.10.2022 tarihinde Bursa’da BEBKA Hizmet Binasinda ortak tedbir, program ve proje Onerileri ile
mekansal gelisme semalarinin uyumlulastirilmasi amaciyla istisare toplantisi dizenlenmistir. Planin
onaylanmasinin ardindan diger kurum ve kuruluslarin sorumlulugunda kalan tedbir, program ve proje

oOnerileriyle ilgili toplantilar ve gorismeler ile izleme ve degerlendirme slrecine katki sunulacaktir.

e) Izleme ve Degerlendirme

Bolge plani, TR41 Bolgesi'nde yuritilecek alt lgekli plan ve strateji galismalarina yon verecek, BEBKA
tarafindan yuratilecek mali ve teknik destek programlari ile dider ajans faaliyetleri icin genel cerceve

olusturacaktir.

Bdlge planini izlenmesi ve degerlendirmesi sureci, planda 6ngoérilerin tedbirlere dénidk uygulama ve
ciktilara ait bilgilerin analiz edilerek bdlge planinin hedeflere ulasma performansinin dlgilmesi amacini
tasimaktadir. Plan kararlarina dénuk uygulamalarin baglangig ve ilerleme asamalarinda tasidigi potansiyel
risklerin ve ortaya ¢ikan hatalarin tespit edilip degerlendiriimesi, gelecege dénuk énlemlerin alinmasi izleme

ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda yer almaktadir.

izleme ve degerlendirme faaliyetleri iki kademe Uzerinden olusturulan bélge plani hedeflerinin takibini
saglayacaktir. Bolge plani dncelikleri, bdlge planinin éngdrilen hedeflere ulasmasi amaciyla izleme ve
degerlendirme yapilacak alanlar ifade etmektedir. Tedbir, program ve proje onerileri ise ilgili 6nceligin
gerceklestiriimesine dénik somut sonugclari kapsayan faaliyetler batinuni ifade etmektedir. Plan dncelik
ve tedbirlerinin zaman ve maliyet agisindan gergekgi, sonuglarinin élgilebilir ve sonug odakli olmasina

cahsilacaktir. Oncelik ve tedbirlerin gergeklesme durumu performans gdstergeleri araciliiyla takip
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edilecektir. Bu nedenle performans gostergeleri, hedeflerdeki gelismelerin takip edilmesine imkan verecek

sekilde dlgulebilir ve sireli olacak sekilde olusturulmaya calisilacaktir.

izlemeden sonraki asamada performans géstergeleri lizerinden degerlendirme yapilacaktir. Bu amagla
izleme sureci sonunda temin edilen verilerin yorumlanmasi ve analiz edilmesi hedeflenmektedir.
Degerlendirme slrecinde plan hedeflerine uygulamalarin etkinlik, etkililik ve surdirtlebilirlik boyutlarinin
ortaya cikarilmasi saglanacaktir. Bolge planinin izlenmesinden yerel dlizeyde Ajans ve ulusal dizeyde
Sanayi ve Teknoloji Bakanli§i sorumlu olacaktir. Tedbirlerde ifade edilen faaliyetlerin ilgili kurumlarla ig
birligi halinde takip edilmesi, gerekli gorildigld durumlarda faaliyetin daha basarili gercgeklestiriimesi
amaciyla yonlendiriime yapilmasi izleme ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda yer almaktadir. Bolge
plani kararlari kapsaminda yapilacak faaliyetler iki yilda bir hazirlanacak olan izleme ve degerlendirme

raporlari vasitasiyla takip edilecektir.

4.3. Is Birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri

Yerel Kalkinma Firsatlari is Birligi ve Koordinasyon Faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetler asagida

yer almaktadir:

4.3.1. Kadin ve Geng Istihdamina Yénelik Mesleki Egitim Kurslari

a) Amag

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan kalkinma ajanslarinin 2022/2023 yillarinda “Geng Istihdami”
temasi 2024/2025 yillarinda ise “Kadin Girisimciligi/Kadin istihdami” temasi belirlenmistir. Bu kapsamda
bolgedeki 6zel sektor kuruluslari, teknokentler, OSB’ler, ISKUR, ticaret ve sanayi odalari, ilgili SIAD ve
diger STK'lar, mesleki egitim merkezleri ve vakiflari gibi kurum/kuruluslarla yapilacak gérismeler ve is
birlikleri dogrultusunda piyasanin geng ve kadin istihdamina yonelik ihtiyag duydugu nitelikler belirlenerek,
bu niteliklerin kazandirilarak bdlgemizde isgicine katilimin artmasina ydnelik mesleki egitim programlari

dizenlenmistir ve dizenlenmeye devam edilmesi planlanmaktadir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekcesi
TUIK 2024 yili verilerine gére bolgemizde 15 ve daha yukari yastaki niifus; 3,55 milyon kisi ve kadinlarda

isguictine katilma orani %38,3 iken, erkeklerde bu oran %72,6’dir. Bélgemizde isgiiciine dahil olmayan kisi
sayisi kadinlarda 1 milyon 70 bin bu sayi erkeklerde 476 bindir. Ayrica 2024 yilinda bdélgemizde genglerde
issizlik oranin 20-24 yas grubunda %20,5 ile Ulke ortalamasinin (%17,7) Uzerinde seyrederken 25-34 yas
grubunda igsizlik orani %10,3 ile Glke ortalamasi (%10,6) ile yakin, bu grupta isglclne girisin daha da gug
oldugunu gostermektedir. ISKUR’un Bursa, Eskisehir ve Bilecik igin ayri ayri yayimladigi 2024 Y1l isgiici
Piyasasi Arastirmasi Sonu¢ Raporlarina gére en ¢ok aranan meslekler incelendijinde Bursa’da en ¢ok
makineci(dikis), gazalti kaynakgisi (Mig-Mag Kaynakgisi), garson, temizlik gorevlisi, satis
danismani/uzman, kalite kontrolcl, sof6r-yik tasima, diger imalat ve ilgili isciler (makine ile) ve kasiyer,
Bilecik'te en ¢ok seramik imal iscisi, porselen ve seramik esyasi imal iscisi, konfeksiyon isgisi,

makineci(dikig), temizlik goérevlisi ve metal levha is¢isi mesleklerinde, Eskisehirde ise sunta kesme isgisi,
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kablo gruplama isgisi, plastik enjeksiyon uretim elemani, seramik imal isgisi ve plastik mamuller imal isgisi

mesleklerinde olmustur.

Kadinlarin ve genglerin editim seviyesi ile mesleki yeterlilikleri arttikga isgtctne katilimlari artmaktadir. Bu
nedenle mesleki editim kurslari ile kadinlarin beceri seviyeleri arttirilarak isgicu piyasasina girigleri ve
istihdam edilebilirlikleri kolaylastiriimaktadir. Bu baglamda yapilan gérismelerde bdlgede eleman
temininde guclik c¢ekilen meslek dallarinda mesleki egitim veriimesine ragmen talebin yeterince
karsilanamadigi ifade edilmistir. Mesleki egitim merkezleri tarafindan verilen egitimlerin kapasitelerinin ve

sayllarinin artirlmasinin gerekli oldugu belirtiimistir.

Bu kapsamda bdlgemizde kadin ve geng istihdamina yénelik, temininde gugclik ¢gekilen meslek dallarinda
sektorlerin ihtiyaclarina gére mesleki editim kurslari dizenlenecektir. Kurslar bdlgedeki mesleki egitim
merkezleri ve vakiflari, imalat sanayi firmalari, organize sanayi bdlgeleri, ticaret ve sanayi odalari, is
insanlari dernekleri ile is birligi cergevesinde diizenlenecektir. Buna ek olarak, is insanlarinin ve dijital igerikli
hizmet ureten firmalarda istihdam ihtiyaci duyulan yeni nesil mesleklere iliskin faaliyetlerin yuritilmesi de

hedeflemektedir.

C) Cikti Hedefleri

Tablo 26. Kadin ve Geng istihdamina Yonelik Mesleki Egitim Kurslar Cikti Gostergeleri

Diizenlenecek Mesleki Egitim Kurslari Adet 6 10 BEBKA
Kurslara Katilacak Kursiyer Sayisi Kisi 68 200 BEBKA
istihdam Edilen Kadin/Geng Sayisi Kisi 15 100 BEBKA

d) Faaliyet actklamasi, hedef ve sonuclari

Tablo 27. Kadin ve Geng istihdamina Yénelik Mesleki Egitim Kurslari Faaliyet Agiklamasi, Hedef ve

Sonuglari
Program ile tlkemizin siber glivenlik uzmani ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla Universitede 6grenim géren dgrencilerin
farkindaliklarini artirmak ve potansiyel yetenekleri tespit ederek
egitim ve yetenek gelistirme faaliyetleri uygulanarak dijital ve
siber guivenlik teknolojileri alaninda kariyer planlamalarini tegvik
etmek ve desteklemek hedeflenmektedir. Bu dogrultuda 2025
yili faaliyetleri kapsaminda Bursa ilindeki Ug¢ Universite ile
Kalkinma - P,
. imzalanan protokol kapsaminda ydritilen programda basvurular -
Ajanslan 9 : . . Ekim 2025-
. alinmis, yapilan degerlendirme testi sonrasinda segilen 40 4 0
Siber Vatan . . A o PR ’ Aralik 2026
Programi ogrenciye ylz ylze 3 farkl egitim verilmistir. Egitimleri basariyla

tamamlayan 28 égrenci arasindan, Uludag Universitesi’nden 10,
Bursa Teknik Universitesi'nden 7 ve Mudanya Universitesi'nden
1 6grenci olmak Uzere toplam 18 6grenci Bootcamp etkinligine
katiimaya hak kazanmistir. Programin 2026 yilinda Bilecik ve
Eskisehir illerindeki Gniversitelerin de katilimiyla genisletiimesi
ve yeni dénem egitimlerinin 2026 yili itibariyla baslamasi
hedeflenmektedir.
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Ulkemizde yagh niifus gittikge atmakta ve onlara profesyonel
bakim hizmeti verecek yeterli sayida personel maalesef
bulunmamaktadir. Program ile bélgemizde bakima muhtag hasta
ve yaglilarin bakimini saglayabilecek nitelikte kadin personelin
egitilmesi ve sertifikalandiriimasi hedeflenmektedir. Program
kapsaminda 45 gun suresince 20 kadin katilimciya istihdama
yonelik uygulamali egitim saglanacaktir.

“Kadin Girigsimciligi/Kadin Istihdami” temasi hedeflerine uygun
olarak, kadin galigan temininde guclik gekilen meslek dallarinda
sektorlerin ihtiyaglari kapsaminda is insanlarinin ve dijital i¢erikli
hizmet Ureten firmalarda istihdam ihtiyaci duyulan yeni nesil
mesleklerden backend developer uzmani ihtiyacini
karsilayabilmek ve is glicl talebini kargilayacak potansiyeli
yaratabilmek adin aweb gelistirme uzman egitimi (Front end)
devami niteliginde Backend Developer egitimi baglamistir. Mayis
ayinda baslayan egitimler 30.11.2025 tarihi itibari ile sona
erecektir. 30 kisi ile baglayan egitim grubunda toplamda 480
saat egitim alacak olup bu kisiler igcinden 10 kisinin istihdami
hedeflenmektedir.

“Kadin Girigsimciligi/Kadin Istihdami” temasi hedeflerine uygun
olarak, kadin ¢calisan temininde gugcluk ¢cekilen meslek dallarinda
sektorlerin ihtiyaglar kapsaminda is insanlarinin ve dijital igerikli
hizmet Ureten firmalarda istihdam ihtiyaci duyulan yeni nesil
mesleklerden web gelistirme uzmani ihtiyacini karsilayabilmek
ve is gucu talebini kargilayacak potansiyeli yaratabilmek adina
sifirdan uzmanliga web gelistirme uzman egitimi (Front end)
dizenlenmistir. Temmuz ayinda bagslayan egitimler 31.12.2024
tarihi itibar ile sona ermistir. 30 kisi ile baglayan egitim grubunda
24 kisi egitimi bagariyla tamamlamis ve toplamda 480 saat
egitim almislardir. Egitimi tamamlayanlardan 8 kisi istihdam
edilmigtir.

Kadin Girisimciligi/Kadin istihdami” temasi hedeflerine uygun
olarak, Bursa'da sanayinin; yetismis insan gtict ihtiyacini
kargilamak, is guici potansiyelini ortaya cikartarak, kalifiye

elemanlar yetistirmek ve nitelikli eleman sayisinin artirimasina
yonelik uygulamali mesleki egitimler yapiimistir. Bu dogrultuda
gergeklestirilen egitim konulari agagida belirtilmigtir:

- Kalite Kontrol Operatorltigu Egitimi: 80 saatlik egitime
14 kursiyer katilim saglamistir. Kariyer Bulusmasi ve Sertifika
Toreni etkinliginde kursiyerlere sertifikalar verilerek 6zel
sektorden gelen 10 firma ile is gériismeleri yapmalari
saglanmigtir.

- Lojistik, Ambalajlama/Paketleme, Elle Tasima
Personeli Egitimi: 120 saatlik egitime 14 kursiyer katilim
saglamistir. Kariyer Bulusmasi ve Sertifika Toreni etkinliginde
kursiyerlere sertifikalari verilmistir. Kalite kontrol egitimi alan
kursiyerlerin de katildidi etkinlige 6zel sektérden 18 firma
gelerek is gériusmeleri yapmistir.

Goérusmeler neticesinde ve kursiyerlerin is arayisi surecinde 7
kursiyer istihdam edilmistir. Yeni istihdam firsatlari ile ilgili olarak
kursiyerlerle iletisim devam etmektedir.

Kalkinma Ajanslar: Siber Vatan Programi

Program ile tlkemizin siber guvenlik uzmani ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Universitede 6grenim goren
ogrencilerin farkindaliklarini artirmak ve potansiyel yetenekleri tespit ederek egitim ve yetenek gelistirme
faaliyetleri uygulanarak dijital ve siber guivenlik teknolojileri alaninda kariyer planlamalarini tesvik etmek ve
desteklemek hedeflenmektedir. Bu dogrultuda 2025 yili faaliyetleri kapsaminda Bursa ilindeki G¢ Universite
ile imzalanan protokol kapsaminda yuritilen programda bagvurular alinmis, yapilan degerlendirme testi

sonrasinda secilen 40 dgrenciye yuz yuze 3 farkli egitim verilmistir. Egitimleri basariyla tamamlayan 28
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BEBKA CALISMA PROGRAMI

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi 2 O 2 6

dgrenci arasindan, Uludag Universitesinden 10, Bursa Teknik Universitesinden 7 ve Mudanya
Universitesinden 1 6grenci olmak Uzere toplam 18 &grenci Bootcamp etkinligine katilmaya hak
kazanmigtir. Programin 2026 yilinda Bilecik ve Eskisehir illerindeki Universitelerin de katiimiyla

genisletiimesi ve yeni donem egitimlerinin 2026 yil itibariyla baslamasi hedeflenmektedir.
Sonuc¢ Odakl Sozlesme

2026 yilinda uygulanmasi planlanan programin amaci, halihazirda istihdamda olmayan gengler icin kalici
ve katma degerli istihdam saglamak adina, Tirkiye’de sanayi ve ticaret sektdrlerinde ihtiyag olan alanlarda
egitim vermektir. Bir etki yatirrmcisi liderliginde yurutulecek olan program, Turkiye'deki geng igsizligi
konusuna ¢6ziim sunmay! hedeflemektedir. Kamu, sivil toplum ve 6zel sektérin birlikte calistigi bir
finansman modeli olan s6z konusu programda hedef grubun ve egitim ihtiyacglarinin belirlenmesinin

ardindan proje paydaslari ve hizmet saglayici segilerek egitimlere baglanabilecektir.

e) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Duzenlenecek kurslar BEBKA ile mesleki egitim merkezleri ve vakiflari, bolgedeki sanayi ¢ati kuruluslari,

is insanlari dernekleri ve 6zel sektor is birligiyle birlikte yarutilecektir.

f) Izleme ve Degerlendirme

Yilhk calisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi, belirlenen sonug ve ¢ikti hedefleri Gizerinden

gerceklestirilecektir.

4.4. Tamtim ve Yatirnm Destek Faaliyetleri

Yerel Kalkinma Firsatlari Tanitim ve Yatirim Destek Faaliyetleri kapsaminda yurutiilecek faaliyetler agagida

yer almaktadir:

4.4.1. TR41 Bélgesi Yatirrm imkanlarinin Etkin Tanitiminin Yapilmasi

a) Amag
Etkin bir tanitim faaliyetinin yerine getiriimesi amaciyla, profesyonel bir yaklagsimla bdlge tanitiminin ele
alinmasi, buna yonelik stratejinin olusturulmasi ve bu amagla kullanilacak materyallerinin hazirlanmasi,

hedeflenmektedir.

Yerli ve yabanci yatirimci igin, Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinin, yatirim ortami ve potansiyelini tanitmak
Uzere ve yatirma iliskin konularda gerekli rapor vb. calismalarin basili olarak paylasiimasina ihtiyag

duyulmaktadir.

Yatirim ortami ile ilgili mevcut durumunu ortaya koymak, potansiyelini géstermek adina yatirrm ortamini
tanitici basil materyal basilmasi, yapilan toplanti/ gérisme/ arastirma sonuglari, yabanci yatirimcilar
tarafindan ihtiyag oldugu belirtilen yatinma iliskin konularda bilgi notu, arastirma raporu, sektor raporu,
tanitici kitapgik ve brosir gibi siire¢ iginde ortaya ¢ikan ihtiyaglara goére gerekli dokiimanlar olusturulup,

tasarim vb. sekilde elektronik ve/ veya matbu sekilde paylasilacaktir.
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Yatirim-tanitim g¢alismalarina ve illerin sahip oldugu potansiyellerin etkin tanitimina odaklanilarak dogru
pazarlara ulasiimasi hedeflenmektedir. Bundan yola ¢ikilarak tanitim filmleri ve fotograflar gibi tanitim

materyallerinin hazirlanmasi planlanmaktadir.

5449 sayili Kanunun 5. ve 16. maddeleri ile Kalkinma Ajanslarinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmeligin ilgili maddelerinde “Boélgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla is birligi halinde ulusal

ve uluslararasi diizeyde tanitimini yapma gorevi oldugu ifade edilmistir.

Yatinm destek ve tanitim faaliyetleri kapsaminda ¢esitli dokiimanlarin hazirlanmasi ve daha 6nce hazirlanan
dokimanlarin glincellenmesi planlanmaktadir. Yatinm Destek Ofislerine ait www.bursainvest.gov.tr,
www.investineskisehir.gov.tr ve www.investinbilecik.gov.tr internet sayfalarinin yeni tasarim galismalari 2025
yilinda ¢alisiimaya baslanmistir. Web sitelerinin glincellemelerine devam edilecek, sayfalar yatirnm tanitim ve

destek konusunda bilgilendirmeler dogrultusunda zenginlestirilecektir.

Potansiyel yatirimcilarin izlenmesi, dogrudan yabanci yatirimlarin ¢ekilmesi ve yatinm karar sureglerinde
bélge illerinin yatinmcilarin giindeminde tutulmasi calismalarina agirlik verilecektir. Bolgeye yabanci
yatirimcilarin ¢gekilmesi konusunda galismalar yapilacak, Cumhurbaskanlidi Yatirim Ofisi ile ortak yatirimciya

yer bulma ve yatirrmci gekme ¢alismalarina devam edilecektir.

Yatirim suregleri ile ilgili kuruluslarla surekli is birligi saglanmasina ve nitelikli bilgi paylasimina devam

edilecektir.

Yatirnm projelerine iligkin, bdlgede ve bdlge disinda olusabilecek ticaret ve is birligi imkéanlari hakkinda
yatirimcilarin bilgilendiriimesine, paydaslardan ve medyadan gelen ticaret ve is firsatlari hakkinda mevcut

iletisim kanallari ile bilgilendirme yapiimaya devam edilecektir.
Potansiyel hedef yatirimcilarin belirlenmesinden sonra:

e Bu firmalarin internet siteleri ve kurumsal yayinlari,

e Ekonomi gazeteleri ve sektdr dergileri,

o Bolgede faaliyette bulunan sektor firmalari, ticaret ve sanayi odalari ile is insani dernekleri,

e Yurtdisinda faaliyette bulunan Turk is insani dernekleri basta olmak tzere diger Turk dernek ve
vakiflari,

e Ticaret musavirlikleri aracihigiyla firmanin katilacagi toplantilar, fuarlar, Turkiye ziyaretleri,
firmanin faaliyet gosterdigi Ulkelerde gergeklesen énemli organizasyon ve toplantilar ve diger
organizasyonlar takip edilecektir.

Belirtilen organizasyonlarin yaninda yurtdisinda faaliyet gdsteren Turk is insani dernekleri basta olmak Gzere
diger Turk dernek ve vakiflar aracihidiyla, hedef firmalarin karar verici konumundaki ydneticileri ile iligki
kurulmasi saglanacak ve bu kisilere bdlge tanitimi yapilacaktir. Firmalarda karar verici konumundaki kisilerle

irtibat kurulmasi1 agsamasinda yurtdisinda faaliyet gésteren ticaret misavirliklerinden de faydalanilacaktir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi
TR41 Bdlgesinin yatirnrm ortamina iligskin giincel, dogru ve yatirima iligkin bilgilerin toplulastirildiyi dokiiman

ihtiyaci, illerimizde yatirimcilar icin énem teskil etmekte, yatinm tanitiminda énemli bir ara¢ olarak
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kullanilabilmektedir. Ayni zamanda, internet sitesi ve sosyal medya basta olmak lizere, fuar ve toplantilarda
da yatinnm ortamini tanitici glincel yatirim tanitim filmlerinin kullaniimasi, illerin yatirim ortaminin tanitiminda

onemli bir etki yaratmaktadir.

Buna istinaden, Bolgenin yatirim olanaklarinin ve potansiyelinin tanitimina yonelik olarak basili ve gorsel

malzemeler hazirlanacaktir.

Tanitim stratejisine gore ihtiya¢ duyuldugunda gerek ulusal gerek uluslararasi basina reklam verilecektir.
Bolgeyi ve yatinm imkanlarini tanitan materyaller, Ozellikle ticaret hacmimizin yiksek oldugu
buyukelciliklerdeki ticari ateseler, tur operatérleri ve uluslararasi fuarlara katilan kurum ve kuruluslarla is birligi

yapilarak cesitli kanallarla dagitiimasi planlanmaktadir.

Ayrica, yukarida ismi gegen kanallar ile yatirrm yapmasi muhtemel yatirimcilar tespit edilerek, bdlgeye davet
edilecektir. Davet edilen potansiyel yatirrmcilara boélgeyi tanitici programlar, geziler ve ikili is gorismeleri

diizenlenecektir.

Yurt igi ve yurt disindan gelecek potansiyel yatirimcilar ve yatinmcilari bélgemiz illerine getirecek elgilik
mensuplari, ticari ataseler, diger Ulkelerin tanitim ajanslari ve ticaret ve sanayi odalari i¢in bdlgenin yatirim
ortamini tanitici geziler, ticaret hacmini artiracak ikili gérigsmeler, is birligi organizasyonlart ile fuarlar gibi gesitli

aktiviteler ve programlar diuzenlenecektir.

Bdlgenin yatirnm tanitimi olanaklarini arastirmak tzere Bdlgeye gelen heyetlerin agirlanmasi, programlarinin

olusturulmasi ve eslik edilmesi faaliyetleri gergeklestirilecektir.

C) Cikti Hedefleri

Tablo 28. TR41 Bélgesi Yatinm imkanlarinin Etkin Tanitiminin Yapilmasi Gikti Gostergeleri

Gosterge Adi Dogrulama Kaynagi

Giincellenen Yatirim Ortami

Kitabi/Tanitici Materyal Sayisi Al Y 213200

Tanitim Filmi Sayisi Adet 3 BEBKA

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Yonetim ve koordinasyon, ilgili illerin BEBKA Yatirrm Destek Ofisleri tarafindan; ildeki yatirima iliskin

paydaslar ile is birligi icerisinde surdurulecektir.

e) Izleme ve Degerlendirme

Yillik cahisma programlari dogrultusunda faaliyetlerin izlemesi, faaliyetin gergeklestigi ildeki Yatirnm Destek

Ofisi tarafindan yapilacak olup sonug ve gikti hedefleri Gizerinden degerlendiriime gergeklestirilecektir.
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4.4.2. Yerel Kalkinma Hamlesi Programi

a) Amag

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Kalkinma Ajanslari Genel Midurligiu koordinasyonunda Yerel Kalkinma
Hamlesi Programi calismalari 2024 yilinda baslatiimistir. Ozel sektére yénelik, yerelin potansiyelini
harekete gegirecek yatirim alanlarinin desteklenmesi amaciyla yeni bir tesvik programi tzerine ¢alismalar
baslatiimis; Yeni Yatirim Tegvik Sistemi 30.05.2025 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 29.05.2025 tarihli
ve 9903 sayili "Yatirimlardaki Devlet Yardimlari Hakkindaki Karar" ile yururlige girmistir. Yatinmlarda
Devlet Yardimlari Hakkinda Cumhurbaskani Karari ile kalkinma planlarinda &6ngorilen hedefler
dogrultusunda Uretim ve istihdamin artiriimasi, Turkiye'nin kritik ihtiyaclarini karsilayacak, arz guvenligini
saglayacak, digsa bagimlihgi azaltacak ve uluslararasi rekabet guclnl artiracak katma degeri ylUksek
yatirnmlarin  6zendiriimesi amaclanmaktadir. Ayrica, igletmelerin yegil ve dijital doénigtimlerinin
hizlandiriimasi, uluslararasi dogrudan vyatirimlarin artirlmasi ve bdlgesel gelismiglik farkhiliklarinin

azaltilmasina yonelik yatinnmlarin desteklenmesi de hedefler arasinda yer almaktadir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan Yerel Kalkinma Hamlesi dogrultusunda hazirlanan “Yerel

Kalkinma Hamlesi Programi Uygulama Usul ve Esaslari Tebligi” ile “Yerel Yatinm Konulari Listesi Tebligi”
09 Temmuz 2025 tarihinde yayimlanmistir. Bu tebligler ile 81 ilin potansiyelini harekete gegirmek, bdlgeler
aras! gelismiglik farklarini azaltmak ve her bir ili kalkinma seferberligine dahil etmek amaciyla Yerel

Kalkinma Hamlesi Tegvik Programi hayata gegirilmigtir.

Yerel Kalkinma Hamlesi Tesvik Programi kapsaminda her il icin 4 6ncelikli yatirim konusu belirlenmis olup

Bursa icin tegvik kapsamina alinan yatirnm konulari;

e Biyopolimer Uretimi
e Sismik izolatoér Uretimi
e Metal islemeye Mahsus 5 Eksen isleme Merkezi Uretimi
e On-Shore RES igin Riizgar Turbini Uretimi
Eskisehir igin:
e Havacilik Sektoriinde Yiiksek Alagimli Dévme Parga Uretimi
e Rayl Sistemler Sektoriinde Kullanilacak Yeni Nesil “Akilli Vagon” Uretimi
e Sodyum Silikat ve Zeolit 4A Uretimi

e Metal isleyen Takim Tezgahlarinin Parga ve Aksesuarlarinin imalati (Alet tutucaklari ve kendinden

acilan pafta kafalari, is tutacaklari vb.)
Bilecik igin:
e Serbetciotu ve Diger Tibbi Aromatik Bitkilerden Katma Degeri Yiiksek Uriinler Uretim Tesisi
e Asgari 2500 Bas Entegre Yari Entansif Tipte Kegi Yetistirme ve Kegi Urlinleri isleme Tesisi

e Cam Elyaf Uretimi

e Teknik (ileri) Seramik Uriinleri Uretim Tesisi
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olarak belirlenmistir. Bu kapsamda yeni tesvik sistemini tanitmak; il 6zelinde belirlenen konulari duyurmak
ve konulara uygun yatirimlar gergeklestirmek adina ilgili sektér temsilcileri ve paydaslari ile toplantilar
dizenlenecektir. Her il icin belirlenen 4 konu her yil ocak ayinda giincellenebilecektir. Bu amagla ilin 6ne
¢ikan farkli yatinm konularini ve firsatlarini belirlemek icin OSB Mudurltkleri, Ticaret ve Sanayi Odalari,

meslek odalari ve 6zel sektor firmalari ile gérismeler devam edecektir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Kalkinmada Ozel sektdr yatirimlari hayati 6nemi haiz olup, kamu tarafindan 6zel sektdérin bdlgelerin
potansiyelleri ve ihtiyaglari dogrultusunda yoénlendiriimesi blylk deger tasimaktadir. Bu kapsamda
bélgelerin sahip oldugu imkan ve kaynaklarin degerlendiriimesi suretiyle kalkinma ihtiyaglari bakimindan
gereksinim duyulan yatirim alanlarinin tespitinin yapilmasi ve bdylece 6zel sektdre yonelik somut yatirim

konularinin ortaya ¢ikariimasi gerekmektedir.

Kalkinma Ajanslari Genel Mudirligiu ve ajanslar is birligiyle 6n fizibilite dizeyinde cgalisiimis ve

www.vyatirimadestek.gov.tr  adresinde “Yatinm Firsatlar” adi altinda yayinlanmis yatinm konular

bulunmaktadir. Ayrica yine Genel Midrliik koordinasyonunda 81 il igin yapilmig Uriin Uzayi ve ekonomik

kompleksite ¢calismalari sahada teyit edilmis ve 6ncelikli sektor calismasi yuratalmuistir.

2024 yilinda Yerel Kalkinma Hamle programi kapsaminda desteklenebilecek 6zel sektor yatirnmlari; 6zel
sektor cati kuruluslar, akademisyenler ve firma temsilcileri ile goérisme ve toplantilar yapilarak
degerlendirilmistir. Bu kapsamda yatirim konularinin belirlenmesi amaciyla ¢aligtay, toplanti ve gérigmeler

2025 yilinda da devam etmistir. 30 Mayis 2025 tarihinde Yeni Tegvik programi ilan edilmigtir.

C) Cikti Hedefleri
Tablo 29. Yerel Kalkinma Hamlesi Cikti Gostergeleri

Gosterge Adi Dogrulama Kaynagi

Yerel Kalkinma Hamle Programi Proje

Gelistirme Calismalarn kapsaminda Adet 50 BEBKA/KAYS
goriigilen kurum/firma sayisi

Yerel Kalkinma Hamlesi yatirnm konulari

Adet 4 BEBKA/ TUYSGM
kapsaminda gerceklesen yatirim sayisi

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Ozel sektér temsilcileri, ticaret ve sanayi odalari, is insani denekleri ve firma yetkilileri ile koordinasyon

halinde ¢alisma yuritilecektir.

e) Izleme ve Degerlendirme

Yritilen faaliyetlerin izleme ve degerlendirme siiregleri Yatirim Destek Ofisleri tarafindan takip edilecektir.
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4.4.3. Kiiltir Yayinlari

a) Amac

Kalkinma; iktisadi, sosyal, cevresel ve kiiltiirel boyutlara sahip ¢ok katmanli bir kavramdir. Kiltiirel boyutun
diger boyutlarla birlikte ele alinmasi ve bolge illerimizin kiltirel kalkinmasina katki saglamak amaciyla
Kalkinma Ajanslari Genel Mudurliga koordinasyonunda her bir Ajans bdlgesi 6zelinde “Kultir Yayinlari”

calismasi baslatiimistir.

Kultdr Yayinlari, Ajans bdlgelerini olusturan sehirlerin kiltirt agisindan énemli ve kent kimliginin tasiyicisi
niteliinde olan ancak bugiine kadar yeteri diizeyde kiymet verilmemis kiltir unsurlarini giin yiziine

cikarmayi ve kayit altina almayi hedefleyen bir yayin politikasina sahip olacaktir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Kdltdr yayinlari; bolgenin kiltir insanlari, bélgenin kiltir varliklari ve bélgenin tarihi temalari altinda ele
alinmistir. Bélgenin kdltdr insanlar temasi altinda, bélge illerinden yetismis sanatkar veya zanaatkéarlarin
hayati, eserleri ve kalkinmaya sagladiklari katkiya yer verilecektir. Bolgenin kultur varliklari temasi altinda
sehirlerin somut kdltdr varliklarinin yani sira somut olmayan kultir mirasi da ele alinacaktir. Bélgenin tarihi

temasi altinda da yazili tarih 6ncesi ve yazil tarih sonrasina ait dénemler halinde konular belirlenecektir.

Bu kapsamda her tema altinda konu segimi yapilirken Gniversitelerin ilgili bélimlerindeki akademisyenlerle
gériismeler yapilmig, temalara iliskin YOK Ulusal Tez Merkezi taranmis ve bélgeye iliskin tezler
incelenmistir. Bunun yani sira bolgede 6ne ¢ikmis yazar ve uzmanlar ile gérigmeler yapilmis ve konular
tespit edilmistir. 2026 yilinda kdltir yayinlar galismalari bu temalar altinda farkli konular ile devam

ettirilecektir.

C) Cikti Hedefleri
Tablo 30. Kiiltiir Yayinlar Gikti Gostergeleri

Gosterge Adi Dogrulama Kaynagi

Kiiltiir Yayin1 Sayisi Adet 6 Web sitesi

d) Diger Ajans/Kurum Faaliyetleriyle Koordinasyon

Bdlge illerinde kultir temasi altinda c¢alisan kisi ve kurumlar ile daha énce bu konuda ¢alisma baglatmis

kalkinma ajanslariyla ig birligi icerinde calismalar yuruttlecektir.

e) Izleme ve Degerlendirme

Yurdtulen faaliyetlerin izieme ve degerlendirme siirecleri Yatirim Destek Ofisleri tarafindan takip edilecektir.

4.5. Ajans Destekleri

Yerel Kalkinma Firsatlari Ajans Destekleri kapsaminda yuritilecek programlar asagida yer almaktadir:
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45.1. Teknik Destek

a) Amag

TR41 Bolgesindeki yerel aktdrlerin bolgesel kalkinma agisindan énem arz eden, ancak kurumsal kapasite
eksikligi nedeniyle hazirlik ve uygulama asamalarinda sikinti ile kargilagilan ¢alismalarina; egitim alinmasi,
program ve plan hazirlanmasina katki saglanmasi, danismanlik hizmeti alinmasi gibi kurumsal nitelikli ve

kapasite gelistirici faaliyetler ile destek saglamaktir.

b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

“Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yodnetmeligi’nin 32. maddesinde yer aldigi sekliyle
ajanslar, yerel ydnetimlerin basta planlama ¢alismalari ile bdlge plan ve programlarini uygulayici veya yerel
kalkinma kapasitesini artirici faaliyetleri ile diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve bélgedeki sivil toplum
kuruluglarinin yerel ve boélgesel kalkinmaya katkida bulunabilecek calismalari igin egitim verme, program
ve proje hazirlanmasina katki saglama, gecici uzman personel gérevlendirme, danismanlik saglama, lobi
faaliyetleri ve uluslararasi iligkiler kurma gibi kurumsal nitelikli ve kapasite gelistirici teknik destek hizmetleri

saglayabilmektedir.

C) Cikti Hedefleri

Tablo 31. Teknik Destek Cikti Géstergeleri

Gosterge Adi Birim Hedef Dogrulama Kaynagi

Teknik Destek Kapsaminda Diizenlenen Egitimlere

Katilan Kisi Sayisi Kisi 200 Proje Nihai Raporu
Teknik Destek Faaliyetinden Dogrudan Faydalanan STK Kisi 3 Proie Nihai Raporu
Sayisi $ ] p
Teknik Destek Kapsaminda Danigsmanlik Hizmeti Alan - s
Kisi Sayisi Kisi 80 Proje Nihai Raporu
Teknik Destek programindan faydalanan kurum/kurulus Adet 14 Proje Nihai Raporu
sayisi

d) Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda basgarili bulunup destek s6zlesmesi imzalanan yararlaniciya yonelik teknik destegin
uygulama ve izleme surecine iligkin olarak bilgilendirme yapilacaktir. Hizmet satin almalari sunulan teknik
sartnamelere uygun olarak Ajans tarafindan gergeklestirilecektir. S6zlesme yukimlGliklerinin yerine
getirilmesi saglanacak ve sirecin sézlesmelerde belirtilen kural ve usullere gbére uygulanmasi temin
edilecektir.

4.5.2. Fizibilite Destegi

a) Amag
TR41 Bursa, Eskisehir, Bilecik bdlgesinde yerel ve bolgesel kalkinmaya ivme kazandiracak yatirm ve

projelere iligkin fizibilite calismalarina destek saglamaktir.
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b) Arka Plan ve Miidahale Gerekgesi

Bolgesel gelismeyi hizlandirmak, sudrddrilebilirligini saglamak, bdlgeler arasi ve bdlge ici gelismislik
farklarini azaltmak amaciyla kalkinma ajanslarinin verdidi desteklerden biri de “Fizibilite Destegi’dir.
Kalkinma Ajanslari Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeliginin 27. maddesinde belirtildigi Uzere; Ajans,
bélgenin kalkinmasi ve rekabet glici agisindan énemli firsatlardan yararlaniimasina, bolge ekonomisine
yonelik tehdit ve risklerin dnlenmesine, bolgenin yenilik ve girisimcilik kapasitesinin gelistiriimesine yonelik

projelerin fizibilite galismalarina dogrudan mali destek verebilir.

C) Cikn Hedefleri

Tablo 32. Fizibilite Destegi Gikti Géstergeleri

Gosterge Adi Hedef Dogrulama Kaynagi
e . _— AT BEBKA Gudumli Proje
Gudiimlii projeye doniisen fizibilite raporu sayisi Adet 1 Bagvurular
Destek kapsaminda yaptirilan fizibilite gcaligmasi Adet 3 Program Kapanis Raporu

d) Izleme ve Degerlendirme

Program kapsaminda basarili bulunup destek sbézlesmesi imzalanan yararlaniciya yonelik fizibilite
desteginin uygulama ve izleme sirecine iligkin olarak egitimler verilecektir. Sézlesme ylkidmliltklerinin
yerine getiriimesi saglanacak ve sirecin sdézlesmelerde belirtilen kural ve usullere gére uygulanmasi temin

edilecektir.

4.5.3. Giudiimlii Proje Destegi

Yil icinde gergeklestirilen gidimli proje ziyaretleri neticesinde ortaya ¢ikan guadumli proje konulari detayli
olarak caligilacaktir. Bu kapsamda kamu kurum ve kuruluglari, belediyeler, Universiteler, ticaret ve sanayi

odalari, ticaret borsalari, organize sanayi bdlgeleri ve diger ilgili paydaglar ziyaret edilmektedir.
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5. SONUG ve DEGERLENDIRME

Bolge Planinin gelisme eksenleri esas olmak Uzere amag, hedef ve stratejileri dogrultusunda bdlgenin
mevcut durumu ve potansiyeli dikkate alinarak belirlenen 2024-2026 dénemi Sonug¢ Odakli Programlari
gelistirilmistir. Bolgedeki paydaslarin yetkinlikleri, insan kaynaklari ve bltge durumlari g6z énlne alinarak
gorev paylasimlari yapilacak ve boélgenin kalkinma hedeflerine ulasma yolunda somut adimlar atilacaktir.
2026 yil ve sonrasinda Sonu¢ Odakli Programlarin uygulama galismalarina hiz verilecek mali ve teknik
destekler bu stratejik alanlara odaklanacaktir. Ayrica 2024-2028 Bursa Eskisehir Bilecik Bdlge Planinin
onaylanmasini takiben, plan kapsaminda gelistirilen ve ajansin rol oynayabilecegi tedbir, program ve proje
oOnerileri dogrultusunda faaliyetler gelistirilecek; diger kurum ve kuruluslarin sorumluluk alanina giren

faaliyetler de takip edilecektir.

Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakli Programi kapsaminda hem ajansimizin belli alanlara odaklanmasi hem
de bdlge potansiyelinin degerlendirilebilmesi amaciyla 2019 yih igerisinde hazirlanan ve 2020 yilinda nihai
hale getirilen TR41 Boélgesi Yenilik ve Akilll Uzmanlagsma Strateji Belgesi dogrultusunda ortaya konulan
alanlara yonelik odakh sektorel ihtisaslasma, kimelenme, yodnetim danismanhd ve mali destek
programlarinin olusturulmasi amaglanmaktadir. BEBKA koordinatérliginde, Universite-sanayi is birligini

destekleyici faaliyetler ele alinacak, bu alanda yeni proje fikirleri proje gelistirilecektir.

Yine ilgili Sonug Odakli Program kapsaminda 2014 yilindan beri siirdlrilen Endustriyel Simbiyoz Programi
kapsaminda sinerjilerin hayata gegirilmesi, gerekli sistematigin olusturulmasi ve surdurilebilirligin
saglanmasina yonelik énlemlerin alinmasi igin calismalar baglatiimistir. 2018 yilinda Enduistriyel Simbiyoz
Mali Destek Programr'na c¢ikilmis olup, 2019 yilinda bdlge illerinde temiz Uretim egitimleri verilmis ve
OSB’lerde simbiyoz olanaklarinin arastiriimasi icgin projeler yurutilmustir. 2020 yilinda ¢ikilan Yenilik ve
Verimlilik Mali Destek Programi ile kaynak verimliligi odaginda, yalin Gretim, enerji verimliligi, vb. konularda
bolgede kurumsal kapasitenin artirimasina yénelik programlar uygulanmigtir. Ureten Sehirler Tematik
Teknik Destek Programi kapsaminda 2023 yilinda icin Temiz Uretim Danigmanlik Programi Eskisehir ilinde
gerceklestiriimistir. Programin amaci; Eskisehir ilinde imalat sanayii 6zel sektdr kuruluslarinin kapasitesinin
gelistiriimesi, verimliliginin artirlmasi ve surdurulebilirligin saglanmasi amaciyla, temiz Uretim konusunda

teknik destek saglamaktir.

Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programinda ayrica Dinya Bankasi tarafindan finanse edilen “Sosyal
Kapsayici Yesil Donlisim” (SoGreen) Projesi bolgedeki oncelik ve firsat alanlarini belirlemek amaciyla,
“Yesil Firsatlar Analizi” raporu hazirlanacaktir. Bu raporun istihdamin yesil donisim slrecinde adil gegis
politikalariyla desteklenmesi amaciyla yuritilecek faaliyet ve programlari yonlendiren bir belge olmasi

hedeflenmektedir.

2012 yilinda uzerinde galisilmaya baslanan girisimcilik konusunda ise faaliyetler 2026 yilinda artarak
devam edecektir. Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programi altinda girisimcilik
ekosisteminin gelistiriimesine ydnelik bilgilendirme ve teknik altyapinin gelistiriimesine yénelik yonlendirici

faaliyetler 2026 yili icin planlanmaktadir. Bu kapsamda, teknoloji ve sosyal odakh girisim hizlandirma ve
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inovasyon odakli mentorluk programi ¢alismalarina devam edilmesi hedeflenmektedir. 2022 yilinda ilan
edilen Bodlgesel Girisim Sermayesi Mali Destek Programi kapsaminda sézlesme imzalanan Girigim
Sermayesi Yatirrm Fonlarinin boélgemizdeki startuplara ydénelik yapacagr yatinmlar, ekosistemi
guclendirecektir. Ayrica kadin ve geng girisimciliginin gelisimine katki saglayacak program ve galigmalarin

yurGtilmesi planlanmaktadir.

2009 yilindan beri odak alanlarimizdan biri olan turizm ve kirsal kalkinma konusunda Kirsal Kalkinma
Sonu¢ Odakli Programi ile bdlgemizde kir-kent dengesinin gozetilerek kirsal alanlarda ekonomik
faaliyetlerin cesitlendiriimesi ve gelistiriimesiyle slrdurilebilir kirsal kalkinmanin saglanmasi; yerel
zenginliklerin  ve turizm potansiyelinin degerlendirilerek turizmde rekabet glcundn artirimasi
hedeflenmistir. Turizmde Uriin ve hizmet gesitliligi ile kirsalda Uretilen tarimsal ve geleneksel Urunlerin
katma degerinin ve pazarlama imkanlarinin artiriimasina yénelik ¢calismalar yuratulecektir. 2026 yilinda ilan
edilmesi Kirsal Kalkinmaya ydénelik mali destek programinin bu konudaki ¢alismalari glglendirmesi

beklenmektedir.

Kurumsal Gelisim kapsaminda, sektorel sonug odakli programlar kapsamindaki faaliyetlerle ilgili olarak
izleme ve de@erlendirme faaliyetleri, projelerin sonlandiriimasi ve kapanis faaliyetleri gibi tim slreclerin

takibi ve raporlanmasi Ajansimiz tarafindan gercgeklestirilecektir.

Ajans nitelikli insan kaynaklari ile bolgedeki diger kamu kurum ve kuruluslarinin galismalarina destek
saglamakta, cesitli is birliklerinin gelistiriimesine ve rutin faaliyetler disinda kapasite gelistirici faaliyetlerin

kurum ve kuruluslarin gindemine gelmesine ve yuritilmesine 6nculik etmektedir.

Kurumsallasma anlaminda, personelin teknik kapasitesinin en Ust seviyeye ¢ikarilmasi ve yeni ise alinan
personelin bdlgeyi derinlemesine tanimasina yonelik olarak egitim ve inceleme galismalarinin devam
ettiriimesi ve bdlgeye yonelik stratejik karar alabilecek kurum konumunun Kkuvvetlendiriimesi

hedeflenmektedir.

Ajans sahip oldugu insan kaynaklari ile Ajansin olanaklarini etkin bir sekilde kullanarak Bolge Plani
vizyonunu hayata gecirmeyi hedeflemektedir. Bu hedefe ulagsmadaki temel araci ise insan kaynaklar
politikasi ile belirlenmis cercevede personelin egitim altyapisidir. Diger yandan bu dénemde Ajansin

kurumsal altyapisinin gelistiriimesi planlanmaktadir.

Gerek yerli gerekse de yabanci yatirnmci igin 6nem arz eden bir konu haline gelen yatirnma uygun yerlerin
o6nceden belirlenmesi ve sistematik bir yapida yatirrma uygun yerlerin saptanmasi i¢in gerekli calismalar

2026 yilinda yurutulecektir.

Ayrica, Bursa, Eskisehir ve Bilecik’'teki yatirrm destek ofisleri yatirrm destek ve tanitim faaliyetlerini daha
etkin ve hizli bir sekilde gerceklestirilecektir. Bolge illerindeki ofisler, o bdlgedeki yatirnmcilara ve yatirim
imkanlarina dair daha net bir bakis acisi ve daha yakin bir sosyal sermaye agi kurulabilmesine imkéan
verecektir. Yeni tesvik sistemi kapsaminda Ajanslara verilen gorevler dogrultusunda yatirim tesviklerinin

izleme faaliyetleri devam edecektir.

Yerel Kalkinma Firsatlari altinda, sonug odakli programlar biinyesinde yer almayan proje ve faaliyetlere yer

verilmistir. Bu kapsamda, Arastirma, Analiz ve Programlama Faaliyetleri, is Birligi ve Koordinasyon
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Faaliyetleri, Kapasite Gelistirme Faaliyetleri, Tanitim ve Yatinm Destek Faaliyetleri, Proje Teklif Cagrilari
ve Gudumli Proje Destekleri yuratulecek olup bdlge illerinde gerceklestirilebilecek gidimlu proje fikirlerinin

hayata gegiriimesi saglanacaktir.
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6. EKLER

EK-1/A Yurtdigi Fuarlar ve Caligsma Ziyaretleri

Yurtdisi Fuar
| Galisma
Ziyareti

Kiiresel
Girisimcilik
Fuarlan
(Consumer
Electronics
Show (CES),
Web Summit
Fuarlari, Slush
Girisimcilik
Zirvesi)

TechArena 2026

Ziyaret Amaci

Hedef Ulke

ISTKA,
AnkaraKA, iZKA
ve BAKA is birligi

ile yeni Grlin ve
teknolojilerini tim
diinyaya tanitmayi
ve global
pazarlara agilmayi
hedefleyen
teknoloji
girisimcilerini
tespit edip fuara
yonlendirmek,
bolgemizden
girisimcilere eslik
etmek, BEBKA
Girigimcilik
ekibinin konu ile
ilgili bilgisini
gelistirmesi ve
yeni is baglantilari
kurmasi,
11-12 Subat 2026
tarihlerinde
Isveg’in

Stockholm
; kentinde “New
Isveg Era, Next

Mindset”
temasiyla
diizenlenecek
TechArena 2026

ABD, Portekiz,
Finlandiya,
Katar, Isveg

19 Degerlendirme stiregleri sonucunda net sayi belli olacaktir.

94

Ziyaretin iligkili

oldugu SOP Beklenen Fayda

Bdlgemizden
basvuru kriterlerine
uyan girisimlerin
dinyanin en buylk
teknoloji
fuarlarinda
ardnlerini
potansiyel
musterilere,
yatirimcilara ve
diger sirketlere
sergilemesi,
musteri ve
yatirmci
gorusmeleri yapma
imkani elde etmesi,
BEBKA Girisimcilik

Girisimcilik
Ekosisteminin
Gelistirilmesi SOP

Girigimcilik
Ekosisteminin
Geligtirilmesi SOP

ekibinin is
baglantilari ve bu
alanda tecriibe
elde etmesi

Yapay zeka,
kiresel ekonomi,
surdurtlebilirlik ve
liderlik gibi guincel
konulari ele alacak

olan etkinlikte,
girisimcilerin
uluslararasi
yatirrmci ve
teknoloiji liderleriyle

Kurulmasi
Planlanan is
birlikleri

Kalkinma
Ajanslari,
Bolgemizdeki
teknoloji
girisimcileri,
ULUTEK, ATAP,
BURSA TTO,
ARINKOM TTO,
ETTOM, BSEU
TTO, yurtici ve
yurtdisi
yatirimcilar ve
diger ekosistem
paydaslari

Kalkinma
Ajanslari,
ekosistem
paydaslari

CALISMA PROGRAMI

2026

Ziyarete
Bolgeden
Katilan
Firma/Kurum/
Kurulus/Kisi
Sayisi

3 Girigimci
Firma?®

Ik katilim kesif
amagli
olacagindan
girisimci
gotirilmesi
planlanmamigtir.
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Ziyarete
Boélgeden
Katilan
Firma/Kurum/
Kurulus/Kisi
Sayisi

INERE
Katilimci
Sayisi

Kurulmasi
Planlanan Is
birlikleri

Yurtdisi Fuar
| Galisma
Ziyareti

Ziyaretin iligkili

oldugu SOP Beklenen Fayda

Hedef Ulke Ziyaret Amaci

etkinligine

bulusmasi, startup

BEBKA’dan iki sunumlari
kisinin katihm yapmasi, yatirimci-
saglamasi girigimci
planlanmaktadir. eslesmelerine
katiimasi ve

kiresel pazarlara
acilma imkani
yakalamasi
hedeflenmektedir.

gereken
faaliyetlere iligkin

Proje ile gelecegin

tamamlanmasi ile
birlikte BEBKA

Mudurligu destegi
ile Turkiye gapinda
yayginlastirabilir.

teknolojileri
konusunda
2026 yilinda genglerimiz
Yunanistan'da yetkinlik Konsorsiyuma
gerceklestiriimesi kazanacak, bu Romanya,
planlanan 3. alanlarda nitelikli Bulgaristan,
konsorsiyum istihdam ile birlikte ispanya, isveg,
Metaverse toplantisi basaril girisimcilik Almanya,
Academy Yunanistan kapsaminda, Yenilik ve ornekleri Slovenya, Glney
Konsorsiyum proje ortaklarinin Verimlilik SOP sergileyebilecektir. Afrika,
Toplantisi tamamlamasi Projenin Yunanistan, Israil

olmak uzere 9
farkli Glkeden 12

koordinasyon projenin faaliyet ortak dabhil
toplantisi alanini Kalkinma edilmistir.
yapilacaktir. Ajanslar Genel
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EK-1/B Duzenlenecek Etkinlikler Tablosu

: Detayl Is Birligi Etkinlikten
o ligkil Etkinlik Etkinligin Yapilacak Sorumlu -
Gergekle_§t|_r — i Etkinligin Amaci e ez e gl Biitcesi Gergeklestirilec Kurumlar ve INERS Etk'r!“k.
ek Etkinlik ve Ciktilar ol - o Takvimi
SOP egill Yiklendigi Calisma
Maliyetler Birimi
Yenilikgi ve teknolojik bir triini/hizmeti olan; fakat "l Pvime
Teknoloji Odakl s0z konusu atilimi gergeklestiremeyen girisimci O T B TTO'lar
Hizlandirici GEG firmalarin biyime hedeflerinin yatay ve dikey gergekles . 2.500.000 .. . Tee PPKB, 2026 yili
o . girisim sermayesi Marmara Bolgesi GSYFler, .
Programini mentorlar gézetiminde desteklenmesi ve fonlar ve melek TL teknoparklar YDO'lar boyunca
(TechUP) girisimcilerin yatinnm yapilabilir hale getirilmesi yatinm aglarindan P
hedeflenmektedir. yatinm almasi
-Bilecik Valiligi
-Sanayi ve
Teknoloji |l
Muadarlaga
Harmankaya -Genglik ve
Bilecik Yenipazar ilgesi Harmankaya Kanyonu Klg;};(?glljaz?rzﬁt Miis(fi?rrlijn"i]
Tabiat Parki bélgesinde tespit edilen karanlhk Karanlik Gokviizii Zil Milli E'si;tim
gokyiizii gézlem alani ile kanyon ve tabiat parki < /Il =g
Karanhk | bilinirliinin artil b Parki haline Mudurlagu Bilecik 2026 vil
Gokyiizii KK B o Tao . 9oy YU gelmesi, blgeye  250.000 TL Bilecik -il Kiltiir ve fect P
Gozlem Etkinligi ihtiyag duyulan yatirim arin gekiimesl, boigenin uygun yatirrm Turizm YDO oyunca
ulusal ve uluslararasi gokylzu gézlem noktalari ckilmesi ve Midiirligii
arasina girerek ziyaretgilerin rotasina dahil olmasi ziygretg:i sayisi ile _Bilecik $gyh
amaglanmaktadir. bilinirlik artisi Edebali
amagclanmaktadir. Universitesi
-Yenipazar
Kaymakamligi
-Yenipazar
Belediyesi
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Gergeklestirilec
ek Etkinlik

iligkil
i Etkinligin Amaci

Girigimcilik kiltirinin erken agsamada
yayginlastirimasini saglayarak bolgenin

Beklenen Fayda
ve Ciktilar

Detayl
Etkinlik
Biitcesi

Etkinligin
Gerceklestirilec
egill

is Birligi
Yapilacak
Kurumlar ve
Yiklendigi
Maliyetler

CALISMA PROGRAMI

Etkinlikten
Sorumliu
INERS
Calisma
Birimi

Etkinlik
Takvimi

2026

sunulacaktir

Cocuk/Geng A . A L e Cocuk ve genglerde s S
Girigimeiliginin GEG .ngIrIEIr;'ICIllk ell:o|5|ste|_m|n:1n“guglgnddli(l!meS| ||9|n girisimilik bilinci 1.500.000 Bursa,_Fsl_(Il(sehlr, II\IAM(!J"I IIE%(IItIm PPKB i026 yili
Geligtirilmesi LBty ort.a_o_ B IS CLTUEIIEE) SRS olusturulmasi Utk Bl uduritiiert oyunca
yonelik girisimcilik etkinliklerinin yurutilmesi
amaglanmaktadir.
Boélgemizdeki
girisimlere ofis
imkanlari
saglanacak, Bilisim Vadisi,
girisimcilik Bolgedeki
T . S programlari ve Universiteler ve
Glnslmcnlllf Mgrkeznpdgkl fiziki glanlarm etkinliklerine Teknoloji
kullanimina yonelik tesis hizmetleri sunulmasi, L
) ~ . . . katilma olanaklari Gelistirme
TechINBursa proje basvuru, degerlendirme, izleme ve denetim ; A
Girigimcilik GEG hizmetleri sonucu uygun bulunan girisimcilere ilgili Vﬁ?lﬁgﬁé;y;miﬂ 3.000.0000 Bursa %fllr??:] PPKB 2026 yili
Merkezi kanunlar kapsaminda sunulan tesvik, destek ve 9 $te vik ve 9 TL Ser mz esi boyunca
Faaliyetleri muafiyetlerden yararlanma hakki saglanmasi ve $ y
A S . muafiyetlerden Fonlari,
girisimcilik etkinliklerinin dizenlenmesi yararlanma ve Melek
planlanmaktadir. OSB iginde yer Yatirimcilar ve
alacak merkez diger girisim
sayesinde yatinmcilan
networking
imkanlar
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ek Etkinlik

Personelinin
Performansini
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iligkil
[

Etkinligin Amaci

Beklenen Fayda
ve Ciktilar

Is ve galisma
ortaminin stresini

Detayl
Etkinlik
Biitcesi

Etkinligin
Gerceklestirilec
egill

CALISMA PROGRAMI

is Birligi
Yapilacak
Kurumlar ve
Yiklendigi
Maliyetler

Etkinlikten
Sorumliu
INERS
Calisma
Birimi

Etkinlik
Takvimi

2026

ve Ajansa Kalkinma Ajanslari Personel Y&énetmeligi'nin 5. azaltic! tedbirler
Baghligini maddesinin (¢) bendi geregince, Ajans alinacak 2026 vil
Arttirici KG personelinin kuruma aidiyet baginin, galisma ersonlelin déui ik - Bursa MiB bo un);:le:
Faaliyetler motivasyonunun ve galisan memnuniyetinin P | aktivit % s 4
Kapsaminda artirlmasi amaglanmaktadir. sosys lvitelere
Yapilan vatllma3|
Etkinlik/Toplant: S
lar
Egitmenlerin Sanayi ve
giderleri ve sarf Teknoloji
Ajans hizmet binasinda bulunan DENEYAP malzemeleri .. qu?[].l.'g'
atolyesi calismalarina katilim sagdlanacak, acilis t-erl lrJa%Ir-]rc'jAa}ﬁ Gzr;cﬁ::jegrgeor
ve kapanis etkinlikleri, proje gelistirme, proje ¢ P
Cocuk ve Geng GEG lan diizenl TEKNOFEST karsilanmakta 1.500.000 Bakanligi, 2026 vil
Teknoloji yarismaiari cuzenieme, TERINOFEST Ajansimiz > Bursa TUBITAK MiB i
SOP takimlarinin kapasitelerinin gelistiriimesine yonelik TL o boyunca
Programlan is birlikleri gelistirilecek ve faaliyetler tarafindan da Bursa Il Mill
diizenlenecektir kolaylastirici rol Egitim
’ Ustlenilmekte, Mudurlagu ve
organizasyonlarda Turkiye
destek Teknoloji
verilmektedir. Takimi Vakfi
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EK-1/C Yapilacak Arastirmalar, Analizler, Stratejiler ve Raporlar

Yapilacak
Arastirma/Analiz/Strateji/Raporlar

Hazirlanig Sekli

CALISMA PROGRAMI

Hizmet Alimi1 Gerekgesi ve
Kapsami

Bakanlik koordinasyonunda Ajans

2026

Bolge Plani Galigmalari

Yesil Firsatlar Analizi

Orta Yuksek ve Yiiksek Teknolojili
Sektor Raporlari

in6nii Hava Sporlari Raporu

isgiicii Planlamasi ve is Yiikii Analizi

Hizmet igi Egitim Ihtiyacinin Analizi

Karanlhk Gokyiizii Parki Galismalari
Kapsaminda Hazirlanacak Isik
Kirliligi Analiz Raporu

Bursa Endiistriyel Simbiyoz Programi
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Bakanligimizin talimatlari uygulanacaktir.

Bakanligimizin talimatlari uygulanacaktir

Bdlgede basat sektorlerin gelisimi, rekabetgiligi ve ihtiyaglari analiz
edilecektir.
Eskisehir'in inénii ilgesinde hava sporlarinda sahip oldugu mevcut
potansiyeli ortaya koymak ve ajans destek/ faaliyetlerine rehber olmasi
amaciyla indnii Hava Sporlari Raporu hazirlanmasi planlanmaktadir.
Kurumsal Dénlisim Sonug Odakli Programi kapsaminda Ajansin ihtiyag
duydugu personelin tespiti icin birim bazinda is yiiku analizi yapilacaktir.
Kurumsal Dénugim Sonug Odakl Programi kapsaminda mevcut ve yeni
istihdam edilecek ajans personelinin egitim ihtiyaclar tespit edilecektir.
Bilecik Yenipazar ligesi Harmankaya Kanyonu Tabiat Parki bélgesinde
tespit edilen karanlik gokylzu gézlem alaninin igik kirliligi 6lgimleri
yapilarak bilimsel bir rapor haline getirilecek; bu rapor ile alanin
uluslararasi karanlik gokyuzii parki olarak haritaya eklenmesi icin
International Dark Sky Association (IDA)’a yapilan basvuru sureci takip
edilerek bolgenin hem ulusal hem de uluslararasi anlamda karanlik
gOkyuzi parki niteligi kazanmasi saglanacaktir.
Program kapsaminda Bursa OSB 6zelinde uygulanacak olan programda
firmalar icin raporlar olusturulacaktir. Ayni zamanda programin geneline
iliskin bir rapor hazirlanacaktir.

Ajans eliyle/ Pargacil hizmet
alimi

Ajans eliyle, kismi hizmet
alimi

Ajans eliyle, hizmet alimi
Ajans eliyle

Ajans eliyle

Ajans eliyle

Hizmet Alimi

Hizmet Alimi

tarafindan faaliyetler yurutilecek
olup, ihtiyag duyulabilecek analiz,
arastirma vb. hususlarda hizmet
alimi yapilarak uzman destegi
alinabilecektir.
25 kalkinma ajansinin ortakhiginda
belli bir aragtirma yéntemi ve rapor
formati olusturulacak, danismanlik
hizmeti alinacak, ihtiya¢ durumunda
saha ziyaretleri, anketler, toplanti
ve calistay organizasyonu gibi
hizmet alimlari yapilabilecektir.
Calismalar Ajans tarafindan ve
hizmet alimi ile yuritiilecektir.

Calisma Ajans tarafindan
yurutllecektir.

Calisma Ajans tarafindan
yurutllecektir.
Calisma Ajans tarafindan
yuratulecektir.

Olgiimler teknik ekipler ve cihazlar
vasitaslyla alanda
gerceklestirilecek, uzmanlar
tarafindan analiz edilerek
raporlastirilacaktir.

Calismalar Ajans tarafindan ve
hizmet alimi ile yuritulecektir.
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EK-1/E Kadin istihdami Faaliyetleri Tablosu

Tahmini Biitge

Faaliyet Aciklamasi

Faaliyetin Adi

Ulkemizde yasl niifus gittikce atmakta ve onlara
profesyonel bakim hizmeti verecek yeterli sayida
personel maalesef bulunmamaktadir. Program ile

Hasta ve Yash Bakim bdlgemizde bakima muhtag hasta ve yashlarin bakimini 1.000.000 TL
Egitimi Programi saglayabilecek nitelikte kadin personelin egitiimesi ve R
sertifikalandiriimasi hedeflenmektedir. Program

kapsaminda 45 gun stiresince 20 kadin katiimciya
istihdama yonelik uygulamali egitim saglanacaktir

Program ile Glkemizin siber guvenlik uzmani ihtiyacinin
karsilanmasi amaciyla Universitede 6grenim géren
dgrencilerin farkindaliklarini artirmak ve potansiyel
yetenekleri tespit ederek egitim ve yetenek gelistirme
faaliyetleri uygulanarak dijital ve siber guvenlik
teknolojileri alaninda kariyer planlamalarini tesvik etmek
ve desteklemek hedeflenmektedir. Bu dogrultuda Bursa
ilindeki G¢ Universite ile imzalanan protokol kapsaminda
yurutilen programda bagvurular alinmig, yapilan
Siber Vatan Egitimleri ~ degerlendirme testi sonrasinda segilen 40 6grenciye yliz 2.000.000 TL
yuze 3 farkli egitim verilmistir. Egitimleri basariyla
tamamlayan 28 6grenci arasindan, Uludag
Universitesi'nden 10, Bursa Teknik Universitesi’nden 7 ve
Mudanya Universitesi'nden 1 égrenci olmak {izere toplam
18 6grenci Bootcamp etkinligine katiimaya hak
kazanmistir. Programin 2026 yilinda Bilecik ve Eskisehir
illerindeki universitelerin de katimiyla genigletiimesi ve
yeni ddnem egitimlerinin 2026 yil itibariyla baglamasi
hedeflenmektedir.
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2026

Faaliyet
Takvimi

Ocak 2026
Aralik 2026

01.10.2025
31.12.2026
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