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YONETIM KURULU BASKANI SUNUSU

Sanayi, tarim ve turizm sektorlerinde gicli yapisiyla 6ne ¢ikan Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerinden
olugan TR41 Bdlgemiz, Turkiye’'nin sirdirulebilir kalkinma hedeflerine ulagsmasinda stratejik bir konuma
sahiptir. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi olarak bdlgesel potansiyelin harekete gegiriimesi,
rekabet glcunun artiriimasi, yerel de@erlerin katma dedere donustirilmesi ve sdrdarulebilir
kalkinmanin desteklenmesi amaciyla galismalarimizi kararlilikla strdrtyoruz.

Kamu kurumlari, yerel ydnetimler, 6zel sektor, Universiteler ve sivil toplum kuruluslariyla guglu is birlikleri
gelistirerek bolgesel ihtiyaclarin tespit edilmesine, yatirrm ve proje fikirlerinin geligtiriimesine katki
saglayan Ajansimiz, ulusal politikalarin yerel diizeyde etkin bicimde uygulanmasinda da énemli bir rol
ustlenmektedir. Bu dogrultuda, 2026 yilinin ilk alti ayinda On ikinci Kalkinma Plani ve 2024—-2028 TR41
Bdlge Plani dncelikleri dogrultusunda; planlama ve koordinasyon, yatirim destek, kapasite gelistirme ve
proje gelistirme alanlarinda c¢esitli faaliyetler yaratiimustur.

Ajansimiz, 2026 yili Kalkinma Ajanslari temasi olan “Anadoludakiler Yerel Uriinleri Ticarilestirme
Programi” ile bdlgemizdeki yerel Urtnlerin ekonomik degerinin artirimasina yoénelik calismalar
gerceklestirmigtir. Bunun yani sira, Yerel Kalkinma Hamlesi Tegvik Programi kapsaminda, yuksek
katma degerli yatinmlarin boélgemize kazandiriimasina yodnelik faaliyetler surdurtlmustir. Yesil
dénlstim, kaynak verimliligi ve endustriyel simbiyoz alanlarinda yirutilen calismalarla bélgemizin
surdurdlebilir Gretim kapasitesinin guglendiriimesine katki saglanirken; teknik destek faaliyetleriyle kamu
kurumlari, yerel ydnetimler ve sivil toplum kuruluglarinin kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesi
desteklenmistir.

Ajansimiz, “Nitelikli is glici ve sektorel gesitliligi ile kentte ve kirda katma deger Ureten, ulasim altyapisi
gelismis, afetlere ve krizlere dayanikli, yasanabilir, yesil ve dijital donlisimde proaktif, yenilik ve
girisimcilik merkezi bir TR41 Bdlgesi” vizyonuyla ¢alismalarini sirdirmekte ve bolgesel kalkinmadaki
stratejik roliini guclendirmeye devam etmektedir.

Bu vesileyle, Ajansimizin 2026 yilinin ilk yarisinda gerceklestirdigi faaliyetlere katki sunan tim
paydaslarimiza ve 6zverili galigmalariyla bu stregte emegi gegcen BEBKA personeline tesekkir ediyor;
Ara Faaliyet Raporu’nu kamuoyunun bilgisine saygiyla sunuyorum.

Faik Oktay SOZER
Bilecik Valisi
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
Yénetim Kurulu Bagkani



GENEL SEKRETER SUNUSU

Bursa, Eskisehir ve Bilecik illerini kapsayan TR41 Bolgesi'nin surdurulebilir kalkinmasini desteklemek
amaciyla faaliyet gosteren Ajansimiz, 2026 yilinin ilk yarisinda da bélgenin ekonomik, sosyal ve
cevresel donusumune katki saglayan calismalarini etkin ve istikrarli bir sekilde strdirmustar.

Bakanligimiz tarafindan Kalkinma Ajanslarinin 2026 yili temasi olarak belirlenen “Anadoludakiler Yerel
Urdinleri Ticarilestirme Programi” kapsaminda, yerel degerlerin ekonomik kalkinmaya kazandiriimasina
yonelik hazirlik ve koordinasyon galismalari gergeklestiriimistir. Kalkinma Ajanslari Genel MadurlGgu
koordinasyonunda vyiiriitilen “81 il 81 Uriin Programi” gercevesinde, TR41 Bolgesi'nde éne ¢ikan
drtnlere iligkin deger zinciri analizleri esas alinarak anket ¢alismalari yuratilmuas ve ilgili paydaglarla
toplantilar duzenlenmigtir. Bunun yani sira, yesil dénisim ve endistriyel simbiyoz alanindaki
calismalarla bdlgenin yesil dénlisim kapasitesinin gugclendiriimesine katki saglanmigtir. SoGreen
Projesi kapsaminda uygulanan “2026 Yili Geri Odemeli Finansman Destegi Programi” ile KOB/'lerin
yesil dénlsum yatirimlarinin desteklenmesine katki saglanmistir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhdimizin himayesinde yuritilen Yerel Kalkinma Hamlesi Programi’nin 2025
yili bagvuru sonuglari agiklanmis ve Yatinnm Destek Ofislerimiz tarafindan, destek almaya hak kazanan
yatirimcilara sureclerin yarutilmesine iliskin teknik destek saglanmistir. Yerel Kalkinma Hamlesi 2026
Yili Programi kapsaminda ise kamu kurum ve kuruluslari, organize sanayi bdlgeleri, Universiteler,
meslek kuruluslar ve diger ilgili paydaslara yonelik bilgilendirme faaliyetleri gerceklestiriimistir. Bu
calismalarla, bolgemizin dretim guclinin yuksek katma degerli yatirimlara dénustirilmesini
destekleyecek 6nemli adimlar atilmigtir.

Teknik Destek Programimiz kapsaminda; kamu kurumlarinin, yerel yodnetimlerin ve sivil toplum
kuruluglarinin kurumsal kapasitelerini giglendirmeye yonelik gesitli egitim ve danismanlik hizmetleri
sunulmustur. Ozellikle siirdiirulebilir tiretim, etkinlik ydnetimi ve yapay zeké alanlarinda saglanan teknik
desteklerle, paydaslarin proje gelistirme ve uygulama kapasiteleri gliglendirilmistir.

Ajansimizin 2026 yilinin ilk alti ayinda gergeklestirdigi faaliyetlerin ayrintilari bu Ara Faaliyet Raporu’nda
yer almaktadir. Caligsmalarimiza yon veren Yonetim Kurulu Uyelerimize, 6ézveriyle gérev yapan tim
BEBKA personeline ve is birligi icinde oldugumuz tim kurum ve kuruluslara tesekkdr eder; raporun tim
paydaslarimiz igin faydali olmasini dilerim.

Sabri BAYRAM
Genel Sekreter V.
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi
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KISALTMALAR DIZiNi

AB Avrupa Birligi

AFAD Afet ve Acil Durum Baskanhgi

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

AS. Anonim Sirket

B2B Business-to-business (ikili is gérismesi)

BEBKA Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

BTSO Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

DOSAB Demirtas Organize Sanayi Bolgesi

DYK Destek Yonetim Kilavuzu

EBYS Elektronik Belge Yonetim Sistemi

EOSB Eskisehir Organize Sanayi Boélgesi

GEGSOP Girigsimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakl Programinin

GSYF Girisim Sermayesi Yatinm Fonu

iDB izleme ve Degerlendirme Birimi

ISGEM is Gelistirme Merkezleri

KAGM Kalkinma Ajanslari Genel MudurlGgu

KAYS Kalkinma Ajanslari Yoénetim Sistemi

KKSOP Kirsal Kalkinma Sonug Odakli Programi

KOBI Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki isletmeler

KOSGEB Kugiik ve Orta Olgekli isletmeleri Geligtirme ve Destekleme idaresi Bagkanligi

KSS Kiclk Sanayi Sitesi

MDP Mali Destek Programi

MiB idari ve Mali isler Birimi

OSB Organize Sanayi Bolgesi

PPKB Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi

PYB Program Yonetimi Birimi

SeedUP inovatif Girigsimcilik Programi

SGK Sosyal Guvenlik Kurumu

SIAD Sanayici ve is Adamlari Dernegi

STB Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

SOP Sonug Odakli Program

SOGEP Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi

TechUP Teknoloji Odakh Hizlandirici Programi

TEKNOSAB Bursa Teknoloji Organize Sanayi Bélgesi

TiM Turkiye ihracatgilar Meclisi

TOBB Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TSE Tark Standartlar Enstitlst

TSO Ticaret ve Sanayi Odasi

TTO Teknoloji Transfer Ofisi

TUIK Turkiye Istatistik Kurumu

TUBITAK Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

UNESCO United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation (Birlesmis Milletler
Egitim, Bilim ve Kiiltir Orgit()

YDO Yatirim Destek Ofisi

YVSOP Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakli Program

YKF Yerel Kalkinma Firsatlari
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I- GENEL BILGILER

26 Agustos 2020 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile onaylanan Ajansimizin stratejik planinda misyonumuz;
“Bolgesinde siirdiiriilebilir kalkinmayi planlamak, ydénlendirmek ve desteklemek” olarak
belirlenmistir.

Paydaglarin ve tum personelin katkisiyla hazirlanan Stratejik Planda Ajansimizin  vizyonu
“Surduarulebilir kalkinmada énctii, saygin ve dinamik bir kurum olmak” olarak ortaya konmustur.

Ajansimizin temel ilke ve degerleri:

Tarafsiz
Dinamik
Katilimci
Yenilikgi
Bilgi Odakli

DN NI NI RN

Bu baslik altinda agiklanan Yetki, Gorev ve Sorumluluklar, Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu ve Genel
Sekreterlik konularinda 14 Temmuz 2021 tarih ve 31541 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 80
(seksen) sayill Cumhurbaskanhgi Kararnamesi ile degisiklikler yapilmigstir.

A) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Kalkinma Ajanslarinin gorev ve sorumluluklari 4 (dért) sayih Cumhurbaskanligi Kararnamesi 188.
maddesinde ifade edildidi izere asagidaki gibidir:

a) Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

b) Boélge plan ve programlarinin uygulanmasini saglayici faaliyet ve projelere destek olmak; bu
kapsamda desteklenen faaliyet ve projelerin uygulama sirecini izlemek, degerlendirmek veya Ajans
personel sayisinin yeterli olmadigi durumda Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin onayi ile izlemesini ve
degerlendirmesini yaptirmak ve sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bildirmek.

c) (Ek: RG-14/7/2021-31541-C.K-80/2 md.) Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca belirlenen usul ve esaslar
cercevesinde bluylme potansiyeli tasiyan sirketlerin ve girisimcilerin desteklenmesine ydnelik girigsim
sermayesi fonlarina katihm saglamak.

¢) Bolge plan ve programlarina uygun olarak bdlgenin kirsal ve yerel kalkinma ile ilgili kapasitesinin
gelistiriimesine katkida bulunmak ve bu kapsamdaki projelere destek saglamak.

d) (Degisik: RG-14/7/2021-31541-C.K-80/2 md.) Bolge plan ve programlarini dikkate alarak kapsami ve
usulleri Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan belirlenmek Uzere bdlgelerindeki diger projeleri
izlemek.

e) Bélgesel gelisme hedeflerini gerceklestirmeye ydnelik olarak kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum
kuruluglari arasindaki is birligini gelistirmek.

f) Bolgesel gelismeye yonelik Ajansa tahsis edilen i¢ ve dis kaynakli fonlari, boélge plan ve programlarina
uygun olarak kullanmak veya kullandirmak.

g) Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet glcuni artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin
yaptigi arastirmalari desteklemek.

g) Bolgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili kuruluslarla igbirligi halinde ulusal ve uluslararasi dizeyde
tanitimini yapmak veya yaptirmak.

h) Bolge illerinde yatirimcilarin, kamu kurum ve kuruluglarinin gérev ve yetki alanina giren izin ve ruhsat
islemleri ile diger idarf is ve islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen sire icinde sonuglandirmak lUzere tek
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elden takip ve koordine etmek.

1) Yonetim, Uretim, tanitim, pazarlama, teknoloji, finansman, érgiitlenme ve isglict egitimi gibi konularda,
ilgili kuruluslarla is birligi saglayarak kiguk ve orta dlgekli isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

i) Tarkiye’'nin katildid1 ikili veya ¢ok tarafli uluslararasi programlara iliskin faaliyetlerin bolgede tanitimini
yapmak ve bu programlar kapsaminda proje gelistiriimesine katki saglamak.

j) Ajansin faaliyetleri, mali yapisi ve ajansla ilgili diger hususlarin giincel olarak yayimlanacagi bir
internet sitesi olusturmak.

B) Ajansa iligkin Bilgiler
1) Fiziksel Yapi

Ajansin merkez ofisi Bursa'dadir. Eskisehir ve Bilecik’'te Yatinm Destek Ofisleri (YDO) faaliyetlerine
devam etmektedir. Bursa YDO da Merkez ofis ile ayni yerde yatirimcilara hizmet vermektedir.

Bursa Merkez Ofis:

Bursa Yatirim Destek Ofisi:

Isiktepe OSB Mahallesi Aritma Caddesi No: 22 16215
Niltfer/Bursa

Eskisehir Yatirim Destek Ofisi:

ETO, 71 Evler, Cevre Yolu No:114 D:1, Eskisehir Ticaret
Odasi Hizmet Binasi 26100 Odunpazari/Eskisehir

Bilecik Yatirim Destek Ofisi:

Cumhuriyet Mahallesi, Cumhuriyet Caddesi, No:25,
Bilecik Valiligi Tarihi Binasi Merkez/Bilecik

2) Teskilat Yapisi

4 numarali Cumhurbagkanlhigi Kararnamesi 190. maddesinde ifade edildigi Uzere Ajans, Kalkinma
Kurulu, Yoénetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirnm Destek Ofislerinden miutesekkildir. Kalkinma
Kurulu danigsma organi, Yoénetim Kurulu karar organi, Genel Sekreterlik icra organidir. BEBKA
organizasyon yapisi asagida gorilmektedir.
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Sekil 1. Organizasyon $Semasi

233>

2
290

Genel Sekreterlik

I

Hukuk Miisaviri

[Planlama Programlama ve] [

Koordinasyon Birimi

& ) &) &
] [ izleme ve ] [ Mali ve idari isler ] [ Yatinm Destek ]

Program Yonetimi Birimi Degerlendirme Birimi Birimi Ofisleri

Bursa YDO

Eskigehir YOO
Bilecik YDO

Kalkinma Kurulu

BEBKA Kalkinma Kurulu, bodlgesel gelisme hedefine yodnelik olarak; bolgedeki kamu kurum ve
kuruluglari, 6zel kesim, sivil toplum kuruluslari, tniversiteler ve yerel ydnetimler arasinda is birligini
gelistirmek ve ajansi yonlendirmek lzere olusturulmustur.

Kalkinma Kurulu'nun goérev ve vyetkileri 4 (dort) numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi 192.
maddesinde belirtiimistir. Bu madde hikimlerine gére Kalkinma Kurulu'nun gorev ve yetkileri sunlardir:

e Tek ilden olusan bdlgelerde yonetim kurulunda yer alacak 6zel kesim ve/veya sivil toplum
kuruluslar temsilcilerini ve iki kati yedeklerini sirasiyla se¢gmek.

¢ Ajansin yillik faaliyet ve i¢ denetim raporlarini gorismek, degerlendirmek ve yonetim kuruluna
Onerilerde bulunmak.

e Bodlgenin sorunlarina ve ¢6zim 6nerilerine, tanitimina, potansiyeline ve dnceliklerine ydnelik
olarak yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunmak.

e Toplanti sonuglarini Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’'na raporlamak ve toplantiya iligkin bir
sonug bildirisi yayimlamak.

Kalkinma Kurulu Gyelikleri 15 Agustos 2016 tarihli ve 2016/9112 sayih Bakanlar Kurulu Karariyla
kaldiriimisgtir.

Yonetim Kurulu

4 (doért) numarali Cumhurbagkanhgdi Kararnamesi 193. maddesinde ifade edildigi Gzere Yo&netim kurulu,
tek ilden olusan bdlgelerde vali, biylksehir belediye bagkani, ajans genel sekreteri, sanayi odasi
baskani, ticaret odasi baskani ile kalkinma kurulu tarafindan 6zel kesim vel/veya sivil toplum
kuruluglarindan secilecek Ug¢ temsilciden; birden fazla ilden olusan bolgelerde il valileri, buytksehir
belediye baskanlari veya buyiksehir olmayan illerde il merkez belediye baskanlari, ajans genel
sekreteri, bliyuksehir olmayan illerin il genel meclisi bagkanlari ve ticaret ve sanayi odasi baskanlarindan
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olugur. Birden fazla ilden olugsan bdlgelerdeki illerde; ticaret ve sanayi odalarinin ayri ayri kurulmus
bulunmasi halinde ticaret ve sanayi odasi bagkanlarinin ikisi de kurumlarini temsil ederler. Ajansi
yonetim kurulu baskani temsil eder ve yonetim kurulunun baskani validir.

Bu bilgiler 1s1ginda, BEBKA Ydnetim Kurulu; Bursa, Eskisehir ve Bilecik illeri valileri, belediye baskanlari,
Bilecik il Genel Meclisi Baskan! ile ticaret ve sanayi odasi baskanlari ve Ajans Genel Sekreterinden
olusmaktadir. BEBKA Yo6netim Kurulu iki ayda bir kez toplanmaktadir.

Yonetim kurulunun gorev ve yetkileri gsunlardir:

¢ Yillik gcalisma programini kabul etmek ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligr'nin onayina sunmak.

¢ Yilicinde ihtiyaglara gore bltceyi revize etmek.

¢ Yillik mali raporu ve kesinlesen bitge sonuglarini onaylamak.

e Tasinir ve tasinmaz mal alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimina karar vermek.

o Alti aylik ara rapor ile yillik faaliyet raporunu Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdr’'na géndermek.

¢ Ajans bitgesini onaylamak ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na géndermek.

o Genel sekreterlik tarafindan sunulan program, proje ve faaliyetlerin desteklenmesine iliskin
teklifler ile kisi ve kuruluslara yapilacak yardimlari onaylamak.

e Ajansa yapilacak bagis ve hibeleri kabul etmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesine karar vermek.

o Genel Sekreterce belirlenen galisma birimlerini ve bunlar arasindaki is bélimini onaylamak.

e Tasit disindaki taginir mallarin alimi, satimi ve kiralanmasi ile hizmet alimi konularinda Genel
Sekreterin yetkili olacagi sinirlari tespit etmek.

Yonetim Kurulu gerekli gérdigi hallerde yukarida sayilan yetkilerinden bir kismini, sinirlarini acikga
belirlemek sartiyla genel sekretere devredebilir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik Ajansin icra organidir. Genel Sekreterligin ve yatirim destek ofislerinin en tst amiri
Genel Sekreterdir. Genel Sekreter yonetim kuruluna karsi sorumludur.

Genel Sekreterin gorev ve yetkileri sunlardir:

e YOnetim kurulu kararlarini uygulamak.

¢ Yilhk ¢alisma programi ile bitceyi hazirlamak ve yonetim kuruluna sunmak.

¢ Ajans gelirlerini toplamak, belirlenecek usul ve esaslar ile bltce ve ydnetim kurulu kararlarina
uygun olarak harcamalari yapmak.

e Yonetim kurulu tarafindan tespit edilecek sinirlar igerisinde, tasit disindaki tasinir mallarin
alimina, satimina, kiralanmasina ve hizmet alimina karar vermek.

o Bolgedeki kisi, kurum ve kuruluslarin proje Uretme ve uygulama kapasitesini gelistirici
faaliyetlerde bulunmak.

e Ozel kesim, sivil toplum kuruluglari ve yerel ydnetimlerin proje ve faaliyet tekliflerini
degerlendirerek mali destek saglamak lizere yonetim kuruluna éneri gétirmek.

o Desteklenen proje ve faaliyetleri izlemek, degerlendirmek, denetlemek ve raporlamak.

o Bolgesel kalkinmayla ilgili yurt icindeki ve disindaki ajans ve kuruluslarla is birligi yapmak ve
ortak projeler gelistirmek.

e Yerel yonetimlerin planlama galismalarina teknik destek saglamak.

e Personelin performans 6l¢itlerini belirlemek ve performansini dederlendirmek.

e Personelin ise alinmasi ve isine son verilmesini yonetim kuruluna teklif etmek.

e Ajans genel sekreterligini temsilen, bolgesel gelisme ile ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara
katilmak ve yurt digiI temaslarda bulunmak.

e Ajansin sekretarya islerini ve gorev alanina giren diger hizmetleri yiritmek.

e Yonetim kurulunun devrettigi yetkileri kullanmak.
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3) Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

2026 yilinda, teknolojik gelismeler ve yeni ihtiyaglar dogrultusunda bilgi islem alt yapisi ve donanim
ihtiyaclari takip edilerek eksiklikler giderilmistir. Ajans faaliyetlerinin etkin bir sekilde yerine
getirilebilmesi icin 2026 yilinda bilgi islem alt yapisinin gelistirimesine ydnelik olarak yapilan
calismalar genel olarak asagida siralanmistir:

e Ajans is ve islemlerinde Office 2019 ve igletim sistemi olarak Windows 10 kullaniimaya devam
etmektedir.

e E-postalar, ortak kullanilan veriler Sanayi ve Teknoloji Bakanligi karari ile merkezi bulut
sunucusuna taginarak online olarak erisilebilir hale getirilmistir.

e Bilgisayarlar merkezi bulut sunucusunda galisan AD Sistemine gegirilmis olup, ilgili yapi Gzerinden
merkezi viris programi ile glvenlik seviyesi bir Gst kademeye ¢ikariimigstir.

e Kullaniimakta olan Elektronik Belge Yonetim Sistemi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi karari ile
merkezi Turkcell bulut sunucularina tasinarak online olarak erisilebilir hale getirilmistir.

e Ajans yeni hizmet binasinda ve yatirim destek ofislerinde kartli gegis, turnike ve kapal otoparkta
ise HGS kullanimi ile giris ¢ikislar kayit altina alinmaktadir.

e  Cevrimigi toplantilar icin Zoom adl program kullaniimaya devam etmektedir.

e Ofisler arasinda merkez sunucu erisimi, merkezi internet ¢ikisi olusturularak tim Ajanslar tek cihaz
Uzerinden haberlestiriimektedir.

¢ |P sanal santral sistemi ve IP telefonlar giincellenerek kullaniimaya devam etmektedir.

4) insan Kaynaklari

insan kaynaklari politikasinin amaci, Ajansin gdrevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi
icin, alaninda uzman, ihtiya¢ duyulan niteliklere sahip personelin istihdamini ve bu personelin
niteliklerinin gelistiriimesi ile strdirulebilirligini saglamaktir.

30 Haziran 2026 tarihi itibariyla Ajansimizda Genel Sekreter hari¢ olmak lzere, 25 uzman, 5 destek
personeli ve 1 Hukuk Musavirligi Hizmetlerinden Sorumlu Personel olmak Uzere toplam 31 personel
g6rev yapmaktadir. 696 sayili Kanun Hikmiinde Kararname kapsaminda, danigsma/ santral/haberlesme
ve temizlik hizmetleri igin Bursa’da 5 kisi, Bilecik ve Eskisehir’de birer kisi olmak izere toplamda 7 strekli
isci istihdam edilmektedir.

Ajansimizda mihendislikten sosyal bilimlere kadar gesitli alanlarda farkl disiplinlerden mezun personel
olup, ayrica yuksek lisans derecesine sahip olan, ylksek lisans ve doktora egitimine devam eden
personel de bulunmaktadir.

Asagidaki tablo ve grafiklerde yukarida s6zu gecen diuzenlemelerle surekli isgi olarak istihdam edilen
personel bilgisi dikkate alinmamistir.
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Tablo 1. Mezun Olunan Béliime Gére Mevcut Personelin Dagilimi
Birim
Mezun Olunan Boliim Bagkani /
Koordinator

T e
btk |

Hukuk U Destek

. .. Uzman . Toplam
Musaviri Personeli P

P P RO R R WERLRPRNR PR

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
e 1 3
lliskiler
Sehir ve Bolge Planlama 1 2
Uluslararasi iliskiler 1 1 2
Ziraat Mihendisligi 1 1 2
Grafik 1. BEBKA Personelinin Egitim Durumuna Goére Dagilimi
Egitim Durumu
Doktora; 4;
i .9 13% Doktora
Lisans; 9; 29% | Ogrencisi; 1; 9 personel lisans,
3% 14 personel

yuksek lisans, 4
personel doktora
derecesine
sahiptir. 3
personel yliksek

Yiiksek Lisans lisans egitimine, 1

Ogrencisi; 3; personel ise
10% doktora egitimine
B _ devam
Yiiksek Lisans; etmektedir.

14; 45%

M Doktora  Doktora Ogrencisi  Yiiksek Lisans i Yiiksek Lisans Ogrencisi H Lisans
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Grafik 2. BEBKA Personelinin Cinsiyete Gore Dagilimi

Kadin/Erkek Dagilimi

Erkek; 14; 45%
Kadin; 17; 55% Toplam 31

personelin 17’si
kadin 14’0
erkektir.
M Kadin ® Erkek
Grafik 3. BEBKA Personelinin Yaga Gore Dagilimi
Personelin Yasi
20-30 Yas; 31-40 Yas;
41 ve Uzeri; 1;3% 13; 42%
17;55% 20-30 yas
personel sayisi 1,
31-40 yas

personel sayisi
13, 41 ve Uzeri
yas personel
sayis| 17°dir.
Personelin yas
ortalamasi 41’dir.

M 20-30 Yas H31-40 Yas M 41 ve Gzeri
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Grafik 4. BEBKA Personelinin Deneyim Durumuna Gére Dagilimi

Deneyim Durumu
lves5Vil

. 5ve 10Vl
Deneyimi Olan o
Deneyimi Olan
Personel; 1; Personel; 4;
3% ’ ’

13%

is deneyimi, 1-5
yil olan personel
sayisi 1, 5-10 yil
olan personel
sayisi 4 ve 10
yildan fazla olan
personel sayisi
26°drr.
10 Yildan F
Deneyimi Olan
Personel ; 26;
84%

H 1 ve 5 Yil Deneyimi Olan Personel H 5 ve 10 Yil Deneyimi Olan Personel

i 10 Yildan Fazla Deneyimi Olan Personel

Ayrica ajans uzmanlarinin timd ileri derecede ingilizce bilmektedir.

Performans Yonetim Sistemi

Performans yOnetim sisteminde dogru aracin segimi, insan kaynaklari ydnetiminin temel gorevleri
arasinda yer almaktadir. Bu baglamda, yetkinliklerin en yaygin kullanim alanlarindan biri performans
degerlendirme suregleridir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hedef ve yetkinliklere dayali olarak
tasarlanan Performans Degerlendirme Sistemi, kurumumuzda etkin bir sekilde uygulanmaktadir.

2026 yili sonunda tim personelin performansi degerlendirilecek olup elde edilen sonuglar hem bireysel
gelisim planlarinin olusturulmasinda hem de kurumsal hedeflere katkinin artirimasinda 6nemli bir
kaynak olacaktir.

Performans degerlendirme sisteminin kapsaminda;
e Temel yetkinlikler ve segimlik yetkinlikler tim personel igin yetkinlik havuzundan secilmistir.

e Gorev tanimi ile iligkili ve baglantili olarak gergeklestirmesi beklenen; ulasilabilir, makul,
belirli, él¢ilebilir, ger¢ekgi ve sonug odakli hedefler belirlenmistir.

Personel performans yoOnetim sisteminin uygulanmasi ile egitim planlarinin yapilmasinda, terfi
kararlarinda, performans 6demesinde, birim veya gorev yeri degisiklikleri gibi birgcok insan kaynaklarina
iliskin calismalarda kullanilabilecektir.

Egitim ve Seminerler

insan kaynaginin etkin kullanimi, kamu personelinin egitim ve gelisim faaliyetlerinin kalitesinin
artirlmasi igin Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan “Uzaktan Egitim Kapisi” gevrim igi
egitim platformu kamu kurum ve kuruluglarinin hizmetine Ucretsiz olarak agiimistir. 2026 yili igerisinde
farkl konularda gevrimigi egitimler alinmigtir.
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Ajans ¢alisanlarinin performanslarinin arttinimasi ve kurumun daha nitelikli hizmet sunabilmesi
amaciyla 2026 yili igin bir egitim plani galismasi yapilmis ve plan ¢ergevesinde asagidaki egitimlere ve
cesitli seminerlere katim saglanmistir;

v 21-22 Ocak 2026 tarihleri arasinda Dicle Kalkinma Ajansi tarafindan diizenlenen “Kamu ihale
Kanunu Egitimi’ne katihm saglanmistir.

v’ 27-29 Nisan 2026 tarihleri arasinda AFAD tarafindan diizenlenen “Afet Farkindalik ve Midahale
Egitimi’ne katihm saglanmistir.

v" 13 Mayis 2026 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan diizenlenen “SoGreen Proje
Degerlendiricisi Egitimi’ne katilim saglanmigtir.

v' 30 Mart 2026- 8 Nisan 2026 tarihleri arasinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan diizenlenen
SEECO projesi kapsaminda gerceklestirilecek “Kurumsal Surdirtlebilirik Raporlama Uzmanlik
Egitimi"ne katilim saglanmistir.

v’ 26 Haziran 2026 tarihinde diizenlenen “is Saghig ve Giivenligi Egitimi’ne Ajans personeli katilim
saglamistir.

v’ Cumhurbagkanh@i insan Kaynaklari Ofisi tarafindan tim kamu kurum ve kuruluglarinin hizmetine
sunulan Uzaktan Egitim Kapisi ¢evrim igi egitim platformu Gzerinden “Dijital Okuryazarlik, Temel
Bilgi Teknolojileri, Gelecegin Dinya Teknolojileri, Sosyal Medya Bagdimhhgi, Dijital Saghk, Veri

Okuryazarligi” egitimleri tim personel tarafindan tamamlanmistir.

5) Sunulan Hizmetler

Genel Sekreterlik;

e Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi,

e Program Yd&netimi Birimi,

e izleme ve Degerlendirme Birimi,

e Mali ve idari Isler Birimi,

e Yatinm Destek Ofislerinden (Bursa, Eskisehir, Bilecik olmak Uizere 3 ofis)
olugsmaktadir.

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Biriminin Gorevleri (PPKB)

Planlama, Programlama ve Koordinasyon Birimi (PPKB) bdlgenin ekonomik, sosyal ve Kkiilturel
gelismesini hizlandirmaya ve rekabet giicini arttirmaya yonelik arastirmalar yapilmasi, yerel aktorlerin
katilimi ile bolgesel ve sektérel bazda plan ve programlar hazirlanmasi, yerel, ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birligi ve kapasite gelistirmeye yonelik galismalar yapilmasindan sorumludur. Birimin
baslica gérevleri agagida siralanmistir:

* Bodlgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi hizlandirmaya ve
rekabet gliclini artirmaya yonelik arastirmalar yapmak, yaptirmak, baska kigi, kurum ve
kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemek,

* Bolgeye iliskin istatistiki verileri toplamak, bu verileri glincellemek ve veri tabanlari olusturmak,

* Bodlge Plani galismalarinda ihtiya¢ duyulacak Cografi Bilgi Sistemlerinin kullanimina iliskin altyapi
saglanmasi, sayisal veri tabani, yazilm ve mekansal analiz Uretme konularinda calismalar
yapmak,

* Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olarak yerel aktorlerin katiimini saglayarak bdlge planini
hazirlamak veya hazirlanmasini koordine etmek,

* Bolge planinda tanimlanan amag ve onceliklerin bir veya birkaginin gergeklestiriimesine yonelik
olarak bdlgesel operasyonel programlari hazirlamak,

e Ajansin yillik galisma programini ve diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve
mevzuatta belirtilen mercilere sunmak,

e Calisma programinin hazirlanmasinda biitce ilgili konulari Mali ve idari isler Birimi ile koordineli
calismak,
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* Ajansin alti aylik ve yillik faaliyet raporlarini hazirlamak, mevzuatla belirlenmis mercilere sunmak,

* Bolgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari tarafindan yiritilen ve boélge plan ve
programlari agisindan énemli gérulen diger projeleri izlemek ve katkida bulunmak,

* Bolge plani ve programlari ile uyumlu olarak saglanacak desteklerin gergevesini olugturmak,
zamanlamasini ve mali desteklerin biitce dagilimini planlamak,

* Diger birimlerle is birligi iginde, bdlge plani ve programlari ile destek programlarini
degerlendiriimesine yonelik program dizeyinde performans gdOstergelerini belirlemek ve
performans degerlendirmesini yapmak,

* Ajansin kurumsal performans degerlendirmesi ¢alismalarini takip etmek,

* Bodlge planinda 6nceliklendiriimis konularda kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluslari
arasindaki is birligi ve iletisimi gelistirmek,

¢ Kalkinma Kurulu toplantilarinin gergeklestirimesini saglamak ve Uyelerle ilgili is ve islemleri
ylrutmek,

* Kurumsal iletisim, halkla iligskiler, kurumsal internet sitesinin gtincellenmesi, basili materyallerin
tasarimi ve basimi, ajans faaliyet ve etkinliklerinin etkin sekilde tanitiimasini saglamak.

Program Yonetimi Biriminin Gorevleri (PYB)

Program Yo6netim Birimi (PYB), PPKB tarafindan hazirlanan bolge plani ve ¢alisma programlarina goére
olusturulacak destek programlarinin yénetiminden sorumlu birimdir. PYB, tim destekler kapsaminda,
basvurularin alinmasindan, destek almaya hak kazanan projelerin/faaliyetlerin belirlenmesi ve basvuru
sahipleri ile sdzlesmelerin imzalanmasina kadar olan surecin uygulanmasindan sorumludur. Birimin
baslica gorevleri asagida siralanmistir:

* Yeni destek mekanizmalari ile ilgili arastirma yapmak ve gelistirmek,

e Saglanacak desteklerin uygulama mekanizmasinin genel c¢ergevesini olusturmak ve
guncellemek,

* Destek programlari kapsaminda, Destek YOnetim Kilavuzunda belirlenen gergeve igerisinde
basvuru kosullarini ve degerlendirme kriterlerini belirlemek,

* Potansiyel yararlanicilara yonelik basvuru rehberlerini hazirlamak ve Ajans internet sitesinde
yayimlamak,

* Destek programlarinin bdlgede tanitimi i¢in gerekli tedbirleri almak,

* Potansiyel bagvuru sahiplerine yénelik proje hazirlama egitimleri dizenlemek ve gerceklestirmek,

* Potansiyel basvuru sahipleri tarafindan yoneltilen sorulari cevaplariyla birlikte, Ajans internet
sayfasinda “Sikga Sorulan Sorular (SSS)” bolimiinde yayinlayarak herkesin ayni anda ve esit
dizeyde bilgi edinebilmesini saglamak,

* Proje ve faaliyet desteg@i basvurularini kabul ederek kayit altina almak,

*  Gerekli durumlarda teklif gagrisina iliskin dizeltmeler yapmak ve bunlari yayimlamak,

*  Basvurularin degerlendiriimesinde gorevlendirilecek bagimsiz degerlendiricilerin secim kriterlerini
belirlemek, secim surecini organize etmek,

* Bagimsiz degerlendiricilerin performanslarini degerlendirmek,

* Proje se¢im ve degerlendirme sireglerini planlamak ve yénetmek,

* izleme ve Degerlendirme Birimi ile birlikte destek verilecek olan projelere 6n izleme ziyaretleri
gercgeklestirmek ve proje risklerini tespit etmek,

* Genel Sekreterin talebiyle, destek almaya hak kazanan projelerin butcelerini yapilan
degerlendirmeler 1s1dinda revize etmek, proje sahiplerini s6zlesme sirecinden 6nce konu ile ilgili
olarak bilgilendirmek,

* Destek verilecek projeleri degerlendirecek olan degerlendirme komitesinde gérevlendirilecek
Uyelerin sec¢im kriterlerini belirlemek ve secim surecini organize etmek,

* Degerlendirme komitesince yapilan nihai degerlendirmeler sonucu belirlenen ve Yénetim
Kurulunca onaylanan destek almaya hak kazananlarin listesini kamuoyuna ilan etmek,
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* Proje teklifinde bulunan basvuru sahiplerine, yapilan degerlendirme sonucunda verilen kararlari
gerekceleriyle birlikte bildirmek,

* Proje basvurulari, degerlendirme sureci ve segilen projelerle ilgili temel verilerin bilgi sisteminde
tutularak arsivienmesini saglamak,

e Destek almaya hak kazanan projelere iliskin gerekli bilgi ve belgeleri izleme ve Degerlendirme
Birimine devretmek,

* GUdumlu proje destegi fikirleri gelistirmek ve gidumli proje desteklerinin koordinasyonunu
yapmak.

izleme ve Degerlendirme Biriminin (IDB) Gérevleri

izleme ve Degerlendirme Birimi (IDB), Ajans tarafindan hazirlanan plan ve programlar gergevesinde
desteklenen projelerin izleme ve degerlendiriimesi amaciyla gerekli bilgilerin toplanmasi, analizi,
bildirimi ve kullaniimasi hususunda calismalar yapar. Destekleme faaliyetlerinin verimlilik, etkinlik,
yaratilan etki ve slrdirulebilirliinin dizenli araliklarla takip edilmesini saglar. Bu nedenle destek
programlari ¢ergevesinde basarili olup, s6zlesmesi imzalanan projelerin uygulanmasi, izlenmesi, yasa
ve usullere uygunlugunun kontrolu, yararlanicinin sorunlari ve ihtiyaglari ile yakindan ilgilenir. Birimin
baslica gorevleri asagida siralanmistir:

* Program Yonetimi Birimi ile birlikte destek almaya hak kazanan projelerin sahipleri ile
imzalanacak s6zlesmeleri hazirlamak ve s6zlesme imzalamaya davet etmek,

e Sozlesmelerin imzalanmasini miteakip, soézlesme bilgilerinin dogrulugunu teyit etmek,
yararlanicinin uygulama kapasitesini dederlendirmek ve yararlanici ile birlikte proje uygulamasina
iliskin bir yol haritasi hazirlamak ve bunlarin sonuglarini 6n 6demenin yapilabilmesi i¢in Mali ve
Idari Isler Birimine bildirmek,

* Projelerin uygulama ve izleme sirecine iligkin olarak yararlanicilara egitimler vermek,

* Yararlanicilar projelerin uygulanmasi ve bilgi sisteminin etkin kullanimina yonelik bilgilendirmek,

* Proje uygulama ve izleme faaliyetleri kapsaminda elde edilen verilerin bilgi sistemine
aktarilmasini saglamak,

* Yararlanicilarin projelerin uygulama agsamasindaki sorularini yanitlamak, sik¢a sorulan
sorulardan olugan bir listeyi cevaplari ile birlikte Ajansin internet sitesinde yayinlamak,

* Sozlesme yUkimlGltklerinin yerine getirilmesini saglamak ve projelerin sdzlegsmelerde belirtilen
kural ve usullere gdre uygulanmasini temin etmek,

* Sozlesme degisikligi, feshi, erken uyar raporlan ile diizeltici tedbirler ve usulsizlik hakkinda
gereken iglemleri gerceklestirmek ve geri édemelerin temini icin gerekli durumlarda Hukuk
Musavirini ve Mali ve Idari Igler Birimini bilgilendirmek,

* Yararlanicilarin 6deme taleplerini teknik ve mali agidan degerlendirmek ve uygun bulunmasi
durumunda édemelerin zamaninda yapilabilmesi igin Mali ve idari igler Birimine gorisiini iletmek,

* Projelere izleme ziyaretleri gerceklestirmek,

* Yararlanicilara, uygulamada karsilastiklari problemlerin ¢éziimune ydnelik destek vermek,

* Program ve projelere iliskin dizenli risk analizleri yapmak ve riskleri dnceden tespit ederek,
dizeltici ve 6nleyici tedbirleri almak,

* PPKB/PYB ile birlikte destek programlari ile ilgili degerlendirme raporlari (alti aylik ve yillik)
hazirlamak.

Mali ve idari igler Biriminin (MiB) Gérevleri
Mali ve idari igler Birimi (MiB), Ajansin muhasebe, satin alma, insan kaynaklari, bilgi islem ve diger idari
islere iligkin faaliyetlerini ylritmekle sorumludur. Birimin baslica gorevleri asagida siralanmistir:

* Ajans muhasebe kayitlarini gergeklestirmek, hak sahiplerine 6demelerin yapilmasini saglamak,
* Ajans gelirlerinin takip ve tahsili, finansal kaynaklarinin yonetilmesi, duran varliklarin takibi,
raporlama ve muhasebe ile ilgili diger gorevleri gerceklestirmek,
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* Ajans mal/hizmet/yapim igi satin alma islemlerinin gerceklestirmek,

* Ajans idari iglerinin takibini yapmak,

* Personel ise alim ve uyum sureclerinin ydratilmesini saglamak,

* Ajans personelinin egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi ve tamamlanmasi, izinler ve diger insan
kaynaklari faaliyetlerinin yarattilmesi saglamak,

¢ Ajansin yillik butgesini diger birimler ile koordineli bir sekilde hazirlamak ve mevzuatta belirtilen
mercilere sunmak,

* Ajansin bilgi igslem sistemi ile ilgili yazilim ve donanim ihtiyaglarinin tespit ve temin edilmesi, bilgi
islem teknolojilerinin dogru ve guvenli sekilde kullaniimasi igin gereken tedbirlerin alinmasi, bilgi
islem ile ilgili diger faaliyetlerin gerceklestiriimesini saglamak,

* Evrak kayit islemleri, yazismalar, dosyalama ve arsiv sistemini koordine etmek,

* Ajansin sagladigi desteklerin proje/faaliyet dizeyinde mali denetim ve ydnetim islemlerini
yurutmek,

* Ajansin denetimi ile ilgili mevzuatta belirtilen hikimlerin yerine getiriimesini saglamak.

Yatirim Destek Ofisleri (YDO)

* Bodlge illerinde, 6zel kesimdeki yatirimcilarin kamu kurum ve Kuruluglarinin gérev ve yetki
alanina giren izin ve ruhsat islemleri ile diger idari is ve iglemlerini yonetim kurulu adina tek
elden takip ve koordine etmek, yatirimlari izlemek,

* ligili mevzuattaki basvuru kosullari ve istenen belgeler dogrultusunda yatirimciya bilgi vermek
ve yol gbstermek,

* linis ve yatinm ortamini tanitmak ve ile yatirimci gekmek.
* Yatirimcilara tegviklerle ilgili bilgi vermek,
* llin is ve yatinm ortamina iliskin analiz, rapor ve strateji calismalari yapmak/yaptirmak

* Devlet yardimlarina iligkin olarak, ilgili mevzuatta belirtilen is ve islemleri yapmak

* Ajansin o ildeki tim organizasyonlarinin sevk ve idaresine destek olmak (Calistay, Kalkinma
Kurulu, Y6énetim Kurulu vs.)

* lldeki proje hazirlanmasina iliskin kurumsal kapasiteyi ve beseri sermayeyi artirici faaliyetler
yapmak (Proje yazma egitimleri, bilgilendirme toplantilari vs.)

*  Genel Sekreterlik biinyesindeki calisma birimlerinin o ilde gergeklestirilecek planlama, program
yonetimi, izleme ¢alismalarina destek vermek.

Hukuk Musavirligi

* Ajans tarafindan diizenlenen ya da Ajansin tarafi oldugu sdzlesme, yonerge, protokol gibi
metinleri incelemek ve bu dokiimanlarin ilgili mevzuat hikimlerine uygunluklarini denetlemek,

* Ajansin hukuki strece intikal eden dosyalarinin hukuki srecini, Ajans’in taraf oldugu dava, icra
ve diger hukuki suregleri takipleri takip etmek,

* Genel Sekreter ya da diger birimlerce talep edilen konular ile ilgili hukuki, mali, cezai sonuglar
doguracak islemlerle ilgili olarak ya da kanun, kanun hikminde kararname, tizik ve yénetmelik
tasarilari hakkinda goérus bildirmek.

6) Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Kalkinma Ajanslari Bit¢ce ve Muhasebe Yonetmeligi, Ajans tarafindan ¢ikarilan yonergeler ve yapilan
diizenleme ve gérevlendirmeler gergevesinde Ajansimiz i¢ Kontrol Degerlendirme Komisyonu ile Risk
Yoénetim Komitesi 2026 yili ocak ayinda toplanarak Ajansin i¢ kontrol sistemi ve risk yonetimine iligkin
yillik olagan gbézden gegirme faaliyetlerini gergeklestirmislerdir.
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ll- AMAGC VE HEDEFLER
A) Ajansin Amag ve Hedefleri

4 (doért) numarali Cumhurbaskanhgi Kararnamesi 184. maddesinde ifade edildigi izere BEBKA'nin
temel amaglari:

e Kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil toplum kuruluglari arasindaki is birligini gelistirmek, kaynaklarin
yerinde ve etkin kullanimini saglamak.

e TR41 Bodlgesinde yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal kalkinma plani ve
programlarda 6ngoérilen ilke ve politikalarla uyumlu olarak bdlgesel gelismeyi hizlandirmak,
surdurdlebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve bdlge ici gelismislik farklarini azaltmak olarak
tanimlanmistir.

B) Temel Politikalar ve Oncelikler

TR41 Bursa Eskisehir Bilecik bélgesinin mevcut durumunu ortaya koyarak bolge potansiyelini ve
dinamizminin tespiti, harekete gecirilmesi ve bdlgenin surdurilebilir kalkinma hedeflerine ulagilabilmesi
icin strateji ve hedefleri binyesinde barindiran 2024-2028 Bolge plani 17 Aralik 2024 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 16 Aralik 2024 tarihli 9253 sayili Cumhurbagkani Karari ile onaylanmistir.

Bolgemizdeki kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluglarinin, Gniversitelerin ve kamuoyunun etkin
katihmi, bolgesel ve yerel diizeydeki taraflarin ve paydaslarin goris ve 6nerilerinin alindigi katihmci bir
sirecle tamamlanan bdlge plani galismalarinda (g stratejik dncelik belirlenmistir:

e Proaktif Yesil ve Dijital Déniigiimiin Saglanmasi & Girisimcilik Ekosisteminin Gulglendirilmesi
o Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Gelistiriimesi & Dengeli Mekansal Gelisme ve Ekonomik
Bliytimenin Saglanmasi

e Insani Gelismiglik ve Toplumsal Hizmetlere Kapsayici Erisimin Saglanmasi
1) Temel Deger ve ilkelerimiz:

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’'nin galisma ve faaliyetlerinde temel aldigi deger ve ilkeler su
sekildedir:

Sekil 2. Temel Deger ve ilkelerimiz

Bilgi
Odakl
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ll- FAALIYETLERE iLiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
A) Mali Bilgiler

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi’'nin 2026 yilinin ilk alti ayina iliskin bitgce uygulama sonuglari, mali tablolara iliskin agiklamalar ve mali denetim sonuglari
bu bolimde verilmigtir.

1) Biitge Uygulama Sonuglari

Ajansimizin 2026 bitgesine 6nceki yillardan devreden nakit gelirler 397.908.752,74 TL ve 2025 yilinda 6édenen fakat giderlestiriimemis proje 6denegdi avanslari
7.411.506,60TL olarak gergeklesmis ve Finansman Cetveli Tablo 2'de gdsterilmisgtir.

Tablo 2. 2026 Finansman Cetveli (TL)

FINANSMAN ADI FINANSMAN NET FINANSMAN
TUTARI TUTARI

1 HAZIR DEGERLER 398.000.000,00 398.000.000,00

11 Hazir Degerler (Normal) 358.000.000,00 358.000.000,00

1.2 Hazir Degerler (Sarth Bagis ve Yardim) 40.000.000,00 40.000.000,00

2 MENKUL KIYMETLER VE VARLIKLAR 0,00 0,00

3 ON ODEMELER 7.750.000,00 7.750.000,00
TOPLAM:  405.750.000,00 405.750.000,00

Ajansin 2026 yili butcesindeki gelir tahminleri ile 2026 yili ilk alti ayinda gergeklesen gelirler asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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Tablo 3. 2026 Yih ilk Alti Ay1 Gelir Biitgesi Gergeklesmeleri (TL)

BUTCE GELIR BUTQE GELIR GERCEKLESEN

KALEMLERI TAHMINLERI GELIRLER e

Merkezi Yonetim

Bitcesinden Aktarilan 100.000.000,00 29.166.667,00 29,17%

Paylar

Il Ozel larelerinden 6.226.779,02 6.226.779,02 100,00%

Aktarilan Paylar ) ) ! ) ) ' ' 0

Egﬁg;ye'erde” ALl 241.818.524,30 197.690.058,55 81,75%

Ticaret ve Sanayi

Odalarindan Aktarilan 9.652.334,02 9.652.334,02 100,00%

Paylar

Faaliyet Gelirleri 100.000,00 4.030.836,83 4030,84%

Bagis ve Yardimlar 11.500.000,00 0,00 0,00%

Onceki Yillardan

Devreden Gelirler 15.000.000,00 13.069.374,18 87,13%

Diger Gelirler 3.000.000,00 2.171.096,53 72,37%

AB Saglanan Fonlar 250.000.000,00 0,00 0,00%
TOPLAM 637.297.637,34 262.007.146,13 41,11%

Tablo 3'te de gorilecegi Uzere; Ajansimiza, 2026 yilinin ilk alti ayinda yerel yonetimler, ticaret ve sanayi odalari ile merkezi yénetim bitgesinden aktariimasi
éngoériilen tutar toplami (gelir tahmini) 357.697.637,34 TL'dir. 2026 yilinin ilk yarisinda Merkezi Yénetimden Ajansimiza 29.166.667,00 TL aktarim olmustur. I
Ozel idareleri 6.226.779,02 TL, Belediyeler 197.690.058,55 TL, Ticaret ve Sanayi Odalari 9.652.334,02 TL édeme yapmiglardir. Bu kalemlerin toplami olarak
242.735.838,59 TL gelir elde edilmistir. Ajansimizin diger gelirler kalemi igerisinde 1.971.522,69 TL’si faiz gelirlerinden olmak tzere 2.171.096,53 TL gelir
gerceklesmesi olmustur.

Ajansimiza katki paylr 6demekle mukellef kurumlarin 2026 yilina iligkin katki payi borglarinin ¢cogunlugu tahsil edilmistir. Gecikmis borglara iligskin anapara ve
isleyen faizler ise ilgisine gére iller Bankasi veya Hazine ve Maliye Bakanhgi tarafindan kesinti yoluyla tahsil ediimektedir. Buna gére énceki yillardan kalan
alacaklardan tahsilat 15.000.000,00 TL olarak éngérilmustir. 2026 yilinin ilk yarisinda bu alacaklardan 13.069.374,18 TL tahsil edilmistir. Bu tutarin igerisinde
iller Bankasr’na bildirim yapilarak kaynakta kesinti yapilmak suretiyle tahsil edilmis olanlar da yer almaktadir.

2027 yili bitge hazirlik galismalarina baslanmis olup, 2027 yili tahmini butgesinin 2026 yili agustos ayina kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.
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Tablo 4. 2026 Yih ilk Alti Ay1 Gider Gergeklesmeleri ve Odenen Proje Avanslan (TL)

KURUM. FONK. EKON. GIDER KALEMI

GERCEKLESME PAY (%)
SINIF. SN N TUTARI (TL)

Genel Hizmetler 74.584.388,10 97,05%
Genel Yonetim Hizmetleri 65.592.041,77 85,35%
Personel Giderleri 58.273.499,85 75,83%
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 7.318.541,92 9,52%
Sermaye Giderleri 0 0,00%
Yedek Odenekler 0 0.00%
Koordinasyon Hizmeter 18.100,00 0.02%
Plan, Program ve Proje Hizmetleri 233.269.49 0,30%
Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri 698.115,00 0,91%
Tanitim ve Egitim Hizmetleri 8.042.861,84 10,47%
Pl v elyel BESEETE 2.268.105,57 2,95%
Proje Destekleme Hizmetleri 1.806.567,11 2,35%
Diger Sermaye Transferleri 500.368,52 0,65%
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FONK. EKON. GIDER KALEMI GERCEKLESME PAY (%)
SINIF. SINIF. TUTARI (TL)
3 SOGEP Destekleri 1.306.198,59 1,70%
4 USP Destegi 0,00 0,00%
2 Faaliyet Destekleme Giderleri 461.538,46 0,60%
2 Fizibilite Destegi 461.538,46 0,60%

Gider gerceklesmeleri tablosunda goruldigu Gzere (Tablo 4); 2026 yilinin ilk alti ayinda 58.273.499,85 TL personel gideri, 7.318.541,92 TL mal ve hizmet alim
gideri olmak Uizere toplam 65.592.041,77 TL genel ydnetim hizmetleri gideri gergeklesmistir. izleme, degerlendirme ve koordinasyon hizmetleri kapsaminda
18.100,00 TL; plan, program ve proje hizmetleri kapsaminda 233.269,49 TL; arastirma ve gelistirme hizmetleri kapsaminda 698.115,00 TL; tanitim ve egitim
hizmetleri kapsaminda 8.042.861,84 TL gider gerceklesmisgtir.

Proje ve Faaliyet Destekleme Hizmetleri kapsaminda toplam 2.268.105,57 TL proje gideri gergeklesmistir. 2026 yilinin ilk yarisinda toplam 18.398.265,20 TL
Oon 6deme yapilmis fakat giderlesmedigi igin gider tablosuna yansitiimamistir. 2026 yilinin ilk alti ayinda 6.388.402,80 TL Teknik Destek Programlari kapsaminda
6deme yapilmigtir.

Temel Mali Tablolara iligkin Agiklamalar

Onceki yillardan 2026 yilina devreden 405.750.000,00 TL'lik nakit finansmana ilaveten 2026 yilinin ilk alti ayinda, Merkezi Yénetim Bitgesinden 29.166.667,00
TL, kurumlarin Ajansa olan 2026 yili katki payi borglarindan 213.569.171,59 TL, dnceki yillardan devreden gelirlerden 13.069.374,18 TL, AB saglanan fonlardan
0,00 TL, sarth bagis ve yardimlardan 0,00 TL, faaliyet ve diger gelirler 6.201.933,36 TL toplam 262.007.146,13 TL Ajans butgesi elde edilmistir. 2026 yilinda
tahsil edilen gelirlere iligkin dagihm oranlari Grafik 5’te gdsterilmigtir.
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Grafik 5. Gelir Oranlari

Faaliyet Gelirleri
2%

Diger Gelirler Merkezi Yonetim Biitgesinden
Aktarilan Paylar
11%

Bir Onceki Yildan
Devreden Alacaklar
5%

il 6zel idarelerinden
Aktarilan Paylar
2%

Ticaret ve Sanayi
Odalarindan Aktarilan
Paylar
4%

Belediyelerden
Aktarilan Paylar
75%

2026 yihnin ilk alti ayinda gergeklesen giderler 76.852.493,67TL’dir. Bu tutarin 2.268.105,57 TL’si proje ve faaliyet destekleme giderleri olup Ajansin tim
harcamasinin %2,95 ine tekabiil etmektedir. Geri kalan 74.584.388,10 TL ise genel yonetim hizmetleri ve diger giderlere harcanmigtir.

21



©

BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Grafik 6. Harcama Oranlari

Temel Harcama Kalemleri itibariyle Biitgenin Dagilimi

izleme Degerlendirme ve

Proje ve Faaliyet
Koordinasyon Hizmetleri; 0,02% y v

Destekleme
Hizmetleri; 2,95%
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Proje Hizmetleri;
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Gelistirme
Hizmetleri; 0,91%

Tanitim ve Egitim

H 1 0,
Hizmetleri; 10,47% Genel Yonetim

Hizmetleri; 85,35%

2) Mali Denetim Sonuglari

2026 yilinin ilk alti ayinda Ajansimizda mali denetim yapilmamistir.

2026 Yih Ajans
Ara Faaliyet Raporu

22



@BEBKA 2026 Yili Ajans

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi A I’ a Faal | yet R ap 0 I' U

PERFORMANS BILGILERI
1) Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programi (YVSOP)
1.1. Genel Bilgiler

SOP Adi Yenilik ve Verimlilik Sonug Odakh Programi (YVSOP)

SOP Referans No | TR41/24/SOP/YVSOP

Rapor Donemi 2026 Ocak- Haziran

SOP Butgesi 222.734.783,37 TL

SOP Siresi 36 ay
Yenilik ve Verimlilik Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci; “Bolgede yesil ve dijital donisimde proaktif bir yaklasimin ve adil gegis

SOP Ozeti politikalarinin benimsenmesi, Ar-Ge ve yenilik odakh rekabetci tretim ve hizmet silreclerinin yayginlastiriimasi ve kaynaklarin verimli
kullaniminin saglanmasi”dir.
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1.2.Kapsam Takibi

2026 Yili Ajans

Ara Faaliyet Raporu

Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Arastirma, Analiz ve Programlama

Baglamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

Yesil Firsatlar
Analizi

Gecikme ile | Devam
Tamamlandi | Ediyor
X

SoGreen Projesi kapsaminda
yurdtulen bu faaliyetin ismi “Yesil
Firsatlar Analizi” olarak
belirlenmis olup; Kalkinma
Ajanslari Genel Mudurlugi
koordinasyonunda dort ajans ile
birlikte analiz formati, rapor bigimi

ve ¢iktilarin degerlendiriime
yOntemi tUzerine danisman ekiple
birlikte caligiimaktadir.
Toplantilarin ardindan yazili geri
bildirim formu gdnderilmistir.
SoGreen projesi kapsaminda 16-
17 Aralik 2024 tarihinde Dinya
Bankasi, Kalkinma Ajanslari
Genel Muduarligu ve Ajanslarin
katihmi ile SoGreen projesi
kapsaminda verilecek destekler
hakkinda bir galigtay
gergeklestiriimistir. Raporun adi
Yesil Ekonomik Firsatlar ve
Zorluklar Analizi olarak
belirtiimistir. Calistayda raporun
metot ve analiz galismasinin

yapilmasi i¢in danisman firma ile

Metot ve analiz
calismasinin yapilmasi
icin KAGM danisman
firma ihalesine ¢ikarak
danisman firmayi
belirlemistir. Danisman
firma tarafindan
yapilacak olan
yonlendirmeler
cercevesinde raporun
hazirlik agamasina
gecilmistir.
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Gergeklesme Durumu

Gecikme/ Bir Sonraki Dénemde
Bilesen Adi ) ) Gerceklesmeme Rapor Dénemindeki ilerlemeler
Zamaninda | Gecikme ile | Devam . Yapilacaklar
. Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
anlasilma surecine girildigi
belirtilmistir.
Rayli Sistem Sektoru RaporL.J. | Havacilik sektérine
yayimlanmistir. Havacilik Sektori
uygulanan anket
Raporu hazirliklari kapsaminda .
. S sonuglari analiz
sektdr temsilcilerine anket .
0 uygulanmig olup sektérin edilecek ve rapora son
(")rta | ook o mezl/?:ut duru?nu iF;lti aglari ve hali verilecektir. Makine
YUkS?-k Teknololl X otansiyelini orta ,a kg ;;n sektor sektor raporu icin lgili
Sektor Raporlari P 4 ya Koy sektor temsilcilerinin ve
raporu hazirliklari devam
. cati kuruluglarin
etmektedir. o
- . . gorugleri alinacaktir.
Bursa ili makine sektor raporu ; . .
Firma/kurum ziyaretleri
kapsaminda anket ¢alismasi . .
et gerceklestirilecektir.
yuratalmastar.
is birligi ve Koordinasyon
Tarkiye'de Akill Uzmanlagsma
Stratejilerinin Gelistirilmesi ve
Uygulanmasi igin Kapasite
Artirimi Teknik Yardim Projesi CEDIS3 Projesinin
Akill (Capacity Enhancement for egitim kismi
Uzmanlasmaya X Development and tamamlanmis olup,
Yonellk' Is Blr.l|g| Implementation of SSS in uygulama asamasi ile
Faaliyetleri Tirkiye’s Regions (CEDIS 3) ilgili talimatlar takip
projesi, kapasite gelistirme edilecektir.
bileseni altinda, veri yénetimi ve
analiz, girisimci kesif sureci,
mekansal analiz, teknoloji ve
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Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

yenilik yonetimi, deger zincirleri
ve urldn alani gibi gesitli
konularda egitimler
dizenlenmektedir. Bu kapsamda
yuz ylze ve ¢evrim ici egitimlere
katilim saglanmistir. Ayni
zamanda proje kapsaminda, is
birliklerinin gelistiriimesi
amaciylal3-18 Nisan 2025
tarihlerinde Almanya ve
Hollanda’dan toplam 8 kurum
ziyaret edilmistir.

Kaynak Verimliligi
ve AB Yesil
Mutabakati

Bilgilendirme ve i

Birligi Faaliyetleri

Yesil D6nisim Programi tanitim
toplantilarina katilim saglanarak
firmalara programla ilgili
bilgilendirme e-postasi
gonderilmistir. Ayrica ilgili
programa basvuru yapabilecek
firmalar tespit edilmigstir.

Yesil Donltsim
Programi kapsaminda
faaliyetler takip
edilecektir.

Kapasite Gelistirm

o

Bursa Endustriyel
Simbiyoz Programi

Gecikme ile | Devam
Tamamlandi | Ediyor
X
X

Bursa Endustriyel Simbiyoz
Programi kapsaminda yiklenici
firma ile s6zlesme imzalanarak
uygulama surecine gegilmistir.
Ocak-Haziran doneminde, Bursa

Cevre, Sehircilik ve Iklim

Degisikligi il Mdurligi ile Bursa

Bir sonraki dénemde,
on degerlendirme
sonucunda belirlenen
endustriyel simbiyoz
firsatlarina iliskin teknik
ve ekonomik fizibilite
calismalar yurutilecek,
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Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Gecikme ile
Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

Organize Sanayi Bolgesi'nden
programa yonelik veriler temin
edilmis; basta Bursa Organize
Sanayi Bolgesi'nde faaliyet
gOsteren firmalar olmak Utzere
isletmelere anket uygulanmistir.
Ankete toplam 57 firma katilm
saglamistir.
Programin baslangicinda Bursa
Endustriyel Simbiyoz Programi
Proje Bilgilendirme Toplantisi
gerceklestiriimis, ardindan basta
Bursa Organize Sanayi Bolgesi
olmak Uzere Bursa genelinde
potansiyel endustriyel simbiyoz
firsatlarina katki saglayabilecek
52 firmaya saha ziyareti
dizenlenmistir.
Program kapsaminda yuritilen
veri analizleri, anket ¢alismalari,
firma ziyaretleri ve 6n teknik
degerlendirmeler sonucunda
belirlenen potansiyel endustriyel
simbiyoz alanlarinin paydaslarla
birlikte degerlendiriimesi ve
firmalar arasinda uygulanabilir is
birligi firsatlarinin gelistiriimesi
amaciyla Bursa Endustriyel

uygun bulunan ig birligi
modelleri igin pilot
uygulamalar
gelistirilecektir. Siireg
boyunca ilgili firmalar
arasinda koordinasyon
saglanacak, ihtiyac
duyulan teknik
degerlendirmeler
gerceklestirilecek ve
SoGreen Programi
kapsaminda
desteklenebilecek proje
fikirlerinin
olgunlastiriimasina
ybnelik calismalar
devam edecektir.
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2026 Yili Ajans

Ara Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

Gecikme/ - Bir Sonraki Dénemde
Bilesen Adi . ; Gergeklesmeme Rapor Dénemindeki llerlemeler
Zamaninda | Gecikmeile | Devam : Yapilacaklar
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Simbiyoz Programi Sineriji
Calistayr dizenlenmisgtir.
Calistaya farkh sektorleri
temsilen 50 firma katilim
saglamis; potansiyel simbiyoz
firsatlari, ortak proje alanlari ve is
birligi imkanlari katilimcilarla
birlikte degerlendirilmigtir.
Ajans Destekleri
10 milyon TL butceli 2026 yili
Teknik Destek Programi 09
Subat 2026 tarihinde ilan edilmis
olup, 31 Aralik 2026 tarihine Mayis-Haziran dénemi
kadar programin agik kalmasi basvurularinin
ongorulmustur. Ocak-Subat degerlendirme sureci
doéneminde toplamda alinan 14 mevzuattaki sireler
proje bagvurusundan 5 adedi dahilinde
Teknik Destek Yenilik ve Verimlilik 6nceligdi gerceklestirilerek,
X
kapsaminda sunulmus olup 2 destek almaya hak
proje basarili bulunarak kazanan bagvurular ilan
s6zlesme surecine gegirilmigtir. edilecektir.
Mart-Nisan déneminde ise Program Temmuz-
toplamda alinan 10 proje Agustos dénemi ile
basvurusundan 6 adedi Yenilik devam edecektir.
ve Verimlilik dnceligi kapsaminda
sunulmus olup 2 proje basaril
bulunarak sézlesme slrecine
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2026 Yili Ajans

Ara Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

gecirilmistir. Mayis-Haziran
doneminde ise programa yapilan
11 proje basvurusundan 6 tanesi
bu éncelikten gelmigtir.

Kaynak Verimliligi
Teknik Destek
Programi

2026 yili igerisinde Kaynak
Verimliligi Teknik Destek
Programi ilan edilmemistir.

Gudumlu Proje
Destegi

Bursa Uludag Universitesi’nin
basvuru sahibi olacadi lleri
Teknoloji Elektromanyetik

Uyumluluk Test ve Olgiim (EMC)
Merkezi Projesi uluslararasi
standartlara uyumlu
EMC test laboratuvari alt yapisi
kurmayi hedeflemektedir.
Basvuru kapsaminda kurulacak
Merkezden faydalanma
potansiyeli olan firmalarin ihtiyag
analizine yonelik anket ¢calismasi
yuratalmustir. Sektorden ilgili
kurum ve firmalarla gérigmeler
gerceklestirilmig, detayli maliyet
calismasi yapimigstir.

Diger Proje ve Faa

liyetler

Ureten Sehirler
Programi

Eskisehir Organize Sanayi
Bolgesi Tahribatsiz Muayene
Test Merkezi Projesi kapsaminda

Proje kapsaminda yer
alan faaliyetler
tamamlanacaktir.

29




©

BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

2026 Yili Ajans

Ara Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi
Zamaninda

Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Dénemindeki ilerlemeler

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

ultrasonik, muayene, penetrant,
manyetik parcacik, radyografik
muayene ve spektral analiz
olmak Uzere 5 farkli test yontemi
ile hizmet verilecek olup s6z
konusu cihazlarin satin alimlari
gerceklestirilmistir. Buna ek
olarak 1 merkez midird istihdam
edilmis ve 2 teknik personel alim
sureci devam etmektedir.

AB ve Diger Dig Kaynakl Projeler

Metaverse
Akademi Projesi

Gecikme ile | Devam
Tamamlandi | Ediyor
X

Proje ortaklariyla her ay gevrimigi
toplanti yapilarak, projede
gercgeklestirilenler ve yapiimasi
gerekenler degerlendirilmigtir.
Projenin yayginlastirma ve
duyurulmasi faaliyetlerine devam
edilmistir.

Egitim platformu herkesin
erisimine agilarak tim ortaklarin
dahil oldugu Ulkelerden toplamda
2000 kisinin sisteme kaydolmasi
igin gerekli tanitimlar ve duyuru
faaliyetleri yapilmistir. Su ana
kadar 268 kullanici sisteme
kaydolmustur. Ayrica her bir

ortak kendi lilkesinde XR

24-26 Eylul 2026
tarihlerinde Gliney
Afrika, Cape Town'da
Konsorsiyum
Toplantisinin yapilmasi
planlanmistir.

26 Kasim 2026
tarihinde Almanya’da
tim ortaklarin ve
metaverse alaniyla ilgili
paydaslarin katihmiyla
Kapanig Toplantisi
gerceklestirilecektir.
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2026 Yili Ajans

Ara Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

2026 tarihleri arasinda toplanan
Degerlendirme Komitesi 47
projeye esik puan Uizerinde puan
vermistir. Belirlenen projelere On
izleme ziyaretleri
gerceklestirilmistir. 23 Haziran
tarihli Yénetim Kurulu onayiyla
46 proje basarili bulunarak
gerekli duyurular yapiimig ve
Yararlanicilara resmi bildirimler

Gecikme/ ; Bir Sonraki D6nemde
Bilesen Adi ) ) Gerceklesmeme Rapor Dénemindeki llerlemeler
Zamaninda | Gecikme ile | Devam . Yapilacaklar
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
teknolojisi ile ilgili fiziki ve ¢evrim
ici seminerler diizenlemisgtir.
(SoGreen) Projesi Geri Odemeli
Finansman Destegi 25.03.2026
tarihinde ilan edilerek 15.05.2026
tarihine kadar basvurular kabul
edilmistir. Program kapsaminda
68 proje basvurusu alinmistir.
18.05.2026 tarihinden itibaren 6n
inceleme surecine gegilmis;
bagvuru sahiplerinden talep
Tlrkiye Sosyal edilen eksik evrakin Destek almaya hak
Kapsayici Yesil tamamlanamamasi sebebiyle 6n kazanan projelerin
Gegis (SoGreen) inceleme asam_gsmda 10 proje daha dnce sunduklari
Projesi Gei X elenmistir. On inceleme Cevresel ve Sosyal
Odemeli asamasini gegen 58 proje Teknik Yonetim Planlarinin
Finansman ve Mali degerlendirme izlenmesi amaciyla
Destegi asamasina gegmistir. 1-5 Haziran | gerekli rapor formlarinin

takibi yapilacaktir.
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2026 Yih Ajans

Ara Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

Proje Destegi

Projesi Gudimli

Bakanhgimiza 01.04.2026 tarihli
resmi yazimiz ile iletilmistir.
34.656.761 TL butceli projeye
Bakanligimizdan gelen
06.04.2026 tarihli uygunluk yazisi
Uzerine s6zlesme slrecine
gecilmigtir.

Gecikme/ ; Bir Sonraki Dénemde
Bilesen Adi . ; Gergeklesmeme Rapor Dénemindeki llerlemeler
Zamaninda | Gecikmeile | Devam : Yapilacaklar
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
gonderilmistir. Program sdzlesme
surecine gecmisgtir.
Bakanligimiz ve Dlnya
Bankasi’'nin uygun gorusleriyle
hazirlanan Yesil Cevre Aritma
Kooperatifi'nin Tehlikesiz Atik
Kapsayici Yesil formu ve belgeleri Mart Ay, giarekll koordmasyon.
Gegis (SoGreen) X Yénetim Kuruluna sunularak saglanarak uygun proje

fikirleri belirlenerek
Bakanlik gorisline
sunulacaktir.
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izleme ve Degerlendirme
Bilesen Adi Gergeklesen Cikti Gergeklesme Tarihi

1-Paydaslara Yonelik Gergeklestirilen Egitim (Calistay-
Metaverse Akademi Projesi Webinar) Faaliyetleri Raporlari Ocak-Haziran 2026
2-Metaverse Academy Tanitim Videosu

2025 yili Kaynak Verimliligi Teknik Destek Programi
Kaynak Verimlilik Teknik Destek Programi kapsaminda desteklenen 20 projenin uygulamasina Ocak- Haziran 2026
2026 yilinin ilk altr ayinda devam edilmistir.

1.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri
1.3.1. Sonuc Gostergeleri

Baslangi¢ | Planlanan | Dénem | Illgili Ozel Planlanan
# Gosterge Adi Birim §, g.g - 9 Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri | Amac(lar) # . )
Donemi

ihracatta Orta

1 | Yuksekve Yuksek | 006y 5078 55 55,6 1 2026/4
Teknolojili
Sektdrlerin Payi
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. . Baslangig | Planlanan | Dénem | llgili Ozel Planianan
# Gosterge Adi Birim L - Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri | Amag(lar) # R .
Dénemi
Orta Yiksek ve
Yiksek Teknolojili
2 Sektorlerde Firma Adet 27,821 35,00 21,82 1 2026/4
Basina Ortalama
Calisan Sayisi
Tedarikgi Gelistirme
Programlari
3 Kapsaminda Adet 9 0 1,2,3 2026/4
Geligtirilen ig Birligi
Sayisi
Akill
Uzmanlasmaya
4 YonelikIs Birlig | 4o 5 1 23 2026/4
Faaliyetleri ile
Gelistirilen Yeni
Uriin Sayisi
1.3.2. Cikti Géstergeleri
Planlanan e ilgili Ozel Planlanan
Cikti Gostergesi Birim - Amag(lar) # | Tamamlanma
Hedef Degeri R .
Doénemi
Yesil Donlisim Perspektifi Adet 1 0 123 2026/4
Raporu Sayisi

1 Girigimci Bilgi Sisteminden elde edilen 2022 yilina ait degerdir.
2 Girigimci Bilgi Sisteminden son olarak 2024 yilina ait deger temin edilmigtir.

2026 Yih Ajans
Ara Faaliyet Raporu
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2026 Yih Ajans
Ara Faaliyet Raporu

Amaciyla Ziyaret Edilen Firma

Sayisi

B E— — iigili Ozel Planlanan
Cikti Gostergesi Birim o Amagc(lar) # | Tamamlanma
Hedef Degeri R .
Doénemi
Bursa Endustriyel Simbiyoz
Projesi Faaliyetleri Kapsaminda Adet 2 2 4 2026/4
Organize Edilen Toplanti Sayisi
Bursa Endustriyel Simbiyoz
Projesi Kapsaminda Adet 10 0 4 2026/4
Hazirlanacak Konsept Raporu
Sayisi
Hazirlanan Orta Yiksek ve
Yuksek Teknolojili Sektor Adet 5 2 1,3 2026/4
Raporlari Sayisi
Akillr Uzmanlagmaya Yonelik
Gergeklestirilen Toplanti Sayisi Adet 6 0 1,23 2026/4
Akilli Uzmanlasmaya Yénelik Is
Birligi Faaliyetlerine Katilan Kisi Kisi 60 0 1,2,3,4 2026/4
Sayisi
Duzenlenen Dig Ticaret Egitimi Adet 5 1 13 2026/4
Sayisi
Metaverse Academy Cevrim igi
Acik Ders Platformuna Kayit Olan Kisi 100 268 3 2027/1
Kisi Sayisi
Metaverse Academy Cevrim ici
Acik Ders Platformunda IZ_)(_arsIerl Kisi 30 0 3 2027/1
Tamamlayan ve Kurs Bitirme
Sertifikasi Alan Kisi Sayisi
Metaverse Academy Projesi
Kapsaminda lhtiya¢ Analizi Adet 50 48 3 2027/1
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E— — iigili Ozel Planlanan
Cikti Gostergesi Birim - Amag(lar) # | Tamamlanma
Hedef Degeri R .
Dénemi
Metaverse Academy Projesi
Kapsaminda XR Teknolojileri ile Adet 2 2 3 2027/1
iigili Calistay
Metaverse Academy Projesi
Kapsaminda Yapilacak Adet 2 2 3 2027/1
Seminer/Webinar Sayisi
Metaverse Academy Projesi
Kapsaminda Alinan Teknik Adet 1 1 3 2027/1
Danismanlik
1.4.Degerlendirme
Bolum Degerlendirmeler (Eksik Gerceklegsmeler, Sorunlar)

Bolgenin orta-yuksek ve yiksek teknolojili sektorlerinin ihracattaki payina iliskin hedef
simdiden asiimis olmakla birlikte, bu sektorlerde firma basina ortalama galisan sayisi
baslangic degerinin altinda gerceklesmistir. Bununla birlikte, Girisimci Bilgi
Sonug Gdstergeleri | Sistemi'nde 2025 yilina iliskin giincel verinin henliz yayimlanmamis olmasi nedeniyle,
gOsterge kapsaminda 2024 yili verisi esas alinmistir. Tedarik¢i Gelistirme Programi
faaliyetinin 2026 ¢alisma programindan gikarilmasi sebebiyle bu faaliyete iliskin sonug
go6stergesinde gerceklesme saglanmamistir.

Bolgesel Girdi-Cikti Analizi Raporunun hazirlanmasina yonelik faaliyet 2026 Yili
Cikti Gostergeleri | Calisma Programindan gikarilmasi sebebiyle gosterge kapsaminda gergeklesme
bulunmamaktadir.

Harcama Takvimi
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1.5.lyilestirme Onerileri

#

Cikarilan Ders

Onerilen lyilestirme

ilgili SOP
Yonetim Alani

1

2026 Yil Ajans
Ara Faaliyet Raporu
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2) Girisimcilik Ekosisteminin Gelistirilmesi Sonu¢ Odakli Programi (GEGSOP)

2.1. Genel Bilgiler
SOP Adi Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programi1 (GEGSOP)
SOP Referans No |TR41/24/SOP/GEGSOP
Rapor Donemi 2026 Ocak — Haziran

SOP Butgesi 59.550.000 TL
SOP Siiresi 36 ay
= Girisimcilik Ekosisteminin Gelistiriimesi Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci; “TR41 Boélgesinde girisimcilik ekosistemini gelistirerek
SOP Ozeti i Co e
bdlgedeki girisimcilik kapasitesinin artiriimasidir.
2.2. Kapsam Takibi
Gerceklesme Durumu _
. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi i i Gergeklesmeme :
Zamaninda Gecikme ile Devam deni llerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor

Arastirma, Analiz ve Programlama

BEBKA kurumsal internet
sitesi altyapisinda girisim,
mentor ve yatirimci havuzu

olusturmak ve bu U¢ paydas | Yatirrm yapilmaya uygun
Bolgesel Girisim

> grubundan uygun olanlari girisimler iletisim
Sermayesi X birbiri ile eslestirmek amaciyla agimizdaki fonlara
Calismalari BEBKA Girisim isimli bir portal | yonlendirimeye devam
olusturulmustu. Burada ayrica edecektir.
BEBKA tarafindan

gerceklestirilen bolgesel
girisim sermayesi le ilgili
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Ara Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu
Gecikme/
Gergeklesmeme

Baslamadi Nedeni

Bilesen Adi Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde

Zamaninda Gecikme ile Devam ilerlemeler Yapilacaklar

Tamamlandi Tamamlandi Ediyor

etkinlik ve programlarin
duyurulari ve haberleri de
paydagslar ile paylagiimaktadir.
Girisimci, mentor ya da
yatirimci olarak sisteme kayit
olan paydaglar kendileri ile
ilgili program, havuz ve
etkinliklere bu portal
Uzerinden basvuru
yapabilmektedir. Bu sistem
Uzerinden havuza kayit olan
girisimler, TechINBursa’'da yer
alan girisimler ve dnceki
yillardaki SeedUP ve TechUP
programi katiimcilarindan
yatinmci kargisina gikmaya
uygun 42 girisimci ve KOBI
BEBKA iletisim agindaki
girisim sermayesi fonlarina
yonlendirildi ve tanisma
toplantilar gergeklestirildi.
Gelismeler takip edilmektedir.

is birligi ve Koordinasyon
Surduralebilir
Sosyo-Ekonomik

X 2026 yili Enhancer Pro ENHANCER PRO
Girisimcilik ve Ortak Kullanim programina iligskin
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2026 Yili Ajans

Ara Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

ENHANCER PRO)

kapsaminda Ajans hizmet
binasinda ICMPD ekibi
tarafindan Bilgilendirme
Toplantisi gergeklestirilmigtir.
ENHANCER PRO
kapsaminda Bursa dahil 18
ildeki girisimcilere yonelik
“Girigimcilik Hibe Programi”
icin 16 Nisan’da g¢evrimigi, 22
Nisan’da ise Bursa’'da yuz
yuze gergeklestirilen
bilgilendirme toplantilari igin
duyuru ve yayginlastirma
yapiimigtir. Bursa’da
gerceklestirilen bilgilendirme
toplantisina Ajansi temsilen
katihm saglanmigtir. 11
Haziran tarihinde
gerceklestirilien ENHANCER

. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi i ) Gergeklesmeme .
Zamaninda Gecikme ile Devam ' llerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
Uyum [gin Tesisleri Bilesenleri duyurular dizenli olarak
Girisimcilik kapsaminda web sitemizde ve takip edilecek,
Kapasitesinin sosyal medya hesaplarimizda | bdlgemizin programdan
Gelistiriimesi gerekli duyurular yapilmistir. azami dizeyde
Projesi 6 Subat 2026 tarihinde Ortak faydalanabilmesi igin
(ENHANCER ve Kullanim Tesisleri Bileseni

gerekli calismalar
surdurilecektir.
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Gergeklesme Durumu _
. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi i ) Gergeklesmeme .
Zamaninda Gecikme ile Devam - llerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
Kapanis ve ENHANCER PRO
Acllis ve Farkindalik Artirma
Ortak Konferansina katilm
saglanmistir.
Kapasite Geligtirme
2024 yilinda kurgusu PoC
suregleri ile yeniden formile
edilen programin
tamamlanmasinin ardindan Program takviminin
TechUP Teknoloji 2026 yilinda yeni programin uymasi halinde bir
Odakli Hizland rici X hayata gecirilmesiicin de | sonraki dénemde hayata
Programi program formatinin gegirilmesi
gelistiriimesi, teknik sarthame planlanmaktadir.
revizesi ve paydaglarla
gOrusme gibi 6n hazirliklar
tamamlanmistir.
Cocuk/geng girisimciliginin
gelistirilmesi icin ¢alismalar
yuriten ve Ajans hizmet
Gocuk/Geng binamizda faaliyet gésteren Bursa Inovasyon
Girigimiliginin X Bursa Inovasyon Merkezinin | Merkezinin galismalari
Gelistirimesi duzenledigi egitim, toplanti ve takip edilecektir.
atdlye galismalari igin egitim
ve toplanti salonlarimiz tahsis
edilmistir. Ajansimiz ev
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2026 Yili Ajans
Ara Faaliyet Raporu
Gergeklesme Durumu _
. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi i ) Gergeklesmeme .
Zamaninda Gecikme ile Devam - llerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
sahipliginde kurulan Bursa
inovasyon Merkezinde rapor
doéneminde toplam 12 egitim
ve atblye calismasi
gerceklestiriimis olup, bu
faaliyetlerden yaklasik 5265
6grencimiz ve 340
dgretmenimiz faydalanmistir.
Ajans hizmet binamizda yer
alan TechINBursa Girisimcilik
Merkezinde yer alan Merkezin girisimcilere
girisimcilere kulugka imkani cesitli muvafiyetler
saglanmis ve gelisimleri ilgili saglayabilecek statliye
TechINBursa raporlar ile takip edilmistir. | ulasmasi ve o durumda
Girigimcilik Merkezi X ilgili rapor déneminde mevcut yeni girisimcilerin
Faaliyetleri girisimcilerin kullanim merkeze kabul ediimesi
sozlesmelerine gore 2 yillik ile ilgili galismalara
sureleri doldugundan, devam edilmesi
s6zlesmeye uygun olarak planlanmaktadir.
tahliye islemleri
gerceklesmigtir.
Tanitim ve Yatirnm Destek
Girigsimcilik, Ar-Ge
ve inovasyon X
Tanitim
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2026 Yili Ajans

Ara Faaliyet Raporu

Gergeklesme Durumu

. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Donemde
Bilesen Adi i ) Gergeklesmeme .
Zamaninda Gecikme ile Devam - llerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
Etkinliklerine
Katilim
Ajans Destekleri
Bolgesel Girisim l?(.)n.larla.b('jlgemi.zdeki.
Sermayesi Mali X glrlg_!nllerln es.lestlrme3|
ve gorismelerine devam
Destek Programi . .
edilecektir.
10 milyon TL bitgeli 2026 yili
Teknik Destek Programi 09
Subat 2026 tarihinde ilan Mayis-Haziran dénemi
edilmis olup, 31 Aralik 2026 bagvurularinin
tarihine kadar programin agik degerlendirme sureci
kalmasi 6ngorilmuistir. Ocak- mevzuattaki sureler
Subat ve Mart-Nisan dahilinde
Teknik Destek X dénemlerinde Girigimcilik gerceklestirilerek, destek
onceligi kapsaminda proje almaya hak kazanan
sunulmamistir. Mayis-Haziran basvurular ilan
doéneminde ise programa edilecektir.
toplamda 11 proje basvurusu Program Temmuz-
yapilmis olup bu projeler Agustos dénemi ile
icinden bu 6ncelikten devam edecektir.
herhangi bir bagvuru
alinmamigtir.
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izleme ve Degerlendirme

Bilesen Adi Gergeklesen Cikti Gergeklesme Tarihi

TT Ventures Yatirnm Fonundan 3.843.761,23 TL

Bélgesel Girisim Sermayesi Mali Destek temettl 6demesi Ajans hesabina yatiriimistir.

Programi ve Kaynak Cagris: BEBKA, program dahilinde 6 farkli girisim sermayesi 8 Nisan 2026
g 4 g yatirim fonuna toplamda 69,3 milyon TL yatirm
yapmigtir.
2.3. Sonug ve Cikti Gostergeleri
2.3.1. Sonug Gostergeleri
Baslangi¢ | Planlanan | Dénem | llgili Ozel Planlanan
# Gosterge Adi Birim $ N g ¢ - 9 Tamamlanma
Degeri Hedef Degeri | Amac(lar) # . )
Donemi
SeedUP
Kapsaminda 3 4
1 Yaratilan istihdam Adet 46 52 0 3 2026/4
Sayisi

3 SeedUP 2019, 2021 ve 2023 Programi kapsaminda gergeklesen istihdam sayisidir.
42023 veyilive 2024 yillari igin 6ngorilen istihdamlari igermektedir.
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Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Baslangig | Planlanan | Dénem | llgili Ozel

# Gosterge Adi Birim Degeri Hedef Degeri | Amag(lar) #

SeedUP Programi
5 . Sonucunda Kisi g5 136 0 3 2026/4
Firmasini Kuran

Girigsimci Sayisi

TechUP
Kapsaminda
Yatirim Alan Girigim
Sayisi
TechUP
Kapsaminda
Yaratilan istihdam
Sayisi
Bolgesel Girisim
Sermayesi MDP
Kapsaminda
Yatirim Yapilan
GSYF’lerin TR41
Bolgesinde Yatirm
Yaptigi Girisimlerin
Sayisi

Adet 27 4 0 3 2026/4

Kigi 30 35 0 3 2026/4

Adet 0 1 0 1 2026/4

52019, 2021SeedUP Programi kapsaminda kurulan firma sayisidir.
62023 ve 2024 yillari kapsaminda kurulacak firma sayisi 6ngorisidur.
72017,2018 ve 2024 TechUP programi kapsaminda yatirim alan firma sayisidir.
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2.3.2. Cikti Gostergeleri

Cikti Gostergesi

Birim

Planlanan
Hedef

Doénem Degeri

iigili Ozel
Amag(lar) #

Planlanan
Tamamlanma Dénemi

TechUP Kapsaminda
Mentorluk/Egitim
Hizmeti Saglanan

Girigsim Sayisi

Adet

10

10

2026/4

TechUP Kapsaminda
Verilen Mentorluk
Siresi

Saat

30

80

2026/4

TechUP Kapsaminda
Verilen Egitim Suresi

Saat

30

2026/4

Bolgedeki Girisimcilerin
ve Yenilikgi Uriinlerin
Tanitimina Yoénelik
Katilm Saglanan Fuar,
Sergi vb. Etkinlik Sayisi

Adet

2026/4

Bolgesel Girisim
Sermayesi MDP
Kapsaminda Saglanan
Bltce

TL

100.000.00
0

69.300.000

2028/4

Bolgesel Girigsim
Sermayesi MDP
Kapsaminda Yatirim
Yapilan GSYF’lerin
Sayisi

Adet

2028/4

Bolgesel Girigim
Sermayesi MDP
Kapsaminda Yatirim
Yapilan GSYF’lerin
TR41 Bolgesinde

Adet

10

38

2028/4

2026 Yih Ajans

Ara Faaliyet Raporu
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Cikti Gostergesi

Birim

Planlanan
Hedef

Dénem Degeri

iigili Ozel
Amag(lar) #

Planlanan
Tamamlanma Dénemi

Gorusme yaptigi
Girisimlerin Sayisi

Teknik Destek Programi
Kapsaminda
Egitim/Danismanlik
Alan Kisi Sayisi

Adet

150

2026/4

Teknik Destek Programi
Kapsaminda
Dlzenlenen

Egitim/Danismanlik
Sayisi

Adet

10

2026/4

Fizibilite Destegi
Programi Kapsaminda
Desteklenen Fizibilite

Calismalari Sayisi

Adet

30

2026/4

TEKNOFEST e bagvuru
yapan proje sayisl

Artis
miktari

%10

1388

2.4. Degerlendirme

Bolim

Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

ilgili ddnemde SeedUP programi yiiriitilmemis olup ek istihdam ya da yeni girisim
Sonug Gdstergeleri | kurulumu gergeklesmemistir. Ayrica bu donemde TechUP programi ylratilmemis olup
program kapsaminda yeni bir girisim yatirrmi veya ek istihdam gerceklesmemistir.

2026 Yih Ajans
Ara Faaliyet Raporu

8 Bu deger, 2026 yilinda TEKNOFEST’e basvuru yapan kisi sayisini gdstermekte olup, basvuru sayisindaki artis miktarina iliskin bir veriyi icermemektedir.
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TechUP programinin hazirliklari rapor déneminde tamamlanmis ve Bakanlktan onay
talep edilmis olup takvimin uygun olmasi halinde sonraki dénemde programin
uygulamasina gegilmesi planlanmaktadir. Bu nedenle program kapsaminda ilgili
dénem igin hedeflenen ¢iktilara heniiz ulasilamamistir.

Cikti Gostergeleri

Gergeklestiriiemeyen faaliyetler haricindeki faaliyetlere devam edilmektedir. Bazi

Is Takvimi faaliyetler ise sonraki rapor doneminde baslatilacaktir.

Faaliyetlere ait butceler SOP’larin kapsadigi G¢ yil icin hazirlandidi igin 1 yillik Faaliyet
Raporu dénemlerinde butge kullanimi eksik goérilebilmektedir. Fakat her SOP’un
altindaki faaliyetler icin belirlenen bir ve Ug yillik belirlenen butgeler kapsadigi dénemin
sonunda hedeflendigdi sekilde gergeklesmektedir.

Harcama Takvimi

2.5. lyilestirme Onerileri

. ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yonetim Alani
1
2
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3) Kirsal Kalkinma Sonug¢ Odakli Programi (KKSOP)

3.1.Genel Bilgiler

SOP Adi Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programi (KKSOP)
SOP Referans No |TR41/24/SOP/KKSOP

Rapor Donemi 2026 Ocak — Haziran

SOP Butgesi 48.800.000 TL

SOP Siiresi 36 ay

) Kirsal Kalkinma Sonu¢ Odakli Programinin genel amaci, “bdlgemizde kir-kent dengesinin gdzetilerek kirsal alanlarda ekonomik faaliyetlerin
SOP Ozeti cesitlendiriimesi ve gelistiriimesiyle surdurulebilir kirsal kalkinmanin saglanmasi; yerel zenginliklerin ve turizm potansiyelinin degerlendirilerek
kirsalda rekabet glctnin artiriimasidir.

3.2.Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi

Gecikme/

Rapor Donemindeki

Bir Sonraki Donemde

Vadisi Raporu

yonelik giincellemeler devam
etmektedir.

Zamaninda | Gecikme ile | Devam Gergeklesmeme Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Arastirma, Analiz ve Programlama
D Rapor hazirliklari kapsaminda istatistiksel veriler
Eskisehir Hava . . o o
X mevcut durumu iceren veriler | degerlendirilecek ve rapor
Sporlari Raporu
arastirnimaktadir. tamamlanacaktir.
TR41 Bolge Planinda
(2024-2028) kirsal
kalkinmaya yonelik tedbir
Rapor hazirliklari kapsaminda . ve oncelikler
Orta Sakarya X mevcut durumu igeren verilere | d09rultusunda, kirsal

alanda yapilmasi
planlanan yatirimlar igin
mevcut durumu ortaya
koymak amaciyla, daha
once 2015 yilinda
yayinlanan Orta Sakarya
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Gergeklesme Durumu
Bilesen Adi Gecikme/ _ Rapo_r Donemindeki Bir Sonraki Dénemde
Zamaninda | Gecikme ile | Devam Baslamad Gergeklesmeme Nedeni llerlemeler Yapilacaklar
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
Vadisi Raporunun
glncellenmesi
planlanmaktadir.
istatistiksel veriler
degerlendirilecek ve rapor
tamamlanacaktir.
is birligi ve Koordinasyon
Bursa Valiligi Aile ve Sosyal
Hizmetler il Midirliginden
gelen yazi dogrultusunda, 16
Haziran 2026 tarihinde Kadin kooperatifleriyle
dizenlenen "Turkiye'nin gOrusmeler
Girisimci Kadinlari Bulusuyor" | gerceklestiriimesi ve diger
etkinligine katihmin kurumlarla da temaslarin
Kurumlar Aras Is saglanmasi amaciyla Ajans surdarulerek
Birligi ve veri tabamnc?a y.er alan kadin paydaglgrlmlzla olan
Koordinasyonun kooperatlf_lerl Ye !(gdln koordlnqsyonup
Artirlmasina X dgrneklerlyle iletisime glclendirilmesi
vénelik gelglle?rek p.rograma. davet planlanmaktadlr.
Calismalar edilmislerdir. Daveti kabul Anadoludakiler Temasi
eden toplam 16 sivil toplum | kapsaminda Bakanhdimiz
kurulusuna iligkin bilgiler koordinasyonunda
Bursa Valiligi Aile ve Sosyal | yurattlen faaliyetler igin is
Hizmetler il Midarliigine birligi calismalarina devam
iletilmistir. edilecektir.
Anadoludakiler Temasi
kapsaminda Bakanligimiz
koordinasyonunda yuratilen
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Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

tanitim faaliyetleri igin
Bolgemizdeki Uretici
kooperatifleri ile ig birligi
yapilmistir.
il Tarim ve Orman MidirlGgi
ile kirsalda ihtiyaglarin tespiti
amaciyla is birligi toplantilari
gerceklestirildi. iige
kaymakamlari, OSB
Mudurlukleri, akademisyenler
ve 6nemli firmalar ve diger
kamu kurum ve kuruluglari ile
STK’lara ziyaretler ve
gorusmeler
gerceklestirilmistir.

Anadoludakiler/
Yerel Uriin
Ticarilestirme
Tema Faaliyetleri

Anadoludakiler Programi
kapsaminda 21 Mayis 2026
tarihinde duzenlenen Turk
Mutfagdi Haftasi "Bir Sofrada
Miras" etkinligi kapsaminda
Rumeli Sofrasi'nin
sergilenmesine katki
saglanmistir. 4-7 Haziran
2026 tarihleri arasinda
dizenlenen Sifir Atik Festivali
kapsaminda Bursali kadin
kooperatifleri tarafindan
Uretilen Urlnlerin tanitimi ve

81 i1 81 Uriin Programi
kapsaminda Bakanlik
rehberi dogrultusunda
segilen urdnlere iliskin
mevcut durum raporlari
hazirlanacaktir. Uriin
analiz calistaylari
diizenlenecek, calistay
sonug raporlari
olusturulacak ve her bir
ardn i¢in yol haritasi
hazirlanacaktir. Hazirlanan
analiz ve yol haritalari

51




2026 Yih Ajans
@BEBKA Ara Faaliyet Raporu

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Gergeklesme Durumu

. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Dénemde
Bilesen Adi : . . f
Zamaninda | Gecikmeile | Devam Gergeklesmeme Nedeni llerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
sergilenmesine destek dogrultusunda urlGn deger
verilmistir. zincirinin guglendiriimesine
81 1181 Uriin Programi yonelik Ajans mudahaleleri
kapsaminda, Sanayi ve planlanacak ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan | uygulanacaktir. Strecin
Ajansimiza iletilen uygulama sonunda Uriin analiz
rehberi ile BEBKA raporlari hazirlanacaktir.
koordinasyonunda hazirlanan | Ayrica, bakanlik tarafindan
TR41 Bélgesi One Cikan onaylanan Urunlerin
Uriinlerde Deger Zinciri markalagmasi icin ilgili
Analizi esas alinarak program paydaslarla ortaklasa
hazirlik galismalari ¢alismalara devam
yurataimastir. Bu kapsamda edilecektir.

TRA41 Bdlgesi icin dne ¢ikan
Urdn listeleri olusturulmus, 6-
29 Nisan 2026 tarihleri
arasinda kamuoyu anketi
gerceklestiriimistir. Belirlenen
tranler, Uriin On
Degerlendirme Formu
kullanilarak puanlanmis ve
Ajans uzmanlari tarafindan
degerlendirilmistir. Stirecin
devaminda, 18 Haziran 2026
tarihinde Bursa ili 6zelinde
paydas toplantisi
gerceklestirilerek Grtinlere
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Gergeklesme Durumu

. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Dénemde
Bilesen Adi : . . f
Zamaninda | Gecikmeile | Devam Gergeklesmeme Nedeni llerlemeler Yapilacaklar

Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor Baglamadi

iliskin gorus ve oneriler
alinmigtir.
Eskisehir liletaginin tanitimi
kapsaminda belgesel ¢ekimi
gerceklestirilmistir. Luletasi
ureticileri, dernek temsilcileri
ve ilgili diger paydaglarla
gérusmeler
gercgeklestirilmistir. 81 il 81
Uriin kapsaminda Uriin bilgi
fisi hazirlanmigtir.
Anadoludakiler markasiyla
satisa sunulacak Urdnlerin
belirlenmesi ve ticari is
birliklerinin gelistiriimesi
amaciyla yurutulen galismalar
kapsaminda, bélgemizde
Bereket, Birikim ve Beceri
kategorilerinde Uretim yapan
Uretici ve kooperatifler tespit
edilerek Anadoludakiler Uriin
Kesif Formu araciligiyla
Bakanlik onayina
sunulmustur. Bu kapsamda,
Kinik Cémlegi, Osmaneli
Kadin Girigimi Uretim ve
isletme Kooperatifi tarafindan
Uretilen Osmaneli Ayva
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Gergeklesme Durumu

Bilesen Adi Gecikme/

Rapor Donemindeki Bir Sonraki Dénemde
Gergeklesmeme Nedeni

Zamaninda | Gecikmeile | Devam llerlemeler Yapilacaklar

Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor Baglamadi

Lokumu, Lefke bezinden
tasarim Grtnler (taki, ayna,
peskir ve runner) ile Bilecik
bezinden lavanta dolgulu goz
bandi, tasarim gocuk kiyafet

setleri ve bornoz dnerilen
Urtnler arasinda yer almistir.
Bakanlik degerlendirme sureci

devam etmektedir.
Kapasite Geligtirme

Ureticilere yénelik etkilegim

ve is birligini artirmak
amaciyla, Bilecik’te

ureticilerin, kooperatiflerin,

kamu kurumlarinin ve ilgili
Bilecik Seyh Edebali

paydaslarin katilimiyla
Oreticilere Un_l\_/erS|t_eS| Z!raat _ve _Doga gerceklestirilecek
. Bilimleri Fakultesi, Ziraat hayvancilik calistayi
vonelik X Odalari ile potansiyel i lanlanmaktadir. Bu
Calismalar P yells P i

birlikleri Gizerinde

etkinlikte, yerel Ureticilerin
gorusulmuistar.

ihtiyaglarinin dogrudan
tespit edilmesi, iyi
uygulama 6rneklerinin
paylasilmasi ve kirsal
kalkinma odaginda ortak
¢Ozim onerilerinin
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Gergeklesme Durumu
. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Dénemde
Bilesen Adi : . . f
Zamaninda | Gecikmeile | Devam Gergeklesmeme Nedeni llerlemeler Yapilacaklar
. Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor
gelistiriimesi
hedeflenmektedir.
Tanitim ve Yatirnm Destek
BEBKA koordinasyonunda ve
Bursa Uludag Universitesi is
birliginde yuratilen TR41
BolgeSIPne .Q"?a.n Uru.nllerde TR41 Bolgesi One Cikan
Deger Zinciri Analizi - N Lo
o Urlinlerde Deger Zinciri
galismasinin igerik hazirliklari R
Analizi'nin tasariminin
tamamlanmis ve tasarim :
asamasina aecilmistir tamamlanmasi ve 81 Il 81
Tanitim ve Call ?na ka sarilr(l}da B§ur.sa i Uriin Programi ile
Markalasma X | fn Has;’na,a bty koordineli olarak
Caligmalari ¢ 9 9 ’ faaliyetlerin yuritilmesi
ahududu (frambuaz),
- . . planlanmaktadir.
bégurtlen ve mavi yemis . Lo .
. ... | Ayrica, belirlenen driinlerin
(yaban mersini); Eskisehir ili
ST ST markalagma c¢alismalarina
icin liletasi; Bilecik ili igin ise . .
. Gk devam edilecektir.
Cukurdéren biberi, Inhisar nari
ve Golpazari cevizine yonelik
deder zinciri analizleri
gerceklestirilmistir.
Tabiat parkinin Uluslararasi
Karanlik Gokytzu Parki'na
Karanlik cevrilmesi i¢in galigmalar Dark Sky International
Gokylzl Parki X baslamistir. Eldeki veriler ile sertifikasyon stireci takip
Calismalari Ocak 2025’te Dark Sky edilmektedir.
International ile ilk toplanti
yapilarak sure¢ baglamistir.
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Gergeklesme Durumu

Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Dénemde

Zamaninda | Gecikmeile | Devam Gergeklesmeme Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar
Baslamadi

Bilesen Adi

Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor

Basvuru icin rapor yazimi
devam etmektedir. 22-24
Agustos 2025 tarihlerinde
Kanyon’da gézlem etkinligi
dizenlenmistir. Etkinlige 400
kisi katilim saglamigtir.

Ajans Destekleri

10 milyon TL batceli 2026 yili
Teknik Destek Programi 09
Subat 2026 tarihinde ilan
edilmis olup, 31 Aralik 2026
tarihine kadar programin agik

kalmasi 6ngorulmustir. Ocak- | Mayis-Haziran dénemi
Subat déneminde toplamda bagvurularinin
alinan 14 proje degerlendirme sureci
basvurusundan 5 adedi Kirsal mevzuattaki sireler
Kalkinma Onceligi dahilinde gergeklestirilerek,
Teknik Destek X kapsaminda sunulmus olup 1 destek almaya hak
proje basarili bulunarak kazanan basvurular ilan
sdzlesme slrecine edilecektir.
gegcirilmistir. Mart-Nisan Program Temmuz-Agustos
doéneminde ise toplamda doénemi ile devam
alinan 10 proje edecektir.
basvurusundan 2 adedi Kirsal
Kalkinma Onceligi
kapsaminda sunulmus olup
destek almaya kazanan proje
olmamistir. Mayis-Haziran
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Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Gecikme/
Gergeklesmeme Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Donemde
Yapilacaklar

Anadoludakiler

doéneminde ise programa
yapilan 11 proje

basvurusundan 3 tanesi bu

oncelikten gelmistir.

Kirsal Kalkinma
MDP

Mali destek programi éncelik
alanlarinin belirlenmesine
yonelik program tasarimi

yapilmaktadir.

Gudumli Proje
Calismalar

Zamaninda | Gecikmeile | Devam Baslamadi
Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor 2
X
X

Edebali Havzasi Tanitim ve
Karsilama Merkezi Gudimlu
Projesinde yapim igi peyzaj ve
cevre duzenlemesi ihalesi
gerceklestiriimis olup bltge
kullanimi ve yerinde
imalatlarin sahadaki ilerleme
orani %80 civarindadir.
Beylikten imparatorluga:
Sogut Dijital Tarih Mizesi
Gudumlu Projesi icin sire
uzatimi verilmis olup sahadaki
imalatlar %90 oraninda
tamamlanmistir.
izleme siirecleri devam
etmektedir.

Edebali Havzasi Tanitim
ve Karsilama Merkezi
Gudumlu Projesi igin

uygulama sureci baglamis

ve proje takvimine uygun
olarak devam etmektedir.

Beylikten imparatorluga:

Sogut Dijital Tarih Mizesi

Gudumlu Projesi

s6zlesmelerin uygulama

sureci baslamis ve proje
takvimine uygun olarak
devam etmektedir.

Her iki proje icin de izleme

degerlendirme surecleri

devam etmektedir.

Sosyal Geligmeyi

Destekleme

27.02.2026 tarihinde 2026 yili
SOGEP igin 6n basvurular

Bakanliktan gelecek

alinmaya baslanmis olup, 6n

degerlendirme sonuglarina
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Gergeklesme Durumu
Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Dénemde

Gergeklesmeme Nedeni ilerlemeler Yapilacaklar

Bilesen Adi : .
Zamaninda Gecikme ile | Devam
Baslamadi

Tamamlandi | Tamamlandi | Ediyor

Programi basvuru dénemi 29.03.2026 gore sdzlesme silrecine
(SOGEP) tarihinde sona ermistir. gecilebilecektir.
Bursa, Eskisehir ve Bilecik
illerinden segilen toplam 9
projenin basvuru belgeleri ve
destekleyici belgeleri haziran
ayi itibariyle Bakanliga resmi
yazimizla iletilmig, KAYS
basvuru siregleri de
tamamlatiimistir.
Bakanlik degerlendirmesi
devam etmektedir.

izleme ve Degerlendirme
Bilesen Adi Gergeklesen Cikti Gergeklesme Tarihi

2025 yilinda baglatilan 2 teknik destek faaliyetinin
uygulamasina 2026 yili Ocak-Haziran déneminde

devam edilmistir.

Teknik Destek Ocak-Haziran 2026
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3.3.Sonug ve Cikti Gostergeleri
3.3.1. Sonug Gostergeleri

Baslang: Planlanan ilgili Ozel Planianan
# Gosterge Adi Birim ¥ N g ¢ Dénem Degeri 9 Tamamlanma
Degeri Hedef Amagc(lar) # R )
Donemi
1 Bilecik’te Den?n?.e3| Yapllan Yeni Yéntem ve Adet 0 5 0 1234 2026/6
Urln Cinsi Sayisi
5 Kooperatiflerin Dijital Pazaryerlerinde Adet 0 300 120 146 2026/6
Yaptiklari Satis Sayisi
3 Kooperatif, Birliklere Yoénelik Panel ve Toplanti Adet 0 5 5 1236 2026/6
Sayisi
4 Kirsala Yonelik Tematik/Sektér Raporu Sayisi Adet 0 4 2 1,2,3,4,5,6 2026/6
TR41 Bolgesinin Tarim ve Hayvancilik . 9 0 10
S Sektériindeki ihracat Miktarinin Artigi Yiizde 183.753.7103 15 273.348.339% 16 2026/6
6 Bdlgeye Yeni Kirsal/Kentsel Turizm Adet 0 5 0 45 2026/6
Yatirimcisi Sayisi
Bdlgede Turizm Alaninda Yapilan Yeni
! Konaklama Tesisi Yatirnmi Adedi Adet 0 ! a1 4.5 2026/6
Harmankaya Kanyonu’nun Karanlik Gokyuzi
8 Gozlem Rotasi Kapsaminda Literatiire Adet 0 1 0 4,5 2026/6
Girmesi
9 Teknik De?'fe.k Prograr‘nliarl Kapsaminda Adet 45 100 56 12,3456 2026/4
Egitim Alan Kisi Sayisi
10 Teknik D?stek PrograT!arl Kapsaminda Adet 1 10 5 12,3456 2026/4
Diizenlenen Egitim Sayisi
11 Proje Teklif QagrllarllKapsammda Destek Alan Adet 0 10 0 12,3456 2026/4
Proje Sayisi

9 Tarim, hayvancilik, ormancilik ve balik¢ilik sektorlerini icermektedir. TUIK 2022 yili verileridir.

10 Tarim, hayvancilik, ormancilik ve balikgilik sektorlerini igermektedir. TUIK 2024 yil verileridir.
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3.3.2.  Cikti Gostergeleri

Planlanan | Dénem ilgili Ozel Planianan
Cikti Gostergesi Birim - . Tamamlanma
Hedef Degeri | Amac(lar) # R .
Doénemi
TR41 Bolge§| AB Tescili Aimis Adet 3 4 1.4.6 2026/2
Urilin Sayisi
TR41 Bolgesi Cografi Isaretli Uriin Adet 60 66 1.4.6 2026/2
Sayisi
Karanhk Gc.)kyuzu. Gozlem Etkinligi Kisi 100 400 45 2025/4
Ziyaretci Sayisi
Karanlk Gokyizi Gozlem Etkinligi Adet 10 20 45 2025/4
Yerel ve Ulusal Basin Yansimalari
Gergeklestirilen '.I'anlltlm ve Adet 5 4 45,6 2025/4
Markalagsma faaliyeti sayisi
Tasarlanan Turizm Dijital
Adet 2 0 1,2,3,6 2026/4
Pazarlama Portall
Teknik Destek Programlari
Kapsaminda Egitim Alan Kisi Adet 100 107 1,2,3,4,5,6 2026/4
Sayisi
Teknik Destek Programlari
Kapsaminda Dizenlenen Egitim Kigi 10 3 1,2,3,4,5,6 2026/4
Sayisi
Yoresel urnlere yonelik deger | o 1 1 1,2,3,4,5,6 2026/4
zinciri analizi
Deger Zinciri Analizleri ile tespit
edilen ihtiyaglara yonelik kapasite Adet 2 0 1,2,3,4,5,6 2026/4
gelistirme faaliyetleri
811181 trlin programi kapsaminda | 4. 2 0 1,2,3.45,6 2026/4
ticarilestirilen Grdn
Oncelikli tiriin belirlenmesi ve bu
Urtnlerin ticarilestiriimesi icin ortak Adet 3 1 1,2,3,4,5,6 2026/4
akil ve koordinasyon calistaylari
iice, Kurum ve Paydas Ziyaretleri Adet 25 48 34,5 2026/4

2026 Yih Ajans
Ara Faaliyet Raporu
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Planlanan | Donem ilgili Ozel PllenlEmeT
Cikti Gostergesi Birim - . Tamamlanma
Hedef Degeri | Amac(lar) # R .
Donemi
Anadoludakiler tanitim ve Adet 4 5 123456 2026/4

organizasyon faaliyeti
Yerel Urtinlere yonelik diizenlenen
belgesel, katalog ve tanitim Adet 2 1 1,2,3,4,5,6 2026/4
materyali sayisi
TRA41 Bolgesi illerinde yerel
Urtnlerin ulusal/uluslararasi fuar ve Adet 3 3 4,5,6 2026/4
sergilerde temsili
Kadin kooperatifleri ve KOB/I'lerin
e-ticaret platformlarinda aktif satis Adet 300 0 1,4,6 2026/4
yapmaya baslamasi
Anadoludakiler sergilerine

. S Adet 50 110 4,5,6 2026/4
gonderilen Grin
3.4.Degerlendirme
Bolim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Sonu¢ Gdstergeleri | Uygulamaya baslanan programlarin hedeflerine blylk ol¢ide ulasiimistir.

Y1l icerisinde gergeklestiriimesi planlanan bazi programlar, paydas kurumlarin
planladigi diger dnemli faaliyetler ile tarih ¢akismasi yasadigi i¢in programlar ileri
Cikti Gostergeleri |tarihlere ertelenmistir. Bazi programlar icin yapilan ihtiya¢ analizi sonucu programlari
yapmaya gerek gorilmemistir. Bu programlar disinda uygulamaya baslanan diger
programlarin hedeflerinin bir kismina ulasiimis ve programlar devam etmektedir.

is Takvimi Gergeklestiriliemeyen faaliyetler haricindeki faaliyetlere devam edilmektedir.

Harcama Takvimi

61



©

BEBKA

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

3.5.lyilestirme Onerileri

desteklerin artirilmasi

calismalara devam ederek kooperatiflerin hem sayi
bakimindan hem de nitelik bakimindan iyilestiriimesi

T ilgili SOP
# Cikarilan Ders Onerilen lyilestirme Yénetim Alan
Kooperatiflerin Kooperatiflerin is birligi faaliyetlerine katki sunacak
P ve kooperatiflerin kurumsal kapasitelerini, tretim, .
kurumsallagmasi ve . Kapasite
1 . . . pazarlama ve satis stratejilerini gelistirebilecek .
gelismesine yonelik Geligtirme

2026 Yil Ajans
Ara Faaliyet Raporu
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4) Yerel Kalkinma Firsatlan

4.1.Genel Bilgiler

Yerel Kalkinma Firsatlari bolge icin belirlenmis ve herhangi bir sonug odakli programa bagh olmayan yerele yonelik faaliyetlerdir. Bélgede kalkinmasina
destek olacak, yerelde potansiyeli yliksek olan faaliyetler bu kapsamda degerlendiriimektedir.

4.2. Kapsam Takibi

Gergeklesme Durumu
Gecikme/

Bilesen Adi > . S b Gerceklesmeme
amaninda ecikme ile evam Baslamad Nade

Tamamlandi Tamamlandi Ediyor

Rapor Donemindeki Bir Sonraki Dénemde
ilerlemeler Yapilacaklar

2023 yilinda hazirhklari
tamamlanarak Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Kalkinma
Ajanslari Genel Muddrligine
sunulan ve 2024 yili Aralik
ayinda onaylanan 2024-2028
Bursa Eskisehir Bilecik Bdlge
Bdlge Plani Plant igin 5 Subat 2025 Bakanligimizin talimatlar takip

Calismalari tarihinde Merinos AKKM edilecektir.
Hudavendigar Salonu’'nda,11
Subat 2025 tarihinde Anadolu

Universitesi’'nde, 13 Subat 2025
tarihinde Bilecik Seyh Edebali
Kultdr ve Kongre Merkezi'nde,

bdlge plani il tanitim toplantilari
gerceklestiriimistir.

Geng Istihdami temasi 2024
itibariyle sona ermis, Genel
Mudurligimazin bilgisi
dahilinde ceyrek dénem
raporlamalari da 2024 yili itibari
ile sonlandiriimistir. Kadin

Kadin ve
Geng
istihdamina X
Yonelik
Mesleki
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

Egitim
Kurslari

Istihdami ve Girisimciligi temasi
kapsamindaki faaliyetler 2025
yili boyunca raporlanmis ve
temanin 2025 yih itibari ile
tamamlanmasi ile Genel
Mudurligimazan bilgisi
dahilinde ceyrek dénem
raporlamalari sonlandiriimistir.
ilgili Rapor déneminde geng
istihdamina yonelik mesleki
egitim kursu hazirlik galismalari
yurataimastar.

Kalkinma
Ajanslari
Siber Vatan
Programi

2026 Turkiye Siber Vatan
programi kapsaminda
Ajansimiz, cevrimici egitim ve
sinavlari tamamlayan
ogrencilere yonelik yiz ylze
egitim igin gerekli satin almalar
tamamlamigtir. Bursa, Eskisehir
ve Bilecik illerinde
gercgeklestirilen 5’er gunlik
Beyaz Sapkall Hacker egitimleri
toplamda 120 6grencinin
katihmiyla tamamlanmigtir. 15
Mayis 2026 tarihinde ug
ilimizde yuz yaze yari final
yarigsmasi (CTF)
gergeklestiriimistir. Egitimleri ve

Programin Kalkinma Ajanslari
Genel Midurlagu tarafindan
2027 yilinda da 81 ildeki
Universitelerin de katilimiyla
gerceklestiriimesi halinde yeni
donem egitimlerinin 2027 yili
itibariyla baglamasi
hedeflenmektedir.
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Gerceklesme Durumu _
. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Dénemde
Bilesen Adi ) . Gergeklesmeme :
Zamaninda Gecikmeile | Devam : llerlemeler Yapilacaklar
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
sinavi basariyla tamamlayan
103 6grenciden 5 6grenci
bdlgemizi temsilen Ankara
Hacettepe Universitesi'nde 24
Haziran’da gerceklestirilen
Final Yarismasina katilmaya
hak kazanmistir.
. . Saha ziyaretlerine devam
TR41 Bolgesi TR41 Bélgesinde faaliyet edilecektir. Yatinm Destek
Yatirm .. . . o L
P A gosteren isletmelere devlet Ofisine bilgi ve destek i¢in
Imkanlarinin D e
. X destek ve tesviklerinin, yatinm basvuran girisimcilerin yatirbm
Etkin N
firsatlarinin aktarildigi saha kararlarini hizlandiracak
Tanitiminin . . o .. .
ziyaretleri gerceklegtirildi. danigmanlik ve ydénlendirme
Yapilmasi . . . .
hizmetlerine devam edilecektir.
Yerel Kalkinma Hamlesi (YKH) Program 2030 yilina kadar
Programi kapsaminda 2025 yili | devam edecek olup yeni yatirim
basvuru sonuglari Sanayi ve konularinin belirlenmesine ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan | tanitiimasina yonelik calismalar
aciklanmis olup Yatirim Destek surduridlmektedir. YKH 2026
Yerel Ofisleri tarafindan destek Programi kapsaminda kesin
Kalkinma X almaya hak kazanan basvuru yapan yatirimcilarin
Hamlesi yatirimcilara sireglerin fizibilite raporlari ve basvuru
Programi yuratilmesine yonelik teknik dokimanlari incelenecek,
destek saglanmigtir. degerlendirme sireci boyunca
Yerel Kalkinma Hamlesi (YKH) yatirimcilara teknik destek
2026 Programi kapsaminda sag@lanacaktir. Program
programin tanitimi amaciyla kapsaminda gergeklestirilecek
kamu kurum ve kuruluslari, komite degerlendirme toplantilari
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Gerceklesme Durumu

. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Dénemde
Bilesen Adi ) . Gergeklesmeme :
Zamaninda Gecikmeile | Devam : llerlemeler Yapilacaklar
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor

organize sanayi bolgeleri,
Universiteler, meslek kuruluslari
ve diger ilgili paydaslarla
bilgilendirme faaliyetleri
gerceklestiriimistir. Bu
kapsamda Bursa Yatirm
Destek Ofisi tarafindan 11
tanitim ve bilgilendirme etkinligi
dizenlenmis, etkinliklere
toplam 619 kisi katihm
saglamistir. Ayrica 44 firma ve
kurum ziyareti gerceklestiriimis,
yatirnmcilarla 160 telefon
gbrasmesi yapiimis ve 689 e-
posta cevaplandiriimistir.
Yuratalen tanitim ve
bilgilendirme faaliyetleri
sonucunda Bursa ilinden
programa yonelik 31 6n
basvuru alinmistir. Program
konularinin ilan edilmesinin
ardindan bagvuru siireci
boyunca yatirimcilara teknik
destek verilmis, 6n basvurusu
uygun bulunan firmalar ziyaret
edilerek kesin basvuru sureci
ve fizibilite hazirliklarina iliskin
bilgilendirme yapilmigtir.

icin sunum ve degerlendirme
dokUmanlari hazirlanacaktir.
YKH 2027 Programi kapsaminda
belirlenebilecek yatirim
konularina yonelik kamu
kurumlari, Universiteler, organize
sanayi bolgeleri, meslek
kuruluglar ve diger ilgili
paydaslarla goérismeler
gerceklestirilerek bdlgenin ihtiyag
ve potansiyelleri dogrultusunda
yeni konu dnerileri
gelistirilecektir.
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Bilesen Adi

Gerceklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

2025 yili YKH basgvurular
kapsaminda Eskisehir ilinden
ise 3 adet yatirrm programdan
yararlanmaya hak kazanmigtir.
2026 yili YKH icin Eskisehir'de

1 adet tanitim faaliyetine 36
firma/kurum temsilcisi katiimis,
47 adet firma ve kurum ziyareti
yapilmistir. Eskisehir igin 2026

Programina 14 adet basvuru
gerceklesmistir ve 2027 yili igin
planlanan YKH yatirim konulari

Bakanliga iletilmistir. Bilecik

ilinde, 2025 yih YKH

basvurulari kapsaminda yatirbm

programindan yararlanan
herhangi bir kurum veya firma

bulunmamaktadir. 2026 yih
YKH kapsaminda ise 9 etkinlik
dizenlenmis ve bu etkinliklere

toplam 170 kisi katilimistir.

Ayrica, 65 kurum ve firma ile

gOrusme gergeklestiriimis ve
programa 7 bagvuru alinmistir.

Kdltdr
Yayinlari

2025 yili igerisinde Bakanliga
“Bélgenin Kiltir insanlar”,
“Bolgenin Kiltlr Varliklar” ve
“Bolgenin Tarihi” temalarinda

Bir sonraki donemde bu eserlerin
BEBKA platformlari Gzerinden
tanitiminin yapiimasi ve eserlerin
hem dijital hem de basil kitap
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Gerceklesme Durumu

Bilesen Adi

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki Dénemde
Yapilacaklar

oneriler sunulmustur. 2025 yil
icerisinde Bakanlik tarafindan
da onaylanan dneriler
kapsaminda Bursa ili igin kultar
insani temasinda ismail Hakki
Bursevi segilerek “Bursa’nin
Kutbu: ismail Hakki Bursevi”
adli eser ve kultar varliklari
temasi kapsaminda ise “Turk
Dénemi Oncesi iznik” adli eser
tamamlanarak 2026 yilinda
basilmistir. Bélgenin sanayi
mirasi temasi eklenerek bu
kapsamda talep edilen dneriler
de calisilarak Bakanlhga
iletilmistir.

Eskisehir ilinden Kultir
Yayinlari kapsaminda ise iki
eserin yazimi ve tasarimi
tamamlanmis olup eserler
basim asamasindadir. Kiltir
Varliklari kategorisinde Prof.
Dr. Emine Gimusgsoy'un
“Osmanlr’dan Cumhuriyet’e
Eskisehir Cifteler Hara-yi
Himayunu”, Kiltir insanlari
kategorisinde ise Prof. Dr.
ismet Cetin'in “Tursun Fakih-

olarak okuyucuyla bulusturulmasi
hedeflenmektedir. Ayrica, basimi
yapilan eserlerin tanitim
toplantilari gerceklestirilecektir.
Belirlenen bu temalar

kapsaminda hazirlanacak eserler
icin ilgili muelliflerle gorusilerek
ve Bakanlik ile istisare edilerek

Kdltdr Yayinlar galigmasi devam

edecektir.
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Gerceklesme Durumu _
. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Dénemde
Bilesen Adi ) . Gergeklesmeme :
Zamaninda Gecikmeile | Devam : llerlemeler Yapilacaklar
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
Hayati, Edebi Sahsiyeti ve
Mesnevileri” adl eserleri
hazirlanmistir.
Eserlerin dijital versiyonlari
Ajans internet sitesinde
yayinlanmigtir.
Proje Teklif Proje teklif cagrisina Proje teklif gagrisi
g X
Cagrilan cikilmamistir. planlanmaktadir.
F|2|b|I|E(? X
Destegi
10 milyon TL butceli 2026 yih
Teknik Destek Programi 09
Subat 2026 tarihinde ilan
edilmis olup, 31 Aralik 2026
tarihine kadar programin agik
kalmasi 6ngorilmustur. Ocak- Mayis-Haziran dénemi
Subat déneminde toplamda basvurularinin degerlendirme
alinan 14 proje basvurusundan sureci mevzuattaki sureler
Teknik X 4 adedi Yerel Kalkinma dahilinde gergeklestirilerek,
Destek Firsatlar 6nceligi kapsaminda destek almaya hak kazanan
sunulmus olup 1 proje basaril basvurular ilan edilecektir.
bulunarak s6zlesme surecine Program Temmuz-Agustos
gegcirilmistir. Mart-Nisan doénemi ile devam edecektir.
déneminde ise toplamda alinan
10 proje basvurusundan 2
adedi Yerel Kalkinma Firsatlari
onceligi kapsaminda sunulmus
olup destek almaya kazanan
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Gerceklesme Durumu

. Gecikme/ Rapor Donemindeki Bir Sonraki Dénemde
Bilesen Adi ) . Gergeklesmeme :
Zamaninda Gecikmeile | Devam : llerlemeler Yapilacaklar
) Baslamadi Nedeni
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor
proje olmamistir. Mayis-Haziran
doneminde ise programa
yapilan 11 proje
basvurusundan 1 tanesi bu
oncelikten gelmisgtir.
4.3. Cikt1 Gostergeleri
Planlanan | Donem Planianan
Cikti Gostergesi Birim .. | Tamamlanma
Hedef Degeri R .
Dénemi
Mevcut Durum Analizi Adet 1 1 2024/4
Raporu
Bdlge Plani Adet 1 1 2024/4
Bolge Mekansal Adet 1 1 2024/4
Gelisme Semasi
Duzenlenen Bolge Plani Adet 3 3 2024/4
Calistayl Sayisi
Gerc.;ekle§.t|rllen lice Adet 39 39 2024/4
Ziyareti Sayisi
Bolge Plani Tedbir,
Program ve Proje
Onerilerinin Takibi Adet 10 0 2025/4
Kapsaminda
Dizenlenen Gorisme
Sayisi
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Cikti Gostergesi

Birim

Planlanan
Hedef

Donem
Degeri

Planlanan
Tamamlanma
Donemi

Hedef Ulkelerle s Birlii
Faaliyetleri Kapsaminda
Kurum Ziyareti

Adet

2025/4

Hedef Ulkelerle is Birligi
Faaliyetleri Kapsaminda
Tanitim Etkinligi

Adet

2025/4

Geng Istihdami Temasi
Kapsaminda
Diizenlenen Mesleki
Egitim Kurslar1!

Adet

44

52

2024/4

Geng Istihdami Temasi
Kapsaminda Kurslara
Katilan Kursiyer Sayisi

Kisi

712

3808

2024/4

istihdam Edilen Geng
Sayisi

Kisi

384

1169

2024/4

Geng istihdami Temasi
Kapsaminda Yetistirilen
Veri Bilimci Sayisi

Kisi

20

2025/4

Kadin Girigimciligi ve
Kadin istihdami Temasi
Kapsaminda
Diizenlenecek Mesleki
Egitim Kurslar

Adet

15

2025/4

Kurslara Katilacak
Kursiyer Sayisi

Kisi

300

314

2025/4

istihdam Edilen Kadin
Sayisi

Kisi

200

256

2025/4

11Kalkinma Ajanslari Genel MidiirlGigiiniin goriisii dogrultusunda, 2022-2023 yillari temasi olan Geng istihdamina iliskin faaliyetler 2024 yili itibariyle sona ermistir.
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Planlanan | D6nem Planianan
Cikti Gostergesi Birim .. | Tamamlanma
Hedef Degeri R .
Dénemi
TEKNOFEST e basvuru Art|§ %10 0 2025/4
yapan proje sayIsi Miktari
Gluncellenen Yatirim
Ortami Kitabi/Tanitic Adet 2 2 2026/4
Materyal Sayisi
Tanitim Filmi Sayisi Adet 3 2 2025/4
Teknik Destek
Kapsaminda Kisi 65 312 2026/4

Duzenlenen Egitimlere
Katilan Kisi Sayisi
Teknik Destek
Faaliyetinden Dogrudan | Adet 0 0 2026/4
Faydalanan STK Sayisi
Teknik Destek

Kapsaminda -
Danigsmanlik Hizmeti Kisi 25 113 2026/4
Alan Kisi Sayisi
Teknik Destek
programindan Adet 12 137 2026/4
faydalanan
kurum/kurulus sayisi

4.4. Degerlendirme

Bolim Degerlendirmeler (Eksik Gergeklesmeler, Sorunlar)

Uygulanmaya baglanan programlarin hedeflerine buyik o6lcide ulasiimigtir. Bolge
Plani, yatinm destek faaliyetleri, Yerel Kalkinma Hamlesi, Kultir Yayinlari ve Siber
Vatan Programi kapsaminda yiritilen ¢alismalar araciligiyla; bolgesel kalkinmanin
desteklenmesine, yatirim ortaminin iyilestiriimesine, insan kaynaginin gelistiriimesine,

Sonug Gostergeleri
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yerel deg@erlerin tanitimasina ve paydaglarin kapasitesinin artiriimasina 6nemli
katkilar saglanmistir.

Cikti Gostergeleri

Gergeklestirilen tanitim ve bilgilendirme toplantilari, egitimler, saha ve firma ziyaretleri,
yatinmci gérugmeleri, desteklenen projeler, hazirlanan ve yayimlanan kilttr eserleri
ile yuratulen teknik destek faaliyetleri kapsaminda hedef gruplara ulagiimig ve ilgili
faaliyetlerin somut ¢iktilari olusturulmustur.

is Takvimi

Mevcut program ve faaliyetlerin uygulama, izleme ve degerlendirme siregleri
surdurdlecek; Bakanlik ve Genel Mudurlik talimatlari dogrultusunda yeni dénem
calismalari planlanacaktir. Devam eden programlar kapsaminda bagvuru,
degerlendirme, teknik destek, tanitim ve paydaslarla is birligi faaliyetleri yirutilecektir.

2026 Yih Ajans
Ara Faaliyet Raporu
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5) Kurumsal Geligim

5.1.Kapsam Takibi

Gergceklesme Durumu

Butce Hazirlanmasi

baslanmistir.

Gecikme/ . . . Bir Sonraki
. : ; Rapor Donemindeki .
Bilegen Adi Zamaninda Gecikmeile | Devam | o d Gerceklesmeme ilerlemeler Donemde
Tamamlandi Tamamlandi | Ediyor aglamacl Nedeni Yapilacaklar
Arastirma, Analiz ve Programlama
Ajansin insan Kaynaklari
isqiicii Planlamasi ve Politikasi ve Planlanmasi
$9i Yiikii Analizi X ile birlikte hazirlanip aralik
$ ayinda Ydnetim Kuruluna
sunulacaktir.
Egitim ihtiyac analizi
Hizmet i¢i Egitim yapilacak olup buna goére | Ayni sekilde devam
_ . X s .
Ihtiyaclarinin Analizi yillik egitim plani edecektir
olusturulacaktir.
2025 yili dérdiincl ve
2026 yil birinci
doénemlerine dair bilten
icerikleri tasarimlari - . .
Ekonomi Gostergeleri tamamlanmigtir. Biltenler ve _?yda bir geyreklik
. X . . biltenlere devam
Bulteni web sitesine eklenmis olup . .
) . edilecektir.
Ajans kurumsal internet
sitesi ve sosyal medya
hesaplarinda
paylasiimigtir.
Calisma Programi ve
2027 Calisma Programi Bitcesi ile tasarruf
Galisma Programi ve X ve Butge calismalarina tedbirleri kapsaminda

2027 Calisma
Programi ve Bitce
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Gergeklesme Durumu
Gecikme/ . : . Bir Sonraki
. : ) Rapor Donemindeki .
Bilesen Adi Zamaninda Gecikme ile Devam Basl d Gerceklesmeme ilerlemeler Donemde
Tamamlandi Tamamlandi | Ediyor aglamacl Nedeni Yapilacaklar
calismalarina devam
edilecektir.
is birligi ve Koordinasyon
Yurt Dig1 Kalkinma
Ajanslari ve Diger llgili X
Kurumlarla is Birligi
Faaliyetleri
Kapasite Gelistirme
Kalkinma Ajanslari Genel
. Madurliga tarafindan
Ajans Performans .
S . kurulan Performans Ayni sekilde devam
Yonetim Sisteminin X o . . . .
s . Degerlendirme Sistemi edecektir.
Gelistiriimesi
uygulamaya devam
edilecektir.
Hizmet igi Planli ve Plarlll ve"plan3|z eglt.lmler, _
- . yliz yuze veya online Ayni sekilde devam
Plansiz Egitimlerin X .
olarak alinmaya devam edecektir.
Alinmasi . .
edilecektir.
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Gergeklesme Durumu

2026 Yili Ajans
Ara Faaliyet Raporu

Gecikme/ . . . Bir Sonraki
. : ) Rapor Donemindeki .
B|Ie§en Adi Zamaninda Gecikme ile Devam Basl d Gergekle§meme ilerlemeler Donemde
Tamamlandi Tamamlandi | Ediyor aglamadi Nedeni Yapilacaklar
Ajans personelinin bilgi ve
tecriibesinin
Ajansin Personelinin gelistiriimesine yonelik
Bilgi ve Tecribesinin X konferans, seminer, Ayni sekilde devam
Gelistirilmesine toplanti, davet ve diger edecektir.
Yonelik Faaliyetler organizasyonlara istirak
edilmeye devam
edilecektir.
Ajans personelinin kuruma
Ajans Personelinin aidiyet baginin, calisma
Performansini ve X motivasyonunun Ayni sekilde devam
Ajansa Baghhgini arttirimasi ile ilgili edecektir.
Artirici Faaliyetler faaliyetler devam
edecektir.
Tanitim ve Yatinm Destek
Kurumsal iletisim internet sitesi lizerinden
Faaliyetleri icin Genel iletisim listesine kayit
Paydas Veri X olunmaktadir. Etkinlik Ayni sekilde devam
Tabaninin katilimcilari ile birlikte toplu edecektir
Gelistiriimesi ve e-posta génderimi icin veri
Takibi tabanina eklenmektedir.
2026 yilinin ilk 6 ayinda 7
Medyail!@klle'rlnln basin bulten'l haz'lrla'nllp, Ayni sekilde devam
Gelistiriimesi ve X basina servis edilmistir. edecektir
Yonetimi BEBKA 253 defa basinda '

yer almigtir. internette ise
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Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Gecikme ile
Tamamlandi

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

2.406 haberde yer alirken
televizyonda 9 defa yer
almistir. Ajansin sosyal

medya hesaplari i¢in 120

post hazirlanmis olup,
instagram, X, ve Linkedin
platformlarinda
yayinlanmistir.

Ajansin Tanitiimasi ve
Temsil Edilmesine
Yonelik Faaliyetlerinin
Yuratilmesi

Ajansin bilinilirligini ve
kurumsal farkindaligini
arttirmak, kamuoyunun
Ajans ve faaliyetleri
hakkinda yeterli bilgi sahibi
olmasini saglamak
amaciyla Ajans cesitli
platformlarda temsili
faaliyetler
gerceklestirmistir.
Bolgeye gelen ve
Ajansimizi ziyaret eden
yerli ve yabanci dnemli
kisiler, potansiyel
yatinnmcilar ve kurum
temsilcileri agirlanarak
Ajansin en iyi sekilde
temsil edilmesi
saglanmistir.

Faaliyetlere ayni
sekilde devam
edilecektir.
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Bilesen Adi

Gergeklesme Durumu

Zamaninda
Tamamlandi

Gecikme ile
Tamamlandi

Devam
Ediyor

Baslamadi

Gecikme/
Gergeklesmeme
Nedeni

Rapor Donemindeki
llerlemeler

Bir Sonraki
Donemde
Yapilacaklar

Ajans Faaliyetleri ve
Desteklerinin
Tanitimina Yonelik
Faaliyetlerin
Yuritilmesi

Ajansin yurattigu proje ve
faaliyetler, mali ve teknik
destek programlari,
egditimler, toplantilar, ulusal
ve uluslararasi is birlikleri,
kurumsal yayinlar ve
duyurulara iligkin sosyal
medya igerikleri
hazirlanmis; gorsel
tasarim, metin olusturma,
paylasim planlamasi ve
dijital iletisim surecleri
yurGtilerek Ajansin
gOrunurldgundn
artinimasina katki
saglanmistir.

Tanitim faaliyetlerine
devam edilecektir.

Yatirimcilara Yonelik
Bilgilendirme ve
Danigsmanlik
Faaliyetlerinin
Yapilmasi

Eskisehir YDO tarafindan
3 gergek paydas, 27 tlizel
paydas ile gérisulmus ve
toplamda 25,85 adam saat
bilgilendirme ve
danigsmanlik hizmeti
verilmis olup 48 adet saha
ziyareti gerceklestirilmistir.
https://www.yatirimadestek
.gov.tr/ web sitesi
Uzerinden gelen sorularin

yanitlanmasinin yani sira,

Bu kapsamda
bilgilendirme ve
danismanlik
faaliyetlerimiz devam
edecektir.

78



2026 Yih Ajans

@BEBKA Ara Faaliyet Raporu

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Gergeklesme Durumu

CEE i) Rapor Donemindeki B|r"Sonrak|
Donemde

Gergeklesmeme f
llerlemeler
Yapilacaklar

Bilegen Adi Zamaninda Gecikmeile | Devam | o
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor ¥ Nedeni

telefon, e-mail ve yuz yluze
gorismek isteyen
yatinnmcilara bilgilendirme
ve danismanlik faaliyetleri
devam etmektedir. Bilecik
Yatirim Destek Ofisi
tarafindan 2026 yili ilk 6
ayinda 53 gercek ve tlzel
paydasa bilgi verilmis ve
yatirim suregleri
desteklenmisgtir.
Bursa Yatirim Destek Ofisi
tarafindan ise ilk alti aylik
dénemde toplam 178
kisi/kurum ile gérisme
gerceklestirilmistir.
Gelen talepler
dogrultusunda
yatirimcilara bilgi e
verilmektedir. Bolgede Bu kapsamFia s birligi
ve koordinasyon

Yatirim Yerine iligkin . -
X yatirim yeri talebi ile gelen
galismalarimiz devam

Faaliyetler )
yerli ve yabanci edecektir
yatirimcilar ilgili OSB ’

yoneticiliklerine
yonlendirilmistir.
. . Yerel Kalkinma Hamlesi Yerel Kalkinma
Tegvik Sistemi - .
X Programina iligkin saha Hamlesi programi
Kapsaminda . .
ziyaretleri yapiimis, yatirm 2027 yili yatirom
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Gergeklesme Durumu

Tesvik Programi 2. Cagrisi
kapsaminda 3 il icin de 4
er yatinm konusu
belirlenmistir. Subat
2026’da programin tanitimi
yapilmistir. Mart 2026’da
basvuru slreci olmus, 7
kesin bagvuru yapilmistir.
7 kesin basvurunun
fizibilite strecleri devam
etmektedir.
Yatirim Tesvik Sistemi
kapsaminda yatirimcilara
bilgilendirme ve
danismanlik hizmeti
sunulmustur.

Ajans koordinasyonunda
yuruttlen Yerel Kalkinma
Hamlesi (YKH) Programi
kapsaminda yatirimcilari
bilgilendirmeye yonelik
toplantilar dizenlenmis,
basvuru yapan firmalara
saha ziyaretleri
gergeklestirilerek bagvuru
sureci ve program

Gecikme/ . . . Bir Sonraki
. : ) Rapor Donemindeki .
Bilesen Adi Zamaninda Gecikme ile Devam Basl d Gerceklesmeme ilerlemeler Dénemde
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor aglamacl Nedeni Yapilacaklar
Faaliyetlerin konusu arastiriimistir. konulari belirlenmesi
Yurutiimesi Yerel Kalkinma Hamlesi

icin tanitim toplantilari
ve yatirnmci
gérusmeleri devam
edecektir. Bununla
beraber 2. Cagri
doéneminde kesin
basvuruya doénisen
yatinmlarin fizibiliteleri
degerlendirilecektir.
Yayimlanan tebligler
kapsaminda ¢agri ve
basvuru dénemi
boyunca sireclere
destek verilmeye
devam edilecektir.
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Gergeklesme Durumu

Gecikme/ Rapor Dénemindeki Bir Sonraki
Bilesen Adi Zamaninda Gecikme ile Devam Gerceklesmeme P Donemde

) ilerlemeler
Tamamlandi Tamamlandi | Ediyor Baslamad Nedeni Yapilacaklar

uygulamalarina iligkin
teknik destek saglanmistir.

Ajans Destekleri

Proje Teklif Cagrilari
Oncelik Belirleme
Toplantilari
Duzenlenmesi
Mali Destek
Programlari

Kapsaminda X
Yuratilecek Diger
Faaliyetler
Proje Teklif
Cagrilarina Ait
Bagvuru Rehberlerinin
Hazirlanmasi
Proje Teklif
Cagrilarinin ilani ve
Bilgilendirme
Yapilmasi

Gudimlu projeye
donulsebilecek uygun
proje fikri olmasi
durumunda slre¢
ilerletilecektir.

Gudumli Proje Kurumlarla birebir
Destegi Bilgilendirme gbrasmeler yapilarak proje
ve Proje Gelistirme fikirleri proje havuzunda

Faaliyetleri toplanmistir.
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Gergeklesme Durumu

Gecikme/ . . . Bir Sonraki
. : ) Rapor Donemindeki .
Bilesen Adi Zamaninda Gecikme ile Devam Basl d Gerceklesmeme ilerlemeler Dénemde
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor aglamacl Nedeni Yapilacaklar
izl .
‘zeme Ye llgili mevzuat gcergevesinde | Slreg¢ ayni sekilde
Degerlendirme X . .
. . devam etmektedir. devam edecektir.
Faaliyetleri
Gegmis yillarin

tamamlanmis
projelerine yapilan
yillik denetimler yilin
ikinci yarisinda
yapilacaktir.
2019 Y1l Projeleri igin
Etki Degerlendirme
sureci devam

Tamamlanan
Projelere Denetimlerin X
Gergeklestiriimesi

Tamamlanan
Projelerin Etki X
Degerlendirmeleri

etmektedir.
AB ve Dig Kaynakli Projeler
Ajansimizin koordinator
oldugu 1 proje ve ortak
oldugu iki proje i¢in
basvurular yapiimigtir ve
sonuglanmasi
beklenmektedir. Basarili proje olmasi
AB Proje Gelistirme Ayrica BEBKA, Avrupa halinde uygulama
X RO .

Calismalari Birligi “Mekan Temelli asamasina
Dénistim igin inovasyon” gecilecektir.

programina segilmistir.
Avrupa Birligi CCRI
(Circular Cities and
Regions Initiative)

Mentorship Programi
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Gergeklesme Durumu
Gecikme/ . . . Bir Sonraki
. : ) Rapor Donemindeki .
B|Ie§en Adi Zamaninda Gecikme ile Devam Basl d Gergekle§meme ilerlemeler Donemde
Tamamlandi Tamamlandi Ediyor aglamacl Nedeni Yapilacaklar
kapsaminda yurutulen
mentorluk sirecine aktif
katilim saglanmistir.
Diger Proje ve Faaliyetler
Personel Odemeleri X
ic Kontrol Sisteminin
o . X
Geligtiriimesi
Ajans Genel idari
Faaliyetlerinin X
Yuratalmesi
Ajans binasinda teknik
olarak gerceklesen
Merkez Ofis ve sorunlar ve birimlerdeki
Yatirim Destek ihtiyaclar gerceklestirilen
Ofislerinin Kuguk satin aimalar ile Bir sonraki dénemde
Olgekli Tadilati, duzenlenmektedir. .
: X o - ayni sekilde
Tefrigatl ve Eskisehir ve Bilecik Yatirim ,
. . L . gerceklesecektir.
Duzenlenmesi Destek ofislerinin yeni
hizmet birimlerine tagsinma
sureci gergeklestiriimis ve
gerekli altyapi
iyilestirmeleri yapiimigtir.
. : Bir sonraki dénemde
Arag Kiralanmasi ve Ihale sonucu yapilan satin )
Akaryakit vb X alma ilgili dénem igerisinde ayni sekilde
ry ' 9 ¢ gerceklesecektir.
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Gergeklesme Durumu

Raporlari

onaylanarak, Kalkinma
Ajanslari Genel Mudurlugu
ve Igisleri Bakanligina
gonderilmistir.

Gecikme/ . : . Bir Sonraki
. : ) Rapor Donemindeki .
Bilesen Adi Zamaninda Gecikme ile Devam Basl d Gerceklesmeme ilerlemeler Donemde
Tamamlandi Tamamlandi | Ediyor aglamacl Nedeni Yapilacaklar
Giderlerinin gerceklesen hakkedislerle
Karsilanmasi odenmigtir.
Kurumun ihtiyag
Duydugu Bilgisayar, Bilecik Yatirim Destek intiyaglar bir sonraki
Ag Baglantilari, Diger X Ofisi'ne yazici temin dénemde ayni sekilde
Donanimlarin ve edilmistir. karsilanacaktir.
Yazihmlarin Temini
. Mevzuattaki hikme gore | Bir sonraki dénemde
Yodnetim Kurulu o o . )
Toplantilar X iki ayda bir duzenli olarak ayni sekilde
P gerceklestiriimektedir. gerceklesecektir.
2025 yili Birim ve Ajans
Faaliyet Raporlari
tamamlanmis, Yonetim .
Yillik ve Ara Faaliyet Kurulu tarafindan 2026.3 Yilt Ajans
X Faaliyet Raporu

hazirlanacaktir.
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5.2.Degerlendirme

2026 yilinda, ihtiya¢ duyulan satin almalar gerceklestiriimis ve Ajansimizin mal ve hizmet satin alimlari
ile destekledigi projelere yonelik 6demeler yapilmaya devam edilmigtir. Katki payr édemesi yapacak
kurumlarin gcogundan katki payi tahsil edilmigtir. 2027 yili katki paylari hesaplamasi icin katki payi
o6deyen kurumlardan 2025 yili gelir kesin hesaplari talep edilmistir. Teknolojik gelismeler ve yeni
ihtiyaclar dogrultusunda bilgi igslem altyapisi ile donanim ihtiyaclari takip edilip eksiklikler giderilmistir.
Yihin basinda tim personelin hedef ve yetkinlikleri belirlenmis, Ajans personeline ihtiyag duyulan
alanlarda egitim programlari diizenlenmistir. Ayrica, bu siirecte Yénetim Kurulu toplantilari Mali ve idari
isler Birimi tarafindan koordine edilmistir.
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6) Hukuk Musavirligi Faaliyetleri

Ajans Yoénetim Kurulunun 14.03.2014 tarihli karari ile, Hukuk Musaviri gérevlendirilmistir. Bu kapsamda
2026 yilinin ilk altr ayinda, Hukuk Musaviri tarafindan su faaliyetler gerceklestirilmistir;

6.1. Ajansin Taraf Oldugu Dava ve Takiplerde Ajansi Temsil Etmek

Ajansin taraf oldugu dava ve takiplerde Ajans temsil edilmis, hukuki tedbirler alinmasi gereken
hususlarin tespiti yapilarak gerekli 6nleyici ve/veya dizeltici tedbirlerin alinmasi saglanmistir.

6.2. Raporlar, Mutalaalar ve Bilgi Notlari

Ajans Yonetim Kurulu, Genel Sekreter, Calisma Birimleri ve Ajansin diger paydaslari tarafindan sézlu
veya yazil olarak iletilen soru ve talepler, ilgili diger personel ve birimler ile is birli§i halinde hukuki
acidan incelenerek ayni usulde cevaplanmig; rapor, mitalaa veya bilgi notu hazirlanmasini gerektiren
hususlarda gerekli arastirma yapilmistir. Yapilan arastirmalar neticesinde hukuki uyusmazliklari 6nleyici
oOneriler geligtirilmistir.

6.3. Sozlesme Hazirlanmasi ve incelenmesi
Ajans tarafindan gerek mal, hizmet ve yapim isi tedarikine yonelik olarak, gerekse de destek
mekanizmalarina iligkin olarak imzalanan sdzlesmeler, ilgili personel ile is birligi halinde hazirlanmig
veya incelenerek hukuki gorus bildirilmigtir.
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IV KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
A) Ustiinliikler

o Farkh mesleki disiplinlerden, yabanci dil donaniml, veri-analiz-raporlama, proje yonetimi,
denetim vb. konularda tecribe sahibi nitelikli insan kaynagi

e Gelismelere hizli cevap verebilen esnek ve dinamik kurum anlayigi

e lletisimi kuvvetli, diger kurumlar ile giiglii ig birligi kuran yapi

e Ozerk biitge yapisi ve kullanma esnekligi

e Yerelde sahiplenmeyi artiracak glgla Yonetim Kurulu yapisi

e Bolgenin sosyoekonomik ve kiltiirel 6zelliklerine dair kapsamh bilgi birikimi.

B) Zayifliklar

e insan kaynaklarinin niceliksel eksikligi

o Ajans Bdlge Planinin bdlgedeki paydaslar Gzerinde baglayiciiinin olmamasi

o Mali destekler ve yatirrm destek alaninda diger kurumlarla yetki ve hizmet cakismasi

e Paydas beklentilerinin yliksek olusu ve farkl kesimlere hizmet vermede odaklanma sorunu

e Ajansin mali destek uygulama araclarinda degisiklik ve belirsizlikler

e Ikincil mevzuatlarin yetersiz olusu, ydnergeler ile mevzuat yetersizliginin giderimeye galismasi
o Kirsal alanlar ve kuguk yerlesim yerlerindeki aktdrlerin yeterince dahil edilimemesi.

C) Degerlendirme

2014-2023 donemini kapsayan TR41 Bolge Plani gelisme eksenleri, bdlgenin kaynaklari ve potansiyeli
ve Ajansin Uzerinde yogunlastigi ve uzmanlastigi alanlar ile 2024-2028 Bolge Plani stratejik 6ncelikleri
dikkate alinarak stratejik tercihler belirlenmigtir. Yapilan sektérel ve tematik analizler bu odak alanlara
yogunlasmis ve mali destek programlarinin altyapisini olusturmustur.

2024-2028 Bursa Eskisehir Bilecik Bdlge Planina gére, bdlgenin “Nitelikli is gtici ve sektdrel ¢esitliligi
ile kentte ve kirda katma deger Ureten, ulagim altyapisi gelismis, afetlere ve krizlere dayanikl,
yasanabilir, yesil ve dijital ddnisimde proaktif yenilik ve girisimcilik merkezi olan TR41 Bdlgesi” olarak
belirlenen 2028 vizyonuna ulasmak Uzere g stratejik dncelik gelistirilmigtir.

1. Proaktif Yesil ve Dijital Déniisiimiin Saglanmasi & Girisimcilik Ekosisteminin Gli¢lendiriimesi

2. Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Geligtiriimesi & Dengeli Mekénsal Gelisme ve Ekonomik
Bliyiimenin Saglanmasi

3. insani Gelismislik ve Toplumsal Hizmetlere Kapsayici Erigimin Saglanmasi

“Proaktif Yesil ve Dijital Dontusimun Saglanmasi & Girisimcilik Ekosisteminin Guglendiriimesi” stratejik
onceligi ile bdlgede imalat sanayinin teknoloji dizeyinin ve katma degerinin artiriimasi, yesil ve dijital
doénusumin desteklenmesi, kaynak verimliligi uygulamalarinin yayginlastiriimasi, hava ve su kalitesinin
iyilestirilmesi, iklim degisikligiyle micadele kapasitesinin artiriimasi, Ar-Ge imkanlarinin giglendiriimesi,
girisimcilik ekosistemi ve yatirim ortaminin iyilestiriimesi ve sanayi-Universite arasinda gegiskenligin
artirimasi hedeflenmektedir.

“‘Altyapinin ve Ulasim Baglantilarinin Gelistiriimesi & Dengeli Mekansal Gelisme ve Ekonomik
Bluylimenin Saglanmasi” stratejik onceligi ile yerlesmelerin afetlere dayanikli ve sosyal donati
alanlarinin yeterli hale getirilmesi, sanayi alanlarinin koruma-kullanma dengesi ile planli gelisiminin
saglanmasi, Ulusal demiryolu agina ve limanlara demiryolu baglantilarinin gic¢lendirilmesi, karayolu yol
uzunlugu ve hizmet dizeylerinin arttirlmasi, toplu tagsima ve ulasim modlarinin kapasitelerinin
glclendirilmesi, tarimsal Uretim ve katma degerin attirlmasi, kirsalda yasam kalitesi ve turizmin
gelistiriimesi hedeflenmektedir.
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“Insani Gelismislik ve Toplumsal Hizmetlere Kapsayici Erisimin Saglanmasi” stratejik énceligi ile ise
kamu hizmetlerinde karar verme sireglerinde vatandaslarin katiiminin arttirimasi, sosyal hizmet
kapasitesi ve kalitesi artirilmasi, 6zel gereksinimlilerin yasam kosullarinin iyilestiriimesi, genc ve kadin
istihdaminin arttiriimasi, bagimlilikla micadele kapasitesinin arttiriimasi hedeflenmektedir.

Bolge Planiyla belirlenen stratejik éncelik ve hedeflerle uyumlu olarak 2024-2026 dénemi igin asagdidaki
basliklarda sonu¢ odakli programlar belirlenmis ve 2024 yili galisma programi ile birlikte onaylanarak
uygulamaya gegcilmistir.

1. Yenilik ve Verimlilik
2. Girisimcilik Ekosisteminin Geligtiriimesi
3. Kirsal Kalkinma

V- ONERI VE TEDBIRLER

insan kaynaklari giiclendiriimeli ve egitim-gelisim programlariyla desteklenmelidir. Kalkinma
ajanslarinin illerin ve bdlgelerin gelisimine daha etkin katki sunabilmesi igin, yeterli sayida ve gerekli
uzmanlik alanlarinda nitelikli personelin istihdam edilmesi ile mevcut personelin bilgi ve yetkinliklerinin
surekli gelistiriimesi krittk 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgdinin
yonlendirmeleri de dikkate alinarak ajanslarin insan kaynagi yapisinin giglendirilmesi 6ncelikli bir ihtiyac
olarak degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, emeklilik ve istifa gibi nedenlerle bosalan pozisyonlarin yeni
personel alimlariyla zamaninda doldurulmasi ve ihtiya¢g duyulan uzmanlk alanlarinda nitelikli insan
kaynaginin artinimasi énem tasimaktadir. Bunun yani sira, mevcut personelin mesleki gelisimini
desteklemek amaciyla surekli egitim ve gelisim programlarinin uygulanmasi ile uluslararasi
deneyimlerden ve iyi uygulama o6rneklerinden yararlanma imkanlarinin artirlmasi gerekmektedir.
Boylece, bolgesel kalkinma, yatinm ydnetimi, girisimcilik ve yenilikgilik gibi alanlarda kurumsal
uzmanhgin ve uygulama kapasitesinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Dijital donidsum hizlandinlarak, Ajansin kurumsal kapasitesinin ve operasyonel verimliliginin artiriimasi
ile kurumlar arasi bilgi paylasimi ve koordinasyonun giclendiriimesi amaciyla dijital teknolojilerden daha
etkin yararlanilmasi énem tasimaktadir. Bu kapsamda, ilgili kurum ve kuruluslarla bilgi paylasimini,
iletisimi ve is birligini bltunlestirecek dijital altyapilarin gelistiriimesi ve T.C. Cumhurbagkanligi Yatirim
Ofisi, KOSGEB, Merkezi Finans ve ihale Birimi, T.C. Digigleri Bakanhdi Avrupa Birligi Baskanligi,
Tarimsal ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu ve benzeri kurumlarla Ajans arasindaki bilgi akigini
ve koordinasyonu gugclendirecek bitiinlesik bir gevrim igi iletisim sisteminin kurulmasi hedeflenmelidir.
Kurulacak sistem sayesinde kurumlarin yurittigu proje ve destek faaliyetlerine iligkin bilgilerin diizenli
olarak paylasiimasi; destek mekanizmalarindaki mukerrerligin 6nlenmesine, istihbarat ve iletisim
sureclerinin kolaylastiriimasina ve kurumlar arasi koordinasyonun artiriimasina katki saglayacaktir.
Ayrica, bu kurumlarin faaliyetlerinden yararlanan kisi ve kuruluslara iligkin bilgilerin uygun sekilde
entegre edilmesiyle, destek sireglerinin ve proje yararlanicilarinin daha etkin ve butiincul bir bigcimde
takip edilmesi mimkin olacaktir. Dijital teknolojilere ve kurumsal altyapi yatirimlarina daha fazla kaynak
ayrilmasiyla, Ajansin operasyonel streglerinde verimliligin artirlmasi, kurumlar arasi is birliginin
guglendiriimesi ve proje ile destek faaliyetlerinin daha seffaf, butlinlesik ve etkin bir sekilde yiritilmesi
ve izlenmesi saglanacaktir.
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Uygun gorisle arz ederim.

Sabri BAYRAM
Genel Sekreter V.
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Uygundur.

Faik Oktay SOZER
Bilecik Valisi
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Yonetim Kurulu Bagkani

2026 Yil Ajans
Ara Faaliyet Raporu
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